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Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpazoBamwy Peny6inke Cpbuje (CiyxOeHu riacHUK
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3akou u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3axon, 76/2023), CranzapauMa M YIYTCTBH,Ma 3a CAaMOBpEIHOBAaMje H OLEHHBAaBE
KBAIATETA  BHUCOKOIIKOJICKMX  YCTaHOBAa . M CTYAMjCKMYX nporpamMa  Hanmonaanor
akpeautaimoHor tena u Craryra Qakynrera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT YHUBEp3HTETa
YHuoH — Hukona Tecna® y Beorpany (y aamem tekcry: ®akynrer), Ha ceanuum Hayuno
nacrasHor Beha ®akynrera, nana 10.09.2024 roaune jionera je cneneha

O/IVTYKA

1. VYcBaja ce wu3BemrTaj O pes3yidTaTHMa CaMOBPEJHOBaKA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynreTa 3a MHXEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3utera ,,YHHMOH — Hukoma Tecma® y
Beorpany n M3BemTaju o pe3ynTaTuMa caMOBpeHOBama clefAehnx CTyaujcKux mporpama:
OAC Hnxemwepcku menaument, OAC Menanment, OAC Hmxemepckn MeHanpMeHT BJ
Bpbac, OAC Wmxemwepckn meHaumeHT Bj Bpamwe, OAC, VYwmernnuka urpa, MAC
Vmernuuka urpa, MAC Menanment MAC Ynpasbame npojektuma u uaayctpuja 4.0, JJAC
Menapment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JIAC Ynpasmamwe ortmnagoMm, JJAC
MHKemhepHHT 1 MEHALIMEHT CTpaTerujckux 6e30eHOCHNX chcTeMa

2. Tlocrymak caMoBpeZHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CIIOpOBENa je ¥ H3BelITaje o
camoBpe/HOBamy Hamucana je Komucujy 3a obe3belerbe KBanuTeTa M CaMOBPEIHOBAE 3a
mkosicke roaunae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHH /1€0 OBe OJUTyKe Cy M M3BELITAjH O pe3yJITaTUMa CaMOBPEJHOBabA Ca MPHI03HMa
1 Tabeama.

4. Ob6asesyje ce HacraBmo-naydno Behe, Jlexan, Karenpe, Komucujy 3a oGe3Geheme
KBAJUTETa ¥ CaMOBpe/IHOBame, KoMucHje 3a KOHTPOIy KBAIUTETa JOKTOPCKHX CTY/Hja 1a
HacTase ca pajgoM y cBMM oOnactuma oOe3behema kBanmuTera mpeaBuheHHX 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamy, CramgapamMa u TmocTynuuMa 3a o0e30eheme KpaauTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYJAMjCKHYX mporpaMa u [IpaBHIHHKOM O CaMOBpPEIHOBAaLY U
OLICHH KBATUTETA.

5. Ojuryka je HCKJbY4MBa U CTYyIIA HA CHAry JIAHOM JOHOIIEHA
V Beorpany, 10.09.2024. roxune '
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@akyJITeT 32 HHKEHEPCKH MEHAUMEeHT
Yuusepsurer ,,Yuuon -Hukona Tecaa®, Beofpan:

PAKULTET ZA INZENJERSK
\ MENADZMENT

Ha ocroBy unana 25. 3akoHa 0 BucokoM obpasoBamy PemyGmuke Cp6uje (CiyxOeHu riiacHuK
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akon, 76/2023), Cramjpapamma © yIYTCTBA,MA 3a CaMOBPENHOBaMje M OLCHHBAMbE
KBAJINTETa  BHCOKONIKOJCKMX  YCTaHOBa M  CTyAMjcKMyX mporpama  Hammonanxor
akpemuTarmmonor Tena u Craryra QakynreTa 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHHUBEp3UTETa
. Vinon — Hukomna Tecna®“ y Beorpany (y masmem texcry: @akynrer), Ha cemnuuu Casera
dakynrera, nana 10.09.2024. rogune noHera je cneaeha

OVIYKA

1. VcBaja ce wu3BemITaj O pe3yiraTiMa CaMOBPEJHOBaMma BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynTeTa 3a HMHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3uTera ,,YHHOH — Hukoma Tecma“ y
Beorpany u M3Bemraju o pesyiratuMa caMOBpeIHOBama cieaehnx cTyamjckux mporpama:
OAC Unxemepcku menapment, OAC Menaument, OAC Hmxemepckn MeHaumeHT BJ
Bp6ac, OAC Wmnxkemepckn MmeHaymeHT Bj Bpame, OAC, VYwmernmuka urpa, MAC
Ymernuuka urpa, MAC Menagment MAC Yrpasibare npojektuma u unaycrpuja 4.0, IAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u nepdopmanc, JAC Ynpasmawe otmagom, JJAC
VHKereprHT 1 MCHAIIMEHT CTPATErujCKUX 0e30€IHOCHUX cHCTEMa

2. TlocTymak camOBpeIHOBama BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE CIIOPOBENA jeé U M3BEIITaje O
camoBpeHOBamYy Hamucana je Komucunjy 3a o6e36eheme KBamureTa i CaMOBpEIHOBabE 32
wkosicke rogude 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHM 1€0 OBE OJUIyKe Cy U M3BELITaj! O Pe3yJITaTHMa CaMOBPEIHOBAMKa Ca IIPUIIO3UMa
U Taberama.

4. O6asesyje ce HacraBno-nayuno Behe, Jleka,, Katenpe, Komucujy 3a o6e36eheme kBanurera
U caMOBpeIHOBame, KoMucHje 3a KOHTPOJy KBaJMTeTa JOKTOPCKMX CTy/HMja Jla HacTase ca
pagom y cBuM ofbiactuma obe3behema kBamurera npeiaBulleHMX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpaszoBamy, Cramjapauma ¥ moctynuuma 3a obesbeheme KBaiuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YyCTAHOBE M CTYIUjCKHyX mporpama u [IpaBWJIHMKOM O CaMOBPEOHOBABY M OLIEHH
KBAJIUTETA.

5. Omtyka je HCKJbY4MBA ¥ CTYIIA HA CHATY JIAHOM JIOHOLICHA
Y beorpany, 10.09.2024. ronune
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(I)aKyJITeT 34 HHKCIbCPCKM MCHAIMCHT

YHusep3urer ,,Y HuoH — Huxkouaa Tecia*

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

N3Bemraj o pesyararuma camoBpeanoBsama JAC Ynpas/bame oTaaoMm,
ycBojeH Ha ceqHunu Casera dakyarera op. 119-2/2024 ox 10.09.2024.
roauHe 3a 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023

Beorpan, 2024.



CTAHIAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/IHOBAILE U
OLHEIUBAIBE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U
CTYANJCKHUX TPOT'PAMA

1 YBOJ

II Ouena HCIIYIECHOCTHU CBAKOI' nojezmnaqﬂor CTaHJaapaa KBaJuTeTa

Cranaapa 4: KBamreT cTyaujcKor mporpama
Cranaapna 5: KBanuter HacTaBHOT Ipolieca
Cranaapa 7: KBanurer HacCTaBHUKA U capaHUKA
Crannapna 8: Ksanuter cTynenara

Cranaapa 9: Ksanurer yiioeHuka, iureparype, OnoiInoTeuknx U HUHPOPMaTHUKUX
pecypca

Cranaapa 10: KpanuteT ynpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE TOJIPIIIKE

Cranaapa 11: KsanuteT npocTtopa u ornpeme

Cranpnapna 13: Viora ctyeHara y CaMOBPEIHOBAKY U ITPOBEPH KBAJIUTETA
Cranaapna 14: Cucrematcko npahemwe u nepuoinyHa npoBepa KBaJIuTeTa
Cranaapna 15: KBanuTeT TOKTOPCKUX CTyAM]ja

TABEJIE
IMPUJIO3HU

CTa”HiapJivu
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YBO/JI

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHUBep3uTeT YHUOH ,Hukona Tecma®, y beorpany,
nMa nepuHUCAHY Crparerujy o0e30ehema KBAJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta. pdf)

Omnpenerseme (akynrera je Aa CTadHO W CHUCTEMATCKH paad Ha yHanpehuBamy cucTeMa
yIpaBJbamba KBAIUTETOM y CBHM 00JIaCTHMa paJia Ha HUBOY YCTaHOBE, H I10jE€IMHAYHO 32 CBAKU
aKpeIMTOBAaHU TIPOrpaM KOjU ce peanu3yje Ha ycTaHoBH. DakylnTeT 3a HWHKCHCPCKU
MEHAIMEHT, YHHBEp3UTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®™, y u3paau m3Bemraja o caMOBPEIHOBABY
npuMemyje [IpaBHHUK O CTaHZapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M OICHHUBAKE KBAJIHUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA MW CTYAWJCKUX TMporpama HamumoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame (,,Cmyx6enu rtmacauk PC“, Op. 13/2019 onm 28.02.2019.), Cranmgapna 3a
o0e30eheme kBanuTeTa M MocTymnaka 3a ooe3oeheme kBanuTeTa, [IpaBuiiHIKa 0 CTaHAapaMMA 32
CaMOBPCAHOBALC U OLCHMBAKBLEC KBAJIUTCTA d)aKynTeTa 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT, KaKO on
aHAIM3UPA0 OCTBAPEHE pe3yJiTaTe, U Ha OCHOBY KOJHX je Moryhe OlIEHUTH KBAJUTET, CIPOBECTH
KOPEKTHBHE MEpe M U3BPLINTH MPEUCIUTUBAWKE U YHampeheme kBanurera Ha DaxkynTeTy 3a
WHKewepckn MeHanuMmeHT. akynrer mnpumemyje IlpaBWHHK 3a caMOBpEJHOBAmE U
ouemuBame kBaaurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce
ypehyjy Tenma, craHmapad,HauYMHUW W TOCTYNIM 3a Tpaheme, o0e30ehuBame, yHampeheme u
pa3Boj KBaJIMTETa CTYAM]CKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa pajna Ha Dakynrery. [IpaBunHuk je
notnyHo yckinahen ca CraHmapamMa 3a OIECHHBakbEe KBAJIWTETa BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
MPONHMCAHUM O] cTpaHe HannoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Crarytom @akynrera JeTajbHO CE PETYJHUIIEe OCHUBAKHE M JCTOKPYT paja OpraHU3aIlMOHHUX
JeOVHMIA 3ay’)KeHUX 3a KBaJMTET, Ka0 M yJiora CTy/JeHaTa y CaMOBpPEIHOBamy H IPOBEPU
kBamurera (Craryr @akynarera ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Y
KOHTPOJIM KBaJUTETa CTYIU]JCKOT Mporpama ooe3oeheHa je akTuBHa yJjiora CTyAeHaTa Kpo3 paj
Komucuje 3a 00e30eheme u yHampeheme KBamuTeTa. Y TOCTYNKY CaMOBpPEIHOBama, OBa
KOMUCHja OpraHu3yje U CIIPOBOAM aHKETHpame cryAeHara. CTy/lIeHTH MMajy aKkTHUBHY YJIOTY y
JIOHOIIEHY U CHpoBolhemy cTparervje kBaimrera. [Ipeko yTBpheHHWX aHKeTa CTyACHTH Oajy
OLICHY KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolieca. AKTUMA yCTaHOBE je yTBpheH HauuH npahema KBauTeTa
u3Bohema HacraBe, 00aBJbarba UCHUTA, YCIELIHOCT CTyJEHAaTa y CTyAHpamy y LEJIUHU U Ha
MOjeIMHaYHUM [peIMeTUMa, KBAJIUTET YUOEHHKa W TOTpeOHE Mepe 3a OTKJIambame
HegocTaTaka. [IpaBUIIHMKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBalY KBalIWTeTa JAe()UHUCAHU CY CBHU
MOCTYIIM BPEIHOBamka KBAJMTETA CTYyAMja, HACTABHOT Ipolleca U pajia HaCTaBHOT 0co0Jba O
crpane cryaenara (https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-

kvaliteta.pdf).

KoHTtpona kBanuTeTa CBUX CTYAHMjCKOT IIpOrpaMa KOju e pealin3yjy Ha YCTAaHOBHU CIIPOBOJIHU CE
PEIOBHO M CHCTEMATUYHO ITyTEM CaMOBPEIHOBama (HAjBHINEC TPH TOJMHE) M CIOJHAIIEHOM
MPOBEpOM KBajHTeTa (HajBUIIE MET TOAMHA), ca IHbeM Ja ce o00e30eau MpaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHarpeheme KBaIMTETa y MOrIeqy KypUKYJIymMa, HACTaBe, HaCTaBHOT
oco0Jba, OIICHUBaKa CTy/ICHATA, YIIOCHUKA U JIUTEpaType.

[Toctynak camoBpeaHoBama cTyaujckor mporpama JJAC Ynpasibame OTIAJA0OM CIIPOBENa U
W3BEIITa] O CaMOBpETHOBamYy Hamucana, KoMucHja 3a KOHTPOJYy KBAJINTETA JTOKTOPCKUX
cryamja y cneaehem cacraBy:

P.b. | Ilpe3ume, ume 3Bame
1 Hukonuh T. Marpanena Baunpennu mpodecop
2 Puctuh Jb. Bnanuna PenoBau npodecop
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3 Yrpunos M. [Iparan HoueHt
4 Munosan Mapko CryneHT
5 JlunnomMupany paBHUK ca
NBanosuh Kpctuh JI. Bukropuja [10JIO’KEHUM IIPABOCYIHUM
UCIIUTOM

Y TekcTy KOju CIIeAH, MO CBAKOM CTaHAapAy W HHTEPHOM CTaHAapay OaTh Cy pe3yTaTd
BpEIHOBama KOjU CY JI0 caaa q00ujeHU




II OHNEHA HCIHYBEHOCTH CBAKOI' ITOJEAMHAYHOTI
CTAHIAPJA KBAJIMTETA

Crannapn 4:
KBAJIUTET CTYANJCKOI ITIPOI'PAMA

FAKULTET ZA !N;l\)j ERSKI
MENADZMENT




Crangapa 4: KBaanrer cTyamjckor nporpama

KBanurer cryamjckor mporpama obeszdehyje ce kpo3 mpaheme u MpoBepy HETOBHX IHUJbEBA,
CTPYKTYpe, pagHor onrtepehema cTyAeHaTa, Kao U KpO3 OCaBPEMEHHBAKE CaApKaja U CTATHO
NPUKYIUbakhe HH(POpMaIMja O KBaJIMTETy TMporpamMa oOJ OAroBapajyhmx IpyIITBEHHX
WHCTUTYIIH]A.

@dakynTeT 3a UHXEHEPCKU MEHAIMEHT, YHUBEp3UTeT YHMOH , Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranaapa 4: KBaaurer cryaujckor mporpama, a mro ce ce obe3behyje kpo3 npaheme u
NMpoBepy HUXOBHX IIMJbEBA, CTPYKType, pagHor ontepehema cryneHara, Kao H Kpo3
OCaBpPEMEHABAKE Ca/pKaja W CTATHO MPHUKYIJbarkbe MHPOPMalMja O KBATUTETY CTYAM]CKHUX
mporpaMa ojf ojropapajyhux  opraHumsanmja M3 OKpyXema, a IITO je JAePUHHCAHO Y
IpaBuaHuKy 3a caMoBpeIHOBame W ouUemHBambe KBaautera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJJEMCE CTYJAUJE
P | HABUB TPAJAIBLE | ECIIb BPOJ CTYJAEHATA
b
1. | JAC Ynpasmame 3 roauHe 180 7x3=21
OTIAZIOM

Ha3uB cryamjckor mporpama: JOKTOPCKe aKajeMcKe CTyadje YnpaBjbame OTIAI0M
(TTH) y Tpajamy ox Tpu roaune (1rect cemectapa), Ha kojem ce ctude 180 ECIIB.

Cryaujcku niporpam JAC Ynpasbame 0THAAOM CaIPXKHU CBE €IEMEHTE yTBpheHe 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy W CTaHIApAMMa 3a aKpeauTaIujy CTYIUjCKHX MporpaMa, CTPYKTypa
CTYJIM]CKOT MPOTpaMa ycarjiaiieHa jeé ca BUCOKOOOPa30BHUM WHCTUTYIMjaMa U3 3€MJbE U CBETA,
3aCHOBaH je Ha bBoJIOWCKO] Neknapanuju W y CKJIaay je ca 3aXTeBUMa KOJH TMPOM3JIa3e U3
MIpaKTUYHE MPUMEHE CABPEMEHUX HAYYHHX Ca3Hamba U3 00JaCTH MHAYCTPUJCKO HHKEHEPCTBO U
UHXEHEPCKU MEHAIMEHT.

LubeBH cTyAMjcKOr mporpama: cy ycariamieHd ca Bu3ujoM u mucujom dakynrera 3a
WH)XCHEPCKH MeHaIMEHT. Texu ce o0pazoBamy M OCIIOCO0JbaBay CTYJICHATA 32 Pa3yMEBambe
TEopHja CUCTEMCKOT MHKEHEPCTa U MHKCHEPCKOT MEHAIIMEHTA, Pa3B0jy MPOIECHOT MUILIbEHA
KOoje UM oMoryhaBa XOJNHCTHYKH TIOTJIEJ HAa  WHAYCTPHjCKE CHCTEME, KAa0 M KPUTHYKO
MPOMHUIIJBAKbE W KPEAaTUBHO OCMHIIBABAKE€ HOBUX, MOOOJBIIAHUX pemema. CTyneHTu
U3y4aBajy U TPUMEHYjy CaBPEMEHE METOJC M TEXHHKE HMCTPaXKMBamkba W pa3Boja, Kako Ou
YCIICIIHO M3PAIMIIN MPOjEKTe U JOKTOPCKY JAMCEPTAIUjy MpeaBUl)eHe CTYHjCKHUM MPOrpamMmoM.
CtyneHTH pasBHjajy BEIITHHY YIIpaBJbama IPOJEKTHMA KaKo OM ce JakIie W epUKacHH]je
YKJbYUYHIIH Y HAYYHE ¥ HCTPAKUBAUKE TIPOJEKTE U M3BaH aKaJEMCKE CPE/IHHE.

[{usb TOKTOPCKUX CTyAM]ja je Ja pa3BHje 3HaWba M BepOBama CTy/IeHaTa BE3aHMUX 3a YIPABIbaAbEe
OTIA/IOM Y KOJUMa Cy UHTErpUCaHe OllepaTUBHE U CTpATElIKe AUMEH3Hje U KOja I0Be3y]jy 3Hamba
U KoMreTeHuuje. 36or Tora Tpeba Aa UMajy pa3BUjeHY CIOCOOHOCT M BEIUTHHY yHoTpeOe
UCTPAXMBAYKUX W HAYYHUX METOAA M TeXHMKa Koje he uM omoryhutu na ysumajy y o03up
KOXEpEHLM]y M KOOpAMHALIM]y CBUX AaKTUBHOCTH mpeny3eha Ka OCTBapHUBamy 3aj€HUYKOT
MOCJIOBHOT IIUJba @ HAPOUUTO y3UMajyhu y 003Hp YIpaBibamkbe OTIAA0M KA0 HHTETPAIUM YHHOM
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OJIP’)KHUBOT PasBoja.

[use cTynmujckor mporpama je aa pasBUje MPOIECHO MUIBEHE KOje Jaje Mo0py OCHOBY 3a
pasyMeBame WJeje MHIYCTPH]CKOT OTIAJa, OAHOCHO CHUCTEMCKOT M WHXKEHCPCKOT IMPHUCTyIa
IETOBUM YyIpaBibameM. CtyaeHnTH he pazymeru aa cy npemyseha geo npymrBeHe, eKOHOMCKE U
KyJITypHE CTBAapHOCTH Yy KOjoj ce OMBCTBYje WM Ja je O W3y3€THOI 3Hauaja HauWMH Ojjaramba
OTIaJa, YCIOCTaB/batkha TPAHCBEP3AIHUX BE3a, MHTETpallije, HHTEPPEIallioHa 1 XOPU30HTAIHA
cTparerdja Be3aHUX 3a ojyiarame ornaga. Ca TakBHUM Ca3HamBEM CTYACHTH he pasymeTd u
BEpPOBaTH Ja C€ YIpaBbakbe HHIYCTPUJCKUM CHCTEMHMa MOXE 3aCHHBATH CcaMO Ha
WHOBAaTHUBHUM pEIICHHMa, a BbHUXOB TeMeJb ce Halla3u y 3Hamy. CTynujcku nporpam he Ha Taj
HAYUH CTBOPUTH IpodecroHaie, koju he HenpectaHo JONPUHOCUTH KPEUPamby HOBOT 3HAbA.

uss cTyamjckor mporpaMa je Ja pasBHje HaydyHO-MCTPaKMBAYKH JyX CTyJIeHara, Koju he um
oMmoryhuTH aa nocraHy UHTYUTUBHUjU. HTyH1IM]ja je 3Ha4YajHa, jep XUIIOTE3€ YECTO MPOoU3Jiase
u3 we. [lopen Tora, cMarpa ce na OyayhHOCT mpumana MEHaIMEHTY moka eépemena. Y Op3oM
IIPOMEBUBOM OKPYKEHY OJUIyKE HE MOT'Y Jla C€ 3aCHUBAjy Ha IpOpadyyHHMa, IPEroBOprUMa Uin
npecyhuBamy, Beh Ha nHCcnupauuju. 3Hame he nmpousnazutu U3 TyOOKUX MMIIPOBU3AIM]A, KOje
he omoryhutu na Busmja nmocrane ¢akTop MPOMEHEe MEHAlIMEHTa. 3a carjenaBame OyayhHoCTH
BEOMa je BaXKHA W MHTYMIIMja KOja MOMake y MpOHalaKewy MpPaBOBPEMEHMX ca3Hamwa. Ha Ttaj
Ha4YMH CTYAM]CKH IIporpam he nmoBe3aTu Hay4HO-UCTPAKUBAUKH pajl CTyJeHara ca MoryhHourhy
yIpaBibame npeayseha y peasHoM BpeMeHy.

- V peanmzanmju JTOKTOPCKUX CTyAHja Ymnpamibame oTmaaoM, Dakynrer 3a HHKCHEPCKU
MEHAIMEHT W3/IBaja W JaCHO Ne(UHHIIEC TPH OCHOBHE CBPXe OBOI CTYIMjCKOI Mporpama:
pa3Boj Hayke, o0Opa3oBame, pa3Boj npodecuonaanor kajapa. daxkynrer mosasu oj craBa Ja
Cy TIOJICUCTEMH Hayke, oOpa3oBama M CBET paja MperuieTeHn JoMeHn. KOHCTpyKIHje 3Hama |
BEpOBama, KOje MPUIaajy JOMEHY HayKe, UT'pajy 3HayajHy yJIOTY Y UCTPaKUBAaWkY U MPAKCH
obpazoBama. CtyneHT Hehe mOOWTH aneKBaTHO 0Opa3oOBame, akKO HE MOXE Ja CaMOCTaHO
MHCIIM U TpUMEBYje KpUTHUKYy aHamu3y. OOpa3oBame Ha JOKTOPCKHM CTyaWjama Tpeba aa
MIPOM3BOJIE KPUTHUUKO HCIIUTUBAIE, TEOPU]CKO 3HAIE, alld M MPAKTUYHO 3Hame. Kpo3 mporece
yuema, Koje YKIJbyuyje KpUTHUKA UCTpakKUBamba J0JIa3H Ce 10 HAyYHUX U MPAKTUYHHUX Ca3Hamba,
Kao ucxo/a yuemwa. J[oKTopcke cTynuje uMajy 3HauajHy yJory y cTBapamy HaydyHOT oJaMiaTKa
U HacTaBHHYKe 0asze 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BHCOKO-OOPa30BHHUX yCTaHOBa. Y3umajyhu y
003up Hay4YHO TOJbE M O0JIACT U3 KOjer Cy CTyIHje, jeJHa CBpXa CTYAHM]CKOT Iporpama je aa
pa3BHje HayyHUKE KOjU he yClemrHo Au3ajHUpaTH, aHaJU3UpaTH U UMIUIEMEHTHpaTH Hay4yHa
UCTPa)KMBamba, OJHOCHO MPOHANA3UTHU pellekha 32 HaAyYHE M HCTPaXHBAuKe TeMe M Ipodieme
KOJU C€ jaBJba]y y TpOIECY YIpaBJbalby CHCTEMHUMA. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oymyher
HACTaBHUYKOT KaJipa, CBpXa CTYIUJCKOT IMporpaMma je Aa MOACTHYE TajleHTe y onapeheHum
CETMEHTHMMa BE3aHUM 3a YIpaBjbambe OTmagoM. DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT
pean3anujoM JTOKTOPCKUX CTyluja cTBOpuhe M KaJpoBe CHOCOOHE /a Ha Haylld 3aCHOBAHOM
3HaBY U KPUTHUKOM pacyhuBamy U aHAIM3H, IPUMEHE U pa3BUjajy HOBE MPOQPECHUOHANHE ajaTe
Y METOJIe Y 00JIaCTH yIpaBjbaba OTHAI0M.

—Hcxon cryamjckor mporpamMa BpXyHCKAa TEOpHjCKa M IPaKTUYHA 3Hama IMOTpeOHa 3a
KPUTUYKY aHAJIU3y U UCTPAXUBamba y QyHIaMEHTATHIM U IPUMEHEHUM 00JIacTHMa BE3aHUM 3a
ylpaBJbamkbe OTIMAJOM; CTEUEHO TEOPH]CKO 3Hame U CIIeLHUjaln30BaHe BEIITHHE MOTpeOHe 3a
pelaBambe KJbyUHHX MpobiieMa y UCTpaXHUBamky U NPOIINPUBAKE U peeduHMcame nocrojeher
3Hamwa y 00JIaCTH YyIpaBibamba OTHAIOM; OCIIOCOOJbEHOCT U M3rpal)eHu CTaBOBH 332 CAMOCTAIHO
BpE/IHOBAalk€ CABPEMEHMX pe3yiTara M JAocTuriyha y numiby yHampehewa mnoctojehux u
CTBapama HOBHUX MOjIeNa, KOHIENarTa, ujeja u TeopHuja y yrnpaBibawby OTIaJI0M, HHOBAaTUBHOCT,
Hay4yHM M Npo(eCHOHAIHM HHTETPUTET M Pa3BOj HOBHX HJEja W/WIM Ipoleca y o01acTu
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yIpaBJbaka OTHAA0M (onucanu y cranmapay 4). Ouekyje ce na CTyIeHTH yHampeae U mpoyoe
OIITE-TEOPETCKAa 3Hama M3 OOJACTH pPEUUKIaXKe, CKIAJUIITEHha, W MEHAIMEHTa OTIajaa
yOmIuTe, Ka0 MU Ja MOCEAyjy BEIITHHE M CIIOCOOHOCT 3a METOJOJIOUIKM HCIpaBaH paja Ha
peliaBakby HAyYHO-UCTPAKUMBAUKUX M HUCTpaXUBAukuM MpoOinema. CTyAeHTH Cy HaKOH
YCIEIIHO TMOJIOKEHUX WCMHTa, ypa)eHMX NPOJeKTHUX 3a/JaTaka M JOKTOPCKE JHUCepTaIuja
OCIIOCOOJBEHM JIa C€ YKJbYYE Y HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaJ Y TOJbY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX
HayKa — WHIYCTPH]CKO HHXEHEPCTBO i HHKEHEPCKH MCHAIIMCHT.

- HA3MB AUILIOMeE: JOKTOP HayKa — HHYyCTPU]CKO HHKEHEPCTBO/MHKEHEPCKH MEHAIMEHT
-YciaoBu 3a ymmc: Jlnme ca NpPeTXOJHO 3aBpUICHUM OCHOBHMM M MacTep aKaJeMCKUM
CTyAMjaMa TPBOT M JPYror CTeNeHa oAroBapajyher wim cpoaHor mporpama u octBapenux 300
ECIIb, Ha paHr-nuctd y OKBHUPY aKpeOUTOBaHOr Opoja CTyJeHaTa, W OCTald YCJIOBH
nepunucann CratytoM U [IpaBUIIHMKOM O JOKTOPCKMM aKaJIEeMCKHUM CTyJIdjamMa U HauMHY U
MOCTYTKY OJI0paHe TOKTOPCKE JAUCEpTaIlrje.

Jlucra o6aBe3nnx m u30opHux mpeamera: CTyIUjCKH MporpaMm ce cactoju on 3 obaBe3Ha
npenMeta, 4 n3dopHa 61oka ca 8 monyheHuX H300pPHUX MPEAMETa, 2 CTYIHjCKO-UCTPaKUBAYKA
paga, 1 CTyIujcKO-MCTpakMBauku NpojekaT, | HayYHO-UCTPaKMBAUKU IPOJEKT, CTYAM]CKO-
UCTPaXMBAYKU PaJ HA TOKTOPCKO] MUCEPTANMjU M M3paja M oA0paHa OKTOPCKE AHMCEpTaIyje.
Pacmopen mpeamera mo cemecTpuma u roJMHaMa CTyuja).

Caaxku npeamet u panoBu Hoce oapehenn 6poj ECIIB, a mokropcka nucepraruja uma 30 ECIIb.
UcnymeHn je kpurepujym uzdoproctu oa 50%.

-Haunn wu3Bohewma cryamja: nyTeM aKTHBHE HacTaBe, IIpelaBamba U CTYAHjCKO
HCTPAKMBAYKOI Pajia, U CaMOCTAJHOI pajaa crygeHTa. CBaku IpeIMeT je MCKa3aH Kpo3
6om0BHy BpemHocT y ckimany ca ECIIB. Ikoncka roguHa Tpaje 12 KaleHIapCKUX MECEIH,
TOKOM KOj€ CTYJIEHTH uMajy 45 pagHux Hemesba, mo 15 Hexespa y nBa ceMmectpa, 15 Hemespa 3a
npurnpemMe W ucnure, u onrepeheme on 40 catm HenespHO. [Ipomsmnasu paaHo onrepeheme
cTyneHta y jeanoj romuuu ox 1800 cartu, m ma jeman Oox oxaroBapa mpuommkHo 30 catm
CTYJ1jCKE aKTUBHOCTH CTYJCHTA.

-BpPeIHOCT A0KTOpcke aucepranuje uckazany y ECIIb 6ogoBuma: Jlokropcka aucepranuja
j€ caMocCTajJHU Hay4dyHH paja CTyAeHTa JIokTopckux cryauja. bpoj ECIIb 3a mokropcky
TUCEPTaNM]y yia3u y YKymad Opoj moTpeOHMX OO0J0Ba 3a 3aBpIICTaK JOKTOPCKHUX CTYyIHja
(yxkymao 180 ECIIB) u u3nocu 30 ECIIb. Hajmame monoBuna ECIIb 6omoBa npeasuhena 3a
peayinzanujy JTOKTOPCKUX CTYHja OJHOCH CE€ Ha JIOKTOPCKY AMCEPTALH]y U MPEAMETe KOJU CY Y
BE3M Ca TEMOM JIOKTOPCKE JAUCepTalHje.

-IlpeaycjioBu 3a ynuc mNojeIMHMX MpeaMeTa JaTu Cy y cheuudukanuju MpeaMera,
MpeU3upPaHU Cy YCIOBUMA 32 ynuc, U ofpeadama Cratyra.

-Hauun u30opa npeaMera u3 APYrux CTYAUjCKHX NporpaMa M yCJOBH 3a Mpeja3ak ca
APYrUX CTYIMjCKHUX IpOrpaMa y OKBUPY UCTUX WM CPOJHUX OOJIACTH CTy/Mja OBE YCTaHOBE U
JIPYTUX BUCOKOOOPAa30BHUX MHCTUTYLH]a ypehenu cy onmtuM aktuma Dakyrera.

KypukyiayMm nporpamMa J0KTOPCKHX CTyAHMja YHpaB/bame OTHAJ0M je KOHLUIHMPAH Tako Jia
oMoryhaBa cTyJleHTHMa CTHILIakE 3Hamka, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH U3 00JIACTH MHXKEHEPCTBA U
MEHalIMEHTa Koje UX KBaIM(UKYjy Kao eKcrepre u3 u3 objaacTu ynpasibamba oTnaaoM. Hayuna
casHama oOyxBaheHa y MpeaAMeTHMa Iporpama JOKTOPCKHMX CTyAMja CaJpiKe eJIeMEeHTe
HEOIXOJHE 3a camMocTallaH MCTpaxuBauku paj. Ilopen Tora, 3Hama K3 00JacTH YIpaBibamka
oTnazoM o06e30elyjy CTyAeHTHMa BHCOKO CIIEIHjau30BaHy OCIOCOOJbEHOCT 3a MPAKTUYHO
JITIOBAE Y TOJbY TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMX HayKa, 00JacT MHIYCTPUJCKO HHXKEHEPCTBO HU
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HHXCHCPCKU MCHAIIMCHT.

OBaj cryamjcku nporpam ce ¢GokycHpa Ha HCTPAaKMBAYKe TeMe KOje ce, OCHM jacHE U CBE
npoxxumajyhe wuaeje BOAMBE O MHKOPIOPUPAHOCTH HAJHOBHJUX Ca3Hamba U3 00JacTu
WH)KEHEPCTBAa U MEHAIMEHTa, KOHKpeTHHje oxaHoce: McTpaxkuBauke MeToJe MHKEHEPCKOT
MeHaMeHTa (J1a ce OUIyKe 10 MUTaky YIpaBJbalba OTIAJ0M HE JOHOCE MHTYMTHBHO, Beh Ha
OCHOBY pe3yJiTaTta J00HjeHUX MPUMEHOM HUCTPAKUBAYKUX METOJIa MHXKEHEPCKOT MEHAIIMEHTA);
Yupas/bamwe oTnaaom (300or o0e30ehBama 3Hama U CTUIAha HAyYHE OCHOBE 32 YIIPaBJbAbE
YBPCTHM OTIAJIOM, CTUIAF¢ HEONXOJHUX BEHITHHA 32 (popMHUpame U CIpoBOherme OAPKUBUX
JIOKAJIHUX W PErMOHAIIHUX TUIAHOBA YIPaBJbakha YBPCTUM OTIA0M); Penukiiaxa ormaaa (300r
00e30ehnBama 3Hama M CTHIIAka HAy9YHE OCHOBE 32 YIPaBJbAkhE MPOIECOM PEIUKIIAKE YBPCTOT
OTIa/1a, CTUIAkE HEOIXOIHUX BEIITHHA 32 (POpMHUpPAE U CIIPOBONCHE OJIP)KUBUX JIOKATHUX H
PETHOHAITHHUX CTpaTeryja MIaHOBa 32 YIIPaBJbamke MPOIecoM pennkiaxe uBperor otmana); FTUC
U ynpaBbame oTnagoMm (30or nobujama 3Hama momohy reorpadckux HHPOPMAIIMOHUX
cucrema (I'MC) 3a pa3Boj u aHaMU3y arMKayja KojuMa ce BPIIM BU3yaIHu3alidja MPOCTOPHUX
nojiataka y o0jactTu ynpapibama oThaaoMm); Onadpana noriiaBiba y ynpaBbamby 0THI0M U
KJacrepu3anuja (300r MaKCUMalHOT CMambCHha KOJMYMHE OTMaja KOjU C€ OJUIake Ha
pEerHOoHAIHUM JIETIOHHjaMa, Kao M CMamkemha KOJMYMHE racoBa CTakJeHEe OaiiTe KOju HacTajy
pasrpamoM OHopasrpaauBor oTnaaa); Moaeaupame cHCTeMa MoXpamuBamba ornaaa (30or
BaXHOCTH Tpo0JieMa TeHepHcama OTIa/Ia U 3aXTeBa 3a HErOBO MPUBPEMEHO OJUIarame Kao U
KOHA4YHO MOXpamuBame); Oap:kuBH pa3Boj (300r 3Ha4yaja TMPUMEHE KOHIENTA OJPIKUBOT
pa3Boja Ha MeljyHapoJHOM, HAIIMOHAJTHOM M JIOKaJTHOM HHBOY); HaHoTexHosoruja u
peunukMpame (300r caBinagaBama Kopuiihema MojeIMHIX HAHOTEXHOIOTH]ja Y PEIUKIHPAby
HAPOYHMTO TEYHOI OTIAJa OJAHOCHO IpeuninhaBama Boje); MeTHIMHCKHA U GHOJIOIIKH OTHA
(3060r cnipoBolerba OAPIKUBHUX MJIAHOBA YIPaBJbakba OBUM BPCTaMa OMACHOT OTIaja U CTUIamka
HAJHOBHjUX HAyYHHX Ca3Hamba O HErOBOM TPETMaHy M JalbbeM IMOCTymnamy.); Onmadpana
NorJiaB/ba M3 yMamHBamba 0THAAa y NMPOU3BOAHUM mpomecuma (300r CHCTEMAaTHYHOT |
KPUTHYHOT pa3Marpama CTamka y MPOM3BOIHUM IpOIeCUMa pajau moOoJbliama neppopMaHcu
mporieca, 0osber Kopuihema pecypca U cMambema ornaaa); Hanorexnoaoruja u ornaa (360r
pa3Boja KpUTHYKOT pa3MaTpama Be3aHWM ca KOHIENTOM U MPpoOIeMoM ynoTpede HaHO YeCTHIla
YW HAHOTEXHOJIOTHja Y pa3jIMYUTUM CEKTOpUMa, TeHEpHCama pPa3IMYUTUX BpCTa OTIaga M
YBPCTUX U TEYHUX OTHATHUX TOKOBAKOjU CAAPKHU HAHO YECTHIIE).

IIporpam noxkTopckux cyauja obyxsata 3 obGaBe3Ha mnpeamera. (McrpaxuBauke MeToje
HHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, YTIpaBjbalbe OTHaaoM u Perukiaxa ornana), 4 u3dopHe rpyie,
U3 KOjUX CTyAeHT Oupa u monaxe 4 mpeamera oj nonyhenux 8 mpeamera: U3B1 (T'MIC u
ynpasJsbame oTmaaoM / OmabpaHa moriasiba y yIpaBibalby OTHANA0M U Kiactepusanuja); U362
(Mogenupame cucteMa moxpamuBama otnana/ Onpxusu pa3soj); U3B3 (HanorexHosoruja u
peuukupame/ Meauiuacku u ouosomiku otnan); U3b4 (Omabpana moriaBiba U3 yMamHBamba
oTIajaa y Mpou3BOHUM mporiecuma / HaHOTEXHOJIOTHja U OTIa).

Ilopen Tora Kkypukyiaym oOyxBaTa 2 CTyIMjCKO-MCTpakuBauka pajga, | CTyIUjCKO-
UCTPaXMBAYKU U | HayYHO-UCTPAKUBAYKH IIPOjEKaT.

Ha ocHOBY Tako KOHIIMIIUPAHOT KYpPHUKYJIyMa CTYAEHT j€ OCIIOCOOJbEH JJa MPUCTYIH CTYIH]CKO-
UCTPAXXUBAYKOM pajay, Jely KypUKyJlymMa KOJU MMa 3a IMJb Ja pa3pajd OpeaMeT U LuJb
JOKTOpCKe nucepTanrje. HakoH oa0pameHor U jaBHO MpUXBaheHOr CTYM]CKO UCTPaKMBAYKOT
pana, CTYJeHT NPUCTyNa MU3paaud M O0J0paHH JOKTOPCKE AUcepTallije — Haj3HauyajHUjeM ey
KypHUKYJIyMa.
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O0aBe3Hn U M300PHM MpeIMeTH cy JeUHICAHU IO 00MMY, CaAPKajy U HAUMHY pealn3alyje.
(Kmwura npenmera). Onuc nmpeamera cajpXKU Ha3uB U TUIl NIPEAMETa, FOJUMHY M CEMECTap
cryauja, 6poj ECIIb 6omoBa, nMe u nipe3nuMe HacTaBHUKA, ITUJb MIPEIMETa, OUSKUBAHHU UCXO/IH,
3HaWka U KOMIIETCHIIH]je, ITPEeIyClIOBe 3a nmoxahame mpenaMera, caipikaj IpeaMeTa, mpernopydeHy
JTUTEpaTypy, METOJIe U3BOlema HacTaBe, HAUKH IPOBEPE 3HAMbA U OICHUBAA U JIP.

3axTeBM Be3aHH 3a NPHUIPeMY AOKTOPCKe AWcepTalHje Cy PETyJHCaHU OINUITHM aKTOM
BUCOKOIIKOJICKe ycraHoBe — Ctarytrom u IIpaBWIHMKOM O TOCTYNKY IpHjaBe, H3paae M
onOpaHe JOKTOPCKE JWcepTaryje: 3aBpImIHU paJ JOKTOPCKHX CTyAdja je JIOKTOpCKa
JHcepTanyja Koja mpeacTaBiba 3aBpIIHM JI€0 CTYAWJCKOT MporpaMa THUX CTyIdja U paau ce y
TOKy Tpehe roamHe cTyamja W peanusyje ce y ckiany ca IIpaBHIIHHKOM 0 AOKTOPCKHM
cryaMjamMa u AnroputMom y npuiory osor IIpaBunHuka.

JlokTOopcKa aucepraiyja jeé CaMOCTAJHU HAyYHH Paj CTyJCHTa JIOKTOPCKUX cTyauja. bpoj
ECIIb 3a 10KTOpPCKY AucepTalMjy yJa3u y YKyNaH Opoj moTpeOHMX 0010Ba 3a 3aBplIETaAK
nokropckux cryauja (ykynao 180 ECIIB) u usnocu 30 ECIIB.

Hajmamwe mnosioBuna ECIIB GomoBa npensuliena 3a peanusanujy AOKTOPCKHUX CTyAHja
OTHOCH Cce HA JIOKTOPCKY JHCEPTalHjy U MpeaMeTe KOjU Cy y Be3d ¢a TeMOM JOKTOPCKe
auceprauuje.

dakyJTeT 32 HMHKEHEPCKHM MeEHAMeHT, YHuBep3uTera YHHOH ,Hukoma Tecma®“, y
Beorpany, je akpemuToBaHa YCTaHOBA W HWMa MPOrpaM HAYYHOUCTPAXKHBAYKOT paja,
AKpPeINTOBAHA je KAa0 HAYYHOMCTPAKMBAYKA YCTAHOBA y CKJIQJy ca 3aKOHOM Y IIOJbY
TCXHHUYKO TCXHOJJOIINKHUX U )Ip}IH_ITBeHI/IX HaYKa, HH)IYCTpI/IjCKO I/IH)KGH;G]I)CTBO 158 I/IH}KCH)epCKI/I
MEHAIMEHT ¥ MEHaUMEHT u ou3Huc oa 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

JIoKTOpCKE CTyaHje MOJ Ha3MBOM Y TIPAaBJbake¢ OTMAJA0OM HYIU CTYJCHTHMAa HAjHOBHja Hay4YHa
cazHamba 13 00JIacTH yNpaBjbamka OTMAAO0M, Kao U CIIOCOOHOCT mpahema HajHOBUJUX HAYUYHUX
oTkpuha u 3Hama. KypukynyMm je Tako KOHIIMIUpPaH Ja MpeIMEeTH, CTyIUJCKH U UCTPaKUBAYKU
MpOjeKTH Oo0yXBaTajy Ta 3Hamka M CIOCOOHOCTH, Kao W IpeaBul)eHa OCHOBHA M JOMYHCKa
nutepatypa. Jluteparypa je ocHOBa 3a M3y4yaBame MOjeAMHUX HAYYHHX AUCLHUIUIMHA, a KOJOM
@akynrter pacnonaxe. I[lopen Tora, ctyneHTH kpo3 MmehyHapoany capaamwy Daxynrera ca
olpeheHMM MHOCTpaHUM HHCTUTYILIMjaMa, CTUYY U MpaTe HAJHOBHMja OCTBapema y HaylM, a
IITO je jeJaH OC OCHOBHUX IMJbEBa JOKTOpCkuX crynuja. [lopen mehyHaponnux mHCTUTYIIH]AQ
dakynTeT UMa pa3BHjeHy capalmby ca BojaehuM HaydHuM uHCTUTyTUMa CpOuje.

LesoBUTOCT, CBEOOYXBATHOCT H I>€r0Ba YyCAarjalleHOCT ca JAPYIrUM CTYAHjCKHM
nmporpaMmuMa Koju ce peanu3yjy Ha @Dakyntery u YHUBEp3HUTETy, Kao M MelyHapoaHuX
JOKTOPCKUX CTY/AM]ja JeTHO je 0]l OCHOBHUX KOHILIEHIM]CKUX onperesbera. CTyIujCKU porpam
JIOKTOPCKUX CTy/AWja TpPEACTaB/ba JIOTMYaH HACTABAK /Ja/ber MIKOJ0Bamba CTyJAeHATa
dakynrTera 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT, OJHOCHO IPOW3JTa3d M3 OCHOBHUX M JUIUIOMCKHX
aKaJIeMCKUX CTyadja Koju ce peanusyjy Ha ¢akynrery. Cryaujcku nporpam  JAC
Ynpap/bame 0TIAA0M je ycarjalleH ¢a eBPONCKUM CTaHJIapAMMa Y Morjely yclloBa yIuca,
Tpajaka CTy/AWja, yCJOBa IMpejacka y HapeAHy TIOAMHY, CTHIalkha JUIJIOME W HaduHa
CTyAMpamAa.

O06e36ehena je popmanHa M CTPyKTypajHa yCarJallleHOCT CTYAMJCKOT MporpaMa JIOKTOPCKHUX
cTynuja ca cieaehnM peeBaHTHHM MPOrpaMuMa akpeIUuTOBAHUX BHCOKOOOPA30BHUX YCTaHOBA
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u3 EBpone u CA/I:

1. University of Minh, Braga, Portugal

https://www.uminho.pt/EN/education/educational -

offer/ layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.asp/IA?itemld=1811&catld=6

2. University of Surrey, Surrey, UK

http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd

3. Montclaire State University, California, USA

https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

VY Tabenu je nmpuka3zaHa CTpYKTypa Kypukyiayma DakynTeTa 3a HHKEHEPCKU MEHAIMEHT U

0J1abpaHUX UHOCTPAHUX YCTaHOBA.

TOJJMHA OCHOBHHX
cTynuja

Mactepy koju je
o0aBe3aH 3a

Kypuxyaym ®akyarera | University of University of Montclaire State
33 HHIKEILEPCKI Minh, Braga, Surrey, Surrey, University,
MEHALMeRT Portugal UK California, USA
HcrpaxuBauke Hema na Hema na Hema Ha

METOJE JOKTOPCKHUM aJIn JOKTOPCKHUM aJin JOKTOPCKHUM aJInk
HUHXEHEPCKOT je oBo obaBe3aH | je oBO 0OaBe3aH | je 0BO o0aBe3aH
MEHaIMEHTa npeaMer Ha 4 npeaMeT Ha npeaMeT Ha

Mactepy koju je
o0OaBe3aH 3a

JIOKTOPCKE JIOKTOPCKE
JA JA Hema na

JIOKTOPCKUM aJTi
je oBo oOaBe3aH
MpeaAMET Ha

AHanu3a nojaTtaka 3a Mactepy koju je

HUHXKEHhepe U obaBe3aH 3a

Hay4YHHUKE JIOKTOPCKE

VYnpasspawe ornagom | JJA JA JA

Ymecto oBor JA JA

Crynujcko- npeaMeTa uma

HMCTpaXUBauku pag 1 | mpojekar

Penmkiaxa ormnaga JA

M360pHu npenmer 1 | IA JA JA

Crynujcko- A JA JA

HCTPaXUBAYKU paj 2

N360puu mpenmer 2 | A JA JA

W360puu mpenmer 3 | A JA JA

Crynujcko- A JA JA

UCTPaKUBAYKU

pojeKar

Hayuno- A A A

HCTPaKUBAYKH
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POjEKT
Crynujcko- JA
UCTPAKUBAYKHU Pajl
Ha JIOKTOPCKO]
JMCepTaIUju
Nzpana u onOpana JA JA A
JOKTOPCKE
JFicepTaIyje

W3 taberne ce jacHo yTBphyje Aa mocToju hopMatHa U CTPYKTypaaHa ycarjameHOCT

Cryamjckor mporpama JOKTOPCKHX CTy.IHja QdakynTeTa 3a MHKECHEPCKM MEHAIIMEHT ca
YCBOJEHUM IPEAMETHO CHEHU(PUUHUM CTaHAapAuMa 3a akpeautauujy. [Iporpam je ycarmaimeH
ca €BpOIICKUM CTaHAapAUMa Y MOIJIEy CBUX PEIEBAaHTHHUX KPUTEpHjyMa Kao LITO CYy YCJIOBH
ynuca, Tpajame CTyZuja, YCIOBU Ipejlacka y HapeAHy IIKOJCKY TOAMHY, CTHIAKE TUIUIOME U
HAa4YWHU CTyaupamba.

®dakynTeT nma pazpahene Mexanusme 3a npaheme KBajuTeTa CTYIHjCKUX MPOrpamMa Koju cy
ommke pazpahenu [IpaBuTHUKOM 32 CaMOBpPEIHOBaWkE U OleHUBambe kBanuTeTa. [locTynmu 3a
onodpaBame CTYIMjCKHMX mporpama 3acHoBaHu cy Ha CraTyTy YHuUBEp3uTeTa YHUOH
«Hukoma Tecna» y beorpamy, Craryry ®akyntera, [IpaBmiHMKY 3a CaMOBPEIHOBAWKE U
OIICHhUBAE KBAJTUTETA.

Komnerennuje aumiaomupanux cryaeHara: CTyaujcKku mporpaM Yinpas/bawme OTIAA0M
AOKTOPCKHMX aKAJAEMCKHX CTyAuja oMoryhasa cryaeHTMMa 1a TOKOM JOKTOPCKHX CTyAHja
yCBOje peleBaHTHA 3HAaKba M3 TEXHHYKO TEXHOJOKHX HayKa, Hay4yHe 00J1acTH
UHAYCTPHjCKO WHXKEHEPCTBO W HMHKEHEPCKM MEHAUMEHT CTeKHY ojarosapajyhe
HHTEJIEKTYaJIHe M IPAKTHYHE BelITHHE U MOTpe0He KOMIIeTeHIHje:

- CaMOCTAQJIHO TOCTaBJhajy W pEIIaBajy NPAKTUYHE M TEOPHjCKEe mpodieme y
Hay4YHO] 00JIACTH WHIYCTPUJCKO HHKECHEPCTBO M HHXCHEPCKH MEHAIMEHT U
OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHA U HAyYHA UCTPAKHUBAA,

- KOHILIMIIHpama, MPOjeKTOBama, MPUMEHE U MpuiiarohaBama CTYJHO3HOT Mpolieca
UCTpaXMBamba y3 HEOMXO/JaH CTEIEH aKaJeMCKOT HHTETPUTETA;

- YKJbY4Yjy C€ y OCTBapHBame Mel)yHapoJHUX HaydyHUX MpojeKaTta,

- peanu3yjy pa3Boj HOBHX HpOLEAypa y CKIaay ca CaBpEeMEHHUM IpaBIUMaA Y
pa3BoOjy HaydHe OOJAacTH WHIYCTPUJCKO HHXCHEPCTBO M HHKEHEPCKH
MEHAIMEHT, U pa3yMejy; 3a KPUTHUYKY aHaJHu3y, NPOLEHY M CHHTE3Y HOBHX U
KOMIUIEKCHHjUX, OOTaTHUjUX HJIeja BE3aHUX 32 YIIPaBJbakhe OTMA/IOM;

- KPUTHYKHU MUCIIC, L[enyjy Kp€aTuBHO U aYyTOHOMHO,
- yBa>I<aBajy HaydeCJia ETUYKOI' KOACKCA HAYUHC 3ajeI[HI/II_Ie n )106[)6 CTHYKC IIPaKCEC,

- mpodecHOHATHO KOMYHHMIMpa]y y TPE3eHTOBamby pe3ysiTaTa HaydHUX
UCTpaKUBamba,

- JIONPUHOCE Pa3BOjy HayyHe OOJAacTH HHIYCTPHJCKO HHKEHEPCTBO U
MH)XEHEPCKH MEHAIMEHT, HayKe YOIIIITe, IPYIITBEHOM M MPUBPEIHOM Pa3BOjy,
Kao Y 3€MJbE Y LICJINHY,
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- HAy4YHO HCTPa)XMBAYKEe PE3yJITaTe CAOMINTAaBajy W apryMEHTOBAHO 3acTymajy Ha
HAayYHHM CKYIIOBMMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIHKaIMjama,

- Jla IpeHecy CTpyYHa 3Hama M HJeje Kojerama, IIMPOKOj aKkaJeMCKO] 3ajeTHUIHN 1
JIPYUITBY y LIEJIUHH,

- 3Hame M CIIOCOOHOCT J1a Y aKaJIeMCKOM U IPO(PECHOHATHOM OrPYKEHYy CHaKHO
IPOMOBHIITY TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKM M COLMjATHH HAINpeJaK M TaKo CTBapajy
NPETIOCTaBKy pa3Boja JpyIITBA 3HABKA.

CaBaagaBameM CTYIUjCKOI MporpamMa  YnpaB/bame OTHAJA0OM JOKTOPCKHX
aKkajJieMCKUX CTyAuja CTyaeHT, Takolje, crTuye oaropapajyhe mnpeamerHo-
cnenuduYHe KOMIETEHIHje:

- TEMEJbHO TIO3HABakh€ M pPa3yMEBamke HCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHUX
JTUCLMIUIMHA y 00J7aCTH yIpaBjbambe OTHAI0M,

- OCMOCOOJHEHOCT 3a MCTPAKMBAUKH TMPOIEC, MPUMEHY METOJla, TEXHUKA |
MHCTpyMEHaTa HayyHOI HCTpakuBama y CBUM OOJMIIMMa HAay4YHOT paja,
yKJbY4dyjyhu ¥ TiMcame HaydyHUX 4jlaHakKa M W3paay JOKTOPCKOT paja, Kao
pPa3syMEBaKk-€ BAXKHOCTU UCTPAXKUBAYUKE CTUKE.

- CIIOCOOHOCT OMpefiesbUBama, CTPYKTypUpama U pellaBama Mpodiaema y npakcu
KopuIThemeM TPUMEPEHUX HAyYHUX METOJI0JI0TH]ja, METO/Ia, MOJIeNIa U TEXHUKA,

- pa3BOj CIOCOOHOCTH aHalM3e MpoOJieMa, CHHTE3E pelIiekha M TpeaBUhame
MOHAIIamka 0/1a0paHoT peliemka ca JaCHOM MPEACTaBOM IITa Cy HEroBe 100pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

- yCaBpIIaBamke KPUTHYKOT MUIIJBEHA y MpoIleCcuMa HUCTPaXKHBama M pellaBamba
npobiemMa y 001acTH yrpaBibamke OTIIAIOM U TIPAKCH,

- CIHOCOOHOCT HUHTCPAUCHUIIIMHAPHOT W MYJITUIAUCHUIUIMHAPHOI ITOBC3WBAKA
HAay4YHUX YBUJd W 3HAba H3 PA3JIUUYUTHUX 00acTH U HBUXOBE IIpUMEPCHE
I/IMHHeMeHTaHI/Ij c,

- CIHOCOOHOCT CaMOCTaJHOT npaheH,a U KPUTHUYKOI' BpPC€AHOBamka CaBPEMEHUX
CBCTCKHX I[OCTI/II"Hyna y obyacTu yipaBJbalkbC OTIIAJOM U ITPAKCH,

- 1no3HaBame cymtuHe paga ca ['MC-om, ykipydyjyhu cTpykType M KBajIMTET
H0laTaKa HEOIXOJHHUX 33 aHAIN3E U MPEJCTaB/balbe MEHAEPCKHUX MpodieMa y
o0lacTu ympaBibamba OTMAAOM;  CTHULAKE TEOPUjCKE OCHOBE M IPAKTUYHO
uckycTBO 3a pax ca I'MC-oM, ka0 HOBO] TEXHOJOTHjH AaKBH3MIIMjE, UyBamba,
oOpazie W aHanmM3e MPOCTOPHUX IOJAaTaka y O0JAacTH pelIaBamba EKOJOIIKUX
npobiema; cyneHtu he takohe mohm na ynamnpene nocrtojehe I'MC y Be3u ca
yIIPaBJbAHEM OTIAIOM.

- cTyleHT he OuTH crocobaH na UAeHTU(UKYje TOTeHLIHjalHe KIIacTepe Be3aHe 3a
ylpaBjbamkbe OTNajgoM Oe3 o03upa Ha reorpadcky nokanujy; mohu he na
UIeHTH(QUKYje AUpeKTHe OeHeduTe MOjeAMHUX KiIacTepa U Je(QUHUIIE HUXOB
€KOHOMCKH U €KOJIOUIKH e(ekaT y CMHCIy LHUpKYyJIapHe U OMOeKOHOMUje; MohH
he na nuM3ajHMpa M KOHUENTYaJHO YOKBHPH NpOLECe Cernapaluje pasiInyuTux
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OoTnaza, bHUXOB YKYIIAaH TOK U MAKCHUMAJIHO CMamkbU KOJIMYUHC OTIIadad KOjH ce
OJIaXKe Ha PErMOHATHHUM JICTIOHUjaMa; CMambH KOJIMYHMHE I'acoBa CTaKJIeHe Oamre
KOjU HACTajy pa3rpagmboM OMopasrpaauBor OTIajaa.

cryaeHt he Outm y MoryhHOCTH 1a TPUMEHHM CTEUCHO 3Hambe U JONpUHEce
KOHIIMIIUPAky HMHTETPUCAHOT CHCTEMa YIpaBJbaba UBPCTHM  OTHAJIOM,
KOMIICTEHTHO pa3yMe M aHaJM3HMpa 3axTeBe JoMahe M CBETCKE pEeryiaTHBE Y
obrmacTu ympaBibamba OTMAZOM, CaMOCTAHO KpPEeupa U CIPOBEIE MNPOLELypy
U3pajie JIOKATHUX M PETHOHAIHUX IJIAHOBA OJIP)KUBOT YIpaBJbamkba UYBPCTUM
OTHAJIOM.

CTYICHT je y CTamy Jla HaIlWIIe €cej y KOjeM je jaCHO HM3HEO CBOje CTaBOBE,
omabpao WCHpaBHY METONy Y MpPHKYIUbalky IOJaTaka M TEXHHUKY aHAIIN3e
nogaraka; mohu he 1ga Ha OCHOBY JOOMjEHUX pe3yJiTaTa W3BPIIM CUHTE3Y
nHpopmanyja u (opMyNIMIlIE HOBO Ca3HaWwe; TO Ca3HaWkEe IMPE3CHTyje Y
neduHrcaHoM popmarty eceja.

cTyaeHT he 6utu y MoryhHOCTH Ja KOMIIETEHTHO aHajau3upa 3axTeBe Jomahe u
CBETCKE peryjJaTHBEe y O0JacTU YIpaB/baka M PELUKIAXKE OTHAAa, NPUMEHU
CTEUEHO 3HAamE M JIONpPHHECE MOO0OJbIIaky IPOLECY PELUKIAKE y OKBHUPY
UHTETPUCAHOT CHUCTEMA YINpaBJbakha UYBPCTUM OTIAJ0M, CaMOCTAIHO CIIPOBEJE
IpoLenypy HU3paJe JOKATHUX M PETHOHAIHMX IUIAHOBA PELUKIAXKE OTHNana y
OKBHUPY OJIP>)KMBOT YIIpaBJbamkha YBPCTUM OTIAZO0M, pazyMe MpOoLece peHuKIaxe y
pPELUKIQKHUM LEHTpUMa U mpeny3ehuMa y IMJby KBaJIUTETHHUjEr Bohema
nporeca.

ctyneHT he Outm y MOryhHOCTM 1Ja KOMIIETEHTHO aHaju3upa 3axTeBe 3a
MOJICJIOBAEkh¢ CUCTEMa TIOXpamHiBama OTIAla Kao M Ja IMPEMo3Haje CTPaTeIIKe
npobiemMe mporeca npeBohema MPUHIKMIIA U 3Hama y OBOj O0JIACTH Y TIpaKcy
ylpaBJbarma OTIA0M Ha CBUM HHBOMMA.

CTYJICHT j€ OCIOCOOJhCH J1a KOHIMIApA W TPUMEHY]je MPUHIIMIE OAPKUBOT
pa3Boja U 3eieHe ekoHoMHje: Mohu he 1a camocTamHO aHaIM3Upa HEJAOCTATKE Y
noctojehuM pa3BOjHUM KOHIENTHMAa Yy TIOJSAMHHM CEKTOpUMa W Yy TOM
KOHTEKCTY Jla Ha MHKPO M MAaKpO HHBOY Kpeupa OJp)KHBa peliemha Y3
KOpUIIhemhe CUCTEeMCKOT MTPUCTYIIA.

CTYJICHT MOpa Jia IO03Haje M CHUCTEMCH HICHTH(UKYje TPHU BEIIMKAa IOpeKia
OTIIaJ]a U3 HAaHOMAaTepHjalia, ca KaTCrOpH3alljoM CIIMYHOM KOHBEHIIMOHAIHOM
ormany: OTnajg Koju HacTaje TOKOM IPOU3BOJIBE HAaHOMAaTepujaia WU
IpOM3BOJa M3BEJACHMX U3 HaHOTexHojoruje; OTmax Koju Hacraje TOKOM
ynotpebe HaHOMAaTepHjaia WM HaHOTEXHOJOLIKUX Mpou3Boja (Hmp. Abpasuja,
nerpaaanyja utA.); OTnaa Koju HacTaje TOKOM aKTUBHOCTH Ha Kpajy >KMBOTHOT
Beka (Hmp. Penmknupame, cnajbuBame, ISNOHU]a UT/L.);

CTYAEHT Mopa Jia je clocobaH Ja HayyHO U CTPYYHO HpUMEHYje METOAe
Kopuithema IM0jeIMHUX HAHOTEXHOJIOTHja Yy PEUUKIMpamby HApOUYUTO TEYHOT
0TIIa/1a OTHOCHO MpeunihaBama BOJE.

CTYACHT he Outwm y MOFthOCTI/I Ja NpUMCHHU CTCUYCHO 3HAKLC U JOIPHUHECC
KOHOUIIUpAKBY (I/IHTerI/IcaHOF) CUCTCMaA  yIIpaBJbakbda  MCIUIHWHCKUM U
OHOJIOIIKUM OTIIaA0M, Ja KOMIICTCHTHO pPa3yMC U dHAJIM3HUPA 3aXTCBC I[OMahe u
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CBETCKE pEryjiaTuBe y OBOj OOJacTH ympaBibamba OTHAIOM M Ja CaMOCTaJIHO
Kperpa M CIPOBEJE MPOLEAype M3pase IUIAHOBA OJP>KUBOT YyINpaBJbarkba OBHM
BpCTaMa OTHaja.

CTYACHTH Cy OCIOCOOJbEHHM M MOTYy CaMOCTalHO Ja H3y4yaBajy M HaydHO
NeUHUITY TPOOJIeM, JEMOHCTPHPAjy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W JIN3ajHHpamka
HOBUX peIlIeHha y MPOU3BOIBH, KOja Pe3yiTyjy 00JbUM HCKopUIThemeM pecypca
U CMamemeM  OTIajga; CTYACHTH MOTY Ja HU3BeAy U OJ0paHe ayTOHOMHE
3aKJbYYKe KOjH MpEeBa3miIa3e OKBUPE 33JaTOT MpobjaeMa M HAyYeHHX KOHIIeTarTa.
CTYI[CHTCKI/I panx caapiKu KpEaTUBHEC W OPUTMHATIHC CJIICMCHTC HAYKC M3 HAYYHC
obmactu. CTyaeHTH, O NHTakUMa U3 OOJACTH CBOje EKCIIEpTH3e, MOry Ja
pacmpaBibajy ca KoJieraMa W3 HAyYHOT IMOJpydYja, HAYYHOM 3ajeJHHIIOM |
MpeACTaBHUIIUMA IIHUPE APYIITBEHE 3aj€THULIE.

cTyleHT he OuTu y MOryhHOCTH /1a KOMIIETEHTHO pa3yMe MOTYRHOCTH U pU3HKE
ynotpede HaHOTEXHOJOTHja M MaTepujayia, Ja aHaJdu3upa 3axTeBe jgoMahe u
CBETCKE peryjaruBe y O00JlacTH  ympaBjbakba OTHAJOM Ca  OBUM
KapakTepHCTHKaMa U JJa CAaMOCTAJIHO Kpeupa  CIIPOBeJIE MPOLEAypY YIIpaBbamka
OBHM THIIOM OTHAJa.

0CTIOCOOJBEHOCT 3a KopHIINemhe caBpeMeHUX HH()OPMaIMOHO KOMYHHUKAIIHOHUX
TEXHOJIOTHja Y HCTPaKUBamy NMpobIeMa y 00JIacTHyIPaBIbambe OTIIAI0M,
BELITHHE yoOIrYaBama 1 Mpe3eHTalllje UCTPAXKUBAUKHUX pe3yJITaTa, UTA

HenpexnaHo ycBajame 1 pa3BHjame BEIITHHA 33 NPENO3HABAKE U 0Aa0Np
pENIeBaHTHUX HOBUX HAYYHHUX YMEECHUIA U3 00JIACTH YIIPABJbaha OTIAIOM.

Hcxonu ydemwa 3a crymujcku mporpam JJAC YmnpaBbame 0THAAOM KOjH C€ HM3BOAM Ha

dakynrery, ypaheHu Cy TIpemMa IECKPUIITOPHMA HCXOAa Y4YeHa HAIMOHAIHOT OKBHpA
KBanMuKaimja.
CIHOCOBHOCTU 1
HUBO 3HAIBE BELITUHE CTABOBH

8 (1C)

[Tocenyje BpxyHcka

TEOpHjCKa U
MPAKTUYHA 3HAMA
norpeOHa 3a

KPUTHYKY aHAJINU3Y
n

UCTPaXKHBaba y
(byHIaMEHTAJIHUM U
MPUMCHCHIM
o0ylacTMa Hayke ca
CBPXOM
MPOIIMPUBAKHA U
peneduHUCamBa
rnocrojehux 3Hama,

[Ipumemyje HanpenHe
¥ CIICIUjaJIn30BaHE
BCIITUHE U TEXHUKE
noTpeOHe 3a
pelaBambe KIbYIHUX
npobiiema y
UCTPAXUBAY U 32
NPOIIUPHUBAKE U
penepuHUCame
nocrtojeher 3Hama Uin
obnacTH pana.
[Ipumemwyje BemTuHe
KOMYHUKAaIHje 3a
o0jalmaBame U

CamocTaiiHO Bpe/iHyje
caBpeMeHe pe3yJiTare u
nocturayha y nuipy
yHanpehemwa nocrojehux, u
CTBapama HOBUX MOJIelIa,
KOHIIeNaTa, ujeja u Teopuja.
HcnospaBa HHOBAaTHBHOCT,
HAYYHH U PO(EeCUOHATHU
UHTETPUTET U TPEIaHOCT
pa3Bojy HOBUX HJIEja /WK
mpoleca Koju cy y CpeIuITy
KOHTEKCTa pajia UJu HayKe,
KpO3 MPUHIIUIT CAMOBPEIOBamba
CBOTa pajia u AOCTUrHyha.
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Hayke WM o0nacTu
pana.

KPUTHKY TE€OpHja,
METOJIOJIOTH]ja U
3aKJby4aKa, Kao u
IpeCTaBIbahe
pesynaTara
UCTPAKUBAMA Y
OJTHOCY Ha
MehyHapoaHe
CTaHJIapAc U Hay4yHy
3ajenHuiy. Pa3Buja
HOBE anare,
UHCTPYMEHTE U
ypebhaje peneBaHTHE

Ju3ajuupa, ananu3upa u
UMILICMEHTHPA UCTPAKHUBAHA
KOja YMHEe 3Ha4YajaH u
OPHUTUHAJIHU JIOTIPHHOC OIIITEM
3HaBY W/WiH MPo(ecuoHaTHO]
IIpaKcu. YIpasJiba
UHTEPIUCIUTLTUHAPHUM U
MYJITUAUCIUILTHHAPHUM
npojextuma. Criocoban je na
CaMOCTaJIHO IOKPEHE
HAIMOHAHY U
UHTEPHAIMOHAIHY Capajby y
HayIU U pa3Bojy.

3a 00J1aCT HayKe U
pana.

Hcxonu yuyemwa cryaujckor nporpama JAC Ynpasbame 0THAJA0M IpeMa AeCKpPUNTOPUMA
HCXO0/1a yYeHa HAIIMOHAJHOI OKBHPa KBaJMpukanuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U ITPAKTUYHA 3HAIBA koja ce 01HOCE Ha: UCTPAXKHUBAUKE
MeToAe MHKewmepckor MmeHanMmeHTta, [MIC u ympaBibame OTmaaoM, omabpaHa TOTJIaBba y
yIpaB/balhy OTHAIOM M KiacTepusalivja, MOJCITUpamke CHUCTEMa IOXpamHBamka OTMAJa,
OJIP)KUBHU Pa3BOj, HAHOTEXHOJOTHja M PEHUKIUPAKHE, METUIIMHCKH W OHOJIOIIKKA OTIA,
onabpaHa TOTJIaBJ/ba U3 yMamHBama OTMaaa y MPOU3BOJIHHUM IPOIIECHMMa, HAHOTEXHOJOTHja U
OTMaja, HEOMXOAHA 3a KPUTUYKY aHAJIW3y ¥ OpWUTMHAJIHA HWCTPaXKUBamka Cca CBPXOM
MpOIIMpUBaKa U penedrHncama mocTojehnx 3Hama, HayKe WK paja y o0JacTH yNpaBibarkba
OTIIaJIOM,

e HAINIPEJHE U CIIEHUJAJIMBOBAHE BELHITUHE U TEXHUKE: 3a pemaBame
KJbYYHUX Tpo0iieMa y UCTPOKUBABY U MPOIIMPHBake U peneduHucame mocrojeher 3Hama y
00JIacCTH yIpaBJbama OTHAJI0M, KPO3 CAMOCTAITHH M BHCOKO KBAJIMTETAH HAYYHH PaJl U IIPUMEHY
onroapajyhe meronosoruje;o0jammaBamkbe U KPUTHKY TEOPHja, METOAOJIOTH]a M 3aKJbydyaka,
Kao W MPEJICTaBJbabe Pe3ysITaTa UCTPAKUBaAKka Y OJTHOCY Ha Mel)yHapoIHe cTaHaapie U HaAy4YHY
3aje/IHHIly; pa3BOja HOBUX ajlaTa W HHCTPyMEHATa pEJICBAHTHUX 3a 00JacT yIlpaBibamba
OTIAJIOM; HENPEKUIHO YCBAajalkbe W pa3BHjale BCIITHHA 3a IMPEMO3HaBakbe W 0Jadup
pElIeBAaHTHUX HOBUX HAYYHUX YMEHCHUIIA U3 00JIACTH YIIPABJbaha OTIAIOM.

e CIIOCOBHOCT M CTABOBMHM: camocTaqHO BpEJHOBAaHmE CABPEMEHHUX pe3yliTara U
nocturayha y muspy yHampehema nocrojehux u cTBapama HOBUX MOJeNa, KOHIIENaTa, uiaeja u
Teopuja y yIpaBjbabby OTHAJ0M; MHOBATHMBHOCT, HAYYHH U MPO(ECHOHATHU HHTETPUTET U
pa3Boj HOBHX HJE€ja W/WIIK Tpoleca y 00IacTH yHpaBibamkbe OTMAI0M, KPO3 CAMOBPEIHOBAHE
CBOjUX JOCTUTHyha; Ou3ajHUpame, aHAlIW3Upamke M UMIUIEMEHTHpame HCTpaKkHhBama Kao
OpPUTHHAIIHU JTOTIPUHOC OMIITEM 3HAKY W/UIU MPO(EeCHOHATHO] MPAKCH Y 00IacTH YIpaBibamba
OTIIaJIOM; CIIOCOOHOCT KOHIIMIHpamka, MPOjeKTOBamba, MpUMEHe U TMpuiiarohaBama CTYIHO3HOT
npoieca MCTPpaKMBamba Y3 HEONXOJAaH CTENEH aKaJeMCKOT MHTETPUTETa; OCTBapema
MMOCTUTHYTA 030MJbHUM HCTPAXUBAYKUM PaJioM KOJUM c€ TPOIINPYjy TPaHHIlE 3Hama U Koja

18




3acIyKyjy Ja Oyay jaBHO 00jaBJheHA OCTBApEHA M TaKO MOCTajy pedepeHIie Ha HAIMOHAITHOM U
MCBYHapO[[HOM HUBOY;, YIpaB/balb¢ HWHTCPAUCHUIUIMHAPDHUM HW MYJITUAUCHUILIMHAPHUM
MIPOjEKTHUMA; CaMOCTAIHO TOKPETale HAIlMOHATHE W HMHTEPHAI[MOHAIHE Capajibe Y Hayld U

pasBojy.

3Bame Koje CTHUe CTYJCHT je JIOKTOp Hayka — MHAYCTPHjCKO MHIKEeHePCTBO/NHKEHepPCKU
MeHauMeHT, ([Ip), komrneTeHTaH, ycreaH U 0OAroBOpaH Hay4YHHK, OCIIOCOOJHEH J1a CAMOCTAITHO
CIPOBO/IM OPUTMHAJIIHA HAYYHO U MPaKTUYHO pejieBaHTHA UCTpakuBama (eHOMEHa U rpoliema
y obmacth ympaBibamka OTHANOM, 3a O0aBJhbamkbe BOJENMX W HAjCIOXKEHHUJUX IIOCIOBA Y
pa3nuYUTUM 00JacTUMa NPUBpPEIE, UCTPAKHBAKA, Pa3B0ja, CAaBETOAABHUX M OpPraHU3aIMOHHUX
MOCJIOBA Y BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, WHCTUTYTHMA, MPUBPEIHUM OpraHu3alijama,
JPYKaBHUM U JPYTUM jaBHUM UHCTUTYIHjama.

Ucxone yyema mojequHuX mnpeaMera AeUHUINY HACTABHUIIM M CApaTHUIIA aHTQKOBAaHU Ha
npeamery. IIpokmaMoBaHUM HCXOAM OIpeNesbyjy capika] HAaCTaBHOI NpPOrpaMa M HETOBY
opranusanyjy. ¥ ckialy ca TUM UCXOAMMa YTBphyjy ce HacTaBHe MeTo/le U cTpaTeruje, Kao
U NOCTYIIH 32 NPOBepy 3Hamba U olelkUuBamwe. l3mel)y HacTaBHUX MeTona, UCX0/la yUeha U
KpUTEpHjyMa OLIEHUBaKka CTYIUJCKUX nporpama Pakyirera yCrocTaBbeH je ckiaa. HactaBHe
MeTo/le IPUMEHEHE KO CTYINJCKUX IIporpaMa y CKiaay Cy ca CaBpeMEHUM HauyMHOM H3Bolema
HacTaBe.

Manupamwem npeamMera Ja ce YBUACTU Ja Cy UCXOAM CTYJIMJCKUX Iporpama y BHCOKOM
CTeNeHy MOKpUBEHH 0O0aBe3HUM MpenMeruma. [lpouene nocruruyha cryaenara y nocruzamy
HaAMepaBaHHUX HCXO0Ja yuewa 0a3upajy ce Ha Cy0jeKTMBHHUM HCKa3uMa CTyJIeHaTa, Kao W Ha
WCKa3MMa mociojaBaia/ mpeacraBHuka HarpoHanHe cinyxOe 3a 3amonbaBame, Kao W Ha
peamHuM repopMaHcama CBPIISHUX CTyI€HATa Ja Ce 3arociie y CTPYIIH.

IIpouena onrepehema cTryneHaTa HEONIXOIHOT 3a MOCTHU3amkE 3aaTnX Ucxoaa yuewma (ECIID)
MpeAMET je peoBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY mpahema U MPUKYTJbakba MOBPATHUX
uHpopMaldja of CTyJeHaTa. 3a HACTABHHUKe ce IOBPeMEHO OpraHu3yjy KypceBH H
npeJaBamba HA KOjUMA ce OHU MOry MHGOPMHCATH O Pa3IUYMTHM MeTOJaMa HACTaBe U
ollelbNBabHA.

Yuanpehupame M KOHTHHYMPAHO OCaBpeMemaBambe MNOCTOjehnx aKkpeaMTOBAHHMX
JOKTOPCKHMX CTYAUjCKMX NporpamMa Koju ce peanu3yjy Ha dakyjTery 3acHHMBa C€ Ha
Pa3Bojy HayKe U HOBHUM 3aXTE€BHMa KOjHU Ce€ IMOCTaBsbajy Ipel 00pa3oBHE Mpoduiie 3acCTyIJbeHEe
Ha @akynrery. O ToMe cBe0YH KOHTHHYHPaHO ydelnhe HacTaBHHUKa M capajHMKa Yy
HCTPAKMBaKBLUMA, NMPOjeKTHMAa U capallbU ca NMPUBPEIOM, Kako OU KPO3 MHKOPIIOPHUPAHE
pe3ysiTaTta TUX UCTpakKMBamba y HacTaBHE Mporpame, IUPEKTHO YTUIIATH HA OCAaBPEMEHaBaME
mpeaIMeTa, OJJHOCHO CTYAH]CKOT Iporpama y IeJIUHHU.

Ha ocHOBY cBHX OBHMX NOKa3aTe/ba KOJ AaHaJM3e M BPeJIHOBakbAa AaHKeETAa CTYIHMjCKOT
nporpama JIAC Ynpas/bame 0THAg0M, MOXe ce TBPAUTH JAa cy npensuleHn mcxoau
yuewa y Hajeehoj MepH HOCTUTHYTH.

DaxynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT PEOBHO U CHUCTEMATCKU NMPOBEPaBa U NPATH LH/beBe
CBOjUX /JOKTOPCKHX CTYAMjCKHX IpOrpaMa M HHXOBY YckiaaljeHOCT ca OCHOBHHMM
3ajaluMa M NWJbeBHMMAa YCTaHOBe, IpeKo, NojeauHayHux Karenpu u mpeacTraBHUKA
CTyZ€HaTa, IIPH YeMY Ce CBE OJUTYKE U Mambe U3MEHE pean3yjy Ha ocHOBY pacnpaBe Ha HHB u
omtyka HHB. VYckmaheHocT 1muibeBa CTYIMjCKUX IporpaMa ca OCHOBHUM 3ajanuMma M
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nubeBuMa Pakynrera noTBphyje ce akpeauTanujoM TOKTOPCKOT CTYIUjCKOT MporpaMa ynumMe je
UCIYHEeH MUHUMAJTHH HUBO KBAJIUTETA.

IIpouenTyajny 3acTymbeHocT rpyma mnpeamera ytephyje Kommcuja 3a 00e30eheme u
yHanpeheme KkBanmuTera. Y Ciydajy OJCTyNHama 3acTylbeHOoCcTH mpeko + 5%, Komwmcuja
cauumaBa npemior Behy 3a mpeay3umame KOPEKTHMBHHMX Mepa y TOIeAy peaeuHucamba
CTpyKType cryaujckor mporpama. Ha ocHoBy mpeminora Kommcuje Behe monocum omtyky o
peneduHHCay CTPYKType CTYAHMJCKOT TMporpama, y I[HJbY YyCKiIaljBama MPOLCHTYaTHE
3aCTYyIJBCHOCTH Tpyma TMpeaMera. AKpPEeIuTalyjoM CTYAHjCKOT Tporpama HWCIYyHEH je
MUHUMAJHA HUBO KBanmutTeTa. CTPyKTypa M Calpkaj CTYJIHJCKOT Mporpama BE3aHO 3a OJHOC
aKaJIeMCKO-OMIITEO0pa30BHUX, HAYyYHO-CTPYYHHUX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX U  TEOPHjCKO-
METOIOJIOMIKKMX MpeaMeTa, Ka0 U U300PHOCT HAa HUBOY MPOrpaMa HUCY Ce 3HaYajHUje MEHmally,
MelhyTuM, cam cajapkaj MpeaMera je 3HaTHO OCaBPEMEHEH M JIOATH Cy IOjeUHH HOBH,
caBpeMeHHU, M300pHHM TpEeAMETH y CKIaay ca pa3BojeM W morpebama cTtpyke. JledbuHucame
UJbEBA M HCXOAa TMOjeIMHHMX NpeAMeTa je IMOBepEeHO HACTaBHUIMMA, IOK C€ HMCXOIUMa
LETIOKYTTHOT TIporpama 06aBe KaTepe.

CtpydHOCT KOjy J00HMjajy CTYACHTH Kaja 3aBplle CTyAHje, Kao U MOTYhHOCTH 3alolijbaBamba
MPOICHYjy C€ Ha OCHOBY aHKeTHPamba MmocjogaBana u npahema Kapujepe HeKaIalImbHX
CTyJaeHaTa.

dakyarer o0e30ehyje cryneHTuma ydemhe y ouemuBamby M OCHIYpamby KBAJIUTETA
CTYAUjCKHUX Nporpama.

VYcinoBr M MOCTYHIM KOjU Cy HEONXOJHHU 3a 3aBpllaBame CTyAuja U J00Hjame TUILIOME
onpeheHor creneHa oOpa3oBama cy AePUHHCAHU U JOCTYIHH Ha YBU] JaBHOCTU, HAPOUUTO y
€JIEKTPOHCKO] (hopMH U YCKIa)eHOCTH Cy ca UJBEBUMA, caJipikajuMa U OOMMOM aKpeANTOBama
CTYJMjCKUX Mporpama.

KonTposna kBajuTera CTYIHjCKOT MNporpamMa I1ojpa3yMeBa pPEIOBHO H CHUCTEMAaTHYHO
npaheme BEroBe peanrsalyje u npeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa 3a YHanpelheme KBaIUTeTa y
norJiely KypuKyJymMa, HacTaBe, HACTAaBHOI 0CO0Jba, OICHHBaWka CTy/ACHATa, YIIOCHHKAa W
mureparype. @DakynreT KOHTPOJHMIIE KBATUTET CTYAMJCKHX TpOrpaMa Kpo3 HEroBO
CaMOBPETHOBAKE U TO HAJBUIIIC Y TIEPUOIY O TPH FOJUHE. Y KOHTPOJIM KBAIUTETA CTYIH)jCKOT
nporpama obe30eljeHa je akTMBHA yJiora CTyJeHAaTa M BHXOBa OICHAa KBAJIUTETa mporpama Y
OBOM IIMKIIyCy CaMOBpEIHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY NPUKYIUBCHHX IOJaTaKa ITyTeM
W3BEINTaja KaTeOpU M CTYACHTCKMX aHKeTa aHalM3upalia H3a0paHe acleKTe CTYIUjCKUX
nporpama y mopehemy ca craHmapauma u, npumeHoMm merona SWOT ananmse, yTBpauia
00J1acTH y KOjuMa je TOTpeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE MEPE.

AHanm3a je moka3ana na cryaujcku nporpam JAC Ynpas/bamwe 0THAAOM Yy MOTIYHOCTH
3ajoBosbaBajy Ctannap/ 4 y norjieny cazipkaja U CTpykType, Kao ¥ IOCTYyITHOCTH HH(pOpMalyja
O CTYyAWJCKOM Hporpamy. Y CTYIMJCKOM Iporpamy cy JIe(pUHHCAHM LUBEBH M HCXOIU
CTYAMJCKOI IporpaMa, HayMH H3Bolema HacTaBe W OOJOBHA BPEIHOCT CBUX PEIIEBAHTHUX
cerMeHara CTyAMjCKOI Iporpama (Ha IpuMep, 3aBpIIHOI paja, caMOCTAJIHOI MCTPaKUBAUYKOT
pana, CTpy4He Ipakce).

CrarytoM @akynTera U ApYrMM ONIITHM aKTHMa MPELU3HO cy Je(UHUCAHU YCIOBHU 3a yIUC Ha
CTyAMje, HaUMH ToJarama MpUjeMHOI UCIINTA, IPOLEAYPEe 3a paHTUpake U YIUC KaHAWIaTa Ha
cryavjcku mporpam. CTaTyToMm, ONIUTHM aKTHUMa M CTyAWjcKUM mporpamuma Dakynrera
yTIBphEeH je HauMH OllekhHBakba 3HaWka M NOCTUTHyha cTysneHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHUHYHPaHOM
npahewy BUXOBOT paja.
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CTyaujcKuM mporpaMuMa U NpaBUIIHALUMA YTBPHEHHU Cy M CTaHIAPJH U 3aXTE€BH 32 3aBPIIHU
pax Ha CBaKOM HHBOY CTyAHja (OUIUIOMCKH paj, MacTep pajl, JOKTOpCKa IucepTaluja).
KoHTHHYHpaHO axXypupame CTyIjCKUX Mporpama y morieay peaeduHrcama HJbeBa U HCX0a
yuema, Kako 3a IMOjeIuHaYyHU CTYAM]CKH MPOrpaM Y LEJIHHU TAaKO U 3a €JIEMEHTE CTYJIHjCKOT
mporpaMa mojennHadHo (o00aBe3HM W W300pHU MPEAMETH, CTPydYHA TpaKca, 3aBpIIHH Paj),
00e30ehyje ma mocrojehm mpolec eBailyalyje W HaJIOrpaibeé HACTABHUX CaapkKaja Tede
HETPEKUIHO ¥ CaMOCTAIHO.

CBH aKkpeWTOBAaHU CTYAM]CKHU MporpaMu yckiah)eHu cy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3zoBamy U
CTaHJIapIMMa 3a aKpeIUTAIH]y CTYAUjCKHX Iporpama, ca Je(UHUCAHUM 3aJaliiMa i [IHJbEBIMA
dakynrera, kKao u ca MucujoM U Buzmjom dDakynrera. JlocTynaH je U JECKPUNTUBHU YBOJTHH
JOKYMEHT y KOME Cy HaBEJICHU: Ha3WB CTYJUjCKOT MporpamMa, BpcTa CTyIuja, YKyImHa 0OJOBHA
BPEIHOCT CTyIHja, CTPYYHH HAa3WB KOjH CTYAEHT CTHYE IO 3aBPIIETKY CTYIH]CKOT Iporpama,
JE€3UK WM Je3UIld Ha KOojuMa Ce MpOorpaM peajimiyje, Kao M YCJIOBHU 3a YIHC Ha CTYJH]CKH
porpam.

IIpouena ontepehema crygeHaTa HEONXOAHOT 3a MMOCTU3amkE 3aaTHX Hcxona yuewa (ECIIB)
IpeIMET je peloBHE MpoBepe, a yTBplhyje ce Ha ocHOBY npahewma M MPUKYIJbaka MOBPATHUX
nH(popMaIrja oJ CTyIeHaTa.

Ha xoHKpeTHOM mpuMepy jeIHOIr IpeaMeTa OBJe JajeMO OIUC CBHX AKTHUBHOCTH Y4Yerma
NMOTPEeOHUX 32 T0CTH3abe 0YEeKHBAHUX MCX0/1a yuema (BpeMe MPOBEACHO HAa aKTHBHOCTHMA
KOje ITUPEKTHO BOJAW HACTaBHO 0CO0JbE, BpEME IPOBENEHO Yy CaMOCTalTHOM pajy, BpeMe
MOTPeOHO 3a MPUIIPEMY 3a IIPOBEPY 3HaWHa U BpeMe 00yxBaheHo caMoM IPOBEPOM 3Hama), Kpo3
yZ€0 OBUX aKTUBHOCTH Y YKyIHOj BpeaHoctu ECIIb 3a natu npeamer.

[Ipoueny omntepehewma cTylqeHara Ha MOpeIMETY BpIIE HACTABHULM TPUIMKOM IMpPHUIIPEME
KypUKYyJIyMa 3a aKpeIuTalnjy, a MPEUCIUTY]y j€ U TIPH €BEHTYATHUM MambUM Moaudukajama
Koje cy Moryhe Ha Mo4eTKy cBake IIKOJCKe roauHe. IIpummkom oBe mpoleHe MoJia3u ce Of
cnenudukanyje nmpeaMera U IJlaHa W3BOhEWa HacTaBe Ha TpeaMeTy, oapelyje ce kameHaap
MpoBEpa 3Hamka M HaYWH YTBphHBamka KOHAYHE OIEHE, a 3aTHUM C€ MPOIICHYje BpeMe MOTpeOHO
3a CBE CTYJICHTCKE aKTUBHOCTHU U yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIID 3a Taj mpeamer.

KonkperHno hemo mpukazaTu Kako H3IJie[a OBaj Mpoliec 3a 00aBe3HU MpeIMeT YNpaB/bame
OTHA/IOM.

Crymujcku nporpam/cryaujcku nporpamu: YIIPABJBAILE OTIIAIOM

Ha3zuB npeaMera: Ynpasibame 0TAA0M

Hacrasuuk:Jlapuca H. Jopanosuh, CreBanosuh M. Marnanena, Marganena T. Hukonuh

Cratyc npenmera: ObaBe3Hn

Bpoj ECIIb: 7

Y ¢J10B:3aBpILIEHE aKaJIeMCKe MacTep CTy/IHje

Musb npeamera

CucreMaTHYHO W KPUTHYHO pa3MaTpame O HEMMXOAHOCTH 00e30elBama 3Hama M CTHIaFkha HaydHE OCHOBE 32
VIpaBJbamke YBPCTUM OTIAJO0M, CTUIAKE HEONXOIHHUX BEIITHHA 32 (OpPMHpame H CIPOBOhCHE OIPIKHBUX
JIOKAJIHUX ¥ PETHOHAIHUX IUIAHOBA YIIPaBJbara YBPCTHM OTIIAJIOM U YCBajare U CTHLAKE HAJHOBHJUX HayYHUX
Ca3Hama 0 PELHKIAXKU 0TI a U BETOBOM ONTUMAIHOM HCKOpHUIThewy.
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Hcxon npexmera

Ilo 3aBpUHICTKY Kypca CTYACHT he Outu y MOI‘thOCTI/I Ja MPUMEHU CTCYCHO 3HAKC U JOITPUHECC KOHIUIINPAY
HUHTCTPUCAHOT CUCTEMA YIIpAaBJbdlhba YBPCTUM OTIIAJ0OM, KOMIICTCHTHO pa3syMeE U aHAJIM3UpPa 3aXTCBC I[OMahe n
CBETCKE pEryJIaTHBE y OOJIACTH YIpaBhamba OTIAJ0OM, CAMOCTAIHO KpEeHUpa W CIpPOBEJC MPOLEAYPY H3paje
JIOKAJIHUX U PETHOHAJIHUX IIJIAHOBA OAPKHUBOT YIIpaB/bakba YBPCTUM OTIIAZOM.

Cagpaxkaj npeamera

Teopujcka nacmasa: Ilojam otnaga u TMnoBu otnaja. [lojaBa ornana kao "HeraTHBHOT" IPOM3BOJIA IpoIleEca.
JKMBOTHM TMKITyC TIPOM3BO/IA, €KOJIOUIKA MOJOOHOCT U T€HEepHCamhe OTHana. YIpPaBbamke YBPCTHM OTHA/IOM.
WHTerpucaHo ynpaBibame OTHAAOM. V3BOpH, KapaKTepHCTHKE W KOJIMYMHE YBpCTOr oTmanga. Cakyrubame
ornazna. Tpancnopt ornana. Tpancdep ornanma. Penykumja HacTajama oTmana. OIMMje 3a TPETMaH OTIAA.
Permkinaxxa. Kommoctupame. Omrarame otnaga. CaHutapHe JenoHuje. TepMUUYKH TpeTMaH OTIAA.
OnroBopHOCTH y yrpaBibamwy oTiagoM. Harponanuu nponwucu. [Ipormmcu Esponicke Yauje.Crame KoMyHaITHOT
ornazna y Cpouju. [Ipouena Oyayher crama. Mnaycrpujcku u Ono-xa3apanu otnaa.Crame WHIYCTPHjCKOT U
ouo-xaszapaHor otmanaa y Cpo6uju. Ilpormena Oyayher crama.PernoHanHu TiaH yhpaBbalkba UYBPCTUM
ornaznoM.lnbeBu. Pa3Boj. CkeHupame pernoHa. AHajn3a mpakce yrnpaBibama OTIAZO0M y PETHOHY. AHaH3a
€KOJIOIIKY HAjIPUXBATJEUBHJUX OIIMja YIIpaBJbamba OTHAJIOM y pernoHy. DUHaHCHjCKa aHauM3a M MpOleHA
TPOILIKOBA YIIPaBJbatba OTIAIOM Y PETHOHY.

Ipaxmuuna nacmasa: Bex0e, npyrn obnuim HactaBe, CTyIUjCKM HCTPaKMBA4YKH paja. PernoHasHu miaH
yIpaBJbamba YBPCTUM OTHAJIOM.
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bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe 90

IIpenasamwa: 60 | CHP: 30

MeTtoae uzpohema HacTaBe

[IpenaBama, MynTHMeIHjaTHE TIpE3eHTAIIN]€, MHTEPAKTUBHU Pajl, AUCKyCHja Ha yYHarpen AepuHrcan
1 IPE3EHTOBaH NpoOieM, aHaju3a ClIydajeBa Ipakce, CaMOCTAIHO HCTPAXHUBAKE M INIPE3CHTalNja
panoBa. CeMUHAPCKH paJ/IPOjeKTHH 3a7aTakK : TeKCT J0 15 cTpanmiia u3 jeaHe oonacTy. 3aBpIHA YCMEHH HCTTAT.

Ouena 3Hamba (MakcuManu 0poj noena 100)

IIpexucnutHe 00aBe3e IMoena 3aBpIIHA UCITAT nmoeHa
AKTUBHOCT y TOKY TIpe/laBarmba 10 MMUCMEHH UCITUT 70
CeMuHapcKu paji/TIpOjeKTHHU 331aTaK 20

Ha npumepy o6aBe3Hor npeaMera YinpaB/bame O0TNAI0M ONHCAHE Cy AKTHBHOCTH y4YeHa
noTpedHe 3a 10CTU3alb€ 0YEKHBAHUX HCXO0/A.

VYrpasbame otnagaoM (o6aBezan npeamer): 7 ECITb

Bpeme npoBesieHO Ha aKTUBHOCTHMA KOje BOJIM HacTaBHO ocobsbe:2 ECIIb
Bpewme npoBeneno y camoctanunom paay: 5 ECITb

W3pana u npesenranuja cemunapckor paga: 1.5 ECIIb

ITpaktnyan pang: 1.5 ECIIb
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VYueme 3a 3aBpurau ucnut: 2 ECIIb
VYxynno: 7 ECIIb

[Ipeamer nocu 7 ECIIB GonoBa mto ynam ykynHo 210 paanux catu. 3a mpeaMer YIpaBibambe
ornagoMm mnpeasubeH je ¢oHn ox 4 dyaca TEOpUjCKEe HAcTaBe KOje BOJM HACTaBHO 0CO0JbE
(4x15=60), mTo 3Haum ga 60 pamHux catu oOyxBaTa TEOPHjCKy HacTaBy, a 150 pagHux catu
OCTajie aKTUBHOCTH (IIpaKkTUYaH paj, U3paja U Npe3eHTalfja CEMHHAPCKOr paja, yueme 3a
3aBpIIHU HCIUT). YKYITHO pagHo onTepeheme y Toky jenne roxuue (1800) m y Toky 3 roaune
(5400) He mpenmasu rpaHuile yTBphEHOr €BPOICKOr CTaHmapja. AHajau3a CBUX MIpeAMeETa je
mokasaia Jia paaHo onrepeheme cTyIeHaTa He Mpeia3i MaKCUMallaH OKBHp AeduHucan 6pojem
ECIIb 6oxoBa.

VY ckmany ca penoBHomhy HCIymaBamka HACTABHUX M UCIHTHUX 00aBe3a W HAKOH YBUAA Y
pesynraTe CIIpOBEAECHUX CTYICHTCKUX aHKeTa, Kao M YBHUJIA y MPOJIA3HOCT U yCIeX CTyJeHaTa Ha
M0jeIMHUM HUCIUTHMa, HacTaBHUIMMa C€ caBeTyjy Mepe mnoOosblliamkba oJrorapajyhux
CerMeHaTa y pamy, OWIo Ja ce paay O KBAJIMTETYy OJprKaBama HAacTaBe Kpo3 IpelraBama U
BexkOe, WK mpuiaro)eHoCTH KOJIOKBHjyMa U UCIUTA TPAJIMBY M3JIOKEHOM Ha IMpefaBambuMa U
BexxOama. ¥ TOM CMHCITy, 32 HACTABHHKE Cce IIOBPeMEeHO OPraHu3yjy KypceBH M NpeJaBama
Ha KOjUMA ce OHM MOT'y MH(OPMHUCATH 0 Pa3JIMYUTHM METOaMAa HACTaBe U OLleHUBAbA.

Ha ocHOBy 1utaHa HacTaBe BpIIH CE€ M NPOIICHA aHTa)KOBamka CTy/IEHATa Y TOKY CEMeCTpa, Kpo3
npeaucuTHe o0aBe3e W BpeMe MPOBEJCHO Ha MpUIIpeMHu ucruTa. Ha ocHOBY mperopyke 1a ce
OBE MPOIICHE BPIIIE 3a 'TPOCEUHOT CTYJEHTA' U Ha OCHOBY MOTYNHOCTH j€THOCTABHOT yBHUJA Y
MPOCEUHE OIIEHE CTyJeHaTa, OMpa ce HEKOJHMKO CTyJE€HAaTa 4Ydja je MpPOCceYHa OlleHa OJucKa
OTIIIITO] MPOCEYHO] OIEHU U ca HhUMa ce 00aBJbajy KoHcynTamuje. Ha Taj HaunH cripoBoam ce
onrosapajyhe mpunarohaBame nzmely nojenunux kypcea u ECIIb xoje onn HOce.

HactaBHunm u cTylneHTH yHo3HaTH cy ca JedUHUCAHHM 3axTeBUMa KoOje JOKTOpCKa
nucepTalyja Tpeba 1a UCIyHH, Kao U ca 3aXTeBUMa CTpyuHe mpakce. OBHU 3aXTEBU BE3aHU CY 3a
dhopMy JOKTOpPCKE aucepTaiyje, Koju ce 00aBe3HO Mpeiaje U y eIeKTPOHCKO] (hopMu, Kao U 3a
ontepeheme CTyJeHTa Ha M3paJu JOKTOpPCKe aucepraije. MakynTeT uMa jaBHO 00jaBJbEHE
Oporrype koje aeuHuIy GopMaiHe acleKTe JOKTOPCKE AUcCepTalyje O] HadhHA 3aaBamba
TeMe J0 oJI0paHe JOKTOPCKE qucepTalyje.

IMpou3amuin pe3yararu:

[lpema omenama akTHBHUX cTyieHaTa (DakynTera, MOXKe c€ 3aKJBYYHTH Ja Cy CTYAe€HTH
32I0BOJbHH KBAJIMTETOM JOKTOPCKHX CTYAMjCKMX mporpama. Ilpocedne orene mo cBum
nutauMa cy m3Haa 4.0, mTo mokasyje da je yKymHH yTHcak paga dakyirera Ha Beoma
3a/10BoJbaBajyheM HHUBOY.

[IuTama BezaHa 3a PEOBHOCT Ofp)KaBama HacTaBe, NOLITOBAE BpeMeHa paja, obezbeheme
olpeMe, HaCTaBHOI MaTepujaja U JIUTepaType, Kao 1 yckiaheHoctu Opoja cTyJeHarta y rpynama
ca pPacHoJIOKUBUM KanallUTEeTHUMa, JOCTYIHOCT IUIaHa pajia Ha IpeaAMEeTY Ha IOYETKY CeMecTpa,
aKTHBHM CTY/EHTH Cy OLleHWJH oueHama u3Haj 4.0, mTo ykaszyje Ha 10Opy OpraHuzanujy u
BHCOK HMBO KBJINTETA HACTABHOT Mpolieca Ha CTY/AUJCKOM Iporpamy.

[TuTtama Koja ce oiHOCE Ha KOMETeHIHje, yHanpeheme criocoOHOCTH MPOMHUIILIbaba, U300p TeMa
u o0uM n06MjeHux HH(pOpMaIM]ja, aKTyeTHOCT o0pauBaHUX TeMa U MOBE3aHOCT Ca MPAKCOM,
CY BHCOKO OIIEH€HA ITO YKa3yje Jla c€ Ha OBOM CTYAM]CKOM IpOorpamy CTYJIEHTH MpUIIPEMajy
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3a MPaKTUYaH paj U Ja Cy CBpXa U IIMJbEBU IPEAMETa U CTYIHMjCKOT IOrpaMa OCTBAapEHHU Kpo3
IIPAKCY.

Takole je youwbuB TpeH/ nopacTa NPOCEYHHUX OLlCHA N0 CBUM nuTamuMa 'y 2023, rogusm.

Cynehu npema orieHamMa CBpIICHUX cTyneHara dakynrera, MOXe ce 3aKJbyUnTH:

1.1a je cTyamjcKu mporpaM MCIYHHO OYEKHBamba CTyJeHaTa (IpocedHa oreHa je uHan 4.40).
2.CTyieHTH Cy OLEHWIHM Jla UM j€ CTYIWjCKH TpOrpaM MPYXKHO 3HAKE M Pa3BHO CHCTEM
pasMuIILJbaka KOju UM oMoryhaBajy ma ce Jako ykiome y pamHy cpeauHy (IpocedyHa oleHa
npeko 4.4), mTo je y CKIIaAy ¥ ca MUIBCHEM aKTHBHHUX CTYy/ICHATA.

3.CTyaeHTH Cy OICHUIIH JIa j€ CTYAUjCKH IpOorpam IeIOBUT U KOH3UCTCHTAH, U Jia j¢ pacmoiena
onrtepehema no npeameruma y oksupy ECIIb GomoBa je mpaBmiHa (mpocevHa oleHa W3HAJ
4.2).

4. Takohe cy olleHUIIH [1a j€ TTOCTaBJbEH J100ap ogHOC u3Mehy 00aBe3HUX U U30OPHUX MIPEAMETa
(oiena 4.43), kao u 1a cy UM U300pHU MPEAMETH OMOTYNIIIA CTHUIIaFkh-¢ BEIITHHA MOTPEOHMUX 32
obaBsbame mocia (oreHa 4. 26), mTo je 106ap mokasaresb Ja Cy ¢ CBpXa U IUJbEBU IIPEIMETa U
CTYAMjCKOT MOTpaMa OCTBAPWIIH KPO3 MPAKCY.

5.0ueHa 3a 00MM IpenaBama BE3aH 3a aKTYEJTHOCT TeMa KOje Cy UM IOTpeOHE y 00aBibamy
nocna je Takohe Beoma o0pa (mpocevna oreHa uznan 4.3).

6.CTyeHTH Ccy OLEHWIM Ja UM ]j€ CTYAMJCKM MporpaM IMpYy>KUO BEHITHMHE IMOTpeOHE 3a
kopuiheme HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOJIOTH]ja (TIpoceyHa olleHa u3Haj 4.6).
7.CTyieHTH Cy OICHWJIM J]a UM j& CTYIHUjCKH TMPOorpaM MPYyKHO JOBOJFHO TOACTHUIIAja 32 Jajbe
IIKOJIOBam-€ (MpoceyHa oleHa npeko 4.35).

8.Ilutama Koja ce 0JJHOCE Ha KOTIETEHITH]€: HUBO 3Hamba KOj€ Cy CTEKJIM, CABPEMEHOCT MpeaMeTa
U CTYIHUjCKOT TIporpaMa Kao W Ja JIM CTeYCHA 3Hamka MOTY NMPUMEHUTH y MPAKCH CY BHCOKO
oremeHa (y pactiony oz 4.37 no 4.67) mokasyje na je ykynHu yTucak paaa daxynrera Ha BeoMa
3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY, IITO j€ y CKJIaly ¥ ca MUIIJCHEM aKTUBHUX CTyJCHATA.

AHanu3upajyhu oreHe 3aJ0BOJHCTBA TOCIIO/IaBAIla/TIPEICTABHUKA HAIMOHAIIHE CIIYX)O0e O
KOMIIETeHIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemrTuHama kopumhema MKT, cipemHoCcTH 3a cTHIame
HOBUX 3Hama HAaIIUX CTYyJIEHTa, Koje cy cBe u3Haa 4.50, MOXe ce 3aKJbY4YHTH Ja CTyIuje Ha
dakynrety 00e30ehyjy Beoma 3am0BosbaBajyhe Ucxoae yuemha IPUMEHIbUBE Y TIPAKCH.

Hemro Hmka npoceyna onena 4.25, je nonesbeHa criocoOHOCTUMA TUIUIOMUPAHUX CTyACHATa Ja
ce mpuiarojie npoMmeHama. Tpena nokasyje nosehame mocmarpaHe CnocCOOHOCTH y TEPUOAY OJ1
TPU aHANU3MpaHe TOJMHE, ajH Cce 3aKJbydyje Ja OBJIe MMa MPOCTOpa 3a MoOoJbIIamke, KPo3
CTYJEHTCKe O0yKe M paJuoHHULIE, T/Ie OU ce painiio Ha pa3BHjamby CIIOCOOHOCTH ImpuiarolhaBama
MIpoOMeHaMa, Koja je y JlaHaIllikhe BpeMe HEOMXO0/Ha.

SWOT ananu3za
S — (Strenghts): IIpegnocTu W — (Weakness): CaadocTu

— IlubeBn CTYAM]CKOT nporpama | — [lojenuHN HacTaBHULIM HUCY OTBOPEHU
yckiial)eHH ca ucxoauma yuemwa +++ npeMa poMeHama CTYIH]CKUX

— Onuc xBanudukanuja ycarjamieH ca nporpamat+
KOMIIETeHI[MjaMa  3acHOBaHMM Ha | — [lojeuHM CTYJIEHTH HUCY JIOBOJHHO
HCX0ouMa ydyemwa +++ 3aMHTEPECOBAHU J1a HCKAXY CBOja

— CryaeHTH cTHYy CcHOCOOHOCT 3a MHUILBEHA O KBATUTETY CTYIHjCKOT
(YHKIMOHAJIHY MHTETpalu]y 3Hamba U nporpamat+
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BEIITHHA, 3a CaBJIa/laBambe
KOMIUIEKCHUX TpobjemMa y OKBUPY
CTpyke +++

— KonTtunyupano OCaBPEMEHUBAE
CTYAM]jCKOT Iporpama +++

— IlpaBunHukom nedunucane
[Tpouenype CaMOBPEIHOBAbA

CTYAMjCKOT TIporpamMa, ca mparehum
oOpaciuma +++

—  Kypukynym ycarjamniex ca
eBporckuM, omoryhena melynaponna
MOOWJIHOCT CTyieHaTa +++

— HWndopmanmje o 3aBpmiHOM paay
JOCTyTNHE Ha cajTy Pakynrera +++

— Ha untepHer crpannnm Paxkynrera ce
Haja3e CBe 3HauajHe WHoOpMaIHje o
CTYJUjCKUM IporpamMuMa M MCX0JauMa
ydema t+++

— Jenan Opoj HacTaBHHKA je HEJOBOJHHO
MOTHBHCAH 3a yBOol)ele HOBUX HACTaBHUX
Merona ++

— HenoBosban oa3uB o7 cTpane
NI0CJIO0/aBAala O CBPIICHUM CTYJCHTUMA U
IBbUXOBUM KOMIIETEHIIMjaMa U TUME
noOujame MOBpaTHUX nHpopManuja ++

— Jenman nieo cTyaeHaTa y MOTIIYHO] MEpH HE
pa3zyMe MOBE3aHOCT ycaryaleHOCTH
ECIIb onTepehema ca akTuBHOCTHMA
y4ema NOTPEOHUM 3a JOCTU3abE
OYEKHMBAHUX UCXO0/1a yUeHmat++

O — (Opportunities): MoryhunocTn

T — (Threats): OnacuocTn

— AKTHBHOCTH Ha yHanpehemy
KOMYHHKAIMj€ ca aKTUBHUM
cryneatuma ¥ y3 UKT noapmky ca
JUILUIOMHUPAHUM CTyACHTHMat++

— Eduxacuuju cucrem npahemwa u
Mepema 3a/10BOJbCTBA MOCI01aBAA
KOMIIETEHIIMjamMa TUTUIOMUPAHUX
cTyaeHara+t+

— Capaama ca mehyHapogHuM
BHCOKOILIKOJICKMM YCTaHOBaMa y
Kpeupamy 3ajeTHUYKOT CTY/IH]CKOT
nporpama ++

— OO0yka 3a HaCTaBHHKE KOjHMa Ce
MOACTHYE CTULIAEKE AKTUBHUX
KOMIIETEHIIH]ja 32 paj] Ha [UJbEBUMA,
HCXOJMMa U KOMIIETEHIMjama

— H3mMeHe nponuca Be3aHUX 3a BUCOKO
obpazoBame ++

— HenoBosbHe moBpaTHe nHMOPMAIH]E 01
mocjiomanaria ++

— Ilojequnu HacTaBHMIIM HE CXBarajy
3Hayaj MCXO0/a yuema 3a 3aloll/baBambe
aUIIoManat++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJso 3Ha4ajHO
0 - Oe33HauajHOCTHU

IIpensor Mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpeleme KBaJIMTeTa CTAHIAp/IA:

e VYCTaHOBHUTH C(I)I/IKaCHI/IjI/I CUCTEM npahe}La H MCpCHha 3aJ0BOJbCTBA IIOCIOJAaBaIia
KOMHGTCHHI/Ij amMa JUILIOMHUpaHUX CTyJCHATa,

e HacraButu ca OpraHnu30BamkEM CEMHUHAPA 34 CTYACHTC W HACTABHO oco0Jbe Be3aHO 3a
ycCariiameHoCT ECIIb OHTCpChCI—La Ca aKTUBHOCTHMA YYCHa HOTpe6HI/IM 3a JOCTU3alkLC

OYCKHMBAHHUX UCXOJIa YUCHA,

b KOHTI/IHYI/IpaHO paanuTH Ha yHaHpehe}by KOMYHUKAIITMOHUX U NNPC3CHTAIIMOHUX BCIITHHA
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CTyJieHaTa KpO3 CBE IMpeaMere, a IyTeM paJMOHMIAa  pPeain30BaTH OOyKe Koje
yHampelyjy oBe ClioCOOHOCTH;

e TemessHO mnpeucnuraTh MehycoOHY TIOBE3aHOCT MpeAMeTa paad eIMMHUHAIIM]Ee
MMOHOBJHCHUX Ca/IpiKaja U yOarmBama OHUX KOjU HEJO0CTajy;

e MoTuBHCaTH CBpIICHE CTYACHTE Ha aKTHUBHHjE ydeurhe Kpo3 oOpraHu3anujy AJTyMHH
KI1y0a;

e HacraBuTH aKTHMBHOCTH Ha OCaBpEMCHABalby CTYAUJCKOT MpOrpaMa Kpo3 axypHpame
caapkaja mocrojehmx mpemMera W J0JaBake HOBUX Yy HAPEIHOM IHKIIYCY
aKpeauTaIyje.

OneHa MCIYHEHOCTH cTaHaapaa 4.

Crymujcku mporpam JIAC Ynpasbame 0THaaoM je qepMHUCAH TAKO 1a Y MOTIYHOCTH
32/10BO/bABA MPONMUCAHE KPUTEPHjyMe U HUBOE KBAJINTETA.

OcTBapeHHu Cy CBH MJ/bEBH M HCIYH€HH CBH 3aXTeBe MOCTaB/beHE CTAHAApAOM 4, 0 ueMy
cBenoun cnezaehe:

- INJBEBU CTYAM]CKUX TIporpama cy yckial)eHu ca ucXoMMa y4erma U JIOCTYyITHU JaBHOCTH,

- METOJIC HACTaBe OPHjESHTHCAHE Cy Ka HCXOIMMa YICHa,

- moctoju jacHa ycarmameHnoct ECIIb onrepehema ca akTMBHOCTHMA yuema TMOTPEOHUM 3a
JOCTHU3aKkE€ OYCKMBAHUX UCX0Aa U

- PeIOBHO ce BpIH npaheme KBAIMTETa CTYAUjCKOT TIporpaMa IyTeM aHKeTHpama CTyCHATA.
CBu 0BM MoOjaly MOApPXKAHU Cy MOTPEOHUM MPHIO3UMA y OKBHUPY OBOI CTaHAapna, Kao U
OJIaliMa 33 CBAKH CTYJIUjCKH ITPOTPaM.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJeHOI MO:Ke ce KOHCTAaTOBAaTH /1a je ucnymwen Cranaapa 4.

IMoka3zaTes/bu ¥ NPUIIO3M 32 cTaHAApA 4:

Tabena 4.1. JIucta cBUX CTYIUJCKHX MporpamMa KOju Cy aKpPeAUTOBAHH HAa BUCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu op 2011. romuHe ca yKymHHM OpojeM yNHCaHMX CTyJ€HaTa Ha CBUM TroAWHaMa
CTynuja y Tekyhoj u nmpeTxoHe 2 MKOJICKe TOIUHE

Tabena 4.2. bpoj u poreHaT TUIUIOMHpPAHUX CTyAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHCaHUX) Y
MPETXO0/IHE 3 MIKOJICKE TOIMHE Y OKBUPY AaKpEeIUTOBAaHUX CTyAMjcKUX mporpama. OBH mojanu
ce HW3padyHaBajy TaKo INTO C€ yKymaH Opoj CTyJIeHara KOju Cy IUIUIOMHPAIH Y IIKOJICKO]
ronuan (1o 30. 09.) momenu OpojeM CTyjAeHaTa YMHCAaHUX y TPBY TOAWHY CTyAHja HCTE
uikosicke roguHe. [logarke mokasatu moceOHO 3a CBaKU HUBO CTY/IH]a.

Tabena 4.3. IlpoceyHo Tpajame CTyaMja y IpeTxoaHe 3 mKoJicke rogauHe. OBaj mojmarak ce
no0uja Tako MTO CE€ 3a CTYJICHTE KOju Cy AUIUIOMHPAIH JI0 Kpaja mkojcke roauue (1o 30.09.)
M3padyHa IPOCEYHO Tpajame cTyaupama. [logaTke moka3zaTi moceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAH]A.
Ipusaor 4.1. Ananuza pe3yiraTa aHKeTa aKTUBHHX CTyJI€HaTa O KBAJIUTETY CTYAM]CKOT
MporpaMa u MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yueHa

Ilpusor 4.1.a Ananuza pe3ynirara aHKeTa 0 MUIUBEHhY JTUIIOMUPAHUX CTy/I€HATa O KBATUTETY
CTYJIMjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa y4YeHa

Ipuior 4.2. Ananu3sa pe3yiraTa aHKeTa O 3aI0BOJbCTBY MOCIIO1aBala/mpeAcTaBHUKA
HaI[MOHAJIHE CITY>KO€ O KBAJIUTETY U KOMIETEHIIMjaMa CBPIICHUX CTyJeHaTa

IIpuior 4.3. O6yxBaheHOCT CBaKOT MPOTPaMCKOT HCX0/1a yUeHha Y OKBUPY 00aBE3HUX MTpeMeTa
JAC Vnpaibamke 0TIAI0M

CTa”HiapJinu
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KBAJIMTET HACTABHOI ITIPOLECA
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CTaHuapu 5: KBaauTeTr HACTABHOT mpoieca

KBaynurer HactaBHOr mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTABE, YKJbYUHBAHE
npuMepa y HactaBy, NpO(QEeCHOHATHH pajl HACTABHUKA M CApaJHUKA, TOHOUICHE U MOLITOBAKE
TUIAaHOBA pajia Mo MpeaIMeTuMa, Kao U npahiemke KBaJIMTeTa HACTABE U MPEAy3uMame MOTPEOHUX
Mepa y CiIydajy KaJa ce yTBpAM Ja KBaJUTET HACTaBE HUjE HAa OAroBapajyheM HHUBOY.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBep3uteT YHHOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Crangapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpomeca koju ce o0e30elyje Kpo3 HMHTEPaKTHUBHOCT
HacTaBe, yKJby4YHBAamkE€ MpUMEpa y HaAcTaBy, NMpodecroHaTIHu paji HaCTaBHUKA W CapaHUKA,
JIOHOIIICH-E U MOIITOBAKE IIIAHOBA Pajia 1o MpeAMEeTHMa, Kao U npaheme KBaJUTeTa HaCTaBe U
npeny3uMame MOTPeOHNX Mepa y clydajy Kaja ce YTBPAHW Ja KBaJIWTET HACcTaBe HHUjEe Ha
onropapajyhem HuBOy, a mTo je nedunucaHo y IIpaBHIIHMKY 3a caMOBpeIHOBAam€ H
olelbUBab€ KBAJIUTETA.

dakynTeT je MOHOIICHEM OIIITUX akara, Kao W oapeheHux mpoiemypa jacHo aepuHUCAO
MeXaHHu3aM Kpo3 Koju ce 00e30elyje momroBame miaHa U pacropeia HacTaBe.

IInan U pacmopex HacTaBe ce NMPE3CHTYje CTYACHTHMA Mpe TMOYEeTKa CEeMeCTpa Ha OTJIaCHO]
TaOIH U CajTy.

[Ipe moveTka cBake IIKOJICKE TOJMHE MOCEOHA MaXKHmha Ce TMOKIama (OpMHpamy KBaJTUTETHOT
IUIaHA pajia KOjJuM Cy jacHO oapelheHe panHe Henesbe, OBEpPEe CeMECTpa, UCITUTHU POKOBH, Kao U
MPa3HHIM KaJa ce HacTaBa He o/IpikaBa. YTIOPEIo ca TIaHOM pajia, MPOJCKaH 32 HACTaBy NPaBU
W TUTaH W3BOljera HacTaBe, KOjH  TOJpa3yMeBa IUIaH aHTaKOBamba HACTABHHUKA M capaJHUKa Ha
HOje)II/IHI/IM npeamMeTuma, MeCta I/ISBOheH)a HACTaBC, MOYCTAK W 3aBpPHICTAK, Ka0 U BPEMCHCKHU
pacriopen u3Bohewma HacTaBe. bume ce nmedunmmry obmunm u3Bohema HacTaBe (IIpenaBamba,
BexOe, KOHCYJTalWje), HAuWH IMoJlaramka HCIUTA, WCIUTHH POKOBH, IMOIUC JUTEparype,
MoryhHocT wu3Bohema HacTaBe Ha cTpaHOM je3wKy. [lmaH aHraxoBama ce OJHOCH Ha
nedrHUCakhe HACTAaBHUKA M CapagHUKAa KOJU yYeCTBY]y Yy H3Bohemy MpenaBama M BEXKOH.
[Tpunukom dopmupama IJIaHa aHTa)KOBama, BOJIU CE€ padyyHa O omNTepeheHOCTH MOjeInHUX
HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

Pacnopen oap:xaBama HacTaBe ce yTBphyje HemocpenHo Mpe Mmoverka MIKoJICKe roauHe. Tom
MIPUJIMKOM BOJIM C€ pauyHa O MOTOJAHOM pacropedy o0aBe3a CTyJeHaTa U HaCTaBHOT 0co0sba y
TOKYy Heliesbe. Y CKJIaly ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKUM pecypcuMa, 3aayKeHH 3a (popmupame
pacrnopena UMajy Wb Ja HampaBe IITO je Moryhe KOMOakTHUjU pacnopen. Jpyrum peunma,
n30eraBa ce Ja CTyACHTH MMajy BelMKe may3e u3Mmely pasmuuutux OJI0KOBa MpelaBama U
BexOH. Pacnopen npenaBama ocTynaH je CTyJeHTHMa Mpe rmodeTka npejacrojeher cemecrpa. Y
MOjeIMHUM CHUTYyallijama Moryhe cy noJaTHe U3MEHE y pacrnopely Ha HHCUCTHPahe HACTaBHOT
0co0Jba, WM CTyACHATa, y3 JOTOBOpP Ca MPEIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/HIM CapaJHHUIIMA.
AKTHBHA HacTaBa ce OCTBapyje Kpo3 NpeAaBama U CTYANjCKO UCTPAKUBAYKH Paj.

IIpenaBama M KOHCyJTallMje C€ OJpP)KaBajy CBAKE HENEJbE Yy CEMECTpy IpeMa pacropemy.
IIpexaBama cy 00aMK HacTaBe y KOME HACTaBHUK M3JIa)Ke HACTaBHE caJiprKaje MmpeaMeTa rpynu
cryaeHata. Koncyaramuje ce cnpoBojie mojeJMHaYHO WM ca MambUM OpojeMm cryneHara. Ha
KOHCYyJITalljaMa HAaCTaBHUK j€ Ha pacrojiaramby CTyJIEHTHMa, 3aBUCHO OJ] BMXOBHUX MOTpeda U
UHTEpEeCcCOBama 3a: JaBame YIyTCTaBa [0 MUTalky MPHUCTyNa Yyuyewy; JaBame JTOJaTHUX
o0jalmemha y Be3U UCTPaKMBAUYKOT' CTYAM]CKOT pajia, y3 ynmyhuBame Ha NPpaBUIHO Kopulheme
JauTeparype; UTH.

CTyIMjCKO MCTPaKMBA4KM Ppaj oOyxBaTa cBe OOJIMKE HacTaBe KOJU cy Yy (QYHKUUJU
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HETIOCPETHOI OCIOCO0JbaBama CTYACHTA 3a MCTPAKMBamke M NUCAlme HaydyHUX pajgoBa. OBu
JacOBM AaKTUBHE HACTaBE€ OCIOCO0JbaBajy CTyAEHTAa Ja HPUCTYNM MH3paaud JOKTOPCKE
mucepranyje. MeHTOPCKH paj je OOJIMK aKTMBHE HACTaBe y KOME je HACTaBHUK - MEHTOD Y
HEMOCPEHOM KOHTAKTY ca CTYyJEHTOM Y BE3H M3paJie JOKTOPCKE IUcCepTalnje 1 MyOInKoBamba
OCTBApEHUX PE3yJTaTa.

HacraBa Ha cryamjckom nporpamy JAC Ymnpas/bame 0THAJAOM je UHTEPAKTHBHA, YKIbYIYje
MpuMepe U3 MpaKce, MOJACTUYE CTYACHTE Ha PAa3MUIbAKEe U KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT y
paay U MPUMEHY CTCUCHHUX 3Hamba.

MeToae ydema, MeToJe HAacTaBe M MeToJde NPOLEHLHBAMA Cy jaCHO NPENHU3UpaHE y
KYpUKYJIyMY CTYAMjCKOT ITpOrpama CIynITeHe JI0 HUBOa CBaKOT MPEMETa.

®dakynrer o0e30elyje ma ce Ha CBaKOM MpEIMETy, Ipe MOYEeTKa CeMecTpa, JOHeCe W YUMHH
JOCTYIHUM CTY/IEHTUMA IUIAH Pajia KOjHu yKIby4dyje:

OCHOBHE T0JIaTKe O TpeaMeTy (HaszuB, roguna, opoj ECIIb 6omoBa, ycinoswn),

[IUJBEBE MPEIMETA,

cajipXKaj U CTPYKTypy MpeaMeTa,

TIJIaH ¥ pacropea u3Bohema HacTaBe (MpeaaBama U Bexoe),

HAYMH OLICH-MBarbha MPEIMETa,

yubeHuke, (00aBe3Hy U JOMYHCKY JUTEPATYPY),

MoJIaTKe O HACTaBHHUIIMMA M CapaJHUIIMA Ha TIPEIMETY,

Ha4YMH KOMYHUIMpamwa (BpeMe, MECTO, €-ManujioM, TelleOHOM, UT/. )

NGO~ wWNE

OBo ce peannzyje Kpo3 NpHUjeM CTyJeHATa U IPEICTaBJbabe HACTABHUKA IIPE IT0YETKA CEMECTPA,
pacropezioM HacTaBe M yBOJHUM IIpeJaBambUMa IMpeIMETHUX HACTaBHUKA.

IIpaheme cnpoBohjewa TIaHOBa HAcCTaBe W IUTAHOBA pajJa Ha IMOjeIMHAYHUM MpeIMETHMA
OBOT' CTYAMJCKOT TIporpama ce BpIIM KpO3 KOHTPOJY HACTABHOI Ipomeca O]l CTpaHe
pykoBoauona cryaujckux nporpama, HHB u /lekana ®axkynrera.

[IpaBunHUK O cTynupamy peryiuiie o0aBe3y CBAaKOI HACTaBHHMKA Jla Ha MIPBHM YacOBHMa
npenaBama HHGOPMHUIIIE CTYJCHTE O IUIaHy paja U lUXOBUM o0aBe3aMa Ha MpeIMeTy, Kao U O
HauuHy 0O0/J0Bama MOjJeAUHUX MPEAUCIUTHUX W HUCIUTHUX oOaBe3a M (opmupama KOHAUYHE
ouieHe. PerymapHocT onpikaBama HacTaBe ce IMpaTH Kpo3 JHEBHUKE pada, Tako IITO CY
MIpeIMETHU HACTaBHUIIM U CapaJHUIM Y 00aBe3U J]a PErUCTPY]y OJp>KaHEe YacoBe.

dakynTeTy cnpoBOAM KOHTHHYHPAHO ycaBpIIaBame HACTAaBHUKA opranu3yjyhu mpenaBama o
Meronama u3Bolhema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiitheme oarosapajyhe meronosnoruje kao u
uHpopMaTHuke TexHonoruje. KoMmeTeHTHOCT HacTaBHUKA M capaJHUKa yHanpelhyje BUxoBuM
yuemtheM Ha KoH(epeHIMjaMa, CeMHUHApUMa, CUMIIO3MjyMHMa M MyOJIHKOBameM pajaoBa y
HaIlMOHAIHUM U Mel)yHapOoJHUM 4acoNucHMa, Kpo3 Iuiahame KOTH3aluja uap.

Cagpikaj KypuKyJyMa OAroBapa IOCTAB/beHHM NIW/beBHMa CTYIHjCKOI mporpama, a
HACTABHE MeTo/e Cy y CKJIAAy €a IU/beBHMa H HCXOJUMA INOjeIMHAYHHUX NPeAMeTa; OIHOC
Pa3IMYUTHUX TUIIOBA Kypca KOje M3BOJE HACTABHUIM M CapaJHULM Yy OKBUPY CBOJUX HpeaMeTa
OJIroBapajy MCXOJMMa yuema CTYyAWJCKOT MporpaMa IITO c€ Ja YBUAETH M3 caapxkaja
KYPHUKYJIyMa U KEbUIe IIPEIMETA.

AHaJHM3y NPONOpHMja PAa3JHYUTHX THIOBA MpeIMeTa KOjy HM3BOJe¢ HACTABHHUIU H
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CapaJHUIIM AHTa)KOBAHM HA CTYJMjCKOM IIporpamy, y norJjeay O0aJaHCMPAaHOCTH
003UpPOM Ha MCXo/le Yuyema, npe3eHTyje Ha npumepy CTyaHjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTyI4ja YnpaB/bame 0TIAJ0M y TaOEIu y HaCTaBKY.

Cryaujcku mporpam JOKTOPCKHX CTyAMja YTpaBibambe OTMAIOM HMajy 3a HHJb Ja Kpeupajy
HAyYHO KBaJM(UKOBAHE WCTPAXHBAuYe W YHHBEP3UTETCKE HACTaBHHMKE, Koju he Outu
ocroco0JbeHN Ja 00aBJbajy CaMOCTAJIHA, OPUTHHAIHA M HAYYHO DPEJICBAaHTHA MCTPAKHUBAIbHA.
Takohe, mokrTopcke cryauwje VYmpaBibamke OTHAIOM HMajy 3a IHJb Ja Kpeupajy Oyayhe
npodecroHane Koju he Ha HaydyHO] OCHOBH W Pa3BHjEHOM KPUTHYKOM MUILbEHY MohH na
yIpaBJbajy CUCTEMUMA y OpraHu3alyjama.

Lnsb 1OKTOPCKHUX CTyAHja YnpaB/bame 0THAI0M je /1a pa3BHje 3Hamba U BEPOBarba CTyIeHaTa
BE3aHMUX 3a YIpaBJbamkbe OTIAJAOM Yy KOjUMa Cy HMHTETPHCAHE ONEepaTHBHE M CTpATEIIKe
TUMEH3HMje M KOja TOBE3y]y 3Hama M KOMIETeHIHje. 300or Tora Tpeba na uMmajy pa3BHjeHY
CTIIOCOOHOCT M BEIITHHY yNMOTpeOe MCTPaXKMBAYKUX W HAYYHHX METO/a W TeXHUKa Koje he um
oMmoryhutH na y3umajy y o03up KOXEpEeHIMjy U KOOPAMHALIM]Y CBUX aKTMBHOCTH Ipeny3eha ka
OCTBApUBAaKy 3aJ€THUYKOr IIOCJIOBHOI 1IMJba a HApouuTo y3umajyhu y oO3up ympaBibame
OTIA/IOM Ka0 MHTErPAIMM YHHOM OJIPYKUBOT Pa3Boja.

uwp cTyaujckor mporpaMa je Aa pa3BHje€ MPOIECHO MUIIBEHE KOoje Jaje J0O0py OCHOBY 3a
pasyMeBame Hjeje WHAYCTPHUjCKOT OTIaJa, OJHOCHO CHCTEMCKOT M HHKEHEPCKOT MPUCTYIa
HBETOBUM yIpaBibambeM. CtyneHTH he pazymern aa cy npemyseha geo npymrBeHe, eKOHOMCKE U
KyJITypHE CTBAPHOCTH Yy KOjOj ce OMBCTBYje M Jia j€ OJ M3y3eTHOI 3Hayaja HayMH OJJlarama
OTIa/Ia, YCIIOCTaBJhakha TPAHCBEP3ATHUX BE3a, HHTETPAIlHje, HHTEpPeNallioHa M XOPU30HTaTHA
CTpaTerdja BE3aHMWX 3a ojyiarame ornaaa. Ca TakBUM Ca3HAWkEM CTYIEHTH he pasymeTd u
BEpPOBAaTH Ja C€ YIpaBbakbe WHIYCTPHJCKUM CHCTEMHMa MOXE 3acHHUBATH caMO Ha
WHOBAaTUBHUM pEIICHUMa, a lbUXOB TeMeJb Ce HaJla3u y 3Hamwy. CTyaujcku mporpam he Ha Taj
Ha4YuH CTBOPHUTH MpodecuoHaNIe, KOju he HelpecTaHo TONPUHOCUTH KPEUpamky HOBOT 3Hamba.

b cTyamjckor mporpama je a pa3Buje HayYHO-HCTPAXKMBAUKH JTyX CTyJeHaTa, Koju he um
oMoryhuTH Aa mocTaHy MHTYMTHBHUJU. IHTYHIIM]ja je 3HAYajHA, Jep XUIIOTE3€ YeCTO MPOn3Jiase
u3 we. [lopen Tora, cMaTpa ce aa OyayhHOCT npunana MEHaAUMEHTY moka epemena. Y Op3oM
MIPOMEHHBOM OKpPYKEHY OJTYKEe HE MOTY Jla C€ 3aCHHBAjy Ha MPOpavYyHHMa, IPEroBOpUMa HITH
npecyhuBamy, Beh Ha nuHcnupanuju. 3Hame he nmpousnasuTu U3 AyOOKHUX MMIPOBHU3AIH]a, KOje
he omoryhutu na Bu3uja nmocrane ¢akTop MPOMEHEe MEHAIMEHTa. 3a carjenaBame OyayhHoCTH
BEOMa je Ba)KHA M MHTYHIIM]ja KOja MMOMaXXe y MPOHAIAXKCHY MPAaBOBPEMEHHUX Ca3Hama. Ha Taj
HAYMH CTYH]CKH MporpaM he moBe3atu HayYHO-UCTPAKUBAYKH paJl CTyJeHaTa ca MoryhHomhy
ylpaBJbame npeayseha y pealHoM BpeMeHy.

Tumosu nmpeaMeTa Hcxonu yuema

(mpenaBama,

CEMHUHAPH,IIPOjeKTH

¥ JIp.)

UctpakuBauke Meroae | CTymeHT OM YCIENHHM CaBJaJaBameM OBOT TIPEIMETa MOCEyjy CHOCOOHOCT

HHKEHEPCKOT pasyMeBama pazInIuTUX HayYHHX METOJa KOPUIINCHUX Y HAY4HOj JIUTEPaTypH -

MeHalIMeHTa CIIOCOOHOCT YCHENIHOT CHalaXema Yy CTPYYHOj IJUTEpaTypd - CIOCOOHOCT
YCIENIHOT MICamka HayYHOT pajia y 00JacTh O] HHTepeca - CIOCOOHOCT yCHEIHOT
Kpeupama M 3aBpIIeTKa ITOKTOpcke mucepTanuje. [lopen Tora crynmentu 6u Ormn
OCTIOCOOJbEHN Ja TpaTe U IpUMEH’Yjy caBpeMeHe codTBepe u3 00JacTi
HCTPKUBAYKHX METO/Ia HHKCH-EPCKOT MCHAIMEHTA.
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I'eorpadcku
HHPOPMAMOHH
CHCTEMH M TpaBJbambe
OTIAI0M

[lo3naBame cymrtuH epaga ca I'MC-om, ykibyuyjyhu crpykType u
KBaJIUTET TMOAaTaka HEONXOAHMX 3a aHajlh3e U IPEACTaBIbaIbE
MeHallepckux mpobieMa y obiacTé ympasibama oTmaaoMm. Cruname
TEOpHjCKE OCHOBE W MPAKTHYHO UCKYCTBO 3a pag ca [MC-om, kao HOBOj
TEXHOJIOTHjU aKBU3WIIMje, YyBama, o0Opage M aHanmu3e MPOCTOPHHUX
mojaraka y oOJacTH peliaBamba ekojlomkux mnpobiema. Cynentu he
takohe mohm na yHampene mnocrojehe 'MC y Be3u ca ymnpaBsbambeM
OTIA/IOM.

Opabpana  morjaBJba
u3 yIpaBJbamba
OTIAJI0M u
KJIacTepH3aIuje

Crynent he Outu crocoOaH jaa uIacHTH(HKYje MOTCHIHUjAHE KJIacTepe
BE3aHE 3a YIpaBJbamke OTIaA0M Oe3 003upa Ha reorpad)CKy JIOKAIHjy.
Crynenr he mohm na uaeHTH(UKYje TUpEeKTHE OeHEPUTE IMOjeTUHHX
Ki1acrepa U aeUHHIIC BUXOB CKOHOMCKU U €KOJIOIIKU e(eKaT y CMUCITY
mupkynapae u OuoekoHomuje. Cryment he mohm na nuzajHupa u
KOHIICTITYAJTHO YOKBHPH MPOIIECE Cemapallyje pa3inuiTuX OTaaa, lhUXOB
YKyIaH TOK U MaKCHMAJIHO CMarmbH KOJMYMHE OTHajaa KOju Ce OjIaxe Ha
pPETHOHATIHUM JICTIOHHjaMa; CMarbK KOJIIMYMHE TacoBa CTaKJICHE Oaiite
KOjU HacTajy pa3rpajmboM OHopasrpajuBor OTHajia.

YupaBibamke 0TIaI0M

[To 3aBpmerky kypca cryneHT he OuTH y MOTyhHOCTHM Ja NPHUMEHH CTEUeHO
3Hamke U JONPHHECE KOHIMITUPakhy UHTEIPUCAHOT CUCTEMA YIpaBJbakba YBPCTUM
OTHaZoM, KOMIETEHTHO pa3yMe W aHajaum3upa 3axTeBe jomahe u cBeTcke
peryjatiBe y oOJacTH yIpaBjbarba OTIAJOM, CAMOCTAIHO Kpeupa M CIPOBEle
NpOoLEeAypy M3pajJie JIOKATHUX W PErHMOHAIHHMX ITUIAHOBA OJPXKHBOT YIPABIbarha
YBPCTHUM OTIAIOM.

Cryaujcko
WCTPaXUBAYKH paf 1

CTymeHT je y cramy Jia HalMIle ecej Y KOjeM je jaCHO H3HeO CBOje
CTaBOBE, 07a0pao UCIPaBHY METOY Yy NMPHUKYIJbaly MOJaTaka M TEXHUKY
aHanu3e mojaraka. CTyIeHT je y cTamy Ja Ha OCHOBY J0OOWjeHHX
pe3yJsitaTa M3BPIIK CHHTE3Y MH(OpMaIlKja U (GOPMYJIMILE HOBO Ca3HambE.
To cazHame npe3eHryje y nedurncanom dhopmary eceja.

Penmknaka otmaga

ITo 3aBpiieTky Kypca CTyZeHT he OuTH y MOryliHOCTH Ja KOMIIETEHTHO
aHayM3Mpa 3axTeBe noMaliec M CBETCKE perysiaTuBe y OONacTH YIpaBibamba U
peLMKIaXe 0THaga, IPIMEHH CTCYCHO 3HAKE U AOMPHHECE HOOO0IbLIAbY TIPOLIECY
peLMKIaXXe Y OKBHPY HHTEIPHUCAHOI CHCTEMa YIPaBJbara YBPCTHM OTIAIOM,
CaMOCTaJHO CIIPOBEJE MPOLEAYPY H3paje JOKAJHHX W PETHOHAJIHHUX IJIAHOBA
peLMKIaXe OTHaga y OKBUPY OAPXKUBOT YIPAB/baba YBPCTHM OTIIAZIOM, pasyMme
Ipolece pPELUKIKE y pPeUHKIKHUM LEHTpuMa Hu mpeaysehinma y musby
KBaJIMTETHU]jET Bohera mpoiieca.

Moaenupame cucrema
MoXpamHuBama 0TIaaa

[To 3aBpmieTky kypca cryaeHT he OWTH y MOTYhHOCTH Ja KOMIIETEHTHO
aHaIN3Upa 3aXTeBE3a MOJEIOBAkbE CHCTEMa MOXpamuBamka OTIata Kao U
Jla TIpero3Haje CTpaTemke mpodieMe Imporeca mpeBohema MPUHINIA H
3HaWka Y 0BOj 00JIACTH y MPAKCY YIpaBJbarba OTIAI0M Ha CBUM HUBOMMA.

OnpxwBH pazBoj

VYcenemnuM caBiiaiaBameM peBUNEHOT MPOrpaMcKOT cajipiKaja CTYJEeHT
j€ ocToco0JpeH /1a KOHIUIHPA U PUMEY]je TPUHIIUTIE OJPKUBOT Pa3Boja
u 3eneHe exoHomuje. CtyneHt he mohm he ma camocramHo aHammzmpa
HeZoCTaTke y TmocTojehuM pa3BOjHMM KOHIEITUMAa Yy  TOjeTUHUM
CEKTOpHMa M y TOM KOHTEKCTY Ja Ha MHUKPO M Makpo HHUBOY KpeHmpa
OJIp>KHBA pelieha y3 KOpHIheme CHCTEMCKOT TIPHUCTYTIA.

Crynujcko
HCTPa>KUBAUKH paj 2

CTyzeHT je y cTamy Ja HalluIle paj 1o METOIOJIOTH)U KOjy je nedruHucao
MporpaMcKku  o00p HeKor noMaher HAy4YHOT CKylma W Ja Ta jaBHO
npeseHtyje. Pax mMopa ma Oyme 00jaB/beH y 4YacONMMCYy HajMambe paHra
MS51.

Hanorexnonoruja u
peLMKINpamke

CrymeHT Mopa Jl1a TO3Haje M CHUCTEeMCH HACHTU(UKYje TpH BeIHKa
Iopekiia OTHaja W3 HaHOMarepujana, ca KaTeropu3alldjoM CIMYHOM
KOHBEHIIMOHATHOM OTmanxy: OTnax Koju HacTaje TOKOM IIPOHU3BOJEHE
HaHOMaTepHjajia WM MPOU3BOJIa U3BEACHUX M3 HaHOTexHoJoruje, Ormay
KOjH HacTaje TOKOM YyHoTpeOe HaHoMarepHujansa WM HAaHOTEXHOJIOIIKHX
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mpousBona (Hop. AOpasuja, merpamanmja utn.); OTmajg Koju Hacraje
TOKOM aKTHBHOCTM Ha Kpajy >KMBOTHOT Beka (HIp. Peuukmupame,
crasbuBame, nenoHuja uta.). CTyJIeHT Mopa Ja je coco0aH 1a HaydHO U
CTPYYHO NpPUMEHYje MeTo/e Kopulihema MojeIMHUX HAaHOTEXHOJIOTHja y
PELUKINpPakby HAPOYUTO TSYHOT OTIA/IA OJIHOCHO MpeuninhaBama BOJe.

MeauiuacKu "
OUOJIOIIKH OTIIAa

ITo 3aBpmerky kypca cTyneHT he OWTH y MOTryhHOCTH s;a NIPUMEHH CTEYeHO
3Hale M JONpPHHECe KOHIWIHpamy (MHTEIPUCAHOT) CUCTEMa YIpaBJbamba
MEJMIMHCKUM ¥ OHONOIIKMMOTIIAZOM, Ja KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHalu3upa
3axTeBe goMahe U CBETCKe perysaTuBe y 0BOj 00JIACTH yIIpaBJbakba OTNAJ0M U Ja
CaMOCTaJlHO KpeHupa U CIpOBeAe IpoLeAype H3paje IUIAHOBA OAPKHBOT
yIIpaBJbaka OBUM BpcTaMa OTHAJA.

OpnabpaHa 1oryiaBjba
U3 ymMamuBamba oTrajga
y IIPOU3BOIHUM
npoiecuma

CTyzmeHTH Cy OCIMOCOOJbEHH M MOTY CaMOCTAHO Jla W3yd4aBajy U HAay4HO
JehUHANTY Mpo0ieM, JEMOHCTPHPAjy CIIOCOOHOCTH KpeHpama W IH3ajHUPamha
HOBHX peElICHa Y MPOU3BOIHU, Koja pPe3ynTyjy 00JbMM HUCKOPHIINCHEM pecypca
U cMamemeM oTmama. CTyZeHTH MOry Ja W3Beny U oa0paHe ayTOHOMHE
3aKJbyUKe KOjH MpeBa3uiia3e OKBHPE 3aJaTOr MpobiieMa U HaydeHHX KOHIIEMaTa.
CTyIeHTCKH paj CaJp>u KpeaTHBHE W OPMTHMHAIIHE €JeMEHTE HayKe M3 HaydHe
obmactu. CTyneHTH, O MUTakbUMa U3 O0JAaCTH CBOje EKCIepTH3e, MOTy Ja
pacmpaBibajy ca KojeramMa W3 Hay4yHOT TMOApYydYja, HAYYHOM 3ajeJHHUIOM |
IpeCTABHUIIMMA [IMPE APYIITBEHE 3aj€/HHUIIE.

HanortexHonoruja
oTHaj

[To 3aBpmieTKy Kypca cTyAeHT hie OuTH y MOryhHOCTH Ja KOMIICTEHTHO
paszyme MOryhHOCTH M pH3HKe yroTpede HAaHOTEXHOJIOTHja U MaTepujana,
la aHaiu3upa 3axTeBe aomahe W CBETCKE peryjatMBe y obiactu
yhpaBJbaka OTHNAJOM Ca OBHM KapaKTEPUCTHKaMa W Ja CaMOCTaJHO
KpeHpa U CIpoBeie MPONEAYPY YIPaBbarkha OBUM TUIIOM OTHaJA.

Cryaujcko -
UCTPaXMBAYKH TPOjEKaT

CryneHaTH Cy CIOCOOHHM J1a CaMOCTAIHO MPUMEYjy MPETXOJAHO CTEUCHA 3HAA
U3 Pa3IMYMTUX TOApYdYja Koje Cy MPETXOJHO H3y4daBalk, paiau JeduHHcama
NpojeKTa M caryie/ilaBamba CTPYKTYpe 3aJaToT NpoOJieMa M HEroBOj CHCTEMCKO)]
aQHAM3M y LIUbY WH3BOEmY 3akbydaka O MOryliMM MpaBlEMa HErOBOT
pemaBama. Kpo3 camoctanHo kopuinfiese JHTepaType, CTYACHTH MPOLIUPY)Y
3Hama U3 N3a0PaHoT MO/IPYYja U MPOYYaBakhy Pa3IMYMTHX METO/A U PajoBa KOju
ce OJlHOCEe Ha CIMYHY npobiemaruky. Ha Taj HaunH, KoJ| cTyAeHaTa ce pa3BHja
CHOCOOHOCT Jia CIIPOBOZIC aHAJIHM3e M MJCHTH(UKY]y MpodieMe y OKBUDPY 3a/aTe
TeMe neduHmIie npojexar u paspamu ra. CTyACHT je y cTamy Ja HaIuIIe paj
M0 METONOJIOTHJU KOjy je aeduHMCcao MpOrpaMcKud Oa00p HEKOor
MHOCTPAHOT HAyYHOT CKYTIa M /1a Ta JaBHO MIPE3eHTY]je, WK J]a HAIUIIE pajl
y HEKOM JacOINCy HajMame panra M24.

Hayuno - uctpaxuBauku
mpojexar

CryzneHaTH Cy CIOCOOHHM J1a CaMOCTAIHO NMPHUMERYjy MPETXOAHO CTEUeHA 3Hama
Y3 pa3lIMuMTUX MOJpYydYja KOje Cy IMPEeTXOTHO HM3y4aBal, paau JepuHUCAA
MpOjeKTa M carjiefiaBamba CTPYKTYpE 3aJaTor mpoliieMa U HhEroBoj CHCTEMCKO]
aHaMM3M y LWbHY U3BOhemYy 3aKkbydaka O MOTYhHM mpaBIHMMa HEroBOT
pemaBama. Kpo3 camocTanmHo M HaydHO NOTKOBaHO Kopulnheme JuTeparype,
CTY/ICHTH NOMYbY]y U npoyOJbyjy 3Hama U3 u3abpaHor noapydja. Ha
Taj HAa4YWH, KOJ CTyA€HATa CE pa3BHja CIIOCOOHOCT Ja CIPOBOJAE aHAIU3E U
uaeHTU(UKyjy mpobieMe y OKBHpPY 3aJaTe Teme NeHHHUINEe HAyYHH IpOjeKat
dopmupa Tese W xumoTede. I[IpaKTHYHOM NPUMEHOM CTEYEHHMX 3Hama U3
Pa3IHYUTHX OONACTH KOJ| CTyeAeHaTa Ce Pa3BHja CIIOCOOHOCT Ja 3a0KPYXKH jeIHYy
HayuHy nemny. CTyZI€HT MOpa Jia HallWIle pajl y YacONUCy HajMamke paHTa
M?24 u ipe3eHTyje CBoje 3aKJbYUKe Ha MehyHapo1HO0] KOH(DEepEeHITH| .

Crymujcko -
UCTPOXUBAYKA paj Ha
JIOKTOPCKO] TUCEepPTALHjU

OcnocoOJpaBame CTyA€HATa Ja CaMOCTaTHO MPHUMEHY]y MPETXOTHO
CTEUCHA 3Hama M3 PA3IMUUTHX IMOJpPYyYja KOje Cy HMPETXOTHO M3ydaBallH,
paaM carjeqaBamba CTPYKType 3aJaTor mpollieMa W HBEeroBOj CHCTEMCKO]
aHAIM3W Y IMJBY W3BOhema 3aKkibydaka O MOryhHMM IpaBIMMa HEroBOT
pemaBama. Kpo3 camocramHo Kopumheme JHTeparype, CTYASHTH
MPOIIMPYjy 3Hama M3 M3a0paHOr TOJpydYja W TMPOYYaBajy pPa3IUIUTE
METOJIe M paJoBe KOjU C€ OJHOCe Ha CIMYHY HpodOieMaruky. Ha Taj
HauyMH, KOJ CTYJIeHaTa Ce pa3BHja CIIOCOOHOCT Jia CIPOBOJIE aHAIHM3E H
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uaeHTUUKYjy npobiieMe y OKBUPY 3aaate Teme. [[pakTH4HOM npuMeHOM
CTEUCHHMX 3HAaWma W3 Pa3IUUMTUX OONAaCTH KOJ CTy/AeHaTa ce pa3BHja
COCOOHOCT Ja carjiefiajy MeCTO W YIOTY HWHXKelmepa y H3adpaHoM
nonpy4jy, moTpeOy 3a capalmoM ca APYTMM CTpyKamMa M THMCKUM
panom.CTyeHT Mopa na Hanuiie pajn y HekoM on yaconuca SCI mmcre
(M23 unu Buie).

W3pana u  onOpana
JIOKTOPCKE JUCEpTAaIHje

Wspama n onbpana moktopcke mucepramuje. OcmocoOibaBame CTyJeHATa 3a
CHCTEMATCKH IIPUCTYII y pellaBamy 33JaThUX MpoOieMa, CIpoBoleme aHanusa,
MpUMEHY CTEYCHHX W TMpUXBaTamby 3HAKa M3 JAPYrHX O0NacTH y UHIbY
M3HAKEHha KPEaTUBHOT pellerha 3axaTor npobiema. CamMocTaiHo m3ydyasajyhu
U pemaBajyhm 3asaTke M3 00JacTH 3ajaTe TeMe, CTyJIeHHM CTUYYy HOBAa HaydHa
3HaKka O KOMIUICKCHOCTU M CIIOKEHOCTH IIpo0ieMa n3 o0JIACTH EHXOBE CTPYKE.
HW3pamoM HOKTOpCKe AucepTanyje CTYASeHTH CTHYY ojpeleHa HCKyCTBa Koja MOTY
OPUMEHUTH Y TPaKCH MPHIMKOM pelliaBama mpobieMa U3 00lacTh HHXOBE
ctpyke. Ilpunpemom pesynrara 3a jaBHY o0A0paHy, jaBHOM OJOpaHOM H
OJITOBOPMMA HA MHTaWka W MpUMe0e KOMHUCHje CTYICHT CTHYE HEOIMXOIHO
HUCKYCTBO O HAa4YMHY Ha KOjU y TMpakcH Tpeba Mpe3eHTOBATH pe3ysrare
CaMOCTAJIHOT paja.

Y HacraBKy je Ta0e/ia Koja mokasyje yckijal)eHOCT UCX01a yUera, AKTUBHOCTH CTyleHATa,

MeTOJa y4Yema M MeTo[a IpoLeHe Ha IpeAMeTy YNpaBibame

OTIAAOM CTYAHjCKOT

nporpama JIAC Ynpasibame 0TIAA0M.

yIIPaBJbamba OTIAIO0M.
HHurenexryansxe,
npodecHOHATHE - TPAKTUYHE
U IPEHOCUBE BEITHHE
KOMYHHULIpama, aHaJH3e,
MIOCIIOBAha Y THMCKOM
OKpYKEIbY U JlaJber
WHIMBUTYaTHOT U
KOJICKTHUBHOT y4YeHa U
yCaBpIIaBamba.

VYHanpehema u

POy OJbUBAFE OMIIITE-
TEOPETCKUX 3HAIA U3
00JacTH peruKaxe,
CKIIAAUINTE A, U
MEHAIMEeHTa OTIIaJ1a YOITIITE,
Kao0 | [1a TOCeyjy BEeIITHHE
1 CITIOCOOHOCT 32
METOJIOJIONIKU HCTIPAaBaH paj
Ha pelIaBaky Hay4HO-
HUCTPAXKUBAYKUX U
HCTPAKUBAYKUM IIPOoOIeMa.

AKTHUBHOCTH METOJE YYEBA | METO/ TIPOLHEHE
nCxXoau CTYJEHATA
ITo3HaBame HanpeIHUX [MToxahamwe npenaBama U CnymameM
. ) i [Mpahemwe npucycrsa
TEOPHJCKUX U MPAKTHUHUX BexOu; [IpakTruan pan: IpeaBama ,
Ha [IpeJjaBamuMa,
3HamBba O IpoLecy AHanuza npuMeHe yuaemthem y

MPUIPEMIbEHOCTH U
3aarame 3a HacTaBy U
MPAaKTHUYHU Pa,
[Ipouena ycmeHnor
u3Jarama, 3Hamba,

TEOPH]jCKUX pellietha Y
[pPaKCH, aHaII3a
OKpPYIKEEba U MPUKYIL/BAHE
U kopunrhemwe

JUICKycHjama y
HACTaBH, Pa3MEHOM
ujeja, YNTambeM
JUTEpaType u

uH(opManyja y mpouec CTPYYHHX TEKCTOBA
op Ja ymp Y Py 7 AQHATUTHYKOT
CTPATELIKOT OUTyYHBamba, | YUTAHEM calpikKaja
. pa3MHIUbaba, IPOLECHA

UACHTH(UKOBAHE KOJH CY

. MICMEHOT pajia, u3paja
CTPATETHjCKUX MUTamba NPE3eHTOBAHH

. CEeMHUHAPCKOT pajia U

3HAYajHUX 32 BU3YEIHUM

Mpe3eHTAaIlr]je IpeMa

hopmymcame BU3Hje, yHanpen yTBpheHiM

MHCHj€ U IINJhEBa

TexHuKama y Power
Point mpesenTtanunju u

: . KPUTEPHjyMIMA.
OpraHu3aliyje u pa3BHjambe | APYror MHCaHOT
CTpaTeruje MaTepujana.
opranmzanyje.. Au3ajH, IIperpaxxuBame 6aze
aHanmM3a u nojaTaka u
MMIUIEMEHTAIHja HajHOBUJUX
HCTPaXUBAmA. 00jaBJbeHIX
W3pana u npeseHTOBabE pesynraTa

CEeMUHAPCKOT paja u
OCTBapeHUX Pe3yJITara;
TpeTpakuBame 0aze

M10JIATaKa ¥ HAJHOBHJUX

UCTPAXKHUBAHA 32
M3pajly CEMHHAPCKOT
panma, HaydHOT paja,
KOHCYJTaIije ca
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CTyJ_'[eHTI/I CY HaKOH YCIICIIHO 06jaBJ'l)eHI/IX pe3yiarata HaCTaBHHUKOM,

ITOJIOKCHHUX HCIIMTA, HUCTpaKnuBama, IIpoBepa pa3roBop ca Apyrum
ypaljeHI/Ix HpOj CKTHHX 3Hamba: aKTUBHOCT Yy TOKY CTYACHTHMA,
3alaTaka U JOKTOPCKE npeaaBamba, 3aBpIIHU IIOHAaBJbaKkC
]_'[I/IcepTaHI/Ija 0CI10cO0JEEHN HCIIUT YCBOjeHOF rpaauBa.

Jla ce YKJbY4e y Hay4HO-
HCTPaKUBAYKH Pal y MOJBY
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKHX
HayKa — HHYCTPHjCKO
HHKCHEPCTBO U
HWHKCHEPCKH MCHAIIMEHT.

3a cBakM eleMeHT je oapeheH MUHMMAJIHH HHUBO KBaJMTeTa, AepuHUCAH je TOCTyIaK
yTBphHBama JOCETHYTOT HUBOA M HA4YWHA CIPOBOhEHa KOPEKTUBHUX Mepa. AHKETHA MUTAba
MIOKPHUBAjJy CBE YCBOJEHE €JIEMEHTE, TaKO Ja Ce MOXe 3aK/byuuTu Ja DakyilTer ouemwyje
KBAJIMTET IJIaHA W pacropesia HacTaBe M HEroBy yckiaheHocT ca moTpedbama u MmoryhHocTMa
CTyJEHaTa.

Mporpam JAC VYnpaBbame 0THAJA0OM je OUEHHBAH O] CTPaHe CTyJAeHATa KaKo je TO
cTanjaapauMa 3a ooe3oeleme kBauTera npeauleHo.

IIpousamin pe3yararu:

1. Moxe YOUHUTH Ja Cy IMPOCCYHE OLCHEC IO MUTamkbuMa U3 CTYACHTCKE aHKETC O KBAJIUTCTY
HACTaBHOT 0c00Jba TONPHIIMYIHO YjeqHaueHe, u aa ce kpehy y rpannnama 3.96 mo 4.56.
Hajumxa npoceuna ouena je nodujeHa y mkoickoj 2020/21 rogunu, 3a muTame M0A
penHuM OpojeMm 4, Koje C€ OJHOCHM Ha MPENopyKy MOJNAaTHUX cajpikaja BE3aHHX 3a
MpeIMeT O]l CTpaHe HAaCTaBHUKA, aJIM j€ W OBa OLEHAa y HapeIHUM roAnHaMa noBehaHa
Ha npeko 4.00, Tako Ja He 3aXTeBa HUKAKBE KOPEKTUBHE Mepe.

2. Anammupajyhu mnpoceune oreHe mpodecopa mo mpeaMeThMa 3a MPETXOIHE TP
IIKOJICKE TOJUHE, MOXE C€ 3aK/byuyuTH Jla Cy YYCHHUIM 3a/I0BOJbHH KBAJIUTETOM
HacTaBHOT ocoOsba. OneHe ce kpehy y pacriony ox 4.03 mo 4.57, mTo 3Ha4u Ja Cy CBe
npoceune oreHe npodecopa npeko 4.0. Hajsehy npoceuny oneny 4.57 y 2023. ronunu,
je nobuo HacTaBHUK Ha npeamery ['eorpadcku MHPOPMAIIMOHU CHCTEM U YIPABJbaE
OTIIaJIOM, IIITO jeé CBAKAKO IOBE3aHO ca CaBpeMEHOINy TeMe Koja ce h3ydyaBa y OKBUDPY
OBOT MpeaMeTa.

3. Takohe ce youaBa TpeH/ MopacTa MPOCEUHUX OLIEHA Yy MOCIEAR0j pa3MaTpaHoj FOIUHU
y OJHOCY Ha MPETXOJHY WIKOJCKY TOAUHY, IITO j& pe3yiaTaT 3ajaramba MEHalIMEeHTa
(dakynrera 1o NMUTaKky MOAU3aka KBAIUTETA HACTABE U 33JJ0BOJHCTBA CTy /IeHATA.

SWOT anauu3a
S — (Strenght): IIpeanocTu W — (Weakness): Caa6octu
- KommereHTHO, TOCTYITHO U MOTUBUCAHO - HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT jeHOT Jiena
HACTaBHHO 0CO0Jbe +++ CTyZICHaTa ¥ CBECT O MOTPeOM aKTUBHOT
- JaBHO jnoctymnHe Ha cajty DakyyiTeTa M Ha | YKJbYYHMBama y HACTaBy +
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OrJIacCHUM Tabjiama cBe MoTpeOHe
uH(pOpMalrje 0 HaCTaBHUM IIJIAHOBUMA,
npeaMeTHMa U pacnopeay HacTaBe +++

- CryneHTH aKTUBHO YUYECTBY]Y Y
HAacTaBHOM IIpOIeCy +++

- Kpo3s penoBHo cipoBol)eme aHKeTa 011
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa C€ CUCTEMATCKH
IIpaTu U npouemwyje +++

- YcBojeHe mporenype Koje ce
pUMEY]y a THYY c€ HACTaBHOT Tpolieca
+++

- YcnocrasibeHa capajma ca EBpornckum
yApYXemeM npodecopa Ha porpammuma
WH/TyCTPH]CKOT HHXXEHEPCTBA U
uHxemepckor meHagMmenTa (EIIMEM) +++

- HemoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jeIHOT Jielia
HACTaBHUKA 3a MPECHUCIUTHBAaWkE H300pa
METOJla KOje TMpUMEHmYyje y HAacTaBH U
IBbUXO0BO 0CAaBPEMEHABAILE ++

- I[GJ'II/IMI/I‘-IHa HECUCTEMATUYHOCT y
uHpopManjaMa |y TOKy  H3BOhema
HacTaBHOI Ipoleca +

- HeszauntepecoBaHocT CTapHjux

npodecopa 3a 0CaBPEMEHHBAKBE CalpKaja
npeaMeTa U yBol)erme HOBUX Mpeamera ++

O - (Opportunities): MoryhnocTun

T — (Threats): OnacHocTu

- Capaama ca EBporickum yapyxemeM
npodecopa Ha MporpaMmumMa HH]LyCTPHjCKOT
WHXEHEPCTBA U NHKEHEPCKOT
menaygmenTa (EITMEM) na nnoBupamy
CTYJIM]CKUX TIPOTrpaMa ! MojeTuHATHUX
npemera +++

- Iloactuname HacCTaBHHMKA U capaJHUKA
Ha KBAJIMTETHO ApJKamke€ HacTaBe +++

- VYcaBpiaBame HaCTaBHUKA U CapaHHUKa
y TIOTJI/TY TIOjeIMHUX OOJIMKa JpKamba
HACTaBe M YKJby4HBama CTy/IeHaTa y
HaCcTaBHMU IIpolec ++

- Iloactuname HacCTaBHHKA U capaJHUKA
Ha KOpUIThemhe ME)IMHT JIUCTa CTyIeHaTa
3a mupeme nHpopmaija y Be3u ca
HAaCTaBHUM IIPOLIECOM +++

- VYcaBpiuaBame HaCTaBHUKA U CapaHHUKa
KpO3 paznuuute oOyke W3 00yacTu
JMIaKTUKE, METOAUKE U MeJaromKo-
MCUXOJIOIIKUX JUCHWINHA ++

- HesauntepecoBaHocT M0J€IUHUX
HACTaBHHMKA U capaJHHKa 3a MEeJaroumko u
CTPY4YHO ycaBplllaBame ++

- HempuxBarame HOBHX TEXHOJIOTHjA H
cpelacTaBa KOMYHHUKallMje O]l  CTpaHe
M0jeIMHUX HaCTaBHUKa +

- Tpaguuuja kiacu4yHuUX OOJIMKA JIp’Kama
HacCTaB€ W HENOBOJbHA  CIPEMHOCT
HACTaBHHKA, HApPOYMUTO  CTapujux, 3a
Kopuimheme HOBUX, MOAECPHUX OOJIHMKa
HacTaBe ++

- HeoGjexkruBHOCT
nH(popmarmja o1 cTyaeHata ++

MOBPAaTHUX

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaqajHo
+ - MaJso 3Ha4ajHO

0 - 0e33HauajHOCTU

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeheme kBanurera Cranaapaa S

Ha ocnoBy uznoxkxene SWOT ananu3se, mpeajor Mepa 3a yHampeheme KBaTUTeTa Ce MOXKe
neuHECcaTy Ha cienehn HauKH:
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e JloacTuname HaCTABHUKA Ha CTAJIHO IMEAArOLIKO U CTPYYHO YCaBpILIaBamHbE;

e OpranuzoBame paJUOHMIIA U KypceBa 3a yHanpeheme HaCTaBHIX KOMIICTCHIIN]a;

e JloBehano ywemhe crTyieHara y MOCTyNIHMMa 3a OpPTraHU3allMjy U OLEHY KBaJIUTETa
HAacCTaBHOT IIPOLIECa;

e Kopumheme caBpeMeHUX 00IHMKa KOMYHHUKAIHMje: HHTEPHET CTPAHULIE U MEJJIUHT JIUCTE
CTyJICHaTa;

e Jloacruname Beher ydemha cryaeHaTa y HAcCTaBHOM IIpOLECY, KpO3 paszHEe OOJIMKe
0JIp’)KaBamba HaCTaBe;

e Kopumheme caBpeMeHHX MoMarana (IIpojeKTopa, padyHapa, MaMeTHHX Talmu) y
n3BOhemy HACTaBe;

e PeoBHO axxypupame U ycarianiaBame MojaTaka JOCTYITHIX Ha HHTEPHETY.

Crymmnjcku nporpam JTAC Vnpasbame 0TnagoM je gepMHMCAH TaKO Ja Y MOTILYHOCTH
32/10BOJ/bABA NPONUCAHE KPUTEPHjyMe U HUBOE KBAJINTETA.

Ha OCHOBY HaIpE€X HABCACHOI' MOZKE C€ KOHCTATOBATH J1a je HCIIYIHLECH CTaHuap)] 5.

IMoka3aTe/bu U NPUJIO3M 32 cTAHAAPA S:

Ipuaor S.1. AHanm3a pe3yaTata aHKeTa CTyJeHaTa O KBaJUTETy HAaCTaBHOT Mpoleca
Ipwujor 5.2. IIpouenype u mocTymiy Koju 00e36el)yjy momroBame MiIaHa u pacrnopesa
HacTaBe.

IIpujor 5.3. JIoka3 o cipoBeIcHUM aKTHBHOCTHMA KOjUMa C€ TIOJICTUYE CTHIAh€ aKTUBHUX
KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA U capaJHUKa

CTaniapin
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Cranpapa 7:

KBAJIUTET
HACTABHUKA U CAPATHUKA

FAKULTET ZA !Nil{Nj ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 7: KBaauTeT HACTABHHKA M CapaJHUKA

KBanuter HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce maxsbuBUM IUTaHUPABEM U U300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKa, CTBAPAHEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO YCaBPIIABAKE U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJiHUKa M MIPOBEPOM KBAIUTETA FHHXOBOT Pajia y HACTaBH.

dakynTeT 3a MHXXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®, mpumemyje
Crangapa 7: KBajqureT HACTABHHKA M CapaJHMKA, KPO3 CTaHIAPJE U IMOCTYIIKE KOjuMa Ce
00e30ehyje KBamUTET HACTaBHHWKA W CapagHuKa, a mTo je neduHucano y IpaBuaHuky 3a
CaMOBpEHOBA-€ U OLlElbMBakh€ KBAJUTETA.

OcTBapuBambe KBAJUTETAa HACTABHHMKA W capagHuka Ha Dakynrery, y by moBehama
IETOBOT HHBOA, KOHTHHYHPAHO C€ TpaTH W KOHTPOJUINE O]l cyOjekarta 3a oOe3beheme
kBayiTeTa. DakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIIMCHT, HEMPEKHIHO MPaTH CBOje KaJAPOBCKe
notpede. Konkypeu 3a mpujeM Ccy jaBHU M JOCTYNHM OICHH CTPyYHE W IIMPE jaBHOCTH.
[IpunnkoM n3060pa HacTaBHHKA M capajHHKa y 3Bama PakyinTeT ce mpuapkaBa MPOIMUCAHUX
[OCTyIIaKa U yCJIOBa IyTEM KOJUX OLIeYyje HayuyHY, UCTPAKMBAUYKy M IENarouiky akTUBHOCT
HACTaBHUKA U CapajHHKa.

[TocTynak 3a n300p HacTaBHHUKA M capaJHUKa y 3Bama cripoBojie Komucuje 3a u3dop y 3Bame,
HHB u Cenar VYuuBepsurtera, nekan @akynrera. IloTtpeby 3a m300poM HacTaBHHKA H
capaJHUKa Yy 3Bama U 3aCHUBAKE PaJHOT OJIHOCA yTBplyje AeKaH, KOJU paclucyje KOHKYpC y
ckiany ca 3akoHoMm u CratytoM. Y ckiany ca [lpaBunmnukom aekan oOpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame UMM je 3a/aTak Ja Ha OCHOBY aHanu3e nokymeHtanuje m HUP kangumara
yTBpJE Ja JIU NPHUjaBJbeHU KaHIUIATU MO KOHKYpPCY HCIYHaBajy ycloBE 3a U300p y3Bama
HacTaBHUKAa W capaJHWKa, OpumnpeMe pedepaTte M CcaxeTke pedepara O MNpUjaBIbEHUM
KaHIUJIATUMa, Yy W3BEIITAjy paHTHpajy NpHjaBJbeHE KaHIUIATE MO 00aBE3HHM M HM300PHUM
yCIIOBHUMA.

Kpanudukanuje koje ucmymaBa HAaCTaBHO OcoOJbe Cy Yy CKIaay ca 3akoHOM o Bucokom
oOpazoBamy, Crtatyrom ¢akynrera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHHUBaMba
PAIHOT O/IHOCA HACTABHOI 0C00./ba U CTHLAK€ 3Balba HACTABHUKA U CAPAJIHUKA, KOJU je
ycknahen ca ogpendama MuHMMalHUX ycioBa 3a M300p y 3Bamkba HAcTaBHUKAa Ha
YHUBEP3UTETY.

@akynrer npu u30opy M yHamnpehuBamy HAacTaBHO-HAyYHOT W CTPYYHOI KaJapa BpeIHYje
MIOBE3aHOCT pasia y 00pa3oBamy ca paJoM Ha IPOjeKTHMA U Y APYTUM 00JIacTUMa MPUBPETHOT
U JIpYIITBEHOT JKMUBOTA, Maja je 3Haya] OBMX KOMIIOHEHTH NpPO(ECHOHATHOT IejI0Bamba
HacTaBHUKa (4UMja je BakHA yyora ja omoryhe TpaHcdep 3Hama U3 HayKe y MPaAKCy) JAIeKo
Behu o mpuxBaheHOT HaBEICHUM aKTHUMa.

Takoh)e u BpemHOBamEe TMEAArONIKE CIIOCOOHOCTH HACTAaBHMKA M CapajJHMKa je BaXKHA
KOMIIOHEeHTa npahera MpoeCHOHATHOT JISIOBamka U JaJber yHarpeluBama, a yJieo y nporeHu
3a u360p je onpeheH HaBeACHUM.

dakynTeT BpIIU PEIOBHY €BaTyallljy CBOj€ MOJUTHKE U MPOIIeIypa BE3aHUX 3a 3alONbaBambe
u u300p HacTaBHOT Kajapa. PemoBHO ce Bpuie mnpaheme W eBanyanyja KBajJuTeTa |
KOMITETEHTHOCTH HAacTaBHOT Kajpa. OBO MOCEOHO BaXKM 3a MpoIeaype u300pa, MMEHOBamba,
MPOIICHE, Pa3Boja U MPOMOIIH]je Kapa. Y CTaHOBa MPUJIaKe JOKYMEHTAIIH]y KOja IMoAp)KaBa OBe
3axteBe. Y ckiany ca [IpaBwinukom, dakynreT peloBHO cIipoBoju npaheme U eBanyalujy
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KBAJIUTCTA U KOMIICTCHTHOCTU HACTABHOTI' Kaapa.

daxynrer nma [lnan kagpoBa koju ce peanu3yje Ha cineaehu HaunH. Hemocpeano mpen kpaj
mrkoJicke rogune Pakynrer mupasu [lnaH aHrakoBama HACTAaBHHMKA M CapaJHUKA 32 HApEIHY
IIKOJICKY TOJIMHY TOJMHY U TOM MPWJIMKOM C€ carjie/iaBajy morpede y KaapoBuma. AHaIH3Upa
Ce PacHoJOXKHUB KaJap 3a HapeaHy LIKOJCKY TOAMHY, U MPH TOM CE€ y3UMa y O03Up OiJIa3ak
HACTaBHUKA y NICH3Hjy [0 OCHOBY TOAMHA CTa)Ka WM CTApOCTH, OJUIa3aK HACTAaBHUKA HA JIpyTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, MOIYNHOCT aHTa)koBama HACTAaBHUKA Ca JPYre BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE y TOTJIEAy AaHTa)KOBamkba HA MATUYHO] YCTAHOBHW, carylacHOCTH M Jp. Ha ocHOBy
Enexrponckor ¢opmynapa mpoBepaBa C€ HCIYHEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Y TMOTJeny
moTpeOHOT Opoja HACTaBHUKA Y PAJHOM OJHOCY ca MyHHM pajHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHOBy eBuaeHTHpaHe moTpeOe 3a HAaCTaBHHKOM U3 oapeheHe yxe HaydHe oOIacTH,
O;maroBpeMeHO ce pacnuyje KOHKype. Hamasme ce mocrymak chnpoBoau y CKIagy ca
[IpaBUTHUKOM O HAaYWHY W TIOCTYINKY 3aCHHBama PAJHOT OJIHOCA HACTAaBHOT 0cCOoOJba U
CTHIIak€ 3Baka HACTaBHUKA U capa/iHUKa. 3Bamba HACTaBHMKA CYy: JOLEHT, BAaHPEAHU Ipodecop
Y peoBHM Mpodecop U U3BOJE HACTABY Ha CBUM HUBOMMA CTY/IH]a.

Ha ®axynTeTy ce HacTaBHUIIMMA U capagHuIuMa o0e30el)yje nepMaHeHTHa efyKauuja u
ycaBpliaBamwe IyTeM CTYJIUJCKUX OopaBaka, Crelyjaiu3aiija W ydenitha Ha CTPYyYHUM
ckynoBuMma. @Pakynrer uma u crnposoau IIporpam pasBoja Hay4yHO-MCTPaKMBAYKOT
NMOAMJIATKA, y OKBUPY KOra ce Maxma MOKJIama JyropodyHoM obe3behemy mpemycioBa u
MpHIIMKa 3a 00e30eleme HacTaBHOT KaJipa, Kao U BbUXOBE KOHTUHYHpPaHe eayKalluje.

Takohe, cnpoBoaM AYropouyHy MOJMTHUKY CeNEeKLHMje MIIaJuX KaJpoBa U HHUXOBOTI JaJber
HaIpeTKa, Kao M pa3InIUTe BPCTEe ycaBpinaBama. MictoBpemeHo, DakynTeT MojacTHie HBHXOBO
Jajbe yCaBpIlIaBame, Kako Ha camoM DakynTery, Tako U Jajbe (hopMasHO U HePOopMaIHO
oOpa3zoBame Ha JpyruM pedepeHTHHUM HHCTUTyLIHjaMa Yy 3€MJbHM M HHOCTPAHCTBY. On
capajaHuKa (aCUCTEHTH W CapaJHHUIM y HACTaBU, Ka0 U CApaJHUIM Ha KaTeapu) mUX 4 je Ha
JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ha JpYyrdM WHCTUTyIMjamMa MmTO omoryhaBa pa3MeHy 3Hama |
HCKyCTaBa M HMHTerpaiujy oOpa3zoBHOr mpoctopa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30ehyje pa3HOBPCHOCT.

YcaBpuiaBame KaJIpoBa je OCHOBA ITOCTH3amba BUCOKOT KBAJIUTETa Y HACTABHOM M HAYYHOM
paxy. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUIIMMA M CapaJHULIMIMA TIEPMAaHEHTHO HAYYHO M CTPYYHO
yCaBpIIaBak-E M HANIPEAOBAE: yCIIOCTABIbABEM OMIATEpaTHE U MYJITWIATEPATIHE CapaIbe ca
nomahuM u MelhyHapomHuM OOpa30BHMM HMHCTHUTYIMjaMa Yy LMJbY pa3MEHE HACTaBHUKA H
capaguka; omoryhaBamem  muaheHMX  OJCycTBa  paauM  CTyIUjcKuX  OopaBaka,
crienyjanusanyja, yuemha Ha HAy9HHM U CTPYYHHM CKYIIOBUMA Y 3€MJbU U y HHOCTPAHCTBY U
NapTHIMONpameM y (UHAHCHUpamy HAaydyHOT M CTPYYHOT YCaBpIlaBamba HACTaBHHKA U
capaJHMKa; MOJCTUIAEM M YCMEpaBaleM HAaCTaBHUKA M CapajJHUKa Ja YYecTBYjy Ha
KOHKYpCHUMa 3a CTHIICHIHje, NOACTHIAKE Ja Y4YeCTBYjy Ha HAyYHHUM CKyIOBHUMa Y
OpraHu3aiyju o0pa30BHUX U JPYTUX MHCTUTYIIM]ja y 3€MJbM U MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
auTepaType, MpucTyna 06azama mojaraka, OMOIMOTEYKUM pecypcuMma Ha VIHTepHeTY U Ipyroj
Hay4HO] HHPPACTPYKTYpHU, IPUIIPEME U pealin3aliije 3ajeJHUUKHIX MpojeKara.

HacraBHuim opranu3syjy TemaTcke eaykauuje dnMme ce o0e3belyje XopHu30HTalHA pa3MeHa
HAy4YHMX, I€JarolIKuX U CTPYYHHUX 3Hamba U BELITHHA.

Pamgu CTPYYHOI' YyCaBplllaBamba HACTaBHUKA W CapaaHHKa OPraHUu30BaHC CYy cneﬂehe
AKTHUBHOCTH!
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. NMO3MBHA MpelaBalka eKclepaTra 3a HACTABHHKE M CapaJHUKa, HCTPakKuBade, y
OKBHPY TOjeIMHHX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX MpoOjeKaTa KoOju ce peaausyjy Ha
dakyJrery,

. PaIMoOHUIIE 32 0CMOCO0/baBabe HACTABHIKA U CapaJHUKA 32 MPUMEHY HOBe onpeme
U 00pa30BHE TEXHOJIOTHje.

[lopen penoBHOr yuecTBOBama HAa HAYYHHMM U CTPYYHHM KOHQEpeHIHjaMa y 3eMJbH,
HaCTaBHULM YYECTBY]Y Ha Mel)yHapoJHUM CKyNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ha TPEHUH3UMA
Y HHOCTPAHCTBY.

HactaBHunm u capagHuuM cy 4jJaHOBM MehyHapoOHMX M HAlMOHAIHUX CTPYKOBHUX
opraHu3ailfja 1 acolyjaimja.

Hayuno u cTpy4yHO ycaBpllaBame HAacTaBHMKa M capagHuka akynrera QuHaHcHpa ce U3
cpencrasa dakynrera, y ckiiaqy ca GpuHaHCHjCKUM Tu1aHoM Dakynrera.

OO6e30eheme u yHampeheme KBaquTeTa HACTAaBHMKA M CapaJHUKA TPEJCTaBJba CTAIHY
akTuBHOCT (DakynTera, Koja ce OCTBapyje BohemeM oaroBapajyhe KaJpoBCKE TMOIUTHKE Yy
cCKiIany ca JeUHHCAaHMM KpUTepHjyMUMa H300pa M PaJHOT aHTaKOBamka HACTAaBHHUKA W
capagHUKa, Kao W CHUCTEMAaTCKHUM npaheH)eM n TOOoACTHHAKkEM CBHUX acCli€eKkarta HAy4YHOr,
CTPYYHOT M HACTaBHOT pajia.

Paau ynanpel)ewa kBasiMTeTa HACTABHOT 0c00/bA MOAPKABA C€ CAPAAIHbA CBUX, a MOCEOHO
MJIAIMX KajJApoBa, ca KoJjieramMa ca JAPyruX BHCOKONIKOJCKMX HHCTHTYIHja CAHYHHUX
nporpama.

IIpodecnonannom pa3Bojy HacTapHuKa DakyJITET NPUCTYIIa KA0 KOHTUHYHUPAHOM MPOLECY
U TOJp’KaBa MHIUBUIYyalHE U I'PyIHE WHUIMjaTUBE 3a YCaBpIIABAKHEM pPaadl OCHAKHBAHA
OMIUTUX TENaromKuX M TMOCeOHMX HACTaBHUX KOMIIETEHIIMja M KpPEaTMBHOCTH, a CBE
noiutyjyhu Hauena eTuke yHUBEp3UTETCKUX HACTaBHUKA.

3a peanm3anyjy cryaujckor nporpama JAC VYhnpas/bamwe oTnajaoM ooe30eheHo je HacTaBHO
oco0Jbe ca MoTpeOHNM HayuyHUM KBanudukanujama. HacraBHo ocoOsbe uma Baxkehn uzdop y
HACTaBHO 3Bame, Ca KOMIETCHTHUM U300PHHUM TEJIOM y 00JIaCTH 3a KOjy c€ U300p U3BPIIIHO.
Hayune u crpyuHe kBamuduKkaiuje HaCTaBHOI 0co0Jba OATrOBapajy OOpa30BHOM TEXHHUYKO
TEXHOJIOIIKOM I0JbY, Y KojeM QakyireT peanusyje crynujcku mnporpam JAC VYmnpasibame
OTIAIOM.

Kpanudukanuje koje uclymaBa HaCTaBHO 0co0Jbe Cy y CKiIaay ca 3akoHoM o Bucoxom
oopa3oBamy, Craryrom Qaxkyntera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYHHY U MOCTYNKY 3aCHHBAHHA
PaTHOT OTHOCA HACTABHOT 0C00/ba W CTHHAIbE 3HAKHA HACTABHUKA M CAPAJHUKA, KOjU je
yckiaahen ca onpendama MuHHMAJIHHX YCJI0Ba 3a u300p y 3Bakba HACTABHHKA Ha
YHUBep3uTeTY (y MPWIOTY JOKyMEHTallMje U Ha cajTy (akynrera [IpaBUIHMKOM O HauuHY U
MOCTYNIKY 3aCHHMBama PagHOT OJAHOCAa HACTAaBHOT OCOOJba W CTUIAIE 3HAama HACTaBHHUKA U
capannuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®axkynrery je 3amocieH norpedbaH 0poj KOMIETEHTHUX HAaCTaBHUKA KOJU MOTY Jia U3BOJIE
HAcTaBy Ha JJOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a peMa YIYTCTBY U JIOIYHH YIYTCTBA 3a aKpeIuTalu]y
CTYAMJCKUX MpOrpaMa JOKTOPCKUX CTylHja, kao u npeMa [IpaBHIIHHKY 0 M3MEeHH CTaHIapaa
3a aKpeANTANN]Y CTYAHjCKHX IPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTYAUja.
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Ha ®axyntery je ykynHo anraxxoBano 103 HacTaBHHMKa, acucTeHaTa M capajHuka; 73
HACTaBHUKA OJf KOjux 64 HacTaBHHKA y PagHOM OJIHOCY ca IMYHHM paJHUM BPEMEHOM Ha
dakynrery, 1 HACTaBHUK y HEMMYHOM PaJHOM BPEMEHY U 8§ HACTaBHUKA y JOIYHCKOM paJHOM
onnocy. 3 HAT CodTep na ce yBUAETH J1a HACTABHHIIM Ca yHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJIEC
95,14% wuyacoBa akTMBHE HACTaBe HA CBUM CTYAHjCKUM MPOTpaMHMa yCTaHOBE. YKymHaH Opoj
capaJiHMKa M acHCTEHaTa aHTaKOBaHMX Ha HUBOY YcraHoBe m3HocH 30, ox xojux je 11 y
pamHOM OJHOCY ca IyHMM pagHuM BpeMeHoM H 19 y momyHckom pamHoM oanocy, 10
acucTeHara, |1 capaJHUK y HacTaBu U 19 capagHuKa BaH paJHOT 0JI0HOCA

NmenoBan je pykoBoauon cryamjckor mporpama JIAC YmnpaBbame OTHAA0M, KOjH je
OJTOBOpPAH 3a OpraHM3alMjy TMpHjeMa CTyJeHaTa, pealu3aldjy HacTaBe, IOIMITOBAKE
3aKOHCKMX HOPMH W TIpOLIeAypa peaiu3aluje CTyAuja OJ IpujeMa 10 oAOpaHe TOKTOPCKOT
pana.

Ha crymmjckom mporpamy JIAC VYmpaBibame OTHAJ0M aHTXOBAHO je 9 HACTaBHHKA, O]
KOjUX 7 HACTABHUKA y PaJHOM OJHOCY €a MYHUM PAJHUM BpPeMEHOM H 2 HACTABHHUK Y
AOMYHCKOM pagHoM ojaHocy. IIpomeHaT wacoBa mpefaBama KOjU HM3BOJIC HACTABHUIM €A
100% paanor BpemeHa, Ha HUBOY cryaujckor nporpama JIAC Ynpap/bame 0THAI0M je
83,70%.

KoMmneTeHTHOCT CBHX HAacTaBHHKA je yTBpl)eHa Ha OCHOBY HAay4YHHX pajsioBa 00jaBJLCHHX Y
MehyHapoaaum u qomahuM vaconucuma, 300pHHIIEMA ca Mel)yHapOJHUX HAYYHUX CKYIIOBa,
00jaBJbeHUX MOHOTpaduja U yuOeHHKa.

CBu HacTaBHHUIIM MMajy 00jaB/beHO 3 MJIM BHIIE pajaoBa u3 kareropuje M20 (M21, M22
nmu M23), kako je nedunucano IlpaBHJIHHKOM 0 M3MEHH CTaHAApAAa 3a aKpeAuTalHUjy
CTYAHjCKUX MporpaMa JOKTOPCKHX CTYAHja, IITO yKazyje Ja Cy CIOCOOHHU 3a M3BOhCHE
HacTaBe Ha OBOM CTYJHJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKUX CTYH]a.

HacraBHuiu komrmereHnMje 3a H3BOhCHE HAcTaBe HAa JOKTOPCKUM CTyaWjama JI0Kazyjy
CIIMCKOM DPajioBa U mojanumMa o yueurhy y nomahum u mel)yHapoHUM HayYHOUCTPAKUBAYKHM
MIPOjeKTUMA.

Opn ykynHor Opoja HaCTaBHMKA aHTaKOBAaHMX HA OBOM CTYJIMJCKOM Iporpamy 4 HacTaBHUKA y
IMIYHOM PAaJHOM BpeMeHY MCIyH-aBajy ycJOBe 32 MEHTOPCTBO, jep UMAajy S ujiu Bulle
paaoBa u3 kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano IlpaBuiiHMKOM 0
U3MEHHU CTAaHJAApPAA 32 aKpeAuTAlHjy CTYAUjCKHUX NMporpaMa JAOKTOPCKHX CTyAHWja, IITO
yKasyje Ja cy crnocoOHM Aa Oyay MEHTOPHM Ha OBOM CTYJHJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX
CTyIuja.

JlebuHucana je mpoueaypa MMeHOBaWkba MEHTOpPAa Yy KOjOj c€ NpoBepaBa Jia JIM MEHTOP
3aJI0BOJbaBa ycClIOBe cTaHiapna. lloganmu o HacTaBHUIIMMA CaJpXKaHU Cy Yy MyOJIMKOBaHUM
Matepujanuma KommnerenTHocT HactaBHuka u Kmwura menropa. Crarytom @akynrtera
yTBph)eHH Ccy IpaBHHU OKBUPH 3a M300p HACTaBHHMKA KOjU Cy aHraxoBaHu ca 100% pagHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBHU, Ka0 U HACTaBHHKA U3 JPYTHX HAyUYHUX HHCTUTYIIH]a KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3aiuju JOKTOPCKUX CTyuja.

Buuie o1 mo/10BMHE HACTABHUKA je YK/bYYEHO Y HAYYHOMCTPA’KMBAaUKe MpPojeKTe.

ITopaum o HacTaBHMUMMa W capagHunMma (pagHa Ouorpaduja, u300pu y 3Bama,
pedepeHiie) cy T0oCTynHU jaBHOCTH (HA cajTy hakyarera).
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CropoBohemeM caMOBpeHOBama JAPYTHX CTYIMJCKHX MIporpaMa KOju ce€ peanusyjy Ha
dakynrery, cBe OleHe Cy OWJie BHIIE O TPa:KEeHOI MHUHHMAJHOT HMBOA KBAJINTETA,
Be3aHo 3a Crangapna 7.

Crymujcku nporpam JIAC Ymnpas/bame 0THAA0M je 1eUHHCAH TAKO Ja Y MOTHYHOCTH
32/10B0/baBa MNPONKMCAHE KPHUTepUjyMe M HHUBoe KBajauTera. Dakyarer je o06e30e1uo
KOMIIETEHTaH HACTABHU KaJap 3a peajM3alMjy CTYIHjCKOI NporpamMa y cKJaay ca
CTaHIapAMMAa 32 aKpeauTanujy.

AHAJIM30M CTYAeHTCKHUX aHKeTa cryaujckor mporpama JIAC Ymnpas/bame 0THAI0M 0
pany ®akyJ/Tera U NeJarolIKNX KBAJUTeTa HACTABHHUKA JaJa je cienche pesyarare:

1.

AHaIM30M CTYACHTCKE aHKeTe JPYTuX CTYIUjCKUX Mporpama o paxy Daxynrera u
MeIarOMIKMX KBAJIMTETa HACTAaBHHKA JIONUIO C€ J0 KOPHUCHUX Ca3Hama O KBAIUTETY
paza HacTaBHUKA.

HacrtaBHunu penoBHO ojp:kaBajy HacTaBy M KOHCYJITAllMj€ U3 CBOJUX INpEAMETa KOjU
nMajy MpaBWIIHY pacrnojeny ontepehema y okBupy nepunucasor opoja ECIIb 6oxoBa
(oriena mpeko 4.25). Marepujan u TpaauBo Koju ce oOpal)yjy Ha mpenaBambuMa U
BexxOama cy yckiaahenn (mpoceyna orena npeko 4.22).

OrneHoM mipeko 4.24 onemeHo je aa cy o0e30ehenn ynodenuim yckinahenu y moriemy
caapikaja, CTpyKType, ctiia u oouma (ca 6pojem ECIIb 6omoBa) unme omoryhaBajy
caBJaJlaBamke¢ MaTepuje MoTpeOHe 3a Mmojarame UCITUTA.

[Toceunom omenom mpeko 4.36 olemeHa je W MPUIPEMIbEHOCT HACTaBHMKA 3a dac,
JacHOCT M pa3yMJBHUBOCT M3JIarama rpajfBa, MOJICTHIIAKkE U oMoryhaBame yKIbydHBamba
CTyJ€HaTa y MpoIeC HACTAaBE U Pa3B0Oj KPUTUUKOT Pa3MUIILJbAbA.

AHanM30M CTYJEHTCKHUX aHKeTa JOLUIO Ce JI0 3aKJby4yKa Ja HAacCTaBHUIU O0JEKTHBHO
OIICHbY]Yy CTYJCHTE U JIa OIleHE KOje Cy MOOMIIM KOJI HACTAaBHHMKA OATr0Bapajy 3HaBY KOje
Cy mokasanu (ITpoceyHa OIleHa M0 OBOM MHUTamy je Y MKoJckoj roauan 2022/23 takohe
mpeko 4.36).

SWOT anaausa

\ S — (Strenghts): IIpennocTu | W — (Weakness): CiaabocTu
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—KoMnereHTan HacTaBHU U HAyYHH KaJap
+++

—QO0pa3oBame MOjeIMHUX CapagHUKa Ha

JOKTOPCKUM  CTyAWjamMa Ha ApYTUM
dakynreTuma ITO je OCHOBA
npodecnoHalHe  Pa3sHOBPCHOCTH U

OTpaHUYCHE CaMOPENPOIyKOBaba 3HAMKA
Qakynrera ++

—  VYKJbydeHOCT HACTaBHHKA u
capaJHMKa y HayYHO-UCTPaKMBAYKe,
YMETHHYKE M CTPy4YHE  TIPOjeKTe U
capajma ca JPYTrUM BHCOKOIIKOJICKHM
MHCTUTYyLIHjaMa +++

— PasBujen cucreMm eBanyanuje pana
HAaCTaBHMKAa O] CTpaHe CTyJAeHaTa
+++

— JlocnmenHo MpHMEWmUBAmkE MPOIEaypa
Y TIOCTyIaKa MPHIUKOM 3alloNlhbaBamba
HampezoBamka  (M300pM Yy  3Bama)
+++

—  HHTepancuuIuimHapHOCT
WHCTHTYIHj€ Ka0 OCHOBA XOPH30HTAITHE
eaykamuje +++

— OOpa3oBame HaCTaBHUYKUX Ipoduia
Ha  Qakynrery 32  UHXEHEPCKU
MEHAMEHT LITO omoryhasa
3alociieHUMa Jla CTHUYy U COIICTBEHE
MeJIaronke KOMIETEHI]je ++

HenosospHa negaronika
0CIOCOOJLEHOCT TMOjeIMHUX HACTABHHUKA
U capaJHMKa (HeI0CTaTaK CUCTEMATCKOT
oOpa3oBama 3a CJI0’)KEH CUCTEM YJIOra U
KOMIIETEHIIM]a YHUBEP3UTETCKOT
HAaCTaBHHMKA) ++

HenoBosbHa pazBujeHOCT cUcTEMa
CTPY4YHOI ycaBplIaBama ++

QiryKTyaryja HaCTaBHOT Kajpa +

OTtexxaHo AyropovyHO IIaHUPAHE
HACTaBHOT Kajpa 300T HHTEH3UBHOT
pa3Boja MojeIMHUX HayKa U
yTeMeJbiBamha HOBUX HayKa Yy
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM I10Jby ++

Huje jom yBek ycrnoctaBsbeH OanaHc
n3Mel)y 3axTeBa 0 JaBHOCTH CBUX
pe3yJiTara eBalyalyje 1 3aXTeBa 3a
3alITHTOM JIMYHOT HHTETPUTETA
HAaCTaBHUKA U capajHuKa +++

— O — (Opportunities): Moryhnoctu

(Threats): OnacHocTu

— Capanma ca eBpONCKUM
YHUBEP3UTETHMA Y OKBHPY TpojeKaTa
U OPUCTYI pecypcuma +++

— OcHaxuBambe UHTEPIUCUUILIMHAPHOT
1 MYJITHAACIHUIUIMHAPHOT MTpoduia
@dakyJiTeTa 3a UHKCHEPCKU
MEHAaIIMEHT +++

— OcHaxuBame capaame ca
OPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

— Tloctu3zame no3uiyje Juaepa y
TpaHcepy HaydHUX 3HAKA U
TEXHOJIOTH]E Y IPUBPEAY Y PETHOHY
++

— OcHaXMBambe XOPU30HTAIIHE
enykanuje y oksupy dakynrera 3a
WHXXEHEPCKA MEHAIIMEHT ++

— Peanu3anuja concTBeHux mnporpama
ocroco0JpaBamka HACTABHHUKA U
capaJHHKa 3a HACTaBHUYKE YJIOTE,
MOCeOHO 3a OHE 3a KOje, 110 MPOIICHH

Henocrarak ¢huHaHCH]CKUX CpeJICTaBa,
oceOHO 3a pa3BOj UCTpAKMBaYa U
HACTaBHOT 0C00Jba Y MOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOUIKUX HayKa 3a Koje Cy
noTpeOHa 1 1mocebHa cpejicTaBa 3a
onpeMy ++

Exonomcka HectabuimHocT +++
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CTyJeHaTa, HUCY JIOBOJHHO
KOMIIETEHTHH ++

— Pa3Bujame cucrema XOpU30HTAIHE
eBayalyje HacTaBHOT pajaa ++

IIpensnor Mmepa m akTHBHOCTH 32 yHanpelewe kBanuTeTa crannapaa 7

e HanpaButu AyropodyHy aHaIU3y KaJIpPOBCKHX TMOTpeda W TUIaH 3aJ0BOJBCHA OBHUX
noTpeda, Te 6JIarOBPEMEHO BPIIUTH U300 M yHarpeuBame HACTAaBHUKA U CapaHHKA,;

e (CucreMaTcKu TMpPATHTH YCICNIHE CTYACHTE, OJIATOBPEMEHO WX YKJbYUHBATH Y
HACTaBHU M HAYYHO-MCTPAKHUBAYKH PaJ (IEMOHCTPATOPH y TOKY CTyHAWja, Capa HHUIIHA
y HCTpakuBamHMa, YYECHUIM HAyYHMX CEeMHHapa U KoH(epeHIHWja) U Oupatu 3a
capaJHUYKA 3Bamba;

o KOHTHHYHWpaHO a@XypHpaTH jaBHO JOCTYIIHE IOJAaTKE O HAYYHHM W HACTaBHHUM
KOMITETEHI[jaMa HACTaBHUKA W CapaJHUKa, ITO je JIC0 JIMYHE OJTOBOPHOCTH CaMHUX
HACTaBHUKA U CapaTHUKA;

e (CucrTeMaTCKU CIPOBOJUTH €Bayallljy paja HACTAaBHHUKA: OPTAaHU30BATH MEPHOIMYHO
W TpeMa  JAYyrOpoYyHOM  IUIaHy  CTYJACHTCKY  €Balyalldjy  aHKETHPameM,
WHCTUTYIIHOHATHO 00e30e/IUTH XOPHU30HTAJIIHY €Bayallljy HacTtaBe H MmoBehaHo
aHTOKOBAmkE KaTeJApud Y CeBallyalldju HACTaBHUKA U CapagHUKa; OCIOCOOHWTH
HAaCTaBHUKA U CapaTHUKE 32 KOHTHHYHPaHy caMOeBaIyallujy;

o KontmHynpano 3ajeqHo ca CTyISHTCKUM IaplaMEHTOM BpPIIUTH €BalyallHjy W
TUTAHUPATH KOPEKTUBHE MPOIIeypa 3a KOHKPEeTHE HACTABHHUKE M Capa/IHUKE;

e Ha ocHOBY peZoBHE eBaiyalije Mo ceMecTpuMa (opraHu3oBaHe Ha HUBOY DakynTeTa,
WU CIPOBEJICHEe HAa WHUIIMJaTHBY HACTaBHUKA), aHAIM3UPATH J0OpE W JIOIIe CTpaHe
HAcCTaBHOI Tpolleca M Mpeajaratd pa3BOjHE KOPEKTHMBHE Mepe Ha CBa TPH HMBOA!
CTUMYJIATUBHOM, MOTHBAIIMOHOM U, €BEHTYaIHO, CAHKIIM]CKOM;

e 3a HACTaBHHKE U CapaJHUKE KOjU KOHCTAHTHO MOCTHKY HUXKE pe3yJiTaTe y HaCTaBHOM
mpouecy (KOHCTAaHTHO HHCKE OILIGHE U  HEe3aJ0BOJbCTBO  CTyJleHaTa, JIMYHO
HE3aJI0BOJbCTBO HACTABHUM IPOIECOM M CTYJEHTHMa, ciiaba MpOJIa3HOCT CTyJieHaTa)
00e30emuT MOryhHOCTH 1a ce J0JaTHO OCIOCO0JhaBajy 3a HAcTaBHU MPOIEC M,
HCTOBPEMEHO, 00e30eIUTH MOAPIIKY U MOMOh Jpyrux Kojera y pealu3aluju CBUX
CerMeHara HaCTaBHOT MPOIIeca;

e OpranuzoBaTH pa3nuuuTe OOJHMKE XOPU30OHTATHE eAyKallhje 3a HacTaBHUKE W
capaJHHKe, Kao U 3a ocTalie 3anociieHe Ha DakynTeTy 3a MHKEHEPCKH MEHALIMEHT;

e Pagu mnocraBbama JOBOJHHO BHCOKOI HHUBOA CTyJHWja aHrakoBaTu pedepeHTHe
npodecope U3 3eMibe, W rocryjyhe mpodecope M3 HMHOCTPAHCTBA 3a pealU3aIdjy
HACTaBe;

e Cucremarcku ocmnoco0JbaBaTH HACTaBHUKE U CapajJHUKE 3a HACTaBHU paj,
OpraHu30BaTH HUXOBY O0YKY W pa3BOj: MPOTPAMCKHX, MENArOIIKUX U TUAAKTHYKUX,
Ka0 ¥ KOMYHHUKAIIU]CKUX BEIITUHA;

e [lonctunaru u pUHAHCUPATH YIAHCTBO 3aMOCICHUX Y TPO(ECHOHATHUM YIPYKEHIMA;

e (O06e30emutn (pUHAHCHjCKE W Jpyre MaTepujajHe pecypce 3a HacTaBHU Kajap paau
cMamema (QIyKTyanmje.

Ha ocHoBY HanpeJ HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /a je ucnymweH Cranaapn 7.
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IMoka3aTe/bu M MPHUJIO3H 32 cTaHAApA 7:

Ta0ena 7.1. Ilpernen Opoja HacTaBHUKA IO 3BalbUMa U CTAaTyC HACTaBHHKA Yy
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (PaJHU OJJHOC Ca IyHUM U HEITYHUM PAIHUM BPEMEHOM,
aHT2KOBAE 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa U CTaTyC capaJHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
(pamHH OTHOC ca IYHUM M HEIYHHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTaKOBALE [0 YrOBOPY)

Hpuaor 7.1. IlpaBunHuk o n300py HaCTaBHUKA U capaJHHUKa

Ipuor 7.2. OxHoc ykynmHOT Opoja cryaeHaTa (0poj CTyaeHara 0J100peH aKpeIuTallijoM
MTOMHOYKEH ca OpojeM TOAMHA Tpajarma CTYINjCKOT IporpaMa) U Opoja 3armocIieHUX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE
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Cranpapna 8:
KBAJIMTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA IN'/".H\U ERSKI

MENADZMENT
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Crangapna 8: KBanurer cryaenara

KBanmurer cryneHata ce o0e30ehyje cenekmujoM CTyJIeHaTa Ha YHAIpe. MPOMKCAH U jaBaH
Ha4YWH, OLICHHUBAILEM CTYJACHATA TOKOM palda Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM Hpahe}LeM n
NpOBEpaBalkEM pe3ysiTara OlCHHBalkba W MPOJA3HOCTH CTyJeHAaTa M Ipely3HuMambeM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpomycra.

dakynTeT 3a MHXXCHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapa 8:
KBanurer cryaeHara o06e30elyje cenekmujoM CTylIeHaTa Ha yHAmpe] MPOMHCaH U jaBaH
Ha4Y¥H, OLCHHUBAILEM CTyJACHATA TOKOM pada Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM HpaheH)eM n
MPOBEpaBamEeM pe3yliTaTa OICHHBama W MPOJAZHOCTH CTyJIeHATa U TPEay3UMameM
onropapajyhux mepa y cnydajy mpomycrta. @akynrer npumemyje Cranmapn 8. Ksamuter
cTyneHara, a mTo je nedunucano y IIpaBMIHHKY 3a caMOBpeIHOBaHm€ M OLEHUBAHE
KBAJIMTETA.

1.®@akyarer o00e30el)yje MOTEeHUUjaJJHUM M YNHCAHUM CTYJEeHTHMAa CBe peJieBaHTHe
HH(popMaluje U NOAATKE KOjU €y NOBE3aHHU ca BUXOBUM cTyaujama. OBe nHpopmaimje ce
MpPEe3eHTH]y y NMUCAaHUM MaTepHujainMa U Ha cajtry dakynTera, Ipu 4eMy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBanuTEeTa, OCHOBHM 3aJalli U LWJBEBU, ONKMC CTYIUJCKUX IporpaMa M OIHUC
campkaja TIpeMeTa, OYeKMBAaHM OOpa3OBHU WCXONHW, CHHCAK HACTAaBHUKA W CapagHHUKa ca
pedepennama, ycinoBu ynuca u npenoca ECIIb 6omoBa, Tpajame cTyauja, HaKHAIE TPOIIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Crartyr, [IpaBWJIHMK 0 yCJI0BHMAa M TOCTYNKY Yymuca
CcTyJdeHATa Ha cTyaujcke mporpame, craryc dakynrera (akpeauraumja) u ap. daxynrer
PEIOBHO BpINM CTAaTHCTHYKY aHAM3y YIHCa, YMME Ce YTBplyje M3 KOjUX CpeImuX IMIKOJa
nonaze cryfaeHTn Ha Dakynrer. [lo aucTy cpeamux mKojaa q00HjEHO] aHATU30M YITHMCa BPIIU
ce o0wmiazak Cpemmux IIKOJIa, TAe Npe3eHTaIjy 3ajeIHHYKA JApxe jenaH mpodecop u
jeman capagauk @akynrera. [Ipakca je mokazasa Ja oOBakaB HayuH HWHGOPMHUCAHA
MOTEHUWjaTHUX cTyAeHaTa o dakynTeTy MMa U3y3eTHO MO3UTHBHE edeKTe.

Nudopmanuje mMOTEHIMjaTHUM KaHAWJATHUMa TpUIpeMa YNHCHA KOMHMCHja Kojy oOpasyje
JlexaH, a oHa capahyje ca Komucujom. [Ipunpema nadopmalija moTeHIIMjaTHIM KaHIUIaTHMa
3a YIIUC U CTYJCHTUMA 33 HapeIHy IIKOJICKY TOJMHY CIIPOBOJIU CE€ TaKo, Ja HHPopManuje Oyay
JIOCTYITHE JI0 TIOYeTKa IIKOoJICcKe roaune. Komucuja koHTponuine uzpamy nHpopMaropa y Kome
ce Haja3e CBe MOTpeOHe uH(popMalMje U O TOME KOHTHHHpaHO oOaBemrTaBa JlekaHa.
HNudopmarop, omHocHO MHPOpMalMje Ha MpeIor YNHCHE KOMHCH]e, JoHOcH Behe mo kpaja
centeMOpa mecena. YckinaheHoctT nHpopMairoja ca morpedama MOTCHIMjaTHUX KaHAUaTa 3a
ynuc u norpedbama nocrojehux crymenara npatu Komucuja u mo morpedu mpemaiaxe HBUXOBY
peBusnjy, Kojy yrBphyje Behe.

Hugo HCMMYIBLCHOCTH CTAaHAApAa KBAJUTETA: KBAJIMTET 3a10BOJbaBa Y IMOTIIYHOCTH

2.Y cxiagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TPJXKHILTA, pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTHje, Kao U
HCKYCTBHMA BHMCOKOILIKOJICKHUX WHCTMTYLIMja Y APYTMM pa3BUjeHMM 3eMJbama, dDakyirer 3a
MH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT je CBOjy CTpaTerujy ynmca cTyJdeHaTa yTeMeJbUO Ha JiBa (akropa:
NpPOIEHE TPaXmbe 3a KaJApoBMMa M3 OOJIACTH H3ydaBama HAa YCTAHOBU, M peajiHe OIleHE
COIICTBEHMX pecypca. banaHcupameM 3axTeBa U CONCTBEHUX MOryhHOCTH oJpeljeHa je ynucHa
MOJTUTHKA.

VYcnoBu 3a ynuc 1 U300p KaHIMIaTa yHaMpesa cy MO3HaTH, Hajla3e ce Ha cajTy dakyarera u'y
HNudopmartopy 3a ynue. Ha cryamjcke nporpame dakynrera ymnucyje ce ykynaH Opoj
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aKpeIUTOBAaHUX CTYyJEHAaTa Ha OCHOBY PACHOJIOKMBHUX IMPOCTOPHHUX, KAJPOBCKUX M JPYTHX
NoTpeOHUX pecypca 3a HEroBy peann3alujy, y3 NoImToBakbe HopMaThBa 0 Opojy CTyJeHaTa Mo
HACTaBHUM TpyliaMa U Tpyrama 3a BexoOe. YIHC CTyJeHaTa Ha CTy/IHje CIIPOBO/N C€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Ynuc crygeHata Ha JOKTOPCKe CTyIuje YmpaBbame OTHAA0OM BpIIM Ce y CKIAay ca

oarorapajyhum onmrum aktuma (akyireTa W YHUBEp3WTETa W y CKIALy ca 0100peHOM
ynucHoM KBoTOM. llpexBuheno je ma ce Ha crymuje Tpeher cremeHa KaHAMAT yHHUCyje Ha
HAQYMH W 10 TIOCTYNKY yTBpheHOM ommThM akToM - [IpaBMIIHUKOM O JAOKTOPCKHM
aKaJieMCKUM CTyIHMjaMa W HA4YMHY M NOCTYNKY o0A0paHe JAOKTOPCKe AucepTanuje u
KOHKYpcoM DakynTera 3a MH)KESHEPCKHA MEHAIMEHT.

Kounkypc caapxu: 6poj cryzeHara 3a oapeheHe CTyaujcke mporpame, yCJioBe 3a YIuc, Mepuia
3a yTBphHUBame penociena KaHAWIaTa, MOCTyNaK CIpoBolema KOHKypca, HAYWH M POKOBE 3a
cnpoBoheme xaynbe Ha yTBphEeHU pepociie]] Ka0 U BUCUHY LIKOIapuHe. TeKCToM KOHKypca ce
neduHUIIE KOja JOKYMEHTa KaHAWUJAT JO0CTaBJba CiykO0ama (akynrera ¥ Ha KOJU HA4yuWH.

IMomuTHKa ynuca 3acHOBaHA j€ Ha MPHUHIUIINMA KojuMa ce 00e30ehyje yBakaBame moTpeda
JIpymITBa W moTpeda pa3Boja Hayke W oOpasoBama. [lopex Tora, mpu oapehuBamy Opoja
CTyJIeHaTa KOjU C€ MOTY YITUCAaTH Ha CTYJIU]CKH MPOTPaM JOKTOPCKUX CTYAHja, BOJIU CE€ padyyHa
U O pacrojOKUBUM IPOCTOPHUM, KaJpOBCKUM M JpyruM MmoryhHocTtuMa ¢akyirera, Kao H
MPOICHEHUM TI0TpedaMa Ha TPKUINTY paja.

[Ipensuhero je nma ce Ha JAOKTOPCKe CTyAHWje yNuIile 5 cTyaeHara dYje je TPETXOIHO
o0Opa3oBame W3 JAPYIITBEHOT MOJba M KOJU CY OCTBAPWJIM O0UM cTyaMja oa HajMame 300
ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHMM aKa/JIeMCKMM U JTHILIOMCKHM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa.

ITopen ycnoa Be3zanux 3a ECIIb, Ha HOKTOpCKe CTyaMje ce€ MOTy yHHCaTH CTYJACHTH ca
MUHHMAJIHOM MPOCEYHOM OIIEHOM OCTBApEHOM TOKOM CTyJHMja Ha MPBOM U APYrOM HUBOY
BHCOKOT oOpa3oBama o1 8,00.

Panr JmcTa cTy/eHaTa ce npaBu Ha OCHOBY OCTBapEHOI yclexa y MPeTX0AHOM LIKOJI0Bamby
(mpoceuHa olleHa W Oy>XKHHA CTyIUpama) U NMpoBepe 3Hamba, CKJIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHAMZIATa YTBplyje ce Ha OCHOBY MHTEpBjya KOjH
obaBspa moceOHO (GopMupaHa KOMHCHja. 3a YNHMC Ha JOKTOPCKE CTYyJUje HEONXOJHO je Ja
KaHAuJaT T[03Haje eHrJecku je3mk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOr je3uKa BpIIM IOCEOHO
dopmupana komucuja. Takohe, cryaeHT Tpeba na mocenyje BHMIIM HHUBO KOMIIjyTepckKe
nucMmenoctH. [IpoBepy KoMIljyTepcke MMCMEHOCTH BPIIH MOCceOHO (hopMHUpaHa KOMHCH]a.

[IpujaBibuBae Ha KOHKYpC 3a YNHUC OJf caMOr OCHuUBama QakyiTera, OJIAKIIAHO je
yBohemeM MpearpHjaBbiBama MOMyHkaBambeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO JOCTyIHA Ha
anpecu cajta Pakynrera: fim.edu.rs

AyTOMaTH30BaH je TpHjeM NONYHBCHUX MpHjaBa Ha Mawi azapecy prijave@fim.rs, tako na
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Crynentcka ciyx0a OBMM myTeM mpuMa mnpujaBe u oxapehyje um ID OpojeBe, koju ce
npociehyje kanmupmatuma, kKako OM ce Ha HaBeleHW Opoj MO3BaNM MPHIMKOM IMpenaje
JOKyMeHaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopelyje yHeTe MmojaTke W IMOAATKEe ca JOKyMeHara y
nanupHoj popmu.

Ha ®axkynrety je opraHu3oBaH paj CBUX aJMHHHCTPATHBHUX CIIyxOu, ma Tako u CTyJeHTCKe
ciyx0e, 1a HeMa OrpaHMYCHOT BpPEMEHA 3a paj ca CTyJeHTUMAa W OyayhuMm CTyIaeHTHMaA Y
OKBHPY OCMOYAaCOBHOT' PaJHOT BPEMEHaA, I1a MPWIMKOM TIpe/aje TOKyMeHaTa U ynuca Oyayhux
CTyJIeHaTa HEe CTBapajy ce T'y’KBe M IPOIEC yIHca ce ofBuja HecmeTaHo. Takohe je o6e30eheno
o0aBelITaBame O pe3ysITaTHMa 3a CBE KaHAuAaTe npociehuBameM ManioBa.

Hanomumemo 1a cy HOBe TeHepaudje CTyJeHaTa Yy TMPHHLIUIY 3aJ0BOJbHE HAYUHOM
OpraHW30Bamka U TOJIOTama MPHJEMHOT MCIUTA, KA0 U HAYMHOM, KBAJIMTETOM U KBAaHTHTETOM
nobujeHnx wH(QoOpMmalMja TMpe mojlaramka MPUjeMHOT HUCMUTa M ynuca Ha DakynTer, IMITO
MIO0Ka3yjy pe3yJITaTH CIPOBEIEHUX aHKETa O MUIILJbEHY HOBUX CTyJI€HATa O YCJIOBHMA yNHca U
MH(OPMHUCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM MoTpebama MOTy IOJlaraTd NPUJEMHU HCHMT Ha HAuuWH HOpuiarohex
BUXOBUM MOT'YhHOCTHMA, OJHOCHO Yy HUMa JOCTYIIHOM OOJIMKY, a y CKJlaxy ca OOjeKTHBHUM
MoryhHoctuma @akynrera. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje jeqHAKOCT W PaBHOMPABHOCT
CTyJeHaTa 10 CBHM OCHOBama. PaBHONpPAaBHOCT CTyJeHAaTa, IOMTOBAkE FHHXOBE
pa3IMUMTOCTH, KAao M 3allTUTa OJ] CBakor oOJHMKa JUCKpUMUHAIIM]E, 3arapaHTOBaHHU Cy
CraryTom.

HuBo ncnymweHOCTH cTaHAApAAa KBAJIUTETAa: KBAIUTET 33J]0BOJbaBa y MOTIYHOCTH,

3. JenHakoCT ¥ PaBHONMPABHOCT CTyJdeHATa 1O CBUM OCHOBama (paca, 0oja Koxke, TOJI,
CeKCyalHa OpHjeHTallija, €THUYKO, HAIIMOHAJIO WM COIMjaJIHO TIOPEKIIO, J€3UK, BEPOHCIIOBECT,
MOJINTUYKO WM JAPYro MHUILBEHE, CTaTyC CTeUYeH pohemeM, IMOCTOjale CEH30PHOI WM
MOTOPHOT XEHJIMKEeIa U HIMOBHHCKO CTamkE) j€ 3arapaHTOBaHa, Ka0 ¥ MOTYhHOCT cTyaupama 3a
CTyJIeHTe ca moceOHuM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBAHOCT JEAHAKOCTH W PABHOMPABHOCTH
CTyleHara yTBpheHa je onpendama. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, kao u oapendama CraryTta.
Kako jegHakocT ¥ paBHOMPABHOCT CTyjeHAaTa He OW OCTajo camo CJIOBO Ha manupy, DakynTeT
je ca MuHuCTapCTBOM 3a paJl, 3aroljbaBame, Oopauyka U colMjajaHa muTama HoBemOpa 2015.
roJIMHEe TOTIHCao0 MeMopaHayM O capaamH, KOojuM ce obaBe3ao ja o00e30equ y CBakoj
IIKOJICKO] TOAMHU YNUC U OECIUIaTHO HIKOJIOBame HajMame | nerera manor Oopiia, paTHOT
BOJHOT MHBaNIMJa WM neteTy Oopua. [Ipunukom mornucuBama MeMopaHayMa IPUOPHUTET je
0MO y 3ajeMHHYKOM JIelOBalmy Yy IMJbY yHampehema Monoxaja, Jajker oOpazoBama U
aKaJeMCKOT HalpeloBame HaBeleHe KaTteropuje iuna. DakynTeT je y CKiIaay ca Ao0pum
MOCIIOBHUM 00MYajuMa M HACTaBKOM J1aJhbe MOCIOBHE capaibe 1moveo jour mkosicke 2016/17. na
npeysere o0aBe3e M3BpIIaBa M OMOryhno OecIjaTHO CTyAMpame 3a CTYACHTa PaTHOT BOJHOT
WHBAJIU/IA.

Bucokomikoncka ycraHoBa je IHJbY MpyXkama MOJAPIIKE CTYACHTHMa U3 OCETJbUBHUX Tpyma
(ycien colMo-eKOHOMCKO HETIOBOJFHOT TOJI0XKaja, TOCTOjamha CEH30PHOT, MOTOPHOT WK JAPYTOT
o0nHKa WHBATUAMTETa) 3aCHOBaja pagHU OJHOC ca 0coboM koja he paauTu Ha TOCIOBUMA
NOMOhH HaBeJIeHO] KaTeropuju CTyieHara.
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JeHaKOCT M paBHOINPABHOCT CTy/EHATa IO CBMM OCHOBama 00e30elyjy [ekan u mpozekaH, a
[paTH je U MepHoANYHO ouemyje Komucuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyenHHX cryaeHaTa (Oopa3an
5). [Ipema wUX0BUM ca3HamUMa U oueHdu Komucuje oBaj ejieMeHT cTangapaa KBaJIUTeTa
j€ 3a10BOJbeH y MOTIIYHOCTH.

4.@akyJTeT YyIo3HAaje CTyJeHTe ca lhUX0BOM o0aBe3oM npahema HacraBe. Hacrasa je jenan
O]l elleMeHaTa KOju ce MoceOHO BpeAHYyje Y OKBUPY MPEAMCIUTHUX aKTUBHOCTH CTy/EHATa je
IMpHUCYCTBO HACTABU U AKTHUBHOCT HAa HACTAaBH. CBaku HacTaBHMK Ha YBOJHOM Yacy OyKaH je Ja
YCMEHO YIO3Ha CTYJEHTE Ca HaYMHOM BpEIHOBama CTYJIEHTCKUX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca
HeomxoaHOIhy peJOBHOT MPUCYCTBAa CTyACHATa aKTWBHO] HAacTaBU. HacTaBHUK W capaJHUK
CIPOBOJIE PENOBHO €BHUJICHTUPAHE U BPEJAHOBAKE IPUCYCTBA M AHIAKOBamka CTYJCHTA.
OobaBe3a HacTaBHUKA M capaJHHKa, Ka0 U CTYJEHTCKE CIyk0e je Ja MOMymaBajy U 4yBajy
oOpa3zall 3akJby4yHO Ca IOJarambeM HcluTa. Pe3ynratu BpeaHOBama CTyAEHTa MO oOpaciy ce
npeHoce y CtyaeHTcKy Kibkuiy - Muaaekc. EBunenTHpame mprcycTBa HACTaBH CE€ CIIPOBOIM
MIPO3UBAKEM CTyJleHaTa OJf CTpaHE HAacTaBHMKA, OJHOCHO CapaJHMKa WU MOTIHCHBAHEM
CTyZICHaTa U KOHTPOJIOM CIIMCKa OJi CTpaHe HacTaBHHKAa, OJHOCHO capajHuka. bpoj moeHa
OCTBapeHUX IO OBOM OCHOBY ce ojpelyje cpa3MepHO IPUCYCTBY y HAacTaBH CTyJEHATa, a y
CKJIaJly ca KpUTEpHjoM U3 cTyaujckor nporpama. Komucuja npatu nocety u ydeurhe cryieHara
y HacTaBU Ha OCHOBY €B/IMJICHIIM]€ HACTABHUKA U CapaJIHUKa U IOCJE JIECETe HEJIe/be HACTaBe y
CEMECTpY, CIIPOBOJM aHAIU3y U JoHOcH oleHy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj crangapa
HuBo ncnymweHOCTH cTaHAApAa KBAJIUTETA je: KBAJUTET 3a/10BOJbaBa Y MOTITYHOCTH.

5. Komucmja 3a o00e30eheme KkBaiuTeTa M CaMOBPEJHOBAKHE KOHTHHYMPAHO NPaTH
olemUBalbe CTY/AeHATa, a KPUTEpUjyMe, TpaBWIa M MpOIenype Ipe MoyeTKa cemecTpa
CTYyZICHTHMA MIPE3CHTY]Y HACTaBHUIN. bllaroBpeMeHOCT Mpe3eHTOBAkE KPUTEPHjyMa, TTPaBHiIa |
mpolenypa OleHhHBamba CTylneHara KoHTposiume Kommucuja y capaimu ca TpOJEKaHOM Ha
MOYETKYy cemecTpa. Y TOKy cemectpa Komucuja Ha OCHOBY aHKETEe aKTYeIIHUX CTyJeHara
(O6pa3zan 2) npukymba wHGOPMAIHje O JOCACIHOM IOIITOBakY KpUTEpHjyMa, MpaBuUjia U
mporenypa y OICHHBamy CTylneHara, KOjeé HAcTaBHHUIIM CHpoBojae Ha ocHoBy Crartyra,
[IpaBunHMKa O ycjIOBHMA M MOCTYIKY yIHCa CTyAeHaTa Ha CTYAMjCKE Mporpame M CadnmbaBa
m3Bemta] Behy. Ha ocnoBy omene Komwucuje 3a oBaj cranmapn HuBO ucnmymeHOCTH
CTAH/Iap/Ia KBAJIMTETA je. KBAIUTET 33J0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

6. dakyJTeT CHCTEeMAaTHYHO AHAJIM3UPA, ollelbyje U yHanpelhyje Merone m KpuTepujyme
OllelbUBAKA CTYJAEHATA MO MpeIMeTHMA, a MOCEOHO: JIa JIM j€ METOJI OllCHhHBamha CTyCHATa
npunaroher mpenaMeTy, Aa JM ce MpaTH U OlEHkYje pajJ CTyJCHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB je
OJTHOC OIICHA pajia CTyJCHTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHOj OIICHU U J1a JIH
ce Olle’Yje CIOCOOHOCT CTyAeHaTa Ja MpUMEHe 3Hama. Komucuja 3a 06e36eheme kBamurera u
CaMOBPETHOBAKE Y Capajilbl ca MPOJCKAaHOM y TOKY CEMECTpa CHCTeMATHYHO MPATH Paj
HACTABHHMKA Yy TIOTVIeAYy NCPHHHUCAHMX METOJla, KPUTEpHjyMa U IpOIeaypa y BpPEIHOBAWY,
OTHOCHO OlLlelhbMBamky Ppaja cTyleHaTa. 3ajaTak HaCTaBHUKAa je Ja CHUCTEMaTH4HO
aHaNM3Hpajy, ouewyjy U yHampel)yjy MeToae W KpUTEpHjyMe OlLCHHBamba CTyJeHaTa IO
npeameruMa. [lo 3aBpmieTKy cBakor cemectpa ykibydyjyhu um mpunanajyhe uCHuTHE pOKOBE,
HACTABHHUIIM IOJHOCE IMCAHE W3BEIITaje Koju caupxke cienche momatke u wHOpManmje:
NPUMCHEHH KPUTEPHjYMH OlLICHhUBamka CTyJCHATa HAa WCIUTUMA, IMPErjel EBUICHIIUjEe
NPUCYTHUX CTy/€HaTa TOKOM OJpXKaBarma HAcTaBe, OJHOC IOeHa (OlLleHa) paja CTyJeHara
TOKOM HAcTaB€ W Ha 3aBPLUIHOM HCIUTY Yy YKYIHO] — KOHA4HO] OLIEHH; Y KOJ€M CErMEHTY
oLeHUBama je Ouila mpoBepa CIOCOOHOCTH CTyJeHaTa Ja IpuMeHe 3Hawma. Ha ocHOBY
U3BelITaja HacTaBHUKaA, KoMucuja cipoBoAM aHANIM3y M caylibaBa W3BENITA] O MPHIIaro)eHOCTH
MeTO/la OLEHhHBamba MPUPOAN U cajpxkajy MpenMera, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTyaeHaTa
TOKOM HAaCTaBe MO MpeJIMETHMa, OJAHOC OlLleHAa CTyJEeHaTa Ha MpEeIUCIUTHUM obaBe3ama M Ha
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UCIHTY U y KOjOj MEPH je IIPU OLICHHUBAMY CTyACHATa Ha MOjEMHUAM MPEIMETHMA 3acTyIJbeHa
IpoBepa COCOOHOCTH CTYJIEHTA Jia MPUMEHH 3Hame, OJHOCHO J1a JIM j€ OCTBapeH MUHUMAIIHU
HUBO KBanuteTa. M3Bemraj pasmarpa Behe Ha kpajy cemecTpa u JOHOCH 3aKJbydak — Ha KOJUM
npeJMeTHMa Cy OCTBapeHE MUHMMAIIHE W BHINE OICHE KBanuTera. HacraBHMIIMMA Ha 4HjuUM
IpeaMeTHMa je OCTBapeHa HHMCKa OlleHa KBanuTeTra ymyhyje ce ymo3opeme Ja y HapeaHOM
CEeMECTpy CTPUKTHO IOCTYIajy MpeMa eJIeMEHTY CTaHaapia, a 3a KOHTPOIIy paja HacTaBHHKA
3anyxkyjy ce Kommcumja m Jlekan. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCNYHEHOCTH CTaH/Aap/Aa KBAJIUTETA je: KBAIUTET 33/0BOJbaBa Yy MOTITYHOCTH.

7. Ha ®@akynTery ce KOHTHHHPAHO NMPATH /1a JIU CYy U Y KOjoj MepH, MeTo/ie OlelhHBamba U
3Haba Koje Cy CTY/eHTH YCBOjWJIM Y TOKY HACTABHOTI Mpoueca, yckjaheHu ca nubeBuMa,
cagpajuMa W 00MMOM AaKpeIMTOBAaHOI cTyaMjckor mnporpama. axynrter npubassba
MUILBEHE O] aAKTYEIHUX CTyJeHaTa O yCKIaheHOCTH MeTola OlEHhHBama W OHOTA IITO C€ O]
CTy/IeHTa 3axTeBa Ca HACTaBHHUM cajapkajeM myteM ankete (OOpasam 2.) Hamgnexuu 3a
crpoBohjeme HaBeJNEHOI MocTynKa cy npoaekad u Jlexan. Komucuja npubaBba MUIBEHA O]
HaJUISKHUX 3a cipoBoleme oBor jena oOe3dehema kBanmuTera Ha DakynrteTy, oOpabhyje u
aHaNM3upa TMojaaTKe, y ckiamxy ca TabGerom Op. 1 onemyje KBaJIUTET U CauMmbhaBa M3BEITA]
Behy. V cnyuajy onctynama o1 MUHUMAJIHOT HUBOA KBAaJWTETa HACTABHHUKA WIIM CapaJHUKA Ha
HeKkoM mpeamery Behe namake JlexkaHy jga mpemy3mma KOpEKTHBHE Mepe, KOje ce cacroje y
yIO30pelhuMa HACTAaBHUIIMA W CapaJHUIIMA, KOJI YMjUX TpeaMeTa je TO ciydaj, a y
HapeIHOM CEMECTPY YCKIaJe METOJie OlCHHBama CTyJeHaTa ca IUJbEBHMa, CalpKajeM |
00MMOM aKpeIUTOBAHOT CTY/AMjCKOT Iporpama, a 3a KOHTPOIY HBHXOBOT CIIPOBONEHma 3a/1yKyje
nponekana. Ha ocHoBy oniene Komucuje 3a oBaj cranaapns HuBO MCnymeHOCTH CTaHaapaa
KBAJINTETA je: KBAIUTET 33/I0BOJbaBa Y TIOTITYHOCTH.

8. KopekTHO 1 npodecHoHIaHO MOHANIAK€ HACTABHMKA TOKOM OIlelbHBAMba CTY/AEHATA, Y
norJiexy 00jeKTHBHOCTH, ETHYHOCTH W KOPEKTHOT OJTHOCA MpeMa CTYJCHTY, y TOKY U Ha Kpajy
cemecTpa mpare W onewyjy Kommcuja u crymeHTcku mnapiameHt. Kommcuja mnpukyrba
nH(popMalje Ha OCHOBY aHKETE aKTyeJHHX cTylcHaTa, (OOpa3an 2) caunmaBa W3BelIaTaj U
M3BOJM OIEHY TOHAIIaky CBaKOT HacTaBHHKA (Tipema Tabemu Op. 1.). CTyneHTCKH mapiaamMeHT
MpUKyIJba WH(MOpMAIMje O] CTyACHaTa W JIOHOCH CBOJy OIIEHYy O IIOHAlllaky HaCTaBHUKA
(Tabena Op. 1). Komucuja yrBphyjy 3ajeAHMUKY - IPOCEUHY OIICHY IOHAIlIamha HACTAaBHUKA, O
yemy NocTaBJbajy u3BemrTaj Behy. Ha ocHoOBy m3Bemraja Behe ananusupa oleHe moHarmama
HACTaBHUKA U 32 HACTABHHKE YHja je OlleHa Mama O 3. Mpery3uMa KopeKTuBHe Mmepe. OBe Mepe
Ce cacToje y YImo30pewmy HaCTBAHUIIMMA JIa TPOMEHE — M000JbIIajy 00JeKTHBHOCT, ETHYHOCT U
KOpPEKTaH OJHOC MpeMa CTYACHTY TOKOM OIlcHHBama. 3a npaheme 0CTBApUBamkha KOPECKTHBHUX
Mepa Behe 3amyxyje Komucujy u Jlekana, a o6paha ce U CTyI€HTCKOM TapjaMeHTy Ja Y TOM
CMHCIy OCTBapH capaiumy ca kKomucujom u [lexkanom. Komucuja meproguyHO, a HajMambe
JeoaHmyT y TOKy cemecTpa (10 MpaBHIy Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH M3BEINTaj ca OleHama
Behy. OBaj nmoctynak npoBepe MoHalllamkba HACTABHUKA je KOHTUHYUPAH y LUiby 00e30ehuBama
noTpeOHOr HHMBOA KBajWTeTa (MUHUMAJHA OIlCHA 3.) OBOT' €JeMEHTa craHaapaa. Ha ocHoOBy
oueHne Komucwuje 3a oBaj cranmapy HUBO MCIIymeHOCTH CTaHIApAa KBAJUTETA je. KBAIUTET
3aJI0BOJbaBa y TOTIYHOCTH.

9. dakynTeT CMCTeMATHYHO M3 CBUX IpeiMeTa NPAaTH U MPOBEepPaBa OleHe N0 CTYAHjCKHM
NPOrpaMmuMa, Koje cy OCTBAPHJIN CTYJCHTH HA HCIIUTHMA KAaKO OM yNopeanja OCTBAPEHY
AUCTPUOYLHUjy oueHa ca mnpojekroBaHoM. lIpojekroBanHa aucTpuOylMja OIEHA 3a TPH
y3aCTOMHA HCHHUTHAa pPOKa, OJHOCHO IIPOJEKTOBaHM YCIEX CTy/AeHaTa H3pakeH oOlleHaMa
CTyZieHaTa YHyTap jeiHor Ipeamera je neguHucaH y okBupy EBpomckor cucrema mpeHoca
6onoBa (ECIIB). Ilpenopydena auctpubyiuja oneHa ycnexa cryjaeHarta y ckiaay ca ECIIb
npukasana je y Tabenu Op. 2.
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Tabena op. 2.

Orene 10 9 8 7 6
3acTyIJbeHO

r 10 | 25 | 30 | 25 10
CTyIeHaTa

(%)

CryneHTcka ciay0a mpuripemMa mojaTke O AUCTPUOYIMjU OIleHa, KOjH Ce Ka0 CHHTETU30BAaHU
u3BemTaj nooujajy u3 wuHpopmamnuoHor cuctema dDakynrera-ctyaeHtcka 6a3a. Haanexxnu 3a
crpoBoheme HaBeJeHOr MocTynka cy npojekaH u Jlekan. Komucuja npubasba uHpopmanmje
0J1 HQJJIS)KHUX 3a cripoBoleme oBor Jena ode30eheme kBanurera Ha Dakyntery, oOpalyje u
aHanu3upa nHdopmanyje, y ckiany ca Tabenom Op. 1 ouemyje KBAIMTET U CaulbaBa U3BEIITA]
Behy. V cnyuajy oacrynama o1 MUHUMAIHOT HHBOA kBanuTeta Behe nexan namaxe [lexany
7la TIpey3Me KOpEeKTUBHE Mepe, KOje Ce cacToje y yIo30permy HacTaBHHUIIMMA KO KOjUX je TO
cllydaj Jla y HapeIHOM CEMECTpy BHIIE NaXKKkE IOCBETE KOJA OlemhHBama Kako O
mucTpuOyinjy omeHa Ouna yckimahena ca mpojekroBano (y TabGemu Op. 2), a 3a KOHTPOIY
IUXOBOI CIIPOBOhema 3aayKyje mpojekaHa 3a HacTaBy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj
crangapny HuMBO HCNyHEHOCTH CTaHAApAa KBAJUTETa je. KBAJTUTET 3a/I0BOJbaBA Y
MOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuyno npaheme mpoa3sHOCTH CTyJeHATa HAa HUCOUTHMA MO TpPeAMeTHMA,
nporpaMmuMa W roauHama cryamja, cnposoau Kommcnja. IlponmazHocT cTyneHara Kao
pellaBaHTaH eJIeMEHT KBAJUTETa HACTABHOT Ipolieca, MEpPH ce YKYITHUM OpojeM CTy/ieHaTa KOju
y TOKY IIKOJCKE TOAMHE, y MCIUTHUM pPOKOBMMA, IOJIOKE HCOUTE. Ta MpONa3sHOCT je
IIPOJEKTOBAHA U ITOCTUTHYTA M OHE CE 3a CBAKMU MCIIMTHH POK ynopelyjy, a 3a MKOJICKY FOJUHY
ce Ta YIOpeANBOCT CyMUpA, 0 MpeAMETHMa, IPOrpaMruMa 1 roJuHama CTyauja.

[IpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ IUJbHU OpOj CTy/IeHaTa MO UCITUTHUM POKOBHMA Ha MpeAMETHMA,
nmporpaMmuMa W ToJuHaMa CTynuja, Koja ce xenu noctuhu. Kox cBakor mpeamera, mporpama u
TOJIMHE CTYyIHja, Ce MOJIa3U OJ MPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH MO Ko0joj BehuHa (HajMame 80%)
CTy/ZICHTa TIOJIOKM HCIIHTE Y TOKY IIKOJICKe roauHe. Komucuja Ha OCHOBY IojaTaka W3
CTYJICHTCKE CITy’)kKOe caunmaBa LETOBUTH M3BEINTAj O MPOJIA3HOCTU CTYyJICHATa 110 MpeMeTHMa,
IporpaMMMa W TOJWHaMa CTyauja. Y HM3BEIITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha kpajy mikosicke
roaune, Komucuja yTBphyje ofcTyname MOCTUTHYTE OJ1 TPOjeKTOBaHe MmpojazHocTH. Ha ocHOBY
m3BemTaja Komucuje Behe anammsupa u yTBphyje y3poke ojacTynama IOCTHTHYTE O]
MIPOjEKTOBAHE MPOJIA3HOCTHU U Tpeay3uMa KopeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y YIo30pewy
— HaJO3MMa HACTaBHHIIMMA JIa CBOJUM PaJIOM Yy HACTaBH MOTHBHIIY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pe3yTaTta y CTUIalky 3Hamka, OJHOCHO pe3yJiTaTa Ha MCIUTHMA, Y HApPEIHO] IIKOJICKO] TOJMHU.
3a npahemwe u3BplIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHHMKAa Behe 3amyxyje Komucujy m [lexkana. Ha
ocHoBy onieHe Komwucuje 3a oBaj cranzapa HuBO MCIymeHOCTH CTaHIapaa KBAaJWTeTa je:
KBaJIUTET 337I0BOJhABA y MOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na au je crynentuma omoryhen oarosapajyhm o0mk
CTYICHTCKOI OPraHM30Bamha, 1eJ0Bakba M ydemha y oqay4uBamy, y CKJIaLy ca 3aKOHOM,
CraryTtoM u [IpaBUIIHUKOM O paay CTyAEHTCKOr napiamenTa. [loceOHO ce mpaTu opraHu30Bambe
CTyZieHaTa U OJJIy4YMBaWm€ Yy CTYJIEHTCKOM MapiaMeHTy, ydemthe y pany Beha, Casera u y
NOMONHUM TeNuMa CTyJeHTCKOT mapiamenTta, Beha u Casera. Ykonuko Komucuja y noctynky
npahema yuemrha cTyieHTa y OJUly4HBamwy Y HaBEJIEHUM OpraHuMa, YTBPAM Jla HUCY OCTBapeHa
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npaBa CTyjeHara, 0 ToMe o0aBelITaBa MPEICCTHIKE OpraHa, a OBU MpPEAy3UMajy KOPCKTUBHE
Mepe KOjuMa ce CTYACHTHMa OCTBapUBame TOT MpaBa y motnyHocTH omoryhasa. Hamnexuu 3a
crpoBoheme HaBEJCHOT MOCTyMKa ¢y cekperap u Jlekan. Komucuja nmpubaBspa mHPOpMaIIje o1
HQJISKHUX 3a crpoBoleme oBor jena obe3dehema kBanmurera Ha Pakynrery, obOpahyje u
aHanm3upa uHpopMalje, y ckinaay ca Tabemom Op. 1 omemyje KBaTUTET U CaulibaBa U3BEIITA]
Behy. V¥ cnydajy onacrynama oJ MEHHHMATHOT HEBOA kKBamuTeTa Behe nekan Hanaxe Jlekany
Ja Tpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje CE cacToje y YIO30pemYy MPEACeTHUKY OpraHa Koju je
YCKpaThuo TpaBO CTyJICHTUMA Jia CTYJCHTHMa Jia oaMax Bpatu yckpahena mpaBa. Ha ocHOBY
ouere Komucuje 3a oBaj cranaapn HuBo HcnymeHOCTH cTaHIapAa KBAJUTeTA je. KBaJHUTCT
3a7I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

Ha ®dakynrery 3a nHXemwepcku MeHayuMeHT Beh nyku Hu3 roauHa noctoju LlenTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOji BeoMa YCIIEITHO MOTHBHIIE CTYAEHTE Jia MPEy3My OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapHjepHO HWH(OpMHCame, TakKo W KPO3 OPraHHU30BAKBE PA3THIATHX
nporpama paja (paJuoHHUIIe, TIPe/IaBamka, CaBETOBAbA).

IIpona3nocT cryfeHaTa Ha UCHMTUMA OBOI CTYJIUJCKOT Iporpama he ce nerabHO NPAaTUTU U
aHanm3upatu. CTyAeHTCKH NapJaMeHT je OpraH MPeKko Kora CTyAEeHTH OCTBapyjy CBoOja IpaBa
U IITATE UHTEpece Ha DaKyJITeTy.

CrnpoBohemeM camMOBpeIHOBama JAPYTHX CTYAHJCKAX TIporpamMa KOju C€ peann3yjy Ha
dakynTeTy, cBe OlleHe cy Oujie BHUIIE O TPAKEHOT MUHUMAJTHOT HUBOA KBAJUTETA, BE3aHO
3a Cranaapna 8.

®akyJreT he paauTi M0 0BOM CTYIMjCKOM MPOrpaMy HaAKOH yIuca CTyJeHaTa.

Crymnjcku nporpam JIAC Ynpas/bame 0THaaoM je 1eUHUCAH TAKO Ja Y NMOTILYHOCTH
32/10BO/bABA MNPpONNMCaHe KpUTepujyMe W HUBoe KBajautera. HakoHn ymuca cryaeHara u
MoYeTKa peaju3anuje OBOI CTYAUjCKOr mporpamMa Bpiunhe ce aHa/iu3a ouneHe KBajJuTeTa
CTY/IeHATa 10 HaBeJeHUM KPUTEPHjyMHMAa, Kako Ou ce 32/10BObHJIU MOCTAB/beHH HUBOU
KBAJIUTETA OITHOCHO cTaHaapx 8.

IMpou3amuin pe3yjararu:

1. Amnanusupajyhu olieHe HOBHX CTyJ€HaTa O MNUTakbUMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT ca
KOHKYPCOM 32 YIUC M KBAJUTETOM IpUIIpeMama 3a yIUC, MOXE C€ 3aKJbYUHTU Ja CY
CTYJEHTH 33J0BOJbHU OJIHOCOM (paKysTeTa 1o OBUM MHUTAkUMA, jep cy 00e OIleHe MPEeKo
4.50.

2. JacHoha mpaBujia TPUjEMHOT HUCIHTA Cy Takole OlemheHa BUCOKOM OIICHOM Tpeko 4.60.
Takolhe ce Moke 3aKJbYyUHTH Ja Cy CTYJICHTH M3a0paii OBy YCTAaHOBY 3a HacTaBaK CBOT
oOpazoBama 300r 100pe penyTtanuje Ycranose (oueHa npeko 4.50).

3. HemrTo HIWXOM OILIGHOM CTYAEHTH Cy OIICHWJIM OCHOBY KOjy UM j€ Jalo HHUXOBO
MIPETXOJIHO MIKOJIOBame (TIpoceuHa oreHa mpexo 4.30).

4. AHanmmu3oM OATOBOpa CTyACHATA Ha OBY A4HKCTY MO0Ja3W CC [0 3aKJbydkKa na C€
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MEHAIMEHT (aKyiTeTa MOTPYAMO Ja OpraHu3yje KBAIUTETHE MPUIIPEME 3a MPHjeMHHU
UCIHT, a Ha BpeMe uH(opmuiie Oynyhe cTyaeHTe o ycloBUMa KOHKYpca U MPaBUIMMa
MIPHjEeMHOT UCTIHTA, Kao U Ja Y CcTaHOBa UMa o0py pemyTaiyjy Koja joj omoryhasa ymuc
JOBOJEHOT Opoja CTyZieHaTa Ha CTYIH]CKE Iporpame.

Ha rpajguxonuma ox 1 g0 6 mpukazaHe cy NpPOCEYHE OICHE MO CBHX 6 NMUTama aHKETe W3
O0pacua 7 3a mpeTXoAHEe TPH IIKOJICKE TOJIUHE.

4535

4.53 /
4525

4.52

/

4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/

/

M1:Ha speme cam Buo

~

YMO3HAT Ca KOHKYPCOM

~

3aynuc CTy deHarta

2020/21

2021/22

2022/23

I'padukon 1

: [Ipukas mpoceunux oreHa 3a [Tutame 1: Ha Bpeme cam 6mo yno3Hart ca

KOHKYPCOM 32 yIIUC CTy/IeHaTa

4535
4.53
4525
4.52
4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/

/

/

~

=—12: Mpenpeme 3a ynuc

~

cTyaeHaTtacy nobpe

2020/21

2021/22

2022/23

I'pacdukon 2: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryneHara cy 1o0pe
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4.635

4.63

4.625

4.62

4.615

4.61

4.605

4.6

/ =—=T13:pasunna
NPUjEMHOT 1UCnuTa cy
/ jacHa

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 3: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 3: [IpaBuia npujeMHOT HCIIHTA CY jacHA

4.375

437

4.365

4.36

4.355

4.35

4.345

434

/ MNa:MpetxogHo

/ WKO/NOBake MU je
Aano nobpy ocHoBy 3a

/ CTyAuparbe Ha 0BOj
YcTaHoBuM

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 4: Ilpukas npoceunux oreHa 3a [Iurame 4: [IpeTX0HO MIKOJOBAKE MU j€ A0

n00py OCHOBY 3a CTyJIMpamke Ha OBO] Y CTaHOBH
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4525

4.52

4515
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4.505

M5: 1N3abpao cam osy

4.5
4.495 /

Yctanoey 36or pobpe

penyTauuje

4.49

4.485
4.48

4.475 .

2020/21

2021/22

2022/23

I'padukon 5: Ilpukas npoceunux orena 3a [lurame 5: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r n06pe

penyTarnmje

4.435

4.43

4.425

yd

4.42

yd

4.415

e

—T16: M3abpao cam oBy
Yctanoy 36or gobpor

yd

4.41

MapKeTHHra

4.405

4.4 .

2020/21 202

1/22 2022/23

I'padukon 6: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 100por

SWOT anauunza

MapKCTHUHI'a

S (Strengths) - IlpeanocTn

W (Weaknesses) - Caia6octu

HAaYMHOM U3BOl)eHa HACTaBe U
olCHUBamHaA+++

Omykat+++

- CTy,Z[eHTI/I Cy ACTAJbHO YIIO3HATH Ca

- CTyI€HTCKH NPEICTAaBHUIIM CY
YKJbYUYEHH y MPOLEC JOHOIICHA

-Hemnpeny3umame ajgekBaTHUX Mepa y
clly4ajeBUMa Malie Mpojla3HOCTH +
-Hacrojame na ce onewuBame yunHu
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehHa UCTIUTA
Cce MoJyiake MUCAHUM ITYTEeM, YBOJIE CE€ U
TECTOBU ca TOHYhHEHUM 0oAroBOpHMA,
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-ITomrroBame paBHOIIPAaBHOCTH
CTyAeHaTa yKJby4yjyhu CTyaeHTe ca
noceOHUM moTpedama, KOju MOry
OWUTH BPJIO YCIIEIIHU Y TIOCIOBUMA 3a
koje @akynreT ocrocobspaBa +++
-IIpoBepa kBanmuTeTa y peasHoM
BpeMeHY U Op3€ KOPEKTUBHE
peakiyje, 3axBasbyjyhu 100poj
OpraHu3anju U MnpodhecHOHATHOCT
HacCTaBHOT ¥ HEHACTaBHOTI 0coOsba ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cryaeHara
kpo3 llenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Mertogie oniemuBama cy yckinahene
ca IUJbEBUMA U CXOMMA yUeHa
+++

-PenoBHO ce mpare u mpoBepaBajy
OLIEHE CTy/IeHaTa Mo MpeaMeTrMa
+++

IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPENHCHBamba
Ha ucrimtuma ++

-CranHe mpoMeHe mpasuia o 6pojy
UCTIIUTHUX POKOBA M OpOjy NOTpEeOHHUX
ECIIb 3a yniuc ctBapajy HEM3BECHY
CUTYyalHjy, IEMOTHBHIIY CTYJCHTE Ja
ce Ha Hajo30MJBPHHjH HAUYMH TTOCBETE
yuemy ++

-bupame cTyaujckux nporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYAH]jCKOT
nporpama npema Jiakohu npeamera, Kao
U TPEHYTHO aKTYEJIIHUM 3aHHMambuMa,
YMECTO OHMX KOJU IpPEICTaBIbajy
CTBApHO MHTEPECOBAKE T+

-Jurimome o 3aBpIICHUM CTyIHjaMa
u3aje YHHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, A C€ AYTO
YyeKka Ha oOujame jaBHE UCIIPaBE O
3aBpIIEHUM CTyAHjama +

-MooGunHoCT cTyaeHaTta omoryhasa na
ce CTyJIeHTH Tpedalryjy ca jeiHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y IPYTY, alH
CTBapa MoTemKohe Ko mpu3HaBamba
UCIINTA, IOTOTOBY KOJ Pa3JinKa UCIIUTA
KOjU Cy CTYJIEHTH JY>KHHU JIa MOJIOKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnmacHocTn

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju Ou Ha MHAWBUIYJIAHOM
HUBOY IIPaTWJIM TUHAMUKY
cTygupama ++

-Oopcupame pasa y MambUM IpyraMa
++

-bosbu MapkeTHHr 3a ynuc Ha
@dakynTerT, Kako y MeAUjuMa Tako U
Ha cajty DakynreTa ++

-IToBehame MOOMITHOCTH CTyIeHATA U
MOTYhHOCT J10J1acKa CTy/ieHaTa u
npodecopa U3 APyrux cpeanHa
MoCTelyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OnumTu TpEHJ0BU Ha TPXKUILTY pajia
Uy y MPUJIOT 3all0IIJBUBOCTH
CTpy4maka Koje mkoiyje dakynrer,
mTo nosehaBa MHTEpecoBame
YYE€HHKa 3a ynuc +++

-[ToGosbiIame ycioBa 3a pajn
CTYIE€HATaNpPOIINPHUBAKHEM
KamanuTeTa YMTaOHHUIE ++

-Ilojennuu HacTaBHUIM 0/10HM]ajy 1A
KOPHUTY]y 3aXTEBE KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy Hay4dHy 00J1acT TUX mpodecopa, a
HE 3a Ca/ip)kKaj KypUKyJIymMa U
peBUCOKH 3a BehuHy cTynenara +
-ITojeaunu HacTaBHUIIM HEKPUTUYKU
CHW)KaBa]y KpUTEPH]jyM pajiu moBehama
IIpOJIa3HOCTH ++

-OmniiTe CHUXKaBambe KpUTepujyma 3a
ynuc Ha DakyiTeT ycieln cBe Behe
KOHKypeHLuje +++

-[ToTennujanHo moomrpaBame yciaoBa
3a CTUIICHANPAKE CTyJeHaTa y
HapeIHUM TOJuHaMa MOXKe JOBECTH JI0
OTIIIITET CMamea Opoja CTyJeHara u
noBehama cTeneHa oaycrajama
CcTyleHara ++

-HemnoBepemwe cTynenara na je yomnire
Moryhe yTulaT, Kpo3 MOCTynaK
aHKETUPa’ka, HA TTO3UTUBHE MPOMEHE
++

-HenoBosbHa aktuBHOCT CTYIEHTCKOT
rapJaMeHTa y OBUM IIpouecuma +++
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-HenoBosbHa cBecT cTyaenara ia Tpeda
Jla TIOKaXy UHHULIUjaTUBY ++
-Henosepewe cTynenara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00jEKTUBHOCT
OHHX KOjH HX CIIPOBOJIE ++

Ha ocHoBy m3noxeHe ananuse moxe ce pehu 1a @axkynaTer 3a10BOJbaBa yCIOBE KOje MOCTAaBIbA
crangapa 8. dakynreT je MOKa3ao ONpeNebeHhe 32 KOHTHUHYHPAHO TOOOJBIIAKE KBAUTETA
CTYHJCHAaTa, a JOCTUTHYTH HHUBO KBAJIUTETa JOKa3aH j€ IMO3UTUBHUM MHIIJBEHEM
MocJI0/[aBana o0 CTyJIEeHTHMA KOjH Cy 3aBpIIWIM CTyAuje Ha DakynTeTy.

Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanuTeTa cranaapaa 8:

e VHanpeautu nHQOpPMHUCAkHE KaHIUAATa O KypCEeBHMAa M paJWOHHUIIAMa IyTeM MEIHja
Ha Be0 cajry ®@akynrera u myTeM NpopecHOHATHUX U IPYLITBEHUX MPEKa;

e VHampeautu caapxaj Beb cajra, cTpanuia Ha TPOQPECHOHATHUM U JPYIITBEHUM
Mpexama Ha EHIJIECKOM jJe3WKy W Jpyre MoryhHoctu mpomoBucama Pakyirera y
WHOCTPAHCTBY PaJy TMpUBJadeHha CTyJCHATa W3 HHOCTPAHCTBA,;

e HacraButn yHampehuBame TMOBE3aHOCTH TpenIMeTa W HBUXOBHUX HCXOJA paad
KOMIIAKTHHjE€ CTPYKType CTYAMJCKHX TIporpamMa ¥ FHHUXOBE aTPAaKTUBHOCTH 3a
MpUBJIaYeH-€ HAjOOJbUX KaH/IU/IATa;

e lmmiieMeHTanyja yBEACHOI MH(POPMAIMOHOT CHCTeMa 3a 1oTpebe mpahema
MPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa MO TpeAMETHUMA, CTYAWjCKUM IpoTrpaMHMa W roAWHama, Koja
he Ha yHmbupaH U ACCKPUNTUBAH HAYMH 00€30eIUTH TOTpEOHE HWHAMKATOPE Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOXKE Op30 JIeJTI0BaTH KOPEKTUBHUM MeEpama;

e VYHampeauTH HEMOCpPeAHY KOMYHHKAIU]y ca CTyIeHTHMa MPUCYCTBOM Ha cacTaHI[MMa
CryneHTckor mapjiaMeHTa, Kako OM ce y peaJlHOM BpeMEeHY pearoBajo Ha mpolieme
BE3aHe 3a MPOJIA3HOCT U YCHELIHOCT CTy/IeHaTa;

e [logpxaty MHHMIM]jaTHBY 3a pajJ ca MEHTOPHUMAa M PajJ y MamUM rpynama, koju he
HEMOCPEJHO MPaTUTH HamNpeJaK CTyJeHaTa Ha WHAUBUAYAaJTHOM HUBOY W pearoBaTH
y ciydajy mpooiema;

e Pagutu Ha pnasseM yckinahuBamy JKeJba CTyAEHara, MNoTpeda TpXKUINTA paga u
nocrojehux pecypca akynrera Be3aHO 3a KBOTE MPHU ONpeNesbHBamby 3a CTYAMjCKE
mporpame, Kako Ou ce Haj0o/be HCKOPHUCTUIM MOTEHLMjalld CTyAeHAaTa U HHXOBa
HMHTEPECOBamka KPO3 CTyIMpame OHOra IITO CaMU KeJe;

e Pamutu Ha o006e36ehuBamy jom Beher Opoja cTumeHaWja 3a CTYACHTE KOJU HMajy
W3y3€THE pe3yiTare W KBaJUTeT, aliu ciabuje puHaHCHjCKE MOTYhHOCTH.

e OppxaBaTH U JaJbe UCTU HUBO CTPYYHUX MPAKCH Yy MPECTHIKHUM KOMIIAHHWjaMa Paju
yHanpehema IpakTUYHOT pajia CTyeHara.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJJeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Ctanaapn 8.

Iloka3aTe/by ¥ NPHUJI034 32 cTaHAapa 8:

Ta0ena 8.1. IIpernen O6poja cTyneHara Mo CTeNEHUMa, CTYIUjCKUM IporpaMMMa U rofuHama
CTy/AM]ja Ha TeKyhoj IIIKOJICKO] TOJTUHH

Ta6esa 8.2. Ctona ycnemHocTu cTyaeHara. OBaj mojaTak ce U3payyHaBa 3a CTYACHTE KOjU CY
JUTUIOMHUpPATN Y TPETXO0AHO] ImKojickoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpmwnu CTyOuje y pPOKY
IpeJBUNEHOM 3a Tpajare CTYH]CKOT porpama

Tabena 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju ¢y ynucaiau TeKyhy MIKOJICKY TOAMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
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TABELE/Tabela%208.1.docx
TABELE/Tabela%208.2.docx
TABELE/Tabela%208.3.docx

ECIIB 6omoBe (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTyIMjCKe MPOrpaMe Mo roJnHama CTyIuja
Hpujor 8.1. [IpaBunHKK O MpoLEaypH IIpHUjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. IIpaBuiHMK O OLIEKHUBAY

Hpuaor 8.3. Ipoueaype u KOpPEKTUBHE MEpe y CIIy4ajy HEUCIyHhaBamba U OJACTYyNama O
YCBOjE€HHUX IPOLEIypa OlCHUBaKbA

Ilpusor 8.4 Anaimsa MUNIUBEHa HOBUX CTYJICHATA O YCIIOBUMA YITHCa M MH()OPMHUCAHOCTH

cTaHiapu
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PRILOZI/Prilog%208.1%20Pravilnik%20o%20upisu.pdf
PRILOZI/Prilog%208.2%20Pravilnik%20o%20ocenjivanju.pdf
PRILOZI/Prilog%208.3%20Procedure%20i%20korektivne%20mere.pdf
PRILOZI/Prilog%208.4

Cranpapa 9:
KBAJIMTET YIIBEHUKA, INTEPATYPE,
BUBINOTEUYKUX U HTHO®OPMATHUKUX
PECYPCA

v amoan .
FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

60



Crangapa 9: KBanurter yuoeHuka, qureparype, 0n01M0Te4KuX 1 HHPOPMATHYKHX

pecypca
Kpanurer ynbenuka, nureparype, OMbamoreukux u mHQOpMATHUKUX pecypca ce obe3behyje
JIOHOIIIEEHEM U CIIPOBOlEHeM OAroBapajyhux ONIITHX aKaTta.

dakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIMECHT, YHHBEpP3UTET YHUOH ,Hukoma Tecma®, mnpuMemyje
Crangapa 9. Kpaaurer ypOeHuka, jureparype, OuOIHOTEeYKMX M HHPOPMATHYKHX
pecypca, Tako INTO JOHOCH M CIPOBOAM ojAroBapajyha akra, a mrTo je AeGUHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBAabe KBAJINTeTAa.

DaxynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT Noceayje OMOJInoTeKy ca npunaaajyhoM Y4uTaOHUIIOM.
bubnnoreka u ynTaoHMIA Cy Ha pacroyiaramby CTYJEHTHMa U 3arociieHnMa 12 yacoBa THEBHO
(ox 08.00 mo 20.00).

bubmmoreka nmocenyje 3757 OMOMMOTEUKUX jeTMHALIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ y TMOTIYHOCTH
MOKpHBAjy HAcTaBHU Ipolec Ha PakynTeTy 3a MHKEHmEpCckH MeHayuMeHT. [loceOHa maxmwa ce
noceehyje He caMO KBAaHTUTETY jeIMHUIIA, Beh U HUXOBOM KBAJIUTETY, OJHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacJIoBa.

Tab6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

1. Kmure Ha cprickom je3suky 521
2. Kmure Ha cTpaHuM je3uima 415
3. Kmure Ha je3uiumMa HallMOHAJIHUX MambUHA 12
YKVITHO 948
1. Momnorpaduje Ha CPIICKOM Je3UKY 519
2. Momnorpaduje Ha CTpaHUM je3uIIMa 983
3. Momnorpaduje Ha je3uIiMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKVITHO 1503
1. Yacomnwucu Ha CPIICKOM J€3UKY 268
Yaconucu Ha CTpaHUM jE€3UITIMA 155
3. Yaconucu Ha je3ulMMa HAIMOHAJTHUX MambHuHA 1
YKVITHO 424
1. Y1IOEHUI HA CPIICKOM jE€3HKY 551
2. YuOeHu1 Ha CTpaHUM je3UIIMa 330
3. YyOeHu1M Ha je3uIuMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame elieMeHaTa CTaHAapAa KBanuTeTa ylOeHuKa, JIuTeparype, OMOIHOTEUYKUX H
MH(OPMATUYKUX pecypca KOHTUHYHPAHO C€ MpaTh M KOHTPOJIUINE, y by moBehama HHUBOA
KBaJIUTETA YIIOCHHKA, TUTepaType, OuOIMoTeuknX U HHPOPMATHIKUX pecypca.

ITocnoBamwe bubnuoreke je perynucano IpaBuianukom o paxy bubamorexe. [IpaBumHukom
onpehyjy ce mpaBuiia MOCIOBama, YCIOBM M HauuWH Kopulllhema OMOMMOTEUKOT MaTepujaia
oubmuoreke dakynrera. bubmmoreka o6aBjba IMOCIOBE: MpHUjeMa, HHBEHTApHUCAbA,
KaTaJloru3anuje, Kiacu(puKkoBama, YyBama, 3allTUTEe U JaBamba Ha Kopullheme OnOImoTedyKkor
MaTepujasia, Ipyxkama HHPOpMalMja, Kao W cBe ocraje Oubimoreuke mociose. bpoj
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3amocieHux y Ombmmuorenn u mpatehum ciy:x6ama, ka0 M BpPCTa U HHUBO HbUXOBE CTPy4YHE
cpeme yckiaheHH Cy ca HAIlMOHAIHUM M €BPOIICKUM CTaHAapAuMMa 3a IMpYXKame OBE BPCTE
yciyra.

bubnmoreuke mocnoBe Ha DakynTeTy 00aBJba AUILIOMHPAHU OHOIHOTEKap-MHPOpMATHIAp ca
MOJIOKEHUM CTpy4yHHM uctutoM y Hapoanoj 6mbmmorenm CpOuje (HBC), nmmenmama 3a
KaTaJoru3alujy CBUX Bpcra rpahe, Mo3ajMUIly M OJp)KaBame Karajora Ha IPOrpaMcCKoj
wiargopmu COBISS. Pagu ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPAWMHHUPAHA Paja,

bubnmoreka ce MOke MOBE3MBATH M YAPYKUBATH y 3ajeJHHUIIE Ca CPOJAHUM OHMOIMOTEKaMa.
bubmmoreka ®@akynrera wianuna je Bupryenne 6ubmmoreke CpOuje, yMpekeHa y jeTMHCTBEHU
y3ajaman karanmor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enextponckom karamory COBISS/OPAC
npyxa yBuax y ¢ona goMahux M CTpaHUX H3Jamba KOJUMa pacrojiaxke OuOnIMoTeka, Kao U
MoryhHOCT mperpare cBux OuOnuoTeykux pecypca y CpOuju KOjU Cy €0 JETUHCTBEHOT
y3ajamHor Oubnuorpadckor cucrema. EnextpoHcku karamor Oubnmoreke @Pakynrera ce
aXypHUpa U JIOMyHYje IepMaHEHTHO.

dakynTeT 3a WHXEHEPCKH MEHAUMEHT Kao MCTpaKMBayKa OpraHW3aluja Hama3w ce u y E-
CRIS wH(popManmmoOHOM CHCTEMY O HCTPKWBAYKO] JIEATHOCTH, oMmoryheHa je wm3paga u
aXypHpame NepcoHaIHUX Oubnuorpaduja HacTaBHOT ocoOsba DakynTeTa.

Baxno je HamomeHyTu naa @akynTeT 3a WHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT IMOTIIYHO OECIIaTHO
00e30ehyje cTyneHTrMa cBe yIOCHHKE MPUIMKOM YIHCa Ha CBAaKy TOJWHY CTy/IHja TIOHA0CO00.
[TomenyTu yiiOeHUIM y LEIHHU MMOKPHUBAjJy HACTaBHU IUIaH U Mporpam cryauja Ha Dakynrery
3a MHXCHCPCKU MCHAIIMCHT. d)aKynTeT 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT HaCTOjI/I a 3a CBaKnu
npeaMeT 00e30er K\UTe W Apyre Marepujaie mpupeheHe oa ayTopa KOju Cy MpenaBadd Ha
dakynrery. YKOIUKO ce TPOIICHH J1a Ha TPXKHUIITY TIOCTOjH KBAJMTETHH]H YIIOCHHUK Y OHOCY Ha
TuTepaTypy Kojy 6m morao ga o6e30emu DakyiTeT U3 CBOJUX M3BOPA, YBEK CE€ Jaje MPEIHOCT
KBaJIUTETY.

Cu yiiOeHunM Koju cy o0aBe3Ha JIMTepaTypa y HACTaBHOM ILJIaHY Hajlaze ce OMOImoTernu y
HajMamke TPU HpuMepka. Monen Ha0aBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Jla CBakKU IpeaMmer Oyne
MMOKPUBEH yIIOCHUIIMMA U U3BOpUMA MHGOpMaIHja, Koje CTYJACHTH 1001jajy Ha TTOUYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJHMKO C€ YKaxe TMoTpeda 3a IOMyHCKOM JIMTEPaTypoM, CTYACHTHMA je Ha
pacroyiarawy BeJIuKH Opoj OMOIMOTEUKUX jJeTMHUIIA HA CPIICKOM M HEKOM O] CTPaHHUX je3UKa.

Ha YBOJHUM 4YaCOBHMa CTYIACHTHU CC€ Yy OKBHPY YIIO3HaBamkba Ca HCEOIIXOAHOM JIHUTEPATYpPOM
yno3Hajy Cca OCHOBHUM onpen6aMa HpaBI/IHHI/IKa 0 pany EI/I6J'II/IOTCK6, Ha4YMHOM IIPCTPA)KUBaAA
CJICKTPOHCKOI' KaTaJiora, Ka0 U IIpucCTyma 6asu HAay4YHUX HU3BOpaA. Bbubauoreuku MaTepI/IjaJI MOTyY
Ja KOPHUCTC CTAJIHHU W HNPUBPEMCHH YJIAHOBU bubaunorexke. CTaTyc CTaJIHOI' 4JIaHa I/IMaJy CBHU
3aIlOCJICHU WU IICH3MOHHWCAHW HACTABHUIHN U CAPpAAHUIHN, KA0 U CTYACHTU CDaKynTeTa, IIITO CC
I[OKEISy_iC HMCHOM Ha CIIMCKY 3allOCIICHUX, CIIMCKY NNECH3MOHUCAHUX OJHOCHO HHJCKCOM.

Craryc npuBpeMeHOr WwiaHa uMajy cBa octaia juna. OBa nuua cy QyXHa Ja Ipe npey3umarmba
O6ubIMoTEeUYKOr MaTepHjaja ocTaBe OMOIMOTeKapy JUUHy KapTy. CTaqHU 4iIaHOBH OMOIMOTEKE
MOry Jla u3Hoce OuOnuoTeuku Mmarepujad BaH bubnuoreke, a NpPUBPEMEHU YIAHOBU
O6ubimoTeke Mory Jia Kopucte OMOIMOTEUKH MaTepHjall caMo y pocToprjama GuOInoTeKe.

Tpeba HamomeHyTH na MOCTOjU OMONIMOTEUKHM MaTepHjal Koju ce He u3naje. Ty cmaaajy
PYKONMCHA W apXWMBCKa rpaba, nepuoAWyHe NyOJuKaiuje, ommuTa WHGOpMAaTHBHA JIeia,
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JIOKTOPCKE JUCepTalyje, MarkucTapCKd, MacTep palOBH, CIEIMjAIUCTUYKH W JUIIOMCKH
pajoBu, M3/Iama y OrpaHHYEHOM Opojy mpuMepaka, jyOwiapHa W Apyra 3HadajHa u3Jama U
apyru Martepujan npeasuhen I[lpaBuiaaukom o pany bubmuoreke. DakynTer ynaxke BeTUKe
Harope Kako Ou 3a moTpebe Oubimoreke mpubaBuo mTo je mMoryhe Behm Opoj KBanMTETHHX
CaBpEeMEHHMX HacJOBa CEMHUHEHTHHX CBETCKMX CTpy4Ymaka M3 O0JIaCTH KOje CYy 3aCTYIUbEHE Y
OKBHPY HACTaBHOT IMpoIieca.

bubnuoreukn (oHI ce penoBHO OOHaBJba KyINOBMHOM KIbHra, Kao M JoHauujama. Kama je y
nuTamy HabOaBka ynOeHWkKa M MoHorpaduja, DakyiTeT MMa OJIMYHY capajiimby Ca MHOTUM
n3naBauykuM kyhama, om kojux HajBumie capahyje ca momahom kyhom Jlara craryc, koja
o0jaBJpyje yUOCHUKE M HayYHE M CTpyYHE MOHOTpaduje HajyrJIeAHUJUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. Onm crpaHmx u3gaBava, HajOoJby capammy dDakynrer oapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBsbyje ylIOCHUKE U HayyHE U CTpy4YHE MOHOrpaduje HajyrieIHUjUX CBETCKUX
ayTopa Ha €HIJIECKOM JE3UKY.

UuTaoHu1ia je caBpeMeHO ONpeMJbeHA U KOHIIMITMPAHa TaKo Jia Ce CTyIeHTUMa oMoryhu ynoban
W KBaJUTETaH paj. Ha pacmonaramy Cy UM padyHapu IMOCIEAe TeHepalrje Kao ¥ MHTEPHET
KOHEKIMja Benuke Op3uHe. PajHO BpeMe UYMTAOHWIIE je HCTOBETHO Kao W PaJHO BpeMe
oubnuoTexke m m3Hocu 12 wacoBa aHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). Jleo pacmosoxuBe Tpahe
O6u0IMOoTEKEe YMHE KHHUTe 00jaBJbeHE y €JIEKTPOHCKO] (popMH, Ma je YNTAOHMIIA KOHIIUIHpAHA
TaKko Ja ce€ MOMEHYTH HACJIOBH MOTY KOPUCTUTH Ha edukacaH HauuH Oe3 o03mpa Ha (opmar
MeIlMja Ha KOMe ce Hama3e yckmaaumrTeHe. [Ipumpemame u omoOpaBame ylOCHHKA, Kao U
MpoBepa KBAJIHMTETa TOKOM yIOTpeOe perynucaHa je [IpaBHITHUKOM O HACTaBHO] JIMTEPATYpH.
OBuM IlpaBunHMKOM YTBphYjy ce CTaHIapIu KBaJIMTETa U MOCTYIIM 3a 00e30eheme KBamuTeTa
HacTaBHe JuTepatype Ha DakynreTy 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

Cranmapay KBaJlMTE€Ta HaCTaBHE JIMTEPATYypE U MOCTYMIM 3a 00e30ehehe KBaTuTeTa HaCTaBHE
JUTEepaType ycMepeHH cy Ha mpaheme W KOHTpPONy KBajHWTETa Kao JIe0 CTpaTerhje 3a
o0e30ehema KBanmMTEeTa IETOKYIMHOT BHCOKOr oOpa3oBama Ha @Dakynrery. HacraBHa
JUTepaTypa jeCTe OCHOBHO U 00aBE3HO HACTABHO CPEJICTBO KOj€ CTyJIeHTH DakynTera KOPUCTE
y caBinahuBamy TpeaMeTa CTYAMjCKOT mporpama. llopen HactaBHe nHMTepaTrype MOry ce
KOPUCTHTH M MOMONHM HACTaBHU MaTepHjaj Kao IITO Cy: PEUHUIM, TaOJHIe, CIy4ajeBU M3
npakce, MPUMEPH, MYJITUMEIUjAIHA MaTepHjalid, paJHe CBECKE M JIPYTH cajpXkKaju KojuMa ce
JONPUHOCH JIaKIIEM CaBliaJlaBamby Ccajpkaja TpelIMeTa, a He IpPeACTaBbajy HACTaBHY

JTUTEpaTypy.

O6uM, otHOCHO OpOj CTpaHHUIA MpeaAMeTHOT yiOeHnKa Tpebda ga Oyae cpasMepHo yckiaheH ca
o6pojem ECIIb 6010Ba npeamera u APYyroM HACTAaBHOM JIMTEPATYpOM KoOja ce KOPHCTHU 3a JaTu
npeaMeT. PakynTeT CUCTEMAaTUYHO MPATH U KOHTPOJUIIE KBATUTET MPEIMETHOr YIOCHUKA y
MOTJIey caapiKaja, CTPYKType, cTuia u oouma. KoHTposly KBanuTeTra MpeaMeTHOT yIOeHHKa
BpuIe perieH3eHTd 1 Komucuja 3a ynoennke.

bubnnoreka @akynrtera oOcTBapyje capadmpy ca CpPOAHUM MHCTHUTYyIMjaMa M3 00IacTu
oOpazoBama M KyiaType. 3axBajbyjyhu ONpeMIbEHOCTH, KBAJIUTETHOM M aAKTYEIHOM
6ubnmoreukoM (hoHTy opraHu3oBaHa je U Melhyonbnuoreuka 1mo3ajMuIa ca yHUBEp3UTETCKUM U
¢baxkynTeTckuM 6ubIMOTEKaMa.

ITopen ¢onma y jg0KamHOM MpHUCTYMy 3a cBe KopucHuke oMmoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHMX U cTpyyHHX uH(opmarnuja. EBSCO Akanemcka My 1THAMCUMIUIMHAPHA 0a3a 1mojaTaka
oMoryhasa npuctyn 3a Buie of 8.500 yaconuca y myHOM TEKCTY, YKJbyuyjyhu Bumie ox 7.300
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peuensupanux yaconuca. Ilopen myHor Tekcra y m3BopHoM (mperpaxkuBom) I[P dopmary,
0aza Hyau WHAEKCUpame U caxeTke 3a Bume on 12.500 waconuca u ykynHo Bume oz 13.200
nyonukanuja, ykpydyjyhu yuoenuke, MoHorpaduje, n3Bemnraje, 300pHUKe ca KoH(EpeHIIHja.

Ha oBaj Haunn @akynTeT 3a WHKECHEPCKH MEHAIIMEHT camocTaiHo ob6e30elyje mpuctyn 6a3u
peleH3UpaHuX HAYYHHX M3BOPA, Y OJHOCY Ha 00jeAMI-EHH MPHUCTYI HAYYHUM WH(pOpManrjaMma
nytrem KoOcoHa-a. bubnuoreuko-uHGOpManmoHW IEHTAp HYId W MOTYhHOCT TpoBepe
iarvjaTa myTeM mporpama Turnitin, xao mojpiiKy Hay4YHO-UCTPAKMBAYKHM aKTHBHOCTHMA,
pamu o6e30ehema KBamuTeTa HaydHOT pana. MHpopMmarHmuku pecypc, HApOYUTO Y MOTICIy
noTpeOHOr Opoja padyHapa oaroBapajyher kBanurera, mparehe WHPOpMATHYKE OmpeMe U
npuctyna MHTEpHETY, KOHTHHYUpaHo ce 00e30ehyjy u yHampelyjy kao mojpiika KBaJUTETY
HACTAaBHOT IpOIIeca M CTY/IHjCKHX Iporpama.

OxocHuiy Mpexe Ha (akynrery yuHe Fast Ethernet 1 WLAN texHonoruja. bexuuna mpexa je
Ha pacrojiaramy CBHM CTYACHTHMA U 3arocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT
MOTIYHO OecmyiaTHO M 3axBajbyjyhu MojaepHo] ompemu 00e30el)yje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha @Pakynrery. CBaku 3amociieHM KMMa Ha paclojlaralby KpEeUpaH Halor 3a
€JIEKTPOHCKY TOIITY.

3a JAC Ynpasbamwe oTnasoM o0e30eheHa je MoKpUBEHOCT CBUX MpeAMeTa oArosapajyhom
YUOSHUYKOM JIUTEPATypOM, YUUJIUMa U TOMONHUM CpeJICTBMMA KOja Cy paclojio’KiBa Ha BpeMe

1y IOBOJbHOM OpOjy 32 HOpMAJIHO OJIBHjal-€ HACTaBHOT Ipolieca.

Tabena 9.2. Tlonuc napopMaTuukux pecypca

nggjn Hasus onpeme bpoj
Kommjytepcke nmabGopaTtopuje -Tpu kommjyTepcke
nabopaTopuje y
cenumty y beorpany
(o 21 pauynap)
-Jenna KommjyTtepcka
1 nabopatopuja 'y BJ
' Bpamwy (16 pauynap)
-Jenna
KommjyTrepcka
naboparopujay BJ
Bpbacy (16
padyHap)
5 Payynapm y kabuneruma HactaBHuUKa u |21
capaJiHuKa
3. Pauynapu y ciayx6ama 10
4. YCb pauyHap 1
S. Jlanton pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a mpenaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6umosu 15
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Crynentuma cy y cenumrty ®Dakyarera Ha pacnionaramy 3 Kommnjyrepcke jiaGoparopuje ca
no 21 pauynapom. ®@akynrer mnocenyje u jenny Kommjyrepcky gaabopartopujy y
akpenutoBanoj BJ Bpawmy (16 pauynap) u jemny Kommjyrepcky maadoparopujy y
akpenuroBaHoj BJ Bpoacy (16 pauynap). CBaka mpocTropuja HaMeHmEHA pealu3aiuju
HACTaBHOT Ipolieca nocenyje pauynap, npucryn Fast Ethernet mpexu, npuctynmn WLAN Mpexu
u mipojexTop. PauyHapu Koju cy HaMemeHH 3a caBlahuBame rpauBa Cy U3y3€THOT KBAJIUTETA U
BPXYHCKHX TMep(opMaHCH U calIp)Ke CBE HEONXOJHE alUlMKanWje 3a edukacaH pam y
caBllaJlaBaby HACTABHOT IulaHa W mporpama. CTyJeHTMMa je Ha pacmojaramy CTYJAeHTCKHU
MOPTAJI IIPEKO Kora JI00Mjajy peneBanTHEe HHPOpMaIHje 0 CripoBol)emhy HACTaBHOT MPoIieca.

[TpunukoM onBujama HacTaBe Moryha je ymorpeba pasiIMYuTUX MYJITHMEIHjaTHUX CaapiKaja
BEJIMKE XapJIBEpCKEe 3aXTEBHOCTHU. Y cllydajy moTpede moryha je peaimsanuja KOH(EPEHIIH]jCKe
Be3e ca JIPyT'MM eMUHCHTHHM yCTaHOBaMa WIIM TOjeIMHIIMMA YKOJIMKO Ce 33 TaKO HEIUITO YKaxKe
notpeba. [lo3HaTto je Aa TakaB BUJ KOMYHHUKAIMj€ YCJIOBJhaBa CaBPEMEHY OIPEMYy KakBa je
MHCTaJIMpaHa y npocropujama dakynrera 3a HHKEHEPCKA MeHaUMEHT. HpopMaTHuka onpema
HAMCHCHA CTyJICHTUMAa W 3amocieHuma Ha @DakynTeTy 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT Ce
NEePUOANYHO yHarpelyje U paiu ce Ha ’ibeHOM MIEPMAaHEHTHOM OCaBPEMEHH-aBamby.

Ha cBuM cTyaujckuM nporpaMuMa CIpPOBOJIE CE€ PEAOBHE AHKETE BE3aHE 3a H3JaBauky
JieNaTHOCT U paj 6ubnuoreke Pakynrera.
N3 anaau3e ankera npousauniu cy ciaenehu pesyararu:

1. Amnamusom cryaeHTcke ankere u3 OOpacma Op.6, koja 00yxBara MUTama BE3aHa 3a Pajl
oubmuoTeke (pagHO BpeMe, IPOCTOp, U3/1aBamke KIbUra) - MpocevyHa oreHa 4.29,

2. Oubnmoreuku GoHI - MpoceyHa oreHa 4.45,
3. MoryhHOCT Hanaxxema MoTpeOHe IUTepaType - MpocevHa oreHa 4.51,
4. 3a70BOJHCTBO YCIOBHMMA KOj€ MPYrKa YUTAOHUIIA - TPOCEYHa o1ieHa 4.57. u ci1.,

Mosxe ce 3aK/bYYNTH 1 CY CTYIEHTH YIJIABHOM 33/10BO/bHU, AJIM 12 YBEK MOCTOjHU MoTpeda
32 CTAJHMM MO0O/bIIABAKEM YNOEHHMKA W3 NOjeUHHUX IMpeaMeTa, H31aBambeM HOBHUX
yuOeHuka u Ha0aBkoM nomohHe jsiuTeparype, nmpe cBera oHe JIUTepaType Koja ce 0JHOCHU
HA NPAKTUYHU /Ie0 HAcTaBe.

SWOT anauan3za

C (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - Ciia6octu
-IToctojame [IpaBunnuka o paxy -Masio unTepecoBame CTyieHaTa 3a
bubnnoreke u [IpaBunHuka o0 HacTaBHOj | KopulThewe OMOIMOTEUKUX pecypca
JuTeparypu +++ (YTJIaBHOM UCTHU CTYJIEHTH PEIOBHO
-CBaku CTyIeHT 1001ja MOTIYHO y3uMajy OuOnuoTeuke jenuHune) ++
OecruiaTHO cBe MOTpeOHE yIIOCHUKE U -Bennuuna npocTopa HaMemHEHOT
nparehu MaTepujan HEOMXOAaH 3a YUTAOHUIIN ++
peanu3anujy HacTaBe +++ -Hemoryhnoct dakynrera na npuctynu
-O0uM U KBaJUTET OMOINOTEYKOT KoBCOH 0a3u momaraka +++
¢donma +++ -YHanpeheme pasia CTyA€HTCKOT mopTaia
-OnpeMJbeHOCT (akyiaTera +
pauyHapPCKUM CUCTEMHUMA IOCIIEHE
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IE€HEpaluje U BUCOKHX nephopMancu —He3aunTtepcoBanoct mpodecopa 3a paj
t++ Ha HOBUM YIIOCHHIIMMA jep YIIOCHUIN He
-bubnuoreka je ympexxeHa y JIOHOCE Hay4YHE 00/I0BE ++
JEIMHCTBEHH €JIEKTPOHCKU KaTaJloT U
YJIaHHUIA y3ajaMHOr Oubnuorpadcekor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIUIHPaHa U
OIlpEMJbEHA YUTAOHHUI[A ++
-bubnuoreka je cMemTeHa y mpocTopy
Koju 00e30ehyje ajekBaTHe yClIoBe 3a
pan 1 yyBame Kibura; ++

-Panno Bpeme 6ubamoreke u
4yyuTaOHUILE; +++

-KBanmurer pauyHapcke Mpexe U Berora
JTOCTYITHOCT CTy/IEHTHMA U
3anocineHnMa Ha Pakynrery +++
-O6e306ehen nmpucTyn eneKTpOHCKO]
6a3u HayyHux uzsopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O HCTPAKHBAYKO] JICIIATHOCTH
Y U3pajia IepCoHATHUX oubmmorpaduja
HacTaBHOT 0co0Jba DakynreTa++
-Ctpy4HO 6UOIMOTEUKO 0CO0IbE,
JTUIUIOMUpPAaHU OHOIOTEKap-
nHpOpMaTHUap ca MoJ0KESHUM
CTPYYHHM HCIIUTOM H JIUIICHI[AMa Y
Haponnoj 6ubnuorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhnocTu T (Threats) - OnacHocTu

-Benuku Henckopunthenu noteHnujanu | - MoryhHoCTH 3a mpommpeme mpocTopa
3a MPOIIMPEHE U3aBaYKe ICTaTHOCTH | HAMEHCHOT YHTAOHHUITH YCIIOBJHCHE

0]l cTpaHe npodecopa 3arocICHUX Ha KanaruTeTuMa 3rpaje ++

dakynrery +++ -MoryhHnocT nojaBe HeyckinaheHocTn
-Moryhnoct Beher nmoBe3uBama ca n300pa JOMyHCKE JINTEPAType O CTpaHe
JIpyruM 00pa30BHUM MHCTHUTYLIMjaMay | MPEeIMETHUX rnpodecopa u

WY MPOIIHUPEHA OMOINOTEYKOT PacIoJIOKUBOCTH OMOTUOTEUKIX

dbonma ++ jenuHuIa +

- [TpaBo na nuuny nuneniy 3a KobCOH
0a3y mojaraka MMajy CBH CTAJIHO
3aM0CJIeHN Y aKaJeMCKHM M HAYYHHM
HHCTUTYLHjaMa HAKO HbUXOB OCHMBAaY
Huje Peny6smka CpoOnja +++
-MoryhHocT na npuBpeaHH Cy0jeKTH
nojp>ke 00jaBJbUBAE U3Jaha Koja Cy
0]l 3ajeIHUYKOr HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeme 3Ha4ajHo
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HaYajHOCTH
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IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YyHanpeheme kBantutrera Cranaapaa 9

dakynTer 3a MHKSHEPCKA MEHAIMEHT je y MPOTEKIIOM MEPUOY BEIUKY NaKEY M MaTepHjaiHa
CpeICTBa yCMEPHO Y MPaBIly MPOIIUPEHa ONOIMOTedKor (GOH/IA, KAKO Y KBAHTUTATUBHOM, TaKO
W y KBaJUTAaTUBHOM Torjeay. Benmka mnaxma je mocBeheHa moBe3uBamy ca CpPOIHUM
MHCTUTYLIHjaMa U YMpEeXaBamwy y HHPOPMALMOHE CUCTEME Yy CKIIaay ca morpedama HaCTaBHOT,
HAyYHOT U MCTPAKUBAYKOT paja. 3HauajHa MaTepUjaTHA CPEJICTBA CY YIIOTPeOI/beHA Y CTBApamhe
HEONMXOJHUX YCIIOBAa Ja NPOCTOpPHje KOje ce KOpHcTe 3a moTpede Ombnmoreke omoryhe
MIpaBUJIHO YyBame U Kopullltheme Ondinoreuke rpahe.

Ha ocnoBy pe3yarara SWOT ananmu3e npemiaxkemo cienehe mepe 3a ynanpelheme pana:

o [loactumame cryneHata na y Behoj mepu kopucte OHOIMOTEKY M PACIOJIOKHUBE
OoubmuoTeuke pecypce. BaxkHy yiory y TOM npasily UMajy MpeAMETHH HACTAaBHUIIA KOJH
MOpajy KOJl CTyJCHATa IIMHPUTH CBECT O HEONMXOJHOCTH CaBJiaJlaBama TIpajJnuBa Y3
ynotpeOy mto Beher Opoja 6MOAMOTEUKUX JEMHUIIA;

e VIIOKWTH JOJAaTHE HAIOpe Ha MPOHAJIAKECHY MOIYNHOCTH 3a MPOIIUPEHE MPOCTOPHja
YUTAOHUIIE;

e [loacTumame HacTaBHOT 0co0Jba 3a Behy akKTMBHOCT y TIPaBIly HHTEH3UBHH]E M31aBAYKE
JICNIATHOCTH ¥ MHCUCTHPahe Ha KBAIUTETY IIOMEHYTE JINTEPATYpe KaKO O Ce CMambIIIH
TPOIIKOBH HaOaBKe JIUTEpAType OJ1 APYTUX aAyTOpa,

e [lokperame mmpe JPyNITBEHE aKTHBHOCTH Kako OW ce oMoryhmio 1a mpaBo Ha JHYHY
nuneniry 3a KobCOH 6a3y mogaraka nmajy CBM CTAJHO 3aM0CJEHH V AKATEMCKHM U
HAYYHMM HHCTUTYHHMjaMa 0e3 003Mpa HA YNHEHUIY KO je ’lbMXOB OCHMBAY;

e (OcaBpeMEHHUTU CTYJIEHTCKM MOpTall U JOAATHO NMPUJIArOJWTH 3aXTeBUMa CTyAeHaTa U
3anocieHux Ha PakynTery 3a HHKEHEePCKH MEHAIIMEHT;

e [IpeamerHu npodecopu Mopajy Behy naxmy Jia MOCBETE yIIO3HaBamy ca OMOIMOTEUYKOM
rpahom kojom pacnonaxe DakynTeT 3a UHKECHEPCKH MEHAIMEHT.

e MotuBucame mnpodecopa na u3majy yUOSHHKE 3a MpeaMeTe MO HOBOM CTYIH)jCKOM
porpamy.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /1A je MCIyH-eH cTanaapa 9.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUIIO3M 32 CTaHAApPA 9:

Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIA Y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabena 9.2. [Tonrc nHPOPMATUUKKUX pecypca

Hpwujor 9.1 Onmtu akT 0 yOSHUITIMA

Ipuaor 9.2. Cnucak yiioeHuka u MoHorpaduja udju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3allOCIECHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHUM OpojeBHMa)

Ipunaor 9.3. Oxnnoc 6poja yubeHuka 1 MoHorpaduja (3ajeJHO) YHjU Cy ayTOpU HACTaBHMULIU
3aMoCJICHH Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HacTaBHHMKA HAa YCTAaHOBU

CTaHiapJivu
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Crangapa 10:
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BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAJIMTET HEHACTABHE IHOJIPHIKE

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT
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CTaHuapu 10: Kpaaurer yYiupaB/bamkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET
HEHACTaBHEC MOAPIIKE

KBanurer ynpaBsbamka BHUCOKOILIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE IIOJIPIIKE CE
00e30ehyje yTBphHUBameM HAUICKHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa ympaBibamkbha M JEJMHULA 3a
HEHACTaBHY MOJAPIIKY U IEPMaHEHTHUM NpahekheM U IPOBEPOM HHXOBOT Paja.

KBanurer ymnpaBpama @DaxkyinTeToM 3a HHXKEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHHOH
,Hukoma Tecna®, ¥ KBAJIUTCT HCHACTABHE WOJpPIIKe ce o00e30ehyje yTBphuBamem
HQ/IJISKHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbamkba M jEIUHHIA 32 HEHACTABHY IOJAPIIKY U
nepMaHeHTHUM mpahemeM u IpoBepoM HBHUXOBOT paaa. Pakynrer npumemyje Crangapa 10.
KBanurter ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJHMTET HEHACTABHE MOJPIUIKe, a
mTo je aepunucano y IIpaBuiIHMKY 32 caMOBpeHOBAaK-€¢ U OLlelbMBakhe KBAJUTETA.

dakynTeT 3a WHXCHEPCKH MEHAIMEHT HMa OPraHM3alHoOHY CTPYKTYpPY H CHCTeM
ynpaB/bamba KoOju 00e30elyjy moctuzame 3ajaTaka U IUbEBAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
dakynTeT WMa OpraH yIpaBJbamka, OpraH MOCIOBOhema, CTpydyHe opraHe W ojroBapajyhe
CTYJEHTCKE OpraHHu3alyje.

Opranu ynpaBibamka, CTPYKTypa OpraHU3allMOHMX JEeIUHHIIA, HBHUXOB Opoj, HAAJIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpAMHALIMja M KOHTpojda ce YTBphyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cratytom u npyruMm aktuma @akynrera. CHCTEMAaTCKH ce TMpaTH U OlEHY]e
IbUXOB pajl U Npeay3uMajy Mepe 3a yHarnpeheme KBaluTeTa paja.

Opran ympaBbamba Daxynrera je CaBer, opraHu TOCIOBOhema Cy JEKaH, MPOJCKaHH, a
ctpyunu oprad HacraBHo-nayuno Behe. Karempe ce oOpa3yjy y ckiagy ca OUTYKOM
HacraBHo-Hayunor Beha @akynTera 3a jeaHy WM BHIIE YKHX HAyYHHX OOJACTH.
Opranmzanyja u HauuH pana Karempu perynuie ce onmTtim aktoMm DakymTeTa.

Caser ®akyJjrera:

noHocu CraryT @akynTera Ha IPEAJIOT CTPYYHOT OpraHa;

Oupa u paspemniaBa JekaHa u nmpojekana dakyinrera,

OJUTydyje IO aJIOW Ha TPBOCTEIICHE OJUTyKa JICKaHa;

JOHOCH (PMHAHCH]CKH TUTaH Ha TIPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;

yCBaja U3BEIITaj O MOCJIOBakbY U TOAMIIHBHE 00padyH Ha IPEJIOT CTPYYHOT OpPraHa;
yCBaja IiaH Kopuihema cpelicTaBa 3a HHBECTHIIN]E Ha MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa;
Jlaje cariacHOCT Ha OJUTyKe O yIpaBJbakby HMOBUHOM Dakyiirera;

Jlaje carjiacHOCT Ha pacnojienly (GHUHAHCH]CKUX CPEIICTaBa;

JIOHOCH OJUTYKY O BUCHHH IIKOJIAPUHE Ha TPEJIOT CTPYYHOT OpPraHa;

0. MOJJHOCH OCHMBAYy M3BEIITA] O MOCIOBaKY HAjMAE jeaHITyT FOIUIIE;

1. TOHOCH OIIIITH aKT O JUCHUIUIMHCKO] OJTOBOPHOCTH CTY/ICHATA;

12. Bpin u300p eKCTepHOr peBU30pa (PHHAHCH)CKOT NociaoBama PakynreTa,

13. Ha/BUpe TOCTyName JIeKaHa pajld HM3BPIICHA aKara MPOCBETHOT HHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 u 6 3akoHa,u y ciydajy
HEMOCTyIama JIeKaHa 10 NMPaBOCHAKHOM aKTy MHCIEKTopa u3 wiaHa 135.ctaB 3
Tauka 6 paspemaBa JekaHa y poky oa 30 nmaHa o JaHa ca3Hama 3a
HETOCTYIabe;

14. noHOCH oOATyKE O CTaTyCHMM IpOMEHaMma, INPOMEHH Ha3MBa U CeAuIITa
dakynTera U jeMHULIE Y cacTaBy Y HUBEP3UTETA,
15. o6aBJsba U Apyre NOCIOBE Y CKJIATY ca 3aKOHOM M CTaTyTOM.
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Jexan dakyJrera:

npejcransba U 3actyna Oakynrer;
OpraHu3yje U pyKOBOJHU PaJioM H MocioBambeM DakynTera;
cTapa ce 0 3aKOHMTOCTH pajia 1 rnocioBamwa dakynrera

4. obamspa QyHKIH]y npencenauka HacraBHo- HaydHOT Beha U opraHu3yje HEeros

pam;

npempiaxe CaBery dakynrera OCHOBE IIOCIOBHE MTOJIUTHKE;

6. mpemmaxe Capery @akynTera rOIUIIBGU MPOTPaM paja W IUIAH pas3Boja

daxkynrera;

noHocu omure akte akynrera y ckiany ca 3akoHoM U CtaTyTowm;

8. IoHOCH M CIPOBOIM OJTyKE O IpaBUMa, 00aBe3aMa M OJrOBOPHOCTH 3aIlOCIECHIX
y CKJIaJly ca 3aKOHOM U OTIITHM aKTUMa Y HHUBEP3UTETA;

9. 3akspydyje yroBope o pagy ca 3arocjIeHnMa;

10. n3Bpmana omryke CaBera DakynTera Koje ce THIY HeroBe HaIS)KHOCTH;

11. mogHOCH rOAMIITBLY U3BEIITA] O pe3yiTaTuma pana CaBery daxynrera;

12. npeanaxe npoaexana dakynrera;

13. nokpehe nHUIMjaTHBE W TIpeIUTaKe peliekha y BE3W MUTamka 01 3Hauaja 3a
obaBspame nenaTHocTH DakynTeTa,

14. pacniicyje KOHKYpC 3a n300p HACTaBHUKA U Capa/IHUKa;

15. o6aBsba u apyre nmociaose mponucaHe oBUM CTaTyToM WU JPYTUM OMIITHM
aKTOM.

o

~

HacraBHo-Hay40 Behe ka0 CTpy4YHH Oprau:

=

yTBphyje npemior Cratyta DakynreTa,

yTBphyje mpenyior KaHauaaTa 3a JeKaHa;

3. ImpaTM W aHaJIM3Mpa IpoLeC OJABMjamka HACTaBe, Ka0 M pajJ CTyJeHaTra Ha

®dakynrery;

npeuiaxke Mepe 3a yHanpeheme KBaTuTeTa HaCTaBe,;

yCBaja IUIaH HacTaBe 3a cieliehy MIKOJICKY roIuHY;

JIOHOCH HACTaBHU IIaH U YTBphyje Mpeasior CTyAMUJCKUX IporpaMa 3a CTHLAHkE

BHUCOKOI' 00pa30Bama, Koju JocTaBsba CeHaTty YHUBEP3UTETA,

7. JIOHOCH IpOrpaM Hay4yHUX UCTpaKuMBama Koja ce opranusyjy Ha dakynrery;

8. Owupa npexncraBHuke Pakynrera y CeHaT YHHUBEp3UTETa M IPeUIaKe WIAHOBE 3a
CaBetr YHUBEp3UTETA,

9. mnoxkpehe wmHuIMjaTHBY U yTBplyje mpeanor 3a u300p y HACTaBHA, OIJHOCHO
HayyHa 3Bama,

10. ompebhyje koMucHjy 3a nmucame U3BEIITAja O KaHIUIaTUMa 3a U300p y 3Bambe;

11. o6pa3yje KOMHUCH]y 3a OlLieHy MOJOOHOCTH KaHIUAATa U Hay4YHE 3aCHOBAHOCTHU
TEMe 3aBpILIHOT, MacTep paja U JOKTOPCKe AUcepTalyje;

12. oOpa3yje KoMHCH]y 3a OLIEHY M OJ0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja U JIOKTOPCKE
JcepTaluje;

13. npeanaxxe n300p HacCTaBHUKA U BPIIN U300p capalHUKa,

14. ytBphyje mpemnor Opoja cryaeHaTta koju ce ymucyjy Ha dakynrer, ycioBe u
HA4MH yMKca KaH/1aTa,

15. HajMame jeAHOM TOAMIIbE pa3MaTpa H3BEIITaj O OCTBapUBamy Iporpama
HayYHHUX UCTPAXKHUBAMKA ;

16. pa3marpa mpuroBope CTyjAeHaTa KOjU C€ OJIHOCE Ha KBAJIMTET OOpa30BHOT
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mpolreca U OpraHu3alujy ¥ Ha4MH M3BOhema HAacTaBe M H3jalllibaBa Ce O TaKO
IIOJHETUM IIPUTOBOPUMA,;
17. moHocwH ormimTa akta ¥ 00aBjba JPyre MOCIOBE Y CKIaay ca 3aKoHOM U CTaTyToM.

Kareapa npunpema mnpeasiore u3 00J1acTH 32 KOjy je OPraHM30BaHa y Be3H ca
nuTamnuMa 0 Kojuma oaiydyje HacraBHo-HayuHo Behe ®daxkyJurera m 00aB/ba
MOCJIOBE Be3aHe 32 OpraHu3anujy u nssoheme HacTaBe, a HAPOUHUTO:

- TpaTH MOKPUBEHOCT CTYAMjCKUX IMpeIMeTa HACTAaBHUIMMA W CapaJHALUMa U mokpehe
WHUIM]aTUBY 32 H300p HACTABHHUKA U capaHUKa,
- TpaTH TOKPHBEHOCT CTYIUjCKUX IpeaMeTa YUOSHHYKOM JIMTEpaTypoM W HHHUIHpA
npeay3uMarme NoTpeOHuX Mepa 3a yHarnpeheme crama,
- TIpeayia)ke cacTaB KOMHCHja 3a OICHy W OJ0paHy 3aBpIIHUX DPajoBa U JTOKTOPCKHUX
TUcepTanmja
IIpUIIpeMa IUIaH U IIPOorpaM aHraxoBama Ha UCTPAKUBAYKUM IIOCIIOBAMA
MpeyIake OpraHm3aIyjy pajia Ha UCTPAKUBAYKAM U KOHCAITHHT ITPOjEKTHMA,
OpraHu3yjy CeMHHApEe, HAyYHE CKYIIOBE.

Ha ®akynTety 3a mHKeHEPCKU MEHAMEHT (hopmupane cy cjenehe kareape:

-Karenpa 3a mHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT;
-Kareapa 3a marematuky u nHGOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenpa 3a 6e36e1HOCT;
-Karenpa 3a ekoHOMM]Y 1 MEHAIMEHT;
-Karenpa 3a npumemeHy yMETHOCT U TU3ajH,;
Karenpa 3a ymeTHHuKy Urpy;
-Katenpa 3a ¢unomnomnike Hayke

dakynTeT UMa YHYTpallkhe OpraHu3allMoHe jeANHUIIE, KOje CY CaMOCTAlIHE Y U3BPIICHY
CBOJUX HAYYHHX, HCTPOKMBAUYKAX M YMETHHUYKMX 3ajaTaka. llocToje nBa WHCTHUTYTA!
NuctutryT 3a ymetHuuky wurpy u HHcrutyT 3a O6e30emnoct. OBe JBe crienujaiHe
pa3BojHe jeaumHuIile Bojae PykoBommonm koju 3ajenHo ca IIpogekaHom 3a HacraBy
KOOPJIMHUPAJy CBAaKOJHEBHE IIOCIOBE. PaHUX Tpyla W APYrUX OOJMKAa HAYYHOT H
YMETHUYKOT pajia

3aganu UHCcTUTYTA CY:

1. Crapame 0 u3BpIICHY HayYHE, UCTPAKUBAYKE W YMETHUYKE JICTATHOCTH Y

OKBHUPY MOCTaBJbEHOT IUIaHA U ITpOrpamMa

2. U3Bpuiewe moBepeHHX 3aaaraka oja crpaHe dakynrera, Ha OCHOBY YyroBopa
3aKJbYyUEHHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpPraHMMa U OpraHu3allfjama
VYcaBpiiapame HAyYHUX M YMETHUUKUX METO/1a U3 00JIaCTH OPraHu30Bamba
4. Opranu3oBame U U3BOhEHE HACTaBe, OpraHM3OBamke U omoryhaBame Hu3Bohema
HayYHOHMCTPAKMBAUKEe U YMETHHUYKE IMpaKce U ApPyre NEIaTHOCTH CTyJAeHaTa Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKHUM, MacTep aKaJeMCKHM U JIOKTOPCKUM aKaJeMCKHM
cTyaujaMa
VYd4ecTBOBaWke y OpPraHM30Balmy CEMHHApa, KypceBa, CKYINOBa, CHUMITIO3HjyMa
VYcnocTaBibame capailbe ca ICTOBPCHUM U CPOJHUM YCTaHOBaMa
7. O0jaBibHBame pesynrara HAYYHOUCTPAKUBAYKOT ¥ YMETHUYKOT

pana octBapeHux y MHcTUTYTY

8. (ObaBibame U APYTHX MOBEPEHHX MOCIOBA
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JaBHOCT MH(popManuja je oOe30eheHa oOjaBibMBameM mojaTtaka Ha cajty dakynrera rae cy
CTYACHTH, HACTAaBHUIIH, 3aIIOCJIICHU U OCTAJIN 3aMHTCPCCOBAHU HHq)OpMHCﬁHH O CBUM CTBapuma
BezaHuM 3a nenatHoct Pakynrera. Cajtr dakynrTera ce HEMPECTaHO AKypHpa paau IITO 00JbE
unpopmucanoctu. Ca caapkajeM HOPMaTHBHHMX aKaTa yIJIaBHOM Cy YIO3HATH 3allOCJICHH,
Ka0 W CTyIeHTH. [IpencTaBHMIM CTYJISHTCKOT TMapliaMeHTa YYeCTBY]Y VY KpeHupamwy
HOPpMAaTHBHUX aKarta.

Jlenokpyr paja HEHacTaBHOT oco0Jpa Kao M WHHXOBa opraHm3anuja yrBphenn cy Cratyrom
@akynrera u [IpaBUIIHUKOM O CHCTEMAaTH3allMjU paHUX MECTa.

Hexan nonocu Omiyky o m300py M pacnopehuBamy 3amocieHuX Ha MOCIOBE U PajHe
3aJaTKe.

Cexperap ®akyirera:

- IIparum 3ak0oHCKE TpoTMCe KOjU C€ OJHOCE Ha JIENIATHOCT U nociioBame Dakynrera;

- KonTOopnumie u3BpmiaBame OJUIyKa 3a YHje H3BPIICHE Cy OJTOBOPHE CTPydYHE
cyx6e dakynrera;

- Kontponuure nmpunpemy marepujaia 3a ceqauie oprana Gakynrera mo omrykama
U MHCTpYyKIMjama MpeIceHIKA OpraHa ynpasibama 1 JlexaHa,

- O0e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX yCIIOBA 3a MOCToBame U pag Dakynrera y CKIamay
ca opendaMa 3aKOHa;

- IlpucyctByje cennunama Casera u HactaBHo-HayuHor Beha Oe3 npaBa riaca;

- OO0aBJba CIIOKEHE TIOCIIOBE BE3aHE 32 OPraHU3aI[MOHO U OTIEPATUBHO PYKOBOheHe
MPOLIECOM pajia aAMUHUCTPATUBHO-CTPYUHUX U TEXHUYKUX CIYKOH, Jaje Hajore
U yIYTCTBA, KOOPJAMHUPA U BPIIM HAA30p Y Pay CIIyxOu;

- IIpunpema yroopa

- HVuumupame m3MeHa u yuemhe y JnoHOUIEHY HOpMaTuBHUX akata dakynrera y
CKJIaJly ca 3aKOHOM

- Tlornucyje nojenunayna akta Makynrera y JOMEHY CBOjUX OBamhemna;

- OO0aBspa u apyre mocioBe oapehene ommruM aktuma Pakynrera U MO HAJIOTY
Jexkana dakyJsrera.

bubaunorexkap ®axyarera:

- Ipeyiake 1iaH HabaBke myOauKanuja u mporpam paaa bubauoreke,

-o0aBjpba  TOCIOBE  Be3aHe 3a  yHamnpeheme W pa3Boj  OuOIMOTEUKE |
nH(pOpMaIMOHE ACIaTHOCTH U 3alITUTE OubIrmoTeuke rpahe,

- Opranusyje u o0aBJba pan ca KopucHulnMa bubnuorexe
(mpyxame OubauoTeuknx ~ uH(MOpPMalKja,  U3JaBambe  MyOJHMKaldja,  3aayKHUBarbe,
pa3iyKUBambe, yUIambUBabe)

- BOJIM KapTOTEKY 3aJyKeHha KIbHUra U OCTAINX MyOIrKalMja U KapTOTeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
dakyirera,

- EBuyiennija npujemMa u u3gaBarma KibHUra 1 4acoluca,

- Opranmzyje paj OubIMOTEeKe cariacHO MPOMMCAHUM CTaHIapIuMa,

- Capanwa ca Haponnom Oubmmorekom CpOuje kon kiacudukanyje ¥ yHOoca HayYHHX
pazioBa,

- YcnocTaBibame U OPraHu30Bamk-e OHIMHE OUOIHOTeKe,

- Kontpona u Boheme eBuieHInje apX1UBe paJioBa,
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- o0aBJsba ¥ Jpyre MoCjIOBE U pajHe 3aJaTke u3 mpoieca pajga dakynrera U OpraHu3aluoHe

jeIMHMILIE U3 IOMEHA CTPYKE U 3Hama KOjH My CE CTaBe y 3a/1aTak.

Crynenrcky cimyxOy umHe PykoBomumar ciayx0e u pedepeHTH Koju cy y (GYHKUUjU
KBaJIUTETHE pealn3allije HaCTaBHOT IIPOLECA Y CEAUILTY YCTaHOBE.

PykoBoaunjan cTyeHTCKe cay:koe:
- Opranm3oBame W KOHTpPOJA paja CTYJCHTCKE CIIy>KOe y CKIaay ca 3aKOHOM H
IpyruM oAroBapajyhum nponmcuma;
- OpraHu3anyja u peaan3alnja ImociioBa OKO yIica HOBHUX CTY/ICHATA,
- OIpKaBame aXypHOCTH apxuBe DakyiTera y ey CTYJICHTCKE CIyx0e;
- KOHTpOJa M TpoBepa CBaKOJHEBHE MPHUIIPEMJbEHOCTH TpocToprja dakynrera 3a
IUXOBY CBaKOJHEBHY (PYHKIIHU]Y;
- HW3paja CTyJIEHTCKUX CIHCKOBA M U3BEIITAja,;
-  U3aBambe M OBepa 3aKOHOM IpenBUl)EHHWX IOTBp/AA M yBEpEHa M OJIP)KaBabC
KOHTAaKara ca CTy/IeHTHMA
- Boau mocnoBe agMuHHCTpanyje Be3aHE 3a MpaBwia CTy/AWja, IUIAH aHTaKOBamba,
€BUJICHIIN]Y U U3/1aBarbe TUIIIIOMA.
- Jlaje ymyrcTBa M nmoTpeOHa o0aBeIITeHa y BE3H MpaBa M 00aBe3a Kao U 0 HAYUHY
noOujama KpenuTa U CTUTICH H]a.
- IIpuma u obpalyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKE UCIIUTA ca APYrux (akynrera.
- O06amspa m apyre mociioBe M 3amaTke 3a morpede dakynrera Kao IEIUHE U
OpTaHU3aIMOHE jeIMHUIIC Y OKBHPY CBOT 3HaMa M CTPYKE KOJH MY CE CTaBe y 3aJaTak.

Nudopmarnyka moapiika uMa 3a b na omoryhu Op30 W KBaJIMTETHO WH(pOpMHCame
HACTaBHUKA, CTYJCHTa W JPYI'HX aKTepa y O0Opa30BHOM IPOIECY IO MUTAkUMa KOjU ce
OJTHOCE Ha pacriope]] HacTaBe, UCIUTa, 00aBe3e HACTABHUKA U CTYJICHATA.

PykxoBoaunan PauyHckor ueHrpa:
- IIporpamupa, MIIIeMEHTHPA U OJIp)KaBa aruIMKaIyje 3a morpede axynrera;
- ojpyKaBa U axypupa rnocrojehe armkauje npema noTpeou;
- UMIUIEMEHTHpa alIMKaluje U Ipeuiaxe Mpoleaype 3a HUXOB CUTYpaH paj U
npeaiaxke HabaBKy copTBepa 3a paj y pauyHCKOM LIEHTPY;
- OppxaBa undopmanronu cuctem dakyirera;
OJIFOBOPAH j€ 3a HECMETaH paJi pauyHCKOT LIEHTpa U CBUX arunkanuja dakynrery;
OJIFOBOPAH j€ 3a TEXHUUYKU HeCMeTaH paj cajra dakynrera;
- ObGaBspa U Jpyre mocioBe M 3agaTke 3a norpede dakynrera Kao LEIMHE U U
OpraHMU3allMOHEjeIMHUIIE Y OKBUPY CBOI' 3Hama M CTPYKE KOjU MYy C€ CTaBe y
3a/laTaK.

dakynTeT pacroyiaxke CajToM Kao jeJHUM O] OCHOBHHX HMHCTpyMeHaTa 3a o0Oe3z0eheme
KBAJIMTETHE MH(OpMalLje U KOMyHHKaIMje ca CBHUM aKTepHMa y HACTAaBHOM IIPOIECy,
amu u mupe. Takohe, dakynrer cBUM cTyAeHTUMa omoryhaBa mpHCTyN BHJIEO
npenaBambuMa, gutepatypy, IIIIT nmpeseHranujama m marepujanuMa ca NpejaaBama Kao
JaK Tperyiefl pacropeia dYacoBa, HCIUTHUX PpOKOBA, MpHUjaBy MCIHUTA, OCTBAPEHUX
NPEeIUCIIUTHUX ToeHa U Ap. PuHaHcHjcka cinyxba dakynTeTa je Tako MOCTaBJ/beHA Ja je
YUHE pYKOBOAMJAll (PMHAHCHjCKE CIy>K0e M Crelujalnn30BaHa areHiuja 3a (GuHaHcuje U
pPauyHOBOJICTBO, KOjOj CY IOBEPEHH CTPYYHH NOCIOBH OKO Bohema MarepHjaaHuXx,
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(uHaHCHjCKMX, TPOMIKOBHMX M Jpyrux esujeHuuja. IlocaoBn koju cy moBepeHH
(MHAHCH]CKO] U CTPYYHO] areHINjH Cy Ae(UHUCAHH YTOBOPOM.

PykoBoauiian (puHaHCHjCKe CJIy:K0€e KOOPAWHHUPA U KOHTPOJIMIIE MPUXOE, TPOLIKOBE U
OJrOBOpaH je 3a TMPaBWJIHOCT BoOhema MaTepujalHO-(PUHAHCHJCKOT IIOCIIOBambA.
@dakynTeT CUCTEMaTCKH NpaTH M OLEHYje OpraHu3aldjy M YIPaBJbalbe YCTaHOBOM
cienehum enemeHTUMA:

Opranu ynpaBjbamba U OpPraHd MOCIOBOhEma, HUXOBE HAMISKHOCTH U OJTOBOPHOCTH Y
opranmanuju u ynpaepamy Dakynrerom cy yrBphern Craryrom u [IpaBHIHHMKOM 0
OpPraHM3alMju U CUCTEMATHU3AIUjH MOCJI0BA, Y CKIAy ca 3aKOHOM.

@DakynITeT CHCTEMATCKM MPaTH M OlelmYyje Ppaja yIpaB/badykor, IOCIOBOJHOT U
HEHAcTaBHOI oco0Jpa M Tpeay3uMa Mepe 3a yHanpehewme KBaTUTeTa HHUXOBOT paja.
[ToceGHO TIpaTH U OlEwHYje HBUXOB OJHOC MpeMa CTYACHTUMa M MOTHBALA]y Y paay ca
CTyJICHTUMA.

VYcioBrM M MOCTyNak 3aCHUBamba pajHOT OJHOCAa U HAINpelIoBamka HEHACTaBHOI 0COOJba
yTBphyjy ce ommtuMm aktuma Pakynrera W JOCTYNHU Cy JaBHOCTH. Pan u genmoBame
YIOPaBJ/bauKOI M HEHACTaBHOI 0CO0Jba Cy JIOCTYIHHU OLIEHM HAacTaBHUKA, HEHACTaBHOT
0c00Jba, CTy/IeHATa U JaBHOT MIHEHha.

Qaxkynrer o00e30ehyje ymnpaB/badykOM U HEHACTaBHOM  OCOOJbY NepPMAHEHTHO
o0pasoBame W YycaBpluiaBamke Ha MNPo(ecHOHAIHOM IIAHY. 3a CBE €JIEMEHTE
KBaJIMTETa j€ MPOMUCAaH MUHUMAJIHA HUBO KBAJIUTETA, KOJU CE€ YTBplyje M aHKETHPAHEM
cTylneHata. Mull/bewe CTyAeHATa O KBAJIUTETY YyNpaB/bakba U KBAJUTETOM IOJPILIKE
HacTaBHUM TIPOIIECY, Oryieia ce y AHKETH Koja ce PEJOBHO CIPOBOJM, a KOja 0O0yxBara
13 nuTama Koja ce OJHOCE Ha KBAJIUTET YCIOBAa paJa M KBAJTUTET YIpaBibarba
@DaKyJITETOM.

CnposohemeM camoBpenHoBama cryaujckor mnporpama [JAC ynpas/bame O0OTHANAOM,
yrBpheHo je ma cy cBe ouneHe OuJie BUIE 0] TPAKEHOI MUHHUMAJIHOT HHBOA KBAJIUTETA,
Be3aHo 3a Crangapa 10, tako na cryaujcku nporpam JIAC ynpaB/bame 0OTHAAOM Yy
NOTIYHOCTH 32/10B0/bABA NMPOINUCAHe KPUTEPHjyMe U HUBOE KBAJINTETA.

[Mpou3amuin pe3yararu:

CrynenTn cy nonyHuau aHkery u3 OOpacoa Op. S, koja ce 0qHOCH Ha YCJOBe paja u
KBAJINTET yNPaB/bakba U Koja caapxu 13 nmurama 0 KOjHX je MPBUX ceJaM Be3aHO 3a
KBAJINTET MPOCTOPA U OIpeMe Koja ce KOPUCTH 3a morpede Hacrape. Ocranux 6 murama
ce 0/lHOCe Ha KBAJIUTET YIPaB/balkha BUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM.

1. CrymeHTH Cy BHCOKMM OIleHamMa OLEHWIM paj CTYJIEHTCKE Cilayk0e Mo MNuTamy
KamanureTa, BpeMeHa pajga u Op3uHe pana. [Ipoceuna ouena y 2022/23 akanemckoj
TOJMHU je mpeko 4.6, mTo yka3yje Ha BHCOK HHUBO Mpo¢ecHOHATM3Ma HEHACTaBHOT
0oco0Jpa Ha YCTaHOBH. 3aJI0BOJECTBO CTyJ€HATa OJHOCOM 3XallOCJIEHUX Y CTYJEHTCKO]
CITy’KOM, OJIHOCOM JleKaHa M CeKpeTapa je Takohe Ha BUCOKOM HHMBOY (IPOCEYHE OlLieHe
npeko 4.40). Bucokom orieHoM je ouemeHa noMoh kojy cryaeHTH nobujajy o Llentpa
3a pa3Boj KapHjepe U IOLITOBaWkE jeHAKOCTH M PaBHONPABHOCTU CTYJIeHATa MO CBUM
OCHOBaMa, Koja je y MpeTXOJHUM roanHama Ouia npeko 4.50.
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AHKeTa 0 MUIILJbEHY HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jha O KBAIUTETY YINpaBJbamba PaKyJITETOM

Y KBAJIUTETOM IOJPIIKE HACTAaBHUM Tporiecy je nata Obpacumma 6p. 8 u 9, koju odyxarajy 16
1 13 nuTama pecreKTUBHO. Y OKBUPY OBE aHKETe 2 MUTama Ce OJHOCE Ha KBAJIUTET IPOCTOPA.

1.

PesynraTi oBUX aHKeTa MOKa3yjy Jla Cy W HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbE HA CIMYaH
HAUMH OIICHWJIM YCJOBE paja M KBAJUTET yIpaBibama. lIpocedHe OleHe M0 CBUM
MUTamkUMa U3 aHkeTe cy m3Haja 4.2. Hajpuie oreHe cy nare 3a 3aJJ0BOJBCTBO IMTOCIOM
Koju obaBipajy (mpeko 4.5). JemHako noOpe mpoceune orene (oko 4.5) cy mare 3a
KBaJIUTET MIPOCTOPA U OINpPEMeE, Ka0 W KBAJHUTET OMOIMOTEKe M MH(POPMATHUKE OIpeMe.
KBanurer paga HAacTaBHOI W HEHACTAaBHOT OCO0Jba je Takohe OLEHEH BHCOKUM
npoceyHUM oneHama. KBamurer pana aekana u CaBera YCTaHOBE OICHEH je OlleHama
mmehy 4.3 u 4.4. [Ipema oaroBopriMa U HaCTaBHOT W HEHACTABHOT 0CO0Jba JaBHOCT Y
pany je Takohe olemeHa MPOCEYHOM OIEHOM OKO 4.3, IMITO HaM T'OBOPHU Ja MO OBUM
MUTakbUMa TIOCTOJU MOTYhHOCT 3a yHarnpeheme.

Pesyntatu aHkeTupama HaMm Takohe MoOKa3yjy Jla Cy OIIEHE Y OKBHPY HpPOIUCAHOT
ONTHMYyMa, HapouuTO MMajyhu y BUAY J1a je y OBOj aHKETH ydecTBOBaio mnpeko 90%
HACTaBHOT U HEHACTaBHOT 0c00Jba.

Ilopenehu pesynrare aHKeTHpama ca aHKeTaMa M3 IPETXOJHUX TOJHMHA, youaBa CE€ TPEH]

noBehama IMPOCCYHUX OICHaA I10 CBAKOM OJf IHATaka, IITO AOBOJAMW [0 3aKJbydKa Ja je

3aJI0BOJHCTBO HACTaBHOT M HEHACTaBHOI 0coOJba Behe, aau CBakKako yjeIHAu€HO y MPOCEYHUM

orleHamMa. Moke ce 3aKJbYUYHTH Ja j€ KBAJTUTET YIpPaBJbakha BUCOKOIIKOJICKOM HHCTHTYIIH)OM
3a/10BOJbaBajyhu y ay»eM BpEMEHCKOM MEpUOY.

SWOT anaausa

S — (Strenghts): IIpennocTu

W — (Weakness): Caa6octu

-Yrpasibame ¢akynreroMm omoryhasa
e(eKTHBHO U €(hUKACHO U3BPIIABAHE
pagHuX 3azaraka oJf CTpaHe
3aIl0CJIeHuX t+++

-CTaTyTOM U IIpaBHUM aKTHUMa Kao U
CUCTEMAaTHU3aII1jOM U OPTaHU3aII1]OM
paJHUX MecTa Cy jacHO AeduHuCcaHe
OJITOBOPHOCTHU U HAJIEKHOCTH ++++

-Jenunuie BaH MecTa ceuIITa
e(uKacHO OpraHu3oBaHe +++

-PykoBozaehu kagpoBu nmajy UCKyCTBa
y pyKoBohemy ++

-Cagser @akynTeTa HOMaxe
PYKOBOACTBY ++t+

- Ksanurert ynpasibama
WHCTUTYILIU]JOM C€ KOHTUHYHPAHO
MIpaTH U OIIeHkYje O]l CTpaHe
CTYyJI€HATa U 3alI0CJICHUX, ITYTEM

- HenoBosbHa nH(pOpMUCaHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTYJICHATA 3a
ylpaBJbauke Ipolece yHyTap
opraHuzaruje ++

- HenoBosbHa nH(OpMucCaHOCT 0 pagy
CaBeta o071 cTpaHe cTyieHaTa Koju
YUECTBY]Yy Y OLICHhUBay KBAIUTETa
yIpaBJbakba HHCTUTYLIH]OM ++

- HenoBosbHa nadopmucanoct
CTyJeHaTa KOjU y4eCTBYjYy Y
OlLICHUBaby KBAJIUTETA YIPaBJbakbha
MHCTUTYLIMJOM O pajly MEHAIMEHTa
®dakynrera ++




aHKera +++
O — (Opportunities): MoryhnocTn T — (Threats): OnacnocTu
-®nekcubuIHOCT cuctema omoryhasa - HeoOjekTHBHOCT y OlleHUBaKy paja u
Op30 JOHOIIEHE OTyKa +++ 3ayarama MojeIMHaIa, 9eCTO Ce e
-JlonatHO 00pa30Bamke HEHACTABHOT ,JINHUJOM Mamer otnopa‘ na je Jlekan
0co0Jba U capaJHuKa (CapagHuLU Y YBEK y MpaBy (y IWJbY HaIlPeI0BaBHA,
HaCTaBH M ACUCTEHTH) +++ nobujama onpehenux oenedura)
-3anonpaBame KaJApoBa KOjH Cy joIn ++
ITyHH eJieHa (ITOrOTOBY CE€ OJHOCH Ha - IIponienar BpeMeHa KojuM ce
HEHACTaBHO 0CO0JbE M CapaIHUKE pykoBozaehu kaapoBu 6aBe
Qdakynrera) ++ aJIMHHHUCTPAINjOM HETaTHBHO yTHYE
-3aKOHCKHM OKBHpH oMoryhaajy Ha CYIITHHY yIpaBJbama ++
3aIoI/baBamke NCKYCHUX MEHalepa - TpW Hay4HA 1I0Jba YHYTAp jeTHE
+++ opraHu3alje U3UCKyje 3HaTHO Behe
-Moryhe cepruduxopame 3a UCO OpraHu3alMOHE KalaluTeTe, KOJU y
CTaHJap/e N0 MUTaky pyKOBOhema CYHITHHU Tpeba Ja OKPUBAjy MOCIOBE
++ KPOBHE YCTaHOBE Y MAJIOM I10 TIHUTABY
-MoryhHnocT Oosber nHpopmMucama nocnoBolema, ynpaBibama,
cryaeHata rnpeko CTyJIeHTCKOT aJIMHHHCTpAIje, HAyIHUX, CTPYIHUX
napiaaMenTa o paay Casera u 1 YMETHUYKUX aKTUBHOCTH ++
Jexana++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpemme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HaYajHOCTH

IIpensior Mepa U akKTUBHOCTH 3a YHanpelemwe kBasauTera Ctanaapaa 10

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e30eheme kBamurera dakynrera je mana
Ipeulor Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamutera. [Ipemior mepa ¥ akTHBHOCTH 3a
yHarnpeheme kBanutera caapxe cienche:

e HeonxoxHo je HapaBUTH CTYACHTCKH MOPTall U moceOHy cekuujy Ha cajty dakynrera
3a CTyJeHTe aa ce 60sbe MHOOPMHUIILY O paay OpraHa ynpaBibama, IIOCIOBOJHOT OpraHa
u cTpydHor oprana Qakynrera.

e OwmoryhuTn HeHacTaBHOM 0cO0JbY M CapaJHUIMMa Yy HACTaBH IIEPMaHEHTHO 00pa3oBame
U ycaBpIlaBame Ha NPO(ECHOHATHOM IUIaHY.

e KoHTuHyHpane oOyke HEHAaCTaBHOI 0OCOOJba Kako OM pasyMenu CyIITHHY pajga U
3HaYaja HEHACTaBHE MOPIIKE HACTABHOM IPOLIECY jeJTHE BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

e [lorpebna je ga opranu mocioBohema U yIOpaBibakbka 00JbE€  OBIIAJA]Y
aJIMMHHUCTPATUBHHUM IOCIOBUMA KOjU ce o0aBsbajy Ha PDakynrery u a 60Jbe pasymejy
3HA4aj HEHACTaBHE MOJPIIKE KaKo OM ce HaCTaBHO-HAYYHH IIPOILEC O/IBUja0 KBAJTUTETHO
u 6e3 3acroja.

Ha ocHoBY Hanpe HaBeeHOI MOsKe ce KOHCTATOBaTH Aa je ucnymwen Cranaapna 10.

IToxa3aTe/by n npuio3u 3a crangapa 10:
Ta0ena 10.1. bpoj HeHAacTaBHUX paJHUKA  3alOCICHHUX Ca MYHUM WJIM HEMYHHM pPaIHUM
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TABELE/Tabela%2010.1.docx

BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJCKO] YCTaHOBH Y OKBHPY OJroBapajyhux OpraHu3allMOHUX jeJMHULIA
Hpugor 10.1. [IlemaTcka opraHu3anioHa CTPYKTypa BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuiaor 10.2. Ananuza pe3ynTara aHKETe CTyJeHaTa, HACTABHOI M HEHACTaBHOI 0Co0Jba O
MPOICHH KBAJMTETA paJia OpraHa yIpaBbamba U paga CTPYYHUX CIIYKOH

cTaHiapu
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PRILOZI/Prilog%2010.1%20Šematski%20prikaz%20organizacione%20strukture%20Fakulteta.pdf
PRILOZI/Prilog%2010.2

Crangapna 11:
KBAJIUTET TPOCTOPA U OIIPEME

FAKULTET ZA !N'?.li.\lj ERSKI
MENADZMENT
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Cranaapa 11: KBajaurer mpocropa u onpeme Kpanurer mpocropa u omnpeme ce 006e30ehyje
KpO3 BbUXOB aJIeKBaTaH OOUM U CTPYKTYPY.

Ha ®axkynreTy 3a MHXEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBanurer
mpocropa M ompeme ce o0e30ehyje Kpo3 HBUXOB aneKkBaTaH OOMM M CTPYKTypy. DakynreT
npuMewryje Cranpapa 11. KBajauter mpocropa u ompeMme, a ITO je JIePHUHHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBabe KBAJINTeTA.

dakynTeT 3a WHXKCHEPCKH MEHAMEHT je 00e30eamo oaroBapajyhm mpocTtop W ompemy 3a
KBINTETHO W3BOhCHE CBHX OOJHMKAa HACTaBE HA CBUM  CTYIUJCKH MPOrpaMUMa KOjU cCe
pean3yjy y OKBHUpY HHCTHUTyIHje. DakynTer je Kao akpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a IMOTpede
peayiM3anmje HACTaBHOT MPOIECa HA CBHM aKPEIUTOBAHMM CTYAHMjCKUM Iporpamuma, Kpo3
YroBOpe 0 3aKyny 06e30eM0 YKyNaH NMOCJOBHH NMPOCTop y moBpummeu ox 3853,17 M? y
CKJIaJly ca CTAaHAapANMa 3a aKpeuTaNijy, 3a paja y JABe cMeHe, o Tora y beorpamy 2.814,02 m?
y cenumrty (akynrera, aapeca Bojsome Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m? u y BJ
Bp6ac 519,15 m>.

Tabena 11.1. Jlucta mpocToprja ca MOBPITHHOM Y BHCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBU-DakynTeTy 3a
WHXEHEPCKH MEHAIIMEHT:

YKynHa OpyTo MOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpan 2.814,02 m?
anpeca Bojsoae Murmmha Op. 43, beorpaj

IIpocropuja bpoj Bbpoj ToBpimHa M
(O3Haka) | mecta

1. | AmduTeaTpu

Awmdureatap 1 Al 250 310

AmdureaTap 2 A2 100 90

2. | Yunonuue

VYunonuna 1 Vi 90 167

VYunonuna 2 V2 60 146.2
VYunonuna 3 V3 60 87.2
Yunonunua 4 V4 60 76.54
Yynonuna 5 Y5 60 69.93
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Yunonuna 6 Y6 30 36.9
Yunonuna 7 y7 30 53.32
Yyuonuna 8 V8 20 40.17
VYunonumna 9 Y9 20 40.17
KoMmnjyrepcke 1adoparopuje

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 3 KJI3 21 35.3
JlabopaTropuje/nayuno

UCTPAKUBAYKe jeTUHULIE/TEeHTAP

Hay4Ho - ucrpakuBauka jemuHHIA HWJ 20 20.4
JlabopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 20 20.5
WHAYCTPH]CKO HHKCHEPCTBO

IlenTap 3a yMETHUYKY UTPY nuyun 10 19.31
CaJe, mpocTopuje 3a ynpas/bame

cueHoMm, nepgopmanc u

KOMYHHUKAIHje

Cana monynapna 1 CM1 70 127.8
Cana monynapna 2 CM2 70 126
Cana mopmymnapHa 3 CM3 180 202.7
[Ipocropuje 3a ympaBibame CIICHOM nyc 11 24.6
[Ipocrop 3a nephopmanc u MIIK 10 116
KOMYHUKaIuje

MyntudyHKIHOHAIIHA TIPOCTOPHja MOII 6 19.8
Caiaunonumna 1 CB1 2 10.4
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Canaunonuna 1 CB2 6 12.6
Canaunonuna 1 CB3 2 11.3
Canaunonuna 1 CB4 2 11.2
[Ipocropuja ca caynom u tymepuma | IICT 6 27
6 | bubosnoreka M YMTAOHUIIA
Bubnuoreka BB 1 23.90
YuraoHuia quT 4 12.7
7. | UuTepHeT KIY0 HNHK 23 37
YkynHo 3a usBoheme HacTaBe 2051.54
8. | HacraBHMYKHM KaOUHETH
HacrtaBamuku kaOuHeT HK1 15
HacraBHuuku kaOuHET HK2 16
Hacrapamuku xkaOuHeT HK3 15
Hacrapamuku xkaOuHeT HK4 14
Hacrapamuku xkaOuHeT HKS5 15
HacraBanuky kaOuHeT HK6 14,2
HacraBanuky kaOuHeT HK7 12,2
HacraBamuku xkaOuHeT HKS8 8
HacraBauuku kaOuHeT HK9 14.3
HacraBauuku xaOuHeT HK10 21.6
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HacraBHnuky kaOuHET HK11 12,37
HacraBanuku kaOuHeT HK12 18,7
HacraBHuuku kaOuHET HK13 24.5
HacrapHuuku kaOuHET HK14 24.9
HacrtapHuuku kaOuHET HK15 28
HacraBanuku kabuHeT HK16 17.69
HacraBanuku xabuHeT HK17 29.81
11. | Jlexanar JEK 6 30.57
12. | Crynentcka ciryx6a CTC 3 19
13. | Cekperapujar CEK 1 14
14. | CTyaeHTCKY mapiaMeHT CTIl 25 50
15. | PauyHcku 1ieHTap PUll 2 13.75
16. | dunaHcHjcKa Cy)0a 1 11.2
17. | CryneHnTcku Kiy0 CTK 50 89
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tpre3apujoM KTP 20 50
21. | CxkpunrapHuiia CKP 1 3.96
22. | Toanetn
ToareT 3a 0co0sbe (M) T™M1 3 15
ToarneT 3a 0co0sBe (K) TX1 3 10
Toaner 3a ctyaente (M) TM2 3 15
Toaner 3a ctynente (k) TX2 3 10
Toaner 3a cTynente (M) TM3 3 13
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Toaner 3a cryaente (k)

TXK3 3 10

23. | Xoguuim

109

YKYIHO 32 HACTABHO U IPYr0 0C00/be

762.48 m°

YKYIIHA BPYTO IIOBPIHINHA Y
YCTAHOBMU - CEAMIITE

2.814,02 m?

Ykynan 0poj akpeauToOBaHUX
cTyaeHaray cenumry Ycranose y IXH
uTTH

706x2m°

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTY/JA€HATA y CEAUIITY Y CTAHOBE Y MOJbY
YmMmerHoCT

115%5 m?

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTy/IeHATa y CeIMIITY Y CTaHOBe

821

M’/ 10 CTY/IeHTy

3,42m%/ no cryaenty

YkynHa 6pyro moppmmHa y BJ ®UM- Bpame 520 M
Bpame
IIpocropuja bpoj Bbpoj [ToBpmmaa
(O3Haka) MecTa M?
1. | Yunonune
VYunonuna 1 Yyl 30 76.54
VYunonuna 2 yu2 30 17.69
VYunonuna 3 yu3 30 90
2. | Kommjyrepcka jadopatopuja
KowmmjyTepcka madoparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubauoreka
Bubnnoreka ca YUTAOHUIIOM B4 15 57
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4. | JlabopaTopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAITMOHO U JIMn 20
HWHAYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ
Bpame
YkynHo 3a uzBoljem-e HacTaBe 304.55 m®
5. | 300opHwIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 35H 10
6. | Crynenrtcka ciyx0a CClIl 2 13.75
7. | Cekperapujat CEK 2 20
8. | PauyHcku nieHTap PUI] 1 10
9. | Crynenrtcku Kiyo CTK 10 50
10. | Toanetu
Toarnet 3a 0co0sbe (M) ™1 2 12
Toarnet 3a 0co0sbe (3K) TX1 2 12
Toaner 3a cTymeHTe (M) TM2 2 12
Toaner 3a ctyneHre (k) TXK2 2 11
11. | Xoguuum 65
YKynHo 3a HACTABHO U JPYIro 0c00.be 215.75 m*
YKYIIHA BPYTO NOBPUIUHA ¥ BJ 520 m*
BPAIHE
120

Yxkynan 0poj akpeIuTOBaHUX
crynenara 'y BJ Bpame

M’/ 110 CTYIeHTY

4,33m%/ 10 cTymeHTy

YkynHa opyro noppumaa y BJ ®UM-

Bpoac

Bp6ac 519,15 m°

[Ipocropuja

Bpoj
(O3naka)

bpoj
MECTa

[HoBpinHa

M2

1. | Yunonune
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Vunonura 1 yui 30 40.17

VYunonura 2 yu2 30 40.17

Vunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | Kommjyrepcka jadoparopuja

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 39.93
3. | bubauoreka

bubimoreka ca YATAOHULIOM BUY 15 17.81
4. | Jlabdopatopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 30

WHIYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ

Bpame
YKynHo 3a u3Boheme HacTaBe 238.01 M*
5. | 300pHMIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 30.57
6. | CrynmeHrtcka ciryx0a CClIl 2 18.80
7. | Cekperapujar CEK 2 29.81
8. | PauyHcku nieHTap PUIl 1 3.96
9. | CryneHtcku Kiy0 CTK 10 89
10. | Toanetn

Toaner 3a ocobbe (M) ™1 2 12

ToamneT 3a 0cobsbe (K) TX1 2 12

Toaner 3a ctyaente (M) TM2 2 12

Toaner 3a cTtynente (k) TXK2 2 11
11. | Xogaumm 62
YKynHo 32 HACTaBHO U APYIro 0c00.be 281.14 m?
YKYIIHA BPYTO INOBPUIUHA ¥ BJ 519,15 ™’

- BPBAC
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120
Ykynaun 0poj akpequToBaHUX
cryaesaray BJ Bpoac

M’/ 110 CTyenTy 4,32M°/ 10 cTYAEHTY

3aKynJpeHH TPOCTOP C€ KOPUCTHU TI0 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame ceJaM TOAMHA KOopHIIhema
U CaJlp)Ku OIUC CTPYKType. PacronokuBu mpoctop 3a10BoJbaBa oaroBapajyhe ypoanucTuuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWTHjeHcKa ycioBe. [IpocTop je mpucTymadaH 3a CTyJOeHTE W
npodecope, Kao U OCTAJI0 aKaJeMCKO M HEaKaJIeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KaHUM KPETamhEM.
Oo6e30eheno je MecTo y amduTearpy, YYHOHHUIM, CIYIIAOHUIM U KOMIIjJYTePCKO]
nabopaTopuju 3a CBaKOT CTYJCHTa M ONpeMa 3a KBAJTMTETHO M3BOleme HAacTaBHOT Ipoleca Ha
cTyaujckoM mporpamy. ®Dakynrer o0e30ehyje moTpeOHYy TEXHHYKY ONpeMy 3a CaBpeMeo
n3BOhemE HacTaBe, OMpeMa je y CKIaay ca 3ApaBCTBEHHM W CHTYPHOCHHM CTaHIApIuMa O
4eMy Cy CTYACHTH IPEKO CBOjUX NpeAcTaBHUKA oOaBemTeHn. Y okBupy dakynrera Hanasze ce U
MPOCTOpPHje CTYIeHTCKOT MapIaMeHTa.

3rpana y xo0joj je cemumte (axynrera, aapeca Bojpome Mummha 0p. 43, je penpe3eHTaTHBHOT
KapakTepa, NpPOjeKTOBaHA W peajin30BaHa y ApT Aeko cruiay. [Ipoctpanu xomuunw, doaje
KOJU je y menuHu ypaheH y mepMmepy ca CHMETPUYHHM 3aBOJHMM CTETICHHUINTEM, O4YyBaHa
amOujeHTaHa IeJIMHA Koja Tpyka ocehaj akameMcke aTMocdepe Cy camMo HEKe O] HEHHX
0COOEHOCTH.

- .- B e |
®oaje ynaza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHaUMEHT Y beorpamy

dakynTeT 3a MHXCHEPCKM MEHAIMEHT je y NPEeTXOJHOM IMEepuoJly WHBECTHpPAo 3HadajHa
¢uHaHCHjCcKa cpeicTBa y yHampelhewe KBaauTeTa MpocTopa U orpeme.
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CBe mpocropuje cy ompeMJbeHEe CaBpPEeMEHUM HaMeIlTajeM KOju Ioceayje oaroapajyhe
ceprudukare y morjeny kBamutera. llpocropuje umajy m00po NPUPOAHO M BELITAYKO
OoCcBeTJbeHe. [IpUPOHO OCBET/hEHE j€ IMOCIeAWIla TOBOJbHE OpjeHTanuje ofjekra 0e3
BEITAYKUX Ipernpeka. 3a moTpede BEIITauyKOr OCBETH-CHha KOPUCTH C€ pacBeTa Koja Jaje
HeyTpaHO Oeno cBetio. IIpocTopuje cy omnpemmeHne kinMa ypehajuMa Koju ce Mo moTpedun
MOTY KOPHCTHUTH W 3a JOTrpeBame MpocTopuja. PanoBHO uumihieme W CepBUCHPABE KIMMa
ypebhaja ce cipoBoaM jeTHOM rOUIIELE O] CTapHE OBIAMIEHOT CepBUCEpA.

3a moTpebe 3arpeBama MPOCTOPAa KOPHCTU CE CHCTEM IICHTPAHOI Tpejama Koju oMoryhasa
komrapauna Muacturyra UMC. Ha npo3opuMma ce Hamaze yrpalleHu BeHelWMjaHEpH KOjH CE Ha
JY’)KHO] cTpaHHM o0jeKTa JOINymaBajy oaroBapajyhum zactopuma 3a 3ataMmeme npoctopa. Ha
Taj HAYMH CE MPO30pHU MOTYy OTBapatu Oe3 Omio kKakBe (huM3MyKe mpenpeke u oMoryheHo je
00po MPpOBETpaBame MPOCTOPH]a.

CanutapHu 4YBOpPOBH Cy YypaleHM 1O HajBUIIMM CTaHAapJuMa, a CTyJCHTHMa Cy Ha
pacrnoyiarary caBpeMeHa cayHa W Tyml kabune. [locebna maxkma ce mocBehyje 6e30eqHOCTH
CTyJIeHTa. 3rpaja je Mo CTATHUM BUACO HAA30pOM (TIApKHUHT, yia3 y o0jeKaT Kao U KOPUJIOpH
3a Kperamwe) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTPOJIMCaH OJ] cTpaHe npodecuoHanHor obe3oehema. Y
MIOTJIe Ty IPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITYHhaBa CBE 3aKOHOM IPOTIHMCaHe CTaHIap/Ie.

TabGesa 11.2. Jlucta ompeMe y BIIACHUIITBY BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOIECY U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM pany

Onpema Hamena opoj

1. PauyHnapu y cajama 3a nperaBama Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comcrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, comcrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conicTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conicTBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conicTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corncrBena;
2. Pauynapu y Tpu KoMIjyTepcke JiaGopaTopuje Hacraga,
Bexxoe, CUP

NN DN AW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concrBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, comncraena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,cormicTBeHa;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cormicTBena;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, comncrsena;
10. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,comicTBeHa;
11. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,comncTBeHa,
12. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,comncTBeHa,
13. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,comncTBeHa,
14. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,comncTBeHa,
15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,comicTBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,cormcTBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,comncTBeHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concrBeHa,

WoNOU~WNE
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19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,corncTBeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,cormicTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028, comncrBeHa,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conictBena;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conictBena;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,conicrBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,cornicrBena;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBena;

49, PC HP, 2021, FIM VR PC 020,corncrBena;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,conicrBena;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, concTBeHa;
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52.PC Altos, 2022., FIMVS PC021, concrBena;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, conictseHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, conictseHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, concrseHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, concTBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conictBeHa;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conicTBeHa;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conicTBeHa;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conctBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, corncrBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, corncrBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, cornictBena

Pauynapu y yntaoHunm

Bexoe,CHP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, corncrsena;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, concrsena;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, concraeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COTICTBEHA,;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, conicTeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COTICTBEHA,;

4, CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COITICTBEHA,;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, concreena;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, cornicTBeHa
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, conicTBeHa;

Iramnaa (All in one - mTamMna4y, ckeHep, KOMUP,
fax)

Bex0e,CHP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, corcrseHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, comncrBeHa;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comncreena;

4, HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, comncrBena;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrBeHa;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, corcrsena;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, comncreena;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, corcrBeHa;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, concraena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA,;

TB UIIC tun naneaa

Bex0e,CHP

6 kom.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, comncrBeHa;
2. TV LG LCD, 2023, FIM TV 002, conicTBeHa;
3. TV LG LCD, 2022, FIM TV 003, concTrBeHa;
4, Hisense, 2023, FIM TV 004, corcrBeHa;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, concTBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, coricTBeHa;

IlameTHa Tabaa

Bex6e,C1P

1 kom.

1.Millenium board, namerHa Tabxa ca nparehum
codreepom, 2019, FIM PT 001, concTBeHa;
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IMpumm 6pumm Gesia Tadaa

Bexoe,C1P

8 KoM.

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA

2. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan komepr 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enman xomepnr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepnr 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COIICTBEHA

7. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COTICTBEHA

8. Knacuuna tabina (kpeaa) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, corncrBena

Dyun yapt TabdJjaa

Bex6e,C1P

5 KoM.

1. Enan xomepit dummn gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
2. Enan xomeput ¢ gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
3. Enan xomepit ¢aum gapt tadma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
4. Enan xomepu dumm gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
5. Enan xomepit ¢uum gapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA

10.

I[ana.Jma KaMepa

Bexoe,CHP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, comcrena;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, concrsena;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, concrsena;

11.

Be0 xamepa

Bexoe,C1P

8 xoMm.

1. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, coricTBeHa;
2. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, coricTBeHa;
3. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, conicTBeHa,;
4. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, coricTBeHa;
5. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 005, conicTBeHa;
6. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, coricTBeHa;
7. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
8. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, coricTBeHa;

12.

3BYYHHIM Y calaMa U PAYYHAPCKHM LEHTpUMa

Bex6e,CHP

10 xoM.
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1. SKY MUSIC cer (1mojauaio, MEUKCeTa, 3ByYHUIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 001, corcTBeHa;

2. SKY MUSIC cert (mmojayano, MUKCETa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 002, COIICTBEHA;

3. SKY MUSIC cer (mojagano, MUKCETa, 3BYYHHUIIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 003, COICTBEHA;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, conicTBeHa,

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, CONICTBEHa;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA,;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac peduiekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, coIlCTBeHa,
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, coricTBeHa;
10. Cer (mojauasno, MUKCETa, 3ByYHUIIA- 2 KOM. BEJIUKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, CONICTBEHa,;

13.

CodrBep 32 npoBepy ayTEHTHYHOCTH U JeTEKIHUJY

Bexo6e,CHP

nJiarujara !
Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do
Oktobra 2024
14. | JApyru codTBep Bex6e,C1P 1
Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007
15. | Hay4Ho - uCTpa:kKMBa4YKa jeUHUIA, COTICTBEHA: Bex6e,C1P 9
1. Ontnuku unTepHet, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corictBena
2. Vertex.One.EIS MOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, concrsena;
3. IQAIr AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COITICTBEHA;
4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, comcrBena;
5. JIuruTajgHd MUIITOJb - TEPMOMETap/MUpoOMeTap -
50~600°C.  Mepau  BHCOKE  TemIeparype -
beckonraktHn wH(panpeenn WP Tepmomerap ca
nmacepckom TagkoM, 2019, FIM NIR 005, corictBeHa;
6. Hurutaman LCD pH-merap ca ayTomaTckoMm
kamuopanujomM, Pesomynmja: 0,01 pH, tagnoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concrBeHa,;
7. DSOI138mini mururtaman LCD ocommockom ca
P6100 connom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, concrBena;
8. Jlururamam macepcku  OECKOHTakTHH  (DOTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBEHA,
9. 3J1 mrrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, comcrBena;
16. | JlaGopaTopuja 3a HHOBAUMOHO W MHAycTpHjcko | Bex6e,CHUP 191

HHKCHECPCTBO:
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1. 3229 3229 AMIIEPMETAP "ISKRA" 100

3222 3222 AMITIEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMIIEPMETAP 3A JEAHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 AITAPAT 3A AHAJIN3Y BOJE

6. 99017 4047 ATTIAPAT 3A BP3. TACEBA

7. 3890 3890 AITAPAT 3A JAECTWIALIUIY

8

9

1

N

. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
. 3889 3889 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
0.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®Y3UJY BOJEHE
TIAPE
11.4000 4000 ATTAPAT 3A EJIEKTPOJIU3Y
12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"
13.4150 4150 ATIAPAT 3A MEPEIE BJIATE
143973 3973  AIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJIPATAITUJE
15.11031 11031 UH/. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G
16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OTICET
60KG/1G
17.10739 10739 WHJIYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5
18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA
19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"
20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU
21.860 860 MUKPOCKOIT
22.861 861 MUKPOCKOII
23.863 863 MUKPOCKOII
24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP
25.4007 4007 MIJIMAMIIEPMETAP
26.3231 3231 MUJIUBOJITMETAP
27.3260 3260 OCLIMJIOCKOIT "TETRONIX"
28.2104 2104 CIIEKTPAJIH ®OTOMETAP
29.10584 10584 TEPMOBIU3MICKA KAMEPA
30.4896 4896 OCLIMJIOCKOIT
31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA
32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066
33.3291 3291 AKL[EJIJEPOMETAP
34.3292 3292 AKLIEJIJEPOMETAP
35.3 AKLIEJJEPOMETAP
36.3294 3294 AKLIEJIJEPOMETAP
37.3295 3295 AKLIEJIJEPOMETAP
38.799 799 AYTOKJIAB
39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU
40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KJIMMATCKUX YCJIOBA
413210 3210 JUTUTAJIHU MUJIMBOJTMETAP
"DIGIP”
42.3241 3241 JUTUTAJIHU MYJITUMETAP LDM
43.10030 10030 JUTUTAJIHU IUIAMEHU
®OTOMETAP PF
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44.10636 10636 JUT'N'TAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAI'A CAS
MW1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 1 TEMII.

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOAY "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHA. BOAE 3A
UCILKEP.IUIOLI.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEWBE TOIUIL
OJIVKCA BA3AYXA

52.3255 3255 CTATUCTULKU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

54.3719 3719 VIJITPA3BYLUHU VYPEDBAJ 3A
UCIIUTHUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEWBE IIPOTOKA
BA3JIVXA

56.4008 4008 YPEDAJ 3A Y3UMAKE BOJE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200 BJIATOMEP JUNKALOR
(PSIHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 AJEJOHU3ATOP BOJE, THUII ID3
HEMING

62.10573 10573 AECTUJIALIMOHU AITAPAT

63.11092 11092 ITPOD.JUT'MTAJIHU MEPAY
KIIMMATCKHUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3MICKA KAMEPA

65.10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 JO3UMETAP ITIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WIYMHWHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JETEKLINJY TACO

69.1895 1895 MAI'HETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 [MPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 JUTMTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUI'MTAJIHO ITOMHWYHO
MEPUJIO

74.10701 10701 JUr. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAI'A ITPELIM3HA 1O 30KG DIGIT.

76. Driager (Mmepeme KOHIIEHTpaluje racoa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,
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78.Mepau nuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.Anemomerap(3a  Mepeme  Op3WHE  CTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-1L-MI-1-04. / 37682981301,

81. lurntannu mepau cuie, Manu, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: | 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85. lurntanan mynatumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7, / 37710601301.

86.MlHCTpyMEHT 3a Mepeme U HMCIUTHBAE 3allTHTE
SJIEKTPHUYHUX ypehaja u nHcTanamuja ca CTpyjHIM
kmemruma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MlHCTpyMEHT 3a Mepee W HMCIUTHBAkE 3allTHTE
eNeKTpUUHUX ypehaja W wuHcTanmanuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, [/
28021061201.

88.MHCTpyMEHT 3a Mepele M HMCIUTHBAHkE 3allTHTE
eneKTpu4HuX ypehaja W wuHcranmanmja (Mepeme
OTIIOpa MEeTJ/be U OTHopa JuHuje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, O-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, [Ipeuusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauka akpemuraruja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexkynmomep (mromepuima), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpehaj 3a mepeme neospune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Ennmockon  ypehaj ca KaMepoM 3a CHUMambe
yHyTpammmoctd, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24.

94.JTacepcku mepau ynaseenoct, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.ITomruno mepuio, 0-200/, Meba, Anamorao, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau BubOpammja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauema - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npammne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocserspenocTr, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Junamomerap, AXIS, Model FB 150k (15t),
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INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. YHuBep3aIHM  HMHCTPYMEHT 32  MEpCHC
(Temmeparype)TomIoTHOT ¢ykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01, /37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Mukpockorn 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104.  Crarus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105. CraruB 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cranak 3a enpysere,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a emnpysere,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108. IIpcren 3a neBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsaraspka 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110. Bara ananorna,/ INZA-1L-MI-36.

111.  Pemro,/ INZA-IL-MI-36.

112.  durectop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, Ilpeunsna Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114. Cexynaomep (mronepumna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara anamorna, INZA-IL-MI-36.

116.  Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 i 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TIETPUIEBE TIOCYJE 9 CM, CTAKJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118. MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,IL 46.

121. CVY]J 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-1L-MI-106,IL 46.

122. CVYV]J 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHHU,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123. YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124,  ®UIITEP [TATIUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AUITUTHE HAOYAPE, IIII, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. TIETPUIJEBE TIOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYIJA 3A VY30PKOBAWBE 500 ml,
CTAKIJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CY]J 3A MEPEWBE 50 ml,
CTAKIJIEHU,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129. CV]J 3A Y30PKOBAKE BPUCA PAJIHUX
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ITIOBPIIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKIJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131. MHKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29,IL 46.

133. CTATUB 3A JIEBAK, Semikem

134.  NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34,IL 46.

143. XBATAJBKA 3A BUPETY, Semikem

144, NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-1L-MI-35,

IL 46.

145. TIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. TIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148. TIMIIETA 10 ml TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-60,1L 46.

149. TIMIIETA 25 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-61,I1L 46.

150. TIMIIETA 50 ml TrbuSasta — klasa A, INZA-IL-
MI-62,1L 46.

151. ITPOIIUIIETA, Univerzalna 100 mLINZA-IL-
MI-63,1L 46.

152. YAIIA 50 ml, YAIIIA CA ITHCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA TIIMCKOM,
INZA-IL-MI-65,IL 46.

154.  YAIIIA 250 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIIA 600 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157.  JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. IITAIINKH, CTAKJEHHU J[ITAIIMHH,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHLETA, IINTACTUYHA JTIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHUIIA 500 ml, TIIT
TUKBUIIA,INZA-IL-MI-72,IL 46.
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161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162. MEH3VYPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3VYPA 100 mlKlasa A,INZA-IL-MI-
76,1L 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-MI-
77,IL 46.

165. IITHUITIAJBKA 3A EIIPYBETE, JAPBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. ILLUITPULL BOLA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. ILIITPUL] BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIIWP, TIJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. THUKBHUIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,1L 46.
170. TUKBHULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,1L 46.

171. TUKBULA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAJEPULIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,1L 46.

174. TIACTEPOBA IIMIIETA, III1, INZA-IL-MI-
87,IL 46.

175. BECIIMJIOTHA JIETEJIMIIA, eBee SenseFly

176. VYpehaj 3a mgudepenimjanny ckanupajyhy
kanopumerpujy - DSC131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177. VYpehaj 3a TepMOMEXaHWUYKY aHAIH3y -
SETSYS Evolution TMA, SETARAM
Instrumentation

178. VYpebhaj 3a cumynTaHy TepMOTPAaBUMETPHUjCKY H
I epeHInjaTHy TEPMU]CKY aHaIn3y
/mudepeHnjanHy CKaHUpPajyhy KalopuMeTpujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenn cnekrpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. MHudpanpeenn cnextpomerap ca DypujeoBoM
tparchopmarimjom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181. VYpebhaj 3a ompehuBame pacmozene BemTUYHHA
yectuna - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  Jlmodwmmuzarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183.  UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184. llenrpudyra ca xmahemem - Hettich Universal
320R.

185. Xwuaporepmanuu peakrop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186. JlaGopaTopHjcKu peakTop U BUCOKOEHEPTeTCKU
qucnensep - IKA LR 1000 basic System + T 25
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digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtuuku mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Ttepmuuko mnpouecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Baxyywm eBamopatop u IpejHO KynaTtuio - RV
8V + HB digital 1KA.

190. 3] mrrammau - 3DWOX 1, Sindoh

191. 31 mrrammay - Foto 9.25 6K, FlashForg

17. | LenTap 3a YMETHHYKY HIPY: Bex6e,CH1P

20

1. Knasup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, conicTBeHa;

. »Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTBeHa;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 001, comcrBena;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 002, corcrTBeHa;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 003, corcraena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 004, coricrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 005, corcrBena;

. Bantercku mrranosw, 2014, FIM ST 006, corcrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 007, corcrBena;
10. IlIeencke wmepaesune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA,;

11. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

12. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

13. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

14. IllBemcke wmepaesune, 2014, FIM SM 005,
COTICTBEHA;

15. IllBemcke wmepnesune, 2014, FIM SM 006,
COTICTBEHA;

16. My3nuku cucteM Sky music, (Tmojadano, MHKCeETa,
mmap 3Byunmnka) 2016, FIM MS 001, conicTBena;

17. My3uuku cucteM SKky music (mojagaio, MHKCETa,
mmap 3Byunuka), 2016, FIM MS 002, coricTBeHa;

18. My3uuku cucrem Sky music (mmojagano, MUKceTa,
map 3ByuHmKa), 2016, FIM MS 003, conicTBena;

19. Kamxopnep, Genius, FIM KK 001; corcrBena;

20. Kamxopmep, JVC, FIM KK 002; coricTBeHa;

O 031N L b~ W

013

M 002,

013
<

003,

013
<

004,

Omnpema- nerasban onuc, cnenuuxanuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Onpema Hamena

0poj

1. Pauynapu y cajama 3a npegaBama Hacrasa, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA;
2. PC Accer Aspire onge, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBCHA,
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,

COIICTBCHA,

2. Komnjyrepcka 1adopatopuja Hacrasa, Bexoe,CHP

16 xom.
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. PC HP, 2021, FIM VR PC 001,comncrBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 002,concrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 004,comncrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 007,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 008,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBena;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,cormcrBena;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,cormcrBena;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,cormicTBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,cormcrBena;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,conicTBena;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,cormcrBena;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concrtseHna;

OCQoOo~NooTh,WwWNPEF

IIpojexTop

HacraBa, Bexx0e, CHIP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COTICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COTICTBEHA;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COITICTBEHA,

HIrtamnaa (All in one - mTamMma4, ckeHep,
Konmp, fax)

Bex6e,CHP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

IMumu Opunu 6ej1a Tadaa

Bex06e,CH1P

3 kom.

1. Enman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, comcrBena

2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, comcrBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Onpema- nera/ban onuc, cnenudukamnuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpoacy

Onpema Hamena opoj
Pauynapu y cajiama 3a npegaBamba Hacrasa, Bex6e,CHP 3 KOM.
1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, corcrBeHa,;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, coricTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, coricTBeHa;
KomnjyTtepcka 1adopaTopuja Hacrasa, Bex06e,CHP 16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, comncrsena;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, comncrsena;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, comncrsena;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, corncrsena;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, comncrsena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, comncrsena;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, comncrsena;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concrsena;
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9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comnctBena;

10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrseHa;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concrseHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concrseHna;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concrseHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, concTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concrsena;

3. IIpojexTop Hacraga, Bex6e,CIP 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COIICTBEHA,;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;
4, HIrtamnauy (All in one - mrTammau, ckeHep, | Be:xoe, CUP 1

Konmp, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA,

5. IMumu Opumu 6eia Tadaa Bex6e,C1P 2

1. Eman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concrBena
2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concrBena

OmnpemMy HaMeHCHY pealld3alldju HAcTaBe Y KOMIIjJYTEPCKUM JiabopaTroprjaMa YMHE padyHapH
nocnenmwe reHepanuje. [Ipunrkom HabaBKe onpemMe BOIUIIO ce padyHa Kako o mepdopMaHcama
KoH(purypamuja, Tako U 0 KBamTeTy mnepudepHux ypehaja Koju yKOJIHMKO c€ KOPHUCTE Ha
HeaJleKBaTaH HAYWH WM CY HEKBAJUTETHU, MOTY Y HEKOM MOy)XeM BPEMEHCKOM IEPHOIY
YTPO3HTH 3paBJbe KOPHCHUKA.

CBu MonuTOpH cy HUckbyunBo ca LED manenuma (Mana moTpolima eleKTpUYHe eHepruje u
MpHUjaTHUjU TPUKa3 CIMKE 3a KOPHUCHUKA) M OJUIMKYje MX BHCOK KBajauTeT. HempekugHo ce
CIPOBO/IM OCAaBPEMEH-ABAE pPAadyHAPCKE OMpeMe, JIOK C€ OHa KO0jo] Cy HUCTEKIH pecypcu
MPUKYIUba U PELUKINpPA Y OAroBapajyhum mnocrtpojemuMa 3a Impepaay eleKTPOHCKOI OTIaja.
[IpojexTopn HaMEHEHH NIPE3EHTAIIM]U OJUTHKY]Y C€ ca BEIMKUM KOHTpacToM, ANSI nymeHoM u
pe3oaynujoMm, ma je crora Moryhe mMaTy BepaH M KBAJIMTETaH MPHUKa3 CIIMKE Ha MPOjEKIIMOHO]
MOBPIIMHU M Yy YyCJIOBMMa JHEBHOT cBeTjia. PauyyHapy HaMmemeHHM pealin3alliji HacTaBe ce
penoBHO yHampelyjy kako 61 MOTJIH J1a IOJIP’KE CBE XapABEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBE..

Hcro Baxu M 3a pauyHape KOjU Cy HaMEHCHM MPHIIPEeMH HACTaBe, a KOjU Ce Hajase y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Benmka naxxma ce nocsehyje 3amruTu nojaraka o1 MaIUIIHO3HOT
copTBepa Koja MMa BHIIE cli0jeBa M TMOJAIM OJf BUTAJIHOT 3Hayaja ce MOXpamyjy Ha
oarosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CTyaeHTHMA M 3aM0CJIeHHMMA je Ha pacliojlaramby TEXHHUYKa MOJpIIKa Koja paau 365 naHa
TOJIMIIEE U 3aXBaJbyjyhu KOjoj ce CBH HacTalu mpoOesuM y mnorjieny ynorpede nHpopMamuoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIamajy. Y MHocieqmhe BpeMe Ha0aBHEHU Cy HOBU MYITU(YHKIIMOHAIHU
nacepcku mramnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTtMa, koju cy Takohe y
CIly’)KHM HACTaBHOI Ipolleca, a KOPUCTE €€ W Kao MOoApIIKa y (yHKIMOHHCamy CIIyKOu
baxynrera.
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@akynTeT KOHTHHYHWPAHO MpaTh noTpede CTyAeHaTa y TOrJeay MpocTtopa M ompeme. Y
MPETXOAHOM TMEPHOAY YJIOKEHHU Cy BEJHKH HANOpH y IpaBily rnoBehama mpocTopa HaMemEeHOT
HACTaBHOM TIPOLIECY, KaKO y MOTJIey HeroBe MOBPIIMHE Y OIHOCY Ha Opoj CTy/AeHaTa, Tako U y
MOTJIely HeroBe (PYHKIMOHAIHOCTU. YTIOPEIO ca TUM paawio ce Ha (opMuUpamy CaBpeMEHO
KOHIIMITAPAHOT U ONPEMILEHOI CTYACHTCKOI Kiy0a ca CBHUM HEONXOIHUM CaJApiKajuMa KOju
omoryhaBajy cTyaeHTHMa yrojaH O0opaBak Ha ycraHoBH. IIpocTop ce y ckiamy ca moTpedama
KaKO CTYJCHTAa TaKO W 3allOCICHHX ONpeMa HajcaBpPEMEHUjUM HAMEIITajeM KOjU Y IOTJIeay
CBOje €proHOMHje W KBAJIHMTETa MaTepHjajia o] Kora je m3paheH mpyka ONTHMAaJIHE yCIIOBE 3a
pan.

[Tnoyactu MaTepujan o Kora ce MpaBH HAMEIITA] je aTeCTUPAH U MOCeIyje BEIUKY OTIIOPHOCT
Ha MexaHnnuka omrehema. CTyenHTH TOKOM moxahama HacTaBe KOpPUCTE TaralupaHe
KOH(EPEHIIMjCKEe CTOJIMIE PEHOMHPAHHWX CTPaHUX TIPOW3BOhaya, IIOK 3alOCICHH KOPHCTE
€pProHOMCKE KaHIIeJIapH]jCKe CTOJIMIIE KOj€ C€ OJUIMKY]Y JOMAJbUBUM JIM3ajHOM, TTOeCUBOIIhY,
MOKPETJbUBOLINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJIUTETHUM MaTEpHjaIOM.

dakynTeT 3a HXEHEPCKA MEHAIMEHT TI0Ce/Tyje HHTEPHET MPUKIbydaK Koju oMoryhaBa Benmuky
Op3uHy mpoToka MH(popMalrja (ONTUYKK MHTEPHET) KOjy 3a morpede Pakynrera omoryhasa
komnanuja OPMOH tenexkoMm. 3a Bpennoct PING-a on 1ms Bpeanoctu 3a Upload u Download
nogaraka ce kpehy y waTepBanmy ox oko 100 Mbps. HactaBHnuku KaOMHETH, CIYIIAOHHIIE,
ambuTeaTpu M Jpyre MpocTopuje MUMajy MOryhHOCT MpUCTyNa MHTEPHETY IyTEeM MPEKHHUX
Ka0JIoBa U yIoOpeIo ca TUM IyTeM OekndHe JokaiHe pauyHapcke mpexkae (WLAN).

[Ipocropuje dakynrera Koje HUCY AUPEKTHO HaMEHEHE pealiu3alliju HacTaBe Cy Takohe y
uenuau  nokpuBeHe WLAN OGexxuuyHoMm wmpexxoMm. CBaku CTYJEHT TOKOM OopaBKa y
npoctoprujama DakynreTa MOXKE MPHUCTYIHTH MPEKH M KOPHUCTHUTH je 3a COICTBEHE MOTpede
notnyHo OecriatHo. [To okoHYaHUM TIpeaBambuMa U BexkOaMa CTYACHTH O] cTpaHe mpodecopa
M acUCTeHaTa J00Wjajy LEJTOKYIMHH MaTepujall y eJIeKTPOHCKO] (GopmMu Ha Mawmsl aapece IO
cornctBeHoM u30o0py. Takohe OutHe mHbOpManmje ce mmacupajy myteM Viber rpyme y Kojy cy
YKJbYYEHU CBM CTYJICHTH W 3aIlOCICHH. Y TOKY j€ TECTHUpame CTYJICHTCKOT IopTaja 4uja je
peanuzanuja y GpuHamHOj dasm.

dakynTer Tmoceayje MyITH (QYHKIUOHATHE ypehaje 3a CKEHHpame U IITaMIIamke
MaTepHjaJIaBUCOKOT KBajUTeTa. Paqy ce 0 KBAIMTETHUM JIACEPCKUM MYJITH (PYHKIIMOHATHUM
ypehajuma y 1ipHO 0€I10] ¥ KOJIOp TeXHHIU BEJIUKE Op3MHE pPajia U BUCOKOT KBAIMTETA IITAMIIE Y
pazimuntuM popmatima. OHU Cy Ha pacroyiaralkby Kako 3aloCICeHHUM, TaKO M CTYJICHTHMA.
dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUIETaH MaTepHjall CTyJAeHTHMa Ipociehyje y eleKTpOHCKO]
dbopmu Oynyhm na ce Ha Taj HaAYMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIONIKE CBECTH CTyJCHATa H
omoryhaBa KBaJIUTeTHU]U U eukacHUju pan. DakynTeT mocemyje BeIMKH Opoj OMOIMOTEUKMX
JeIMHUIIA Yy EJEeKTPOHCKOj (GOpMH KOje Cy Ha pacrojiaralkby KaKo CTyJIECHTHMa TaKo W
3anocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKCHEPCKH MECHAIIMEHT.

Jlucra onpeme y BJaCHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja ce KOPHCTH Y HEHACTABHOM
npoiecy

PauyHapu y kaOMHeTHMA HACTABHOT 0c00/ba 21 kom.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, comncrsena;
2. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concrsena;
3. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concrsena;
5. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concrsena;
6. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, concreeHa;
7. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
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COIICTBCHA,;
8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conicTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, conctBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conctBena;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBCHA,;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA,;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conicrBena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBena;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conicTBena;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, comncrsena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conicrBena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, conicTBena;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conicTBena;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conicTBeHa;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y cayxoama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, concrsena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, conictBena
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, conictBena
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, comnctBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conictBena
6
7
8
9
1

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conictBena

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrsena

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, comncrBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, concteena
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, concreeHa

CnposohemeM caMOBpeHOBaKHA OBOI CTYAMjCKHUX MpPorpamMa yrepheHo je aa cy cBe onene
OwJsie BMIIE O] TPAKEHOI MHHUMAJHOI HHMBOAa KBaJuTera, Be3aHo 3a Cranpapa 11.
Crymnjcxku nporpam JJAC Ynpas/bame 0THaaoM je 1eUHHCAH TAKO Ja Y NMOTILYHOCTH
32/10BO/bABA NPONKCAaHe KpUTepHjyMe U HUBoe KBajautera. HakoHn ymuca cryaeHara u
peasnu3aiuje HACTABHOT npoleca Bpmnhe ce aHkeTHpame U aHaIM3a oleHe cTaHaapa 11.

[Mpou3amuin pe3yararu:
1. Tlpema pe3ynraTma aHKeTa CTyJ€HaTa, HACTABHOI W HEHACTaBHOI 0c00Jba MpPOCEYHA

OlICHA M0 MHUTakHUMa KOja C€ OJJHOCE Ha MPOCTOp Yy KOME Ce OJIBMja HACTaBa M OINpPEMY
Koja ce kKopuctu je mpeko 4.40, mTo je oyIMyaH MoKa3aTesb Ja PECypcH M MPOCTOP
3a/I0BOJbABA]Y KaKO CTYJIEHTE TaKO U 3al0CICHE HAa OBOj HHCTUTYIIH]H.

2. Ilpoceuyna oleHa cryieHara 3a MUTalkE Ja JU IMPOCTOP 3a OApXKABAKE HACTaBe Yy
MOTIIYHOCTH OfroBapa morpebama HacTtaBe je mpeko 4.50, IOK je KoA HacTaBHOT U
HEHacTaBHOT 0co0Jba OBa olleHa 4.45, IITO TOHOBO yKa3yje Ha YjeTHAaYeHOCT OLICHHUBAbA.

3. Tlurame Koje ce OAHOCH Ha KBAIUTET OMOIMOTEKE U HH(OPMATHUKE ONpEME U CTYACHTH
U HAaCTaBHO U HEHACTaBHO 0CO0JbE Cy OLIEHWIN CIMYHUM IPOCEYHUM OlleHama Koje Cy
npeko 4.30, mTo je Takohe Beha oreHa y o1HOCY Ha IPEAXOIHY aHATU3Y.
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Ha cnepehum rpadukonnma cy nare ynopenHe aHalid3e aHKETHpama CTyACHATa, HACTaBHOT U
HEHAcTaBHOT 0co0Jba Yy aHAIM3UPAHOM TPOTOAMIIBEM IEPHOAY, KOJI KOjUX Cce€ youdaBa
yjeIHau€HOCT MPOCEYHHX OIleHA, Ka0 M TPEHJ IopacTa MPOCEYHHX OLeHa 3a MOCMAaTPaHu
TPOTOMIIELH TEPHUO/I.

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 1. [Ipoceune oreHe KBAIMTETA MPOCTOPA M ONPEME 32 aHATM3UPAHH TPOTOAUIIIEHHI
epHo

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 2. [Ipoceune oneHe kBajauTeTa HHPOPMATUUKE OIIPEME 32 aHATTM3UPAHU
TPOTOJIUIIEBH IEPUOLT
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SWOT anaaunsa

S (Strengths) - IpeanocTn

W (Weaknesses) - Caa6ocTu

- BennunHa npocTopa HaMEeHEHOT
pealM3anuju HacTaBHOT Tporeca +++
- @akynTer mocenyje MpuMepeHe
MIPOCTOPHE KallallUTETe Yy CKIaTy ca
CTaHIapauMa u OpojeM cTyeHaTa
nojby YMmernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemibeHOCT amduTearpa,
YYHOHHIIA, cajla U Jiaboparopuja +++
- [locnenma renepannja pauyHapa u
MPOjEKTOPAa HAMEHEHUX HACTaBHOM
nporecy +++

- bp3 u cTabuiian UHTEpEHET MyTeM
ONITHYKOT JIMHKA 32 MOTpeOe HaCTaBHOT
npoieca +++

- [Toxpuenoct ®dakynrera 6€KUIHUM
HIMPOKOIIOJaCHUM UHTEPHETOM +++

- MoniepHO KOHIMITHPAH CTYICHTCKA
KIIyO ca OpojHHM caapkajuma +++

- Hexopumheme yBenenor DLS cucrema y
OJTHOCY Ha TEXHOJIOIIKH U HAYYHU
MOTEHIINjaJl yCTaHOBE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacHocTu

- MoryhHocT gasper pasBoja cTyaupama
Ha JaJbUHY +++

- MoryhHnocT ynotpe6e npoctopuja u
padyHapcke ompemMe 3a norpede
oJlprKaBama OPOJHUX CTYACHTCKUX
TaKMHUYEmha +++

- MoryhHocT Tpancdopmaimje
MIPOCTOpa y 3aBUCHOCTH O]
cnenuduaHOCTH TTOTpeda +++

- KBanureran npocTtop Koju npyxa
BEJIMKHU MTOTEHIIM]jaJl 32 OPraHU30BabE
W3JI05K0U M MOCTaBKU, HAYYHHUX CKYIOBa
U cajMoBa 3Hama +++

- MoryhnocTt ynoTpebe npoctopa y
KOMepIIMjaliHe CBpXe Kaja ce He
KOPHCTH 3a MOTpede HacTaBHOT Ipoleca
++

- Uactutyr UMC o06e36elyje rpejame
o0jexTa myTeM JIOKaJHEe KOTJIapHHUIIEe Koja
3aral)yje )KMBOTHY CpeIMHY (criopa
peanu3aiyja jaHoBa 3a Mpeja3ak Ha
JAJbUHCKH CHCTEM Tpejama) +

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeme 3Ha4ajHo
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH
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l'[pe):[.nor MeEpa 1 AaKTUBHOCTH 3a ynanpelje}be KBaJIUTETa CTaHAapaa 11:

e PasBujame cucTeMa 3a CTyIUpame Ha JaJbHHY, KOjU OU TOIpa3yMeBa0 MHBECTHPABE Y
HEOIXOHY OIPEMY Kao M MPOCTOPHje TOCEOHO OMPEMIbEHE UCKIbYUYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa pauyHapcke ompemMe Mopa jAa ce HactaBu. Ha Taj maumn he ce ocurypasa
HEOMETAHO OJ[BHjak¢ HACTABHOT IMPOIIeca y3 YIIOTPeOy Haj3aXTCBHUJUX alUTHKAIlH]ja.

e VHanpeheme pauyyHapCKMX CHCTEMa CIPOBOJIUTH CBAaKe JBE TOJUHE Off TPEHYTKa
Ha0aBKe PavyyHAPCKOT cHUCTeMa (OJHOCHO IO MCTEKY rapaHiidje mpousBohaua). Ty ce
MIPBEHCTBEHO IO/Ipa3yMeBa NPOIIMPUBabE KalalluTeTa MEMOpPH]j€E, a 10 TOTpedn 3aMeHa
rpadMUKUX KapTUIA WK MPOIINPEHE KananuTeTa Xapa AUcK ypehaja.

e Beha akTuBHOCT Ha M3HATAXKEHY MOTYhHOCTH Ja ce y capaimu ca JpyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa TMpoHahe 3ajeTHUYKM HMHTEpPeC y TOTJIey OpraHu30Bama H3JI0KOESHUX
MaHudecTamja, Kako Ou ce e]uKacHHje HCKOPUCTHO MPOCTOP KOjUM (haKyaTeT
pacrionaxe;

o Beha ynarama y caBpeMeHy J1a00OpaTOpPUjCKy OIpeMy, MpU 4emy ce Tpeda GoKycupatu
HE caMO Ha KBAJUTET ONpeMe M IIeHy, Beh W Ha yCJIOBE CEepBHCHpama M JOCTYITHOCT
PE3EPBHUX JIENIOBA Y Ty’)KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Crangapna 11.

IHoka3aTe/by U MpUI03U 3a cTanaapa 11:
Tabena 11.1. YkynHa moBpmuHa (y BIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE W M3HAJMJHCHHU
MPOCTOP) ca MTOBPIIHHOM objexata (amdureaTpu, YYHOHHMIIE, J1abopaTopwje,
OpraHU3aI[MOHE JEINHHUIIC, CITYKOE)
Tabena 11.2. Jlucta ompeMe y BJIACHHIITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y
HAaCTaBHOM IPOIIECY ¥ HAYYHOUCTPAKUBAUKOM pasy

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4HE B CTpy4HE 0aze

cragaapaun
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TABELE/Tabela%2011.2.docx
TABELE/Tabela%2011.3.docx

Cranaapa 13:
YJOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY
N ITPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !N?.ENJ ERSKI
MENADZMENT
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CTaHuapu 13: Yiora CTyaceHaTa 'y CaMOBpPEIHOBALY U IMIPOBEPU KBAJIUTETA

Bucokomkoncke ycranoBe o00e30ehyjy 3HauajHy yiory cryjaeHara y mpolecy obOe3oehema
KBAJIUTCTA, 1 TO KPO3 paJ CTYACHTCKUX OpI‘aHI/ISaL[I/Ija " CTYACHTCKUX IMPCACTAaBHUKA y TCIUMA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETUPAIE CTyJeHATa O KBAJIUTETy BHUCOKOIIKOJCKE
yCTaHOBE.

daxkynrter 00e30ehyje 3HaUajHy yJIOTy CTyJeHaTa y mporecy obe3oehema KBaauTera, i TO Kpo3
pan CTYIeHTCKHMX OpraHu3alija W CTYJICHTCKHUX TpeACTaBHUKA y Tenuma Dakynrera, Kao U
KpO3 aHKETUPAE CTyIeHaTa o KBanuTeTy DakynTeTa Kao BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Dakynrer
npuMenyje Ctanaapa 13. Yijora crygeHara y caMoOBpeIHOBaIY U NMPOBEpH KBAJMTETA, a
mTo je nepunucano y IlpaBuIHMKY 32 CAMOBPEIHOBAIb€ U OllElHBah€ KBAJHUTETA.

CTyneHTH y4YecTBYjy y TOTOBO CBHUM AaKTHBHOCTMMAa CaMOBPEOHOBama M YyHampehema
KBaJIUTETa, JUPEKTHO WJIM MPEKO CBOjUX IMPEICTaBHHUKA, a y HEKUM O] TUX Tpolieca HUXOBa
ylora je He3aMeHJbMBa U 1pecygHa. OcuM TOCpPETHOT YYeCTBOBaWma Y IpoOLEcy
CaMOBpEJHOBaKAa, IPEKO CBOJUX MpEeACTaBHHMKA, CTyJIeHTH 00e30ehyjy u moBpaTHY
nH(pOpMalIM]y O KBAJUTETY MOJEIUHUX CErMeHaTa KOju Cy IpeaMEeT CaMOBPEIHOBamba IyTEM
CTYIEHTCKMX aHkeTa. Ha Taj HauMH, CTyA€HTH MMajy NMPUIUKY Jia U3pa3e CBOj€ 3a10BOJHCTBO
WM HE33/I0BOJHCTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao W Ja TpeIIoke Mepe moOoJbliama
KBaJIUTETA.

CryneHTH Cy YKJbyY€HHU Yy MpOLIEC CAMOBPEIHOBama IMPEKO CBOJUX MPEIACTaBHHKA KpO3
yuemhe y cienehum opraHuMma M Teauma:

CTyaeHTCKH mapjaamMeHnT — 13 CTyAeHTCKUX NpeICTaBHUKA

Komucuja 3a 06e36eheme kBaguTera W cCaMOBpPEIHOBam€ -3 MPEACTABHUKA CTY/EHATA 0]
KOjUX 2 U3 BUCOKOILIKOJICKE jelMHUIle BAH CeMIITA YCTaAaHOBE 0€e3 CBOjCTBAa MPAaBHOI JHIA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).

Komucuja 3a kBaJauTeT J0KTOPCKHUX CTyAUja-1 NpeACTaABHUK CTyAeHAaTA.

CTyneHTCKH mapJjiaMeHT kKao opraH dakyirera KOjU MpPEICTaB/ba CBE CTYIEHTE KPO3 CBOje
JeNIoBamke TMOKpehe WHHIMjaTUBE W Jaje Mpeyiore 3a yHarmpeheme KBAIMTETa CTYIU]CKUX
nporpama W HactraBe. UmanoBe CrymeHTckor mapiameHTta (13 umaHoBa) Oupajy CTyACHTH
HETIOCPEIHUM TJlacameM, UMajyhn Ha ymy YHHGOPMHY CTPYKTYpPY CTYIEHTCKOT IapiiaMeHTa
KaJa je ped O CTyJCHTHMAa pa3IMYUTHX TOJWHA CTyIWja M CTYAMjCKUX mporpama. [IpaBo nma
Ooupajy u na oyay oupanu y [lapiaameHT umajy cBu cTyaeHTH DakyinTeTa YIUCAHU Y IIKOJICKO]
TOJIMHHU Y K0joj ce m30opu crpooje. [loctynak n3bopa cryneHara y CTyJeHTCKU MapjIaMeHT je
nedunucan [IpaBMIIHUKOM O CTYICHCKOM TapiaMeHTy DakynTera 3a HHKCHEPCKH MEHAIMCHT.
[TapnameHT WMa mpeaceTHHMKA, KOjU BOMM CemHUIle M 3acTyna [lapiaMeHT W 3aMeHuKa
MpeJce/IHNKa, KOjU BPIIM Iy>KHOCT MpeiceqHuKa Kaga je oH ojacyTaH. CTyaeHTCKU
nmapjaMeHT JieJierupa MPeICTaBHUKE CTyleHaTa y ocTalla Tejla M KOMHCHje Koje ce OaBe
nuTamuMa nodosblama kBanutera (Komucuja 3a 06e36eheme KBaauTeTa U caMOBPEIHOBAME,
Komucwuja 3a KBaIUTET JOKTOPCKUX CTYyIHja).

JlerajbHa J1€NaTHOCT, HaJUIEKHOCT W opraHu3auuja IlapmamenTta onpehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI NmapjaMeHTa, kao 1 [IpaBHIIHUKOM 0 CTyAeHTCKOM mapJaMmeHTy. [lapiameHT
OpraHusyje M CHpPOBOJM aKTUBHOCTH CTyJ€HAaTa Be3aHUX 3a Mel)yyHUBEp3UTETCKYy W
MehyHapoJHy capajmy, pa3Mmarpa NHHTama y Be3d ca o0e3dehemeM M OIEHOM KBajHUTeTa
HacTase, pepOpPMOM CTYJHM]CKHX IIporpama, aHalIu30M e(pUKaCHOCTH CTyAUpama, yTBphUBamHEM
o6poja ECIIb OonoBa, mojacTHYe HAYYHOMCTPR)XKMBAYKM W YMETHUYKHM paja CTyJeHara.
CTyneHTCKM mNapiaMeHT NMpHUKyIUba HMH(OpMaluje o MpobieMHMa y HAacTaBU U Ipeylaxe
pelema 3a HBUXOBO OTKIamame. CTyleHTHMa ce rapaHTyje cio0oja MHUIUbEHa U
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U3pakaBama, a Ha Taj HAYMH U aKTHBHO YYECTBOBamE y yHarpehewy KBaluTeTa IeTOKYITHOT
CTaHJap/a CTyIupama.

Ha HacraBHo-HayyHoMm Behy 00aBe3HO je TpPUCYCTBO CTyJeHaTa Kaja Cce€ pacmpaBiba O
NUTakbUMa KOja Ce OJHOCE Ha OCUTyparhe KBAIMTETA HACTaBe, pepopMy CTYAM]CKUX MpOrpama,
aHamM3y e(QHUKacHOCTU cTynupama, yrphusame Opoja ECIIb. YV HaBeneHuMm curtyanujama
CTYIeHTH MPEKO CBOjUX OpPraHa npemiaxy Mepe 3a ooe30eheme KBaauTera, ITO IPEACcTaBba
BEOMa je BaKaH arcekT yyemha cTyieHata y paay. Ca apyre crpaHe, Kaia ce JTUCKYTyje O
NUTakbUMa O] MHTepeca 3a CTyJdeHTe, a Kaja je wiaHoBMMa Beha u3 penma 3amocieHHx
noTpeOHO TUPEKTHO MUILJBEHH-E CTy/IEHATa, YIIPABO TH CTYAEHTH Koje je n3adpao CTy1eHTCKHU
napJjaMeHT Kao ajeKBaTHe NMpelcTaBHUKe cTyleHaTa dakyjera, UMajy K/bYYHY YJIOTY.
OHu wmMajy mpaBo Ja HM3HOCE CBOje CTaBOBE IO NMUTAamUMa OJf WHTEpeca, Na Jajy CBoje
MUILBEHE BE3aHO 3a Mpeiore M3MeHa W yHampehema KBamuTeTa HAcTaBe W CTYAMjCKHUX
nmporpama.

OcCHOBHM BHJI IIPOBEpPE KBAJIUTETA OJ CTPaHE CTy/EHATa jeCy AaHOHMMHe CTyJeHTCKe aHKeTe.
Crynentu @axynrera peJJOBHO yYECTBY]Y Y MONYHaBalky 3BAHMYHUX (PAKyITETCKHX aHKETa O
KBQJIUTETY CTYAM]CKUX MpOrpaMa, UCXOUMa yuerma, KBaJUTETy HaCTaBHUKA U CapaJHUKa, paxy
6ubnMoTeke, yclioBUMa pajla U KBAJIUTETY YIpaBibaka, YCIOBUMA yHnuca U MHPOPMHUCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe MOMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauMH CBaku CTYAEHT MMa MPHIHKY JAa
JUPEKTHO  YYecTByje y IMIpollecy CaMOBpEeJHOBama U TmpoBepe kBamurera. CTyIEHTCKH
MIPEJICTaBHUIIM YYECTBY]y y OOpagu OBUX aHKETa W JaBamy Ipeajiora 3a MPEBEHTUBHE U
KOpPEeKTHBHE Mepe y ULuJby mnoOosblnama KBanutera @daxynrtera, CTYIUJCKUX Iporpama,
HAaCTaBHOT Ipolieca U APYruX acleKkara )KMBOTa U paja cryaeHara Ha Dakynrery.

Jla 6u ce cBu mpoOieMH KOjU MOCTOj€ Y HAaCTaBU M HAaCTaBHOM IIPOLECY IITO MPE YOUWIH U
OTKJIOHWJIH, TIOPE]] aHKeTa KOje HyJie MTACUBHY €BaJlyalldjy W MOBpPATHY CIIPETy HAa OCHOBY KOje
ce y OyayhHOCTM MOTY WCHpaBUTH YOYEHHU MPOIYCTH, CTYACHTH TpaTe Mpolec M3Bohema
HacTaBe M W3BEINTaBajy opraHe (axkyirera O €BEHTyAIHHM TPOIMyCTUMAa W TpoOIeMHuMa,
M3pakaBajy CBOje MHIIUBCHC M TPEAJIore Kako Ce WCTH MOTry OTKJIOHWTH. Ha oBaj HaymH
nmpo0jeM ce MOXe TPEHYTHO YOUYHTH, Ma je Moryhe OTKJIOHHTH Ta y peaTHOM BpEMEHY.
3axBasbyjyhu IUPEKTHO] KOMYHHUKAIMjU ca JCKAaHOM W TPOJIEKAHOM 3a HacTaBy, Kao M ca
pykoBoauoniem LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYACHTH MMajy TPWIHKY J1a Y KOHTHHYHTETY
mpare OJBHjame HacTaBHOr mporeca Ha Pakyntery. OBako ypeheHa cTpykTypa JDONPUHOCH
TPaHCHAPEHTHOCTH KOMYHUKaIMje n3Mel)y cTyieHaTa u HacTaBHOT 0c00Jba.

Takohe, 3HauajHy ynory y o6e30ehemy kBaauTeTa uMa 1 CTyeHT NPoJeKaH, KOju:
-IIPEJICTaBJba U TipoMoBuIne Dakyirer;
-cripoBoiu ojuTyKe CTYIEHTCKOT MapiiaMeHTa;

-KaJla ce pa3Marpajy MUTamba OCUI'Ypama KBaJIMTETa HacTaBe, peopMe CTYAMU]CKOT Iporpama,
yrBphuBawe ECIIb GonoBa, aHanuze e(pUKacCHOCTH CTyJupama npucycrByje cennurama HH
Beha u yyecTByje y paay;

-nopHocu u3Bemtaje CTyAEHTCKOM IHapiiaMeHTy O ceAHuuama oprana dakyirera Kojuma
MIPUCYCTBY]E;

'I/IH(I)OpMI/II_He I[eKaHa 0 aKTUBHOCTHMA CTyACHATA,
-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUUYCHUMA UCTYIIAa Y UMC CTyACHATa

CnpoBohemem caMoBpeIHOBalka OBOT CTYAUjCKOT Mporpama, yrepheHo je Ja cy cBe OLeHe
OmJjie BHIIE O] TPAaXeHOI MUHUMAJIHOI HHUBOAa KBaJWTeTa, Be3aHo 3a Cranpapa 13.
Crymmjcku nporpam JJAC Ynpasbame 0TnagoM je gepmHHCaH TaKo Ja Yy NOTIYHOCTH
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3a/10BO/baBa MpPoIucaHe KpnTepnije H HUBOC KBAJIUTETA.

IIpounzamum pesyiararu:

1. Ananu3zoM aHkKeTa cTyJeHata (oOpaszal 5) MoOXe ce 3aKJbyuyuTH Jia Cy CTYJIEHTH
3a10BoJbHH pasoM lleHTpa 3a pa3Boj kKapujepe, Ja cMarpajy Aa aJeKBAaTHO IMOMaxe
CTYAGHTHMMA W Jla C€ y NPAKCH CIPOBOAM U TOIITYje jEIHAKOCT W PABHOMPABHOCT
CTyZIeHaTa 110 CBUM OCHOBaMa (IIpocedHa oreHa 4.54 y mkosnckoj 2022/23 ronusn).

2. HacraBHOo 0c00Jbe ce Takohe MO3UTBHO M3pa3wiio IO MHTamky capanme ca LlenTpom 3a
pa3Boj Kapujepe, cMarpajyhu 1a umajy go0py capaamy (IpocedHa oreHa npeko 4.3).

3. AHaiM30M aHKeTa HACTaBHOT M HeHacTtaBHOr ocobsba (OOpazamm 8 m 9), moxke ce
3aKJBYYUTH JIa W HAaCTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbEe CMaTpa Ja je KBAJTUTET paja
CrynenTckor nmapiamenTa nobap (rmpocedna oreHa mpeko 4.2).

SWOT anaau3ia

VY oxBupy SWOT anamm3e akiieHaT je cTaB/beH Ha ydemnrhe CTyjleHAra y TOjeMHUM TelMMa
Qdakynrera koja ce 0aBe aHAIM30M, MPOBEPOM U 00e30ehermeM KBaTUTETa I0jeIUHIX
cerMeHara KOjH Cy MpeaMeT TIpolieca CaMOBPETHOBAbA.

S (Strengths) - IpeanocTn W (Weaknesses) - CaabocTu

- CTyZleHTH y4ecTBY]y U UMajy - CTyIeHTH NPEeKo CBOJUX
MIpaBo IJ1aca MpeKo CBOJUX IpeJICTaBHUKAa MOTY caM O Jia
Mpe/ICTaBHUKA y TEIUMa Koja IpeUIakKy Mepe 3a MoOoJbllIamke
YYECTBY]y y IIpoliecy KBaJIuTeTa ++
CaMOBpEIHOBamba U MPOIICHH - [IpeBumie cyGjekara y cuctemy
KBajIuTeTa ++ KBaJIMTETA IIOBJIaYY M IIPCBUIIIC

- CBU CTYJEHTH MOTY JIa YYECTBY]Y Y | Ppa3IMYUTHX IPUCTYTA, IITO MOXKE Ja
nonymaBamky aHKeTa +++ JIOBEJIC JI0 JIOIIE KOOpAuHaIuje ++

- CTyZieHTH y4ecTBYjy y o0paau - [IpeBuiie uHCHCTUpamkE HA aHKETaMa,
MojlaTaka U Kpeupamy 3aKjbydyaka JIOBOJIM JI0 J1aBama MpeIHOCTH (hopMu
+++ 0e3 cymTuHe ++

- CryneHTd MOTY J1a CaMOCTAJIHO
MpeIaxy Mepe 3a Mo00JbIIamkEe
KBaJIUTET +++

O (Opportunities) - Moryhuoctu T (Threats) - OnmacHocTn

-CTyeHTH MOpajy Ja pa3Bujajy - CtyneHTH 4ecto Oupajy cBoje
CaMOCBECT O B&XKHOCTH IIpoleca MPEACTABHUKE Y OpraHUMa, TEINMa U
caMOBpEIHOBama +++ KOMUCHjaMa BUCOKOIIKOJICKE

-CaMOOpraHn30Bame CTyAeHaTa yCTaHOBE camo Jia Ou ce 3a10BOJBIIIN
MOCPEACTBOM CBOjUX (popmaiiHo OKBHUPH KOj€ MOCTaBJba 3aKOH U
n3abpaHuX MpeJICTaBHUKA U ONIITHU aKTH +++
WHUIMJaTUBHUM CacTaHIIUMa O - CONCTBEHY HE3aUTEPECOBAHOCT 32
YKJbYUHBaBY y Mpoliec yHanpehema YKJbYUHBaWkE y MpoIiece ModoJbIIama
KBaJIUTETa U Bol)eme pacmpana 3a KBAJIUTETA, CTYICHTH YECTO MpaBajy
yHanpeheme KBanuTeTa ++ na he ykjpyuuBame y mporec

CaMOBpEIHOBama JOHETU CTBApHE
npoMeHe ++

- HegoBosbHA cBeCT CTyacCHaTa Ja
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MOKa)Ky WHUIIMjaTUBE 3a yHanpeheme
KBajureTa ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAUAJHO
+ - MaJio 3HaYajHO
0 - 6e3 3HauYajHOCTH

IIpensor Mmepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa cTangapaa 13

e VYcrnocraBjbambe O0Jb¢ W HMHTEH3WBHHUjE capaame wu3Mel)y cryaeHata W oprana
yIpaBJbama U TOCIOBOl)ermha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

e JlpuxBarame u peayu3aiiyja npeaiora CTy/IeHaTa, a He CB€ CBOJUTH Ha MHHUIUjaTUBY TI0
KOJjO] C€ HUIITA HE Mpey3uMa.

e Jloactumame cryaeHaTa JAa ce camMoopranusyjy (myrem cemauma CTyIeHTCKOT
napjiaMeHTa, MHHULMJaTUBHUM cacTaHllMMa, 300poBHMa...) rie he camoctaiHo u 0e3
,TIPUTHCKA™ KPO3 KOHCTPYKTHBHY paclpaBy JIOJa3UTH OO aJeKBAaTHUX peIIema 3a
Hacraje npooieme

Ha ocHoBy Hampe HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTaTOBaTH /a je ucnymwen Cranpapa 13.

IMoka3zaTesbu ¥ npuII03M 32 crangapa 13:
Hpuaor 13.1 [loxymeHTanuja koja moTBphyje yuemihe cTyaeHaTta y cCaMOBpPEOHOBamY M
IIPOBEPHU KBAJUTETA

craggapaun
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PRILOZI/Prilog%2013.1

Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoAnyHa NpoBepa KBajauTeTa

Bucokomikomicka ycraHOBa KOHTHHYUPAHO U CHCTEMATCKU MPUKYILJba MOTpeOHe nHpopMaiuje o
o0e30ehery KBaJMTeTa W BpPUIM IEPUOAMYHE NPOBEpe Yy CBUM oOnactuma obOe30ehema
KBaJIUTETA.

@DaKyJITeT 32 HHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
uma  gepunucany  Crparternjy  obOe3behema  kBaimTeTa (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja Ipe/CTaBba  JyTOPOYHY
OpHMjeHTAIMjy Y OCTBapUBamy CBHX OOpa30BHUX, HAYYHUX, YMETHHUYKHUX, CTPYYHHX H CBHX

JPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha dakynreTy ocTBapyjy, Koja je JOCTyIIHA JaBHOCTH M 00jaBJbyje
ce Ha cajty Pakynrera. DakynreT ykJbydyje CBE 3aHHTEPECOBAHE CTpaHE y MPOIEC Kpeupama
Crpateruje o0e3z0ehema kBamuteta. CyOjekTu o00e30ehema KBanuTeTa Cy: CTYJIEHTH;
HACTAaBHUIIM M CapaJHUIIN; HEHACTaBHO 0CO0JbE; opraH ynpasibama Pakynrera - CaBer; opran
nocinoBohema Dakynrera - [ekan; crpyunm opran dDaxynrera - HacraBHo-nayuno Behe;
Komucuja 3a o00e30eheme kBanmuTeTa W caMoBpefHoBame, Komucuja 3a KBaJIUTET
JOKTOPCKHX CTyAH]a.

Qakynrer npumemyje I[IpaBUIHUK 3a CcaMOBpEIHOBAaKE M OLICHUBAKHE KBAUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce  ypelyjy Tena,
CTaHJap/Ii,HAYMHU U TIOCTYNIH 3a npaheme, obe30ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBaIUTETa

CTYIUJCKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa paja Ha Dakynrery.

®dakynrer dopmupa Kommucujy 3a o0e3deheme kBajqmTeTa M caMOBpeIHOBaWme W3 pela
HacTaBHMKA, CapaJHHWKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba W cTyaeHara (y majbeMm TekcTy: Kommucuja).
Kowmmucwja je cranmno crpyuno teno Beha. Komucuja je camoctanna y pagy. Uma 7 unanosa. Tpu
YJlaHa Cy NPEJICTaBHUIIM HACTaBHOT 0CO0Jba, jellaH W3 pela HEHACTaBHOI 0co0Jba M TpHU
Mpe/ICTaBHUKA CTyJeHaTa O]l KOjuX 2 U3 BUCOKOUIKOJICKE jeIMHULIEC BaH CEJUINTa YCTaHOBE Oe3
cBojcTBa npaBHor Jimia (BJ Bpame u BJ Bpbac).

®dakynrer popmupa KoMmucujy 3a KOHTPOJYy KBAJIUTETA JOKTOPCKHUX CTY/AMja, OJrOBOPHY 3a
KOHTPOJIY KBAJIMTETa CTYJIMJCKUX MPOrpaMa JTOKTOPCKUX CTyIHja. 3a CBaKU CTYJIMJCKU MPOrpam
JTOKTOPCKHUX CTyauja UMeHyje ce komucuja, y nojbe TTH: JAC VmpaBmame oTnagom, Ha
CpIickoM U eHryieckoM je3nky, JAC MHxemepruHr 1 MEHaIMEHT CTpaTerujckux 0e30eHOCHUX
CHUCTeMa, Ha CPICKOM U eHrjeckoMm je3uky; y mosbe [AXH: JIAC MenayumeHnt;, y moJbe
Ymernoct: JJAC YmerHuuka urpa u neppopmanc. Komucuja uma neT 4wiaHoBa, of KOjux cy 3
U3 pefia HacTaBHOT 0co0Jba, HA MpeIor JeKaHa, | U3 peda HeHacTaBHOr 0co0Jba, HA MPEIOrT
nekaHa W | TMpencTaBHUK CTyAEHaTa JOKTOPCKUX CTyauja Ha mpemior CTyIeHTCKOr
rapJaMeHTa.

VYcraHOB/bEHE Cy KOMHCHja 3a 00e30eheme KBaJMTETa W CaMOBPEIHOBAKE YCTAaHOBE U
CTYAMJCKUX TpOrpaMa U KOMHCHje 32 KOHTPOJIy KBaJUTeTa JOKTOPCKUX CTynauja ca cieaehum
YJIJaHOBHUMa!
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P.60 | Komucuja3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
poj | o6e30eheme KOHTPOJLY KOHTPOJLY KOHTPOJIY KOHTPOJTY
KBAJIUTETA U KBaJIUTETa kBainTeTa JAC | xkBamutera JJIAC kBajnTeTa JJAC
camoBpegHoBame | JAC Yupasmbame YMmerHuuka urpa WM HKemepUHT U
MenaymMeHT 0THaZA0M u nepgopmanc MEeHAIMEHT
CTPATerujcKux
0e30eTHOCHHX
cucreMa
1. Tomuh J. Cphan Bynajuh M. Hukomuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. Jlymko
Crasko Marpanena CHexaHa
2. Apnaytouh M. Kpacyma 1. Puctuh Jb. Hpayuauk I [Tp6am M.
CHexaHa Hesena Buapuna Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnuh- VYrpunos M. Huxommnh M. Maseuh E. Enmap
Kemko Kocanosuh P. Hparan Arnexcanpaap
Tarjana
4. Owmmnosnh Jlyka | Ounumosuh Munosan Mapko | Mancen Kipyuap Mapxo
Jlyka Anekcanjpa
5. Muka AHzpej MBanosuh MBanosuh Weanosuh Kpcruh WBanosnh Kpcruh
Kpctuh 1. Kpctuh 1. J1. Buxropuja J1. Buxropwuja
Bukropuja Bukropuja
6. CrojkoBuh - - - -
Annpuja
7. WBanuesuh P. - - - -
Crnabhana

Komucuje ce cacrajy peoBHO U pa3MaTpajy nuTame kBanurera Ha Dakynrery.

Cucremarcko nmnpahewe U TEpUOAMYHA TPOBEpa KBaluTeTa Ccy JAePUHHMCAHU J1aTUM
[IpaBunHUKOM.

dakynTer cnpoBoau y mpakcu ytBpheny Crparerujy obOe3dehema kBanuTeTa y CKIaay ca
[IpaBUTHHKOM 3a CaMOBpPEIHOBAaWkEC H OLCHHUBAKEC KBAJIWTETa, NpEAy3uMa IOTpeOHE
aKTHBHOCTH 32 HEHY Pean3alnjy U Mepe 3a OTKIIAmbamhe YOUeHUX HempaBWIHOCTH. DakynreT
MOCEOHO TMpaTH KBAJUTET H3BOlheHma HacTaBe, 00aBJhamka HCIHTA, YCIEHNTHOCT CTyJeHATa y
CTyAMpamy y UEIWHU U Ha TOjeIUHAYHHM IpPEIMETHMA, KBAJIMTET YUOCHWKAa WM Tpeay3uMa
norpeOHE Mepe 3a OTKIamamke YO4YeHUX HejocTaraka. CaMOBPEIHOBAEE j€ CACTaBHU JIE0
Crpateruje o06e30ehema KBAIUTETa U CIIPOBOJIM CE Y MHTEPBAIMMA OJ1 HAJBUILIC TPU TOAUHE. Y
MOCTYIIKY CAMOBPETHOBama pa3MaTpa ce U OlleHa CTyJICHaTa O KBaJMTETy HACTABHOT TpoIieca.

Cucremarcko mnpaheme u mepuoauyHa mpoBepa KkanuTera @DakylaTeT KOHTHHYHPAHO W
CHUCTEMAaTCKH TPHUKyIJba IMOTpeOHe wuHpopManmje o o0e30ehermy KBaUTeTa M BPIIH
NEpUOIMYHE TIpOBepe y CBUM oOnactuMa obe30ehema kBanurera. dDakynreT HapOYUTO
00e30ehyje crpoBoheme cBUX YTBpHEHUX CTaHAAp/Aa M MOCTyIaka 3a OICHHBAbE KBAIUTETA,
YCIIOBE 3a NPUKYIUbAE MOJjIaTaKa, MOBpaTHE HHPOMpAIUje O OICHH KBaJIWTETa, yropehuBame
ca CTpaHMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa M JIpyre pejeBaHTHE WHPOpPMALHUje Y CUCTEMY
kBanuTeta. OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHaapAa cucTeMarckor mnpahewa W TMEepUOIUYHE
MPOBEPE KBAJTUTETAa KOHTHHYUPAHO CE OpraHu3yje, y Iinby noBehama HUBOa KBaJIUTETA.

VY octBapewmy cucremarckor mpahema u mnepuoanyHe mpoBepe KBanurera dakyirera,
o0e30ehenn cy yciaoBM M MHPpacTpykTypa (TEXHMUYKa MHOJpIIKA, MpPYXKamke MOoJaTaka oOf
CTpaHe HAaCTaBHMKA, CapaJHHKa, HEHACTaBHOI 0cCO0Jba, OpraHa akyjiTeTa M EeKCTepHHX
cy0Ojekara, 3a 61aroBpeMeHo crpoBoleme yTBpheHuX cTaHAapjaa U MOCTylaka 3a OLICHUBAE
KBaJIUTETa y CBUM oOJacTUMa (CTaHIapJ¥Ma M HHUXOBUM €JIEMEHTHMAa) Koje Cy MpeaMeT
CaMOBPEHOBAMKA.
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To mompa3zymeBa OnaroBpemMeHo o00e30ehuBame moy3maHuX MojaaTaka Koju he omoryhutw
00jeKTHBHY OLIEHY KBaJHTeTa. 3a OBY OLleHY H3BelITaje mpunpema Komucuja y capaamu ca
MOjeIMHUM CyOjeKTHMa y cucrteMy oOe30ehema KBamuTeTa, a TE HW3BEIITAje pa3Marpajy u
KOPEKTUBHE Mepe KOje Ipeay3uMajy OpraHu yTBpheH!u OBUM IMPABUITHUKOM.

dakynTeT y OCTBapuBamy CTpaTerrje KBaJUTETa MEPMAHEHTHO pa3Memyje U HHpopMaluje
ca JPYrdM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa KoOje OCTBapyjy H0Ope pe3yirare IMOCeOHO Yy
enyKaluju cryiaeHata. Y ToMm cmuciy PakynreT uMMa TOTOBO PEIOBHY pa3MeHy ca
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Y OKBUPY MaTU4HOI' Y HUBEP3UTETA.

@akynrer, y ckiany ca llpaBuinukom, oBuM M3BemTajeM 0 pe3yiaTaTuMa CaMOBpPEIHOBAHA
dakynrera U crynujckux mnporpama ynosnaje HAT-Komucujy 3a akpemuranujy u mpoBepy
kBamreta PemyOimmke CpOuje, HacTaBHUKE M capaaHuke mnpeko Beha, crymeHte mpeko
CTYZCHTCKOT TIapJIaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta dakynrera.

Y Tom cmuciay @aky/arTerT je y NOTHYHOCTH NPUMEHHO YnyrcrBa 3a npumeny Crangapaa
14.

SWOT anauau3za

S (Strengths) - MpeanocTn W (Weaknesses) - CaabocTu
-ITocTojame [IpaBunHuka 3a | -HegoBosbHA 00jE€KTHBHOCT CTYyJeHATa
CaMOBpETHOBamE +++ Y OLIETbUBAKYy ++

- @akynTeT KOHTUHYHUpaHO peanusyje | -HenoBoskHa capaama ca  CTpaHUM
nporec obe3behema W yHampehema | BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y BE3U
KBajuTeTa +++ ca TUTamkHUMa CIpPOBOhema KOHTPOJIE
-Dakynrer je o0e30enno | kBanurTeTa ++
nHpacTpykTypy Hu cBe moTpeOHe | - HepemoBHe moBpaTHe mHbOpMAaIdje o
yCIIOBE 32 PEIOBHO CHUCTEMATCKO | KBaJUTETy CTEUEHUX KOMIIETEHIIH]ja
npaheme U 00e30eheme KBanuTeTa | IUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa OJ CTpaHe
+++ mocyiofiaBala U Ipyrux oJrorapajyhux
- Crparernja ob6e3behema KBanmuTeTa | OpraHuzaiuja ++
dakynTeTa  je = WHOBHpPaHa W
ycarjiaiieHa ca CTpaTerujomM
00e36ehema u yHarpehema
KBaJIUTETAa  JPYTUX  NPECTIKHUX
BHUCOKOIIKOJICKAX ~ MHCTUTYLIHja Yy
3eMJbY ¥ UHOCTPAHCTBY +++
-YBelneHe W Je€TaJbHO  OIKCaHE
IpOLEaYPE 32 CAMOBPEAHOBAKBE +++
-[Ipouiec mpukympama MoAaTaka o
KBQJIUTETY CIIPOBOJHU CE€ MEPUOAMYHO
npemMa KajJeHIapy U y CKIaay ca
onrosapajyhum npaBmiHUIIIMA +++
-Pe3yntaTti aHkera JOCTYymHH Cy Ha
nHTepHeT cTpanuiy dakynrera +++
O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - Onacuoctu
-Jlasbe  MoTHBHCame cTyleHata 3a | -JlyOoko YKOPEHEHO MUIIJbEHE
pa3yMeBame 3Ha4aja mpolieca | CTyAeHaTa Ja aHKeTe He o00e30ehyjy
NpoOBEpPE KBAJIMTETa, Kao0 M YyJore | aHOHMMHOCT +++
aHKeTHpamba y OBOM Iporiecy ++ - HepasymeBame yiore aHkeTupama 3a
-MoTtuBucame HAaCTaBHOT u | npouec obe3behema KBalIuTeTa KOA
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+++ -

HEHACTAaBHOT KaJpa 3a aKTHUBHH]E | CTyAeHara ++

yuemthe y  mpomecy — mposepe | -Hemocratax MOTHBAIIH]C KOJ
KBaJIUTETA ++ HAaCcTaBHOI' M HEHACTaBHOI' KaJpa 3a
-YcnocraBpame IIMpEe capaame ca | cupoBoleme mpoBepe KBaiaurTeTa ++
CTpaHuUM BHUCOKOIIKOJICKAM

yCTaHOBaMa, ca KOjuMa je MOTIHCaH
CIOpa3yM O capaamd Be3aHe 3a
mo00JbIIake KBAIMTETa HACTABE KPO3
3ajeTHUYKE MPOJEKTE U JPYyre OOJIUKe

capaame ++

-YcarnamaBame ca  cTparermjama
obe30ehema " yHarpehema
KBAJIUTETa  JIPYIUX  IPECTMIKHUX
BHCOKOIITKOJICKHX yCcTaHOBa y

MHOCTPAHCTBY ++

BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 0e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaaurera crangapaa 14

Jauamwe MoTHBamMje HACTAaBHOT W HEHACTAaBHOI 0co0Jpa 3a Tporec o0e30eheme
KBaJIUTETA.

Jauame cBecTH CTy/neHaTa 0 lbUXOBO] aKTHBHO] YJI03H Yy Mporiecy o0e30ehema KBamuTera
U O AaHOHMUMHOCTH Da3JIMYMTHX OOJIMKAa aHKEeTHpama, Kao W yHampeheme mporeca
aHKETHPamba.

[IpommprBame KOMyHHUKAIMje ca MOCIOJaBIMMa M MPEICTABHUIIMMA HAI[MOHAITHE
ciy>0e 3a 3amnolnbaBamke paau no0ujama MoBpaTHE MH(OpMaIMje 0 KOMIIETCHIIH]aMa
MOTPeOHUM Ha TPXKHUINTY paja.

[IpommprBame KOMYHUKAIMje U CapaJibe ca IUIUIOMIIMMA U HHXOBO KOHTUHYHUPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIUbAkE M aHATN3a TIOBPATHUX WH(POpMaIIHja.
Jauame yBuIa jaBHOCTH Yy Tmporiec o0e3z0ehema KBaauTeTa M PEIOBHO aXKypHPAbHEe
nHpopMalrja Ha cajTy.

Ha ocHOBY M3HETOI MO:Ke ce 3aK/bYYHMTH /1A je cTanaapa 14 ucnymweH y NOTIYHOCTH

IMoka3zaTesbu ¥ NPUIIO3M 32 cTanaapa 14:

Ipuior 14.1 HWudopmanuje Npe3eHTOBaHE HA CajTy  BHCOKOIIKOJICKE  yCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpaheme W IMEepUOJAMYHY IMPOBEPY KBAIUTETA
y WY OJpXKaBama M yHanpeheme KBalMTETa paja BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE.
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Crangapna 15:

KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTYIUJA
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Cranpgapa 15. KBaanTer J0KTOPCKHX CTyAHja

KBanmurer nokTopckux cTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHamnpeheme HaydHONCTPAKUBAYKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOMCTPAKHUBAYKOI pajia, 0CaBPEMEHaBambe Cajipikaja CTYIHjCKUX IMporpama
JOKTOPCKUX CTyIHja M peAoBHO mpaheme u MpoBepy HHXOBHX IMJbEBA, IIOCTH3AmHE HAYYHUX,
OJHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHAaTa JOKTOPCKHX CTyAHja W OBJIa/JaBaibe
CHECIM(PUIHAM aKaJeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMa MOTPeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj HUXOBE
Kapujepe.

@aKyJITeT 3a UHXKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHUOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
caMOBpe/JHYje aKpeIuTOBaHE CTYIOHjCKE MporpaMe JTOKTOPCKUX CTyAHWja Yy CKIagy ca
HAI[MOHAJTHUM  CTaHAapAuMa 3a caMmoBpenHoBame ([IpaBwiHMK o0 craHmapauMma 3a
CaMOBPEIHOBAlkEC U OICHHBAKE KBAINTETA BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA W CTYIH]CKUX
mporpaMa), 3akOHOM O BHMCOKOM oOpa3oBamy, Cratyrom ®akynrera u IIpaBuiHukKOM 3a
CaMOBpEHOBaWkE U OllekuBame kBammTera, Ctanaapa 15. KBajauTeT HOKTOPCKHX CTyauja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

dakynTeT je peain3alijy I0KTOPCKHX CTyaHja YIipaB/bambe 0TNAA0M Y MOTIIYHOCTH YPEIHO
IIpaBHIIHMKOM 0 JOKTOPCKMM aKaJAeMCKHM CTyAHjaMa U HAYUHY M MOCTYNKY oa0paHe M
oneHe JoKTOpcKe aucepramuje. https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

VY mocTynky caMOBpETHOBama aKpEIWTOBAHUX CTYAMJCKAX MpoTrpaMa TOKTOPCKUX CTyauja
pa3Marpa ce oleHa CTyleHAaTa.

Hanuexnu 3a cnpoBoheme oBor moctymnka cy aekaH ®daxynrera, Komucuja 3a o6e3z0eheme
KBAIUTETa U caMOBpeaHoBame M KomucHja 3a KOHTPOJIy KBAJIMTETAa JOKTOPCKHX CTyAH]a
JAC Ynpasmbame ornagoM. @Daxkynrer pacroiake ca CBUM IMOTPEOHHM pecypcHMa KOjH
oMmoryhyjy opraHu3oBame M H3BOhEHE JOKTOPCKHX CTyAHMja Yy OKBUPY KOJUX ITOJA3HHIIH
poIy0Jbyjy ¥ KOHCOIMAY]Y CTEUYECHA 3HAMa, Pa3BHjajy CIIOCOOHOCT 3a KopHIThewe TuTeparype,
MHOBAaTUBHO Pa3MUIILJbAE U CTBApAbE pelleha Koja MpeBa3uiia3e JOMETe aKTYyeJIHOT 3Hamba U
Mpakce y 00J1acTH ynpaB/bamkba 0THA0M.

dakyJTeT 32 MH:KEHEPCKH MEeHAIMEHT, YHuBep3uteta YHHUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
j€ aKpeQUTOBAH Ka0 HAYYHOMCTPAa’KMBAUKa YCTAaHOBA Yy CKJIQJy ca 3aKOHOM Yy TIOJbY
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX W JIPYIITBEHUX HayKa, UHIYCTPHJCKO MHKECHEPCTBO M MHKEHEPCKU
MEHAIMEHT ¥ MEHaUMEHT u ou3Huc o 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-0-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

dakynTeT je aKkpeauTOBaH 3a cieaehe cTyaujcke mporpame I0KTOPCKUX CTyAHja:

Crymujcku nporpam JAC MenaumeHT je akpeauToBan Op. 612-00-00306/6/2023-03 ox
07.02.2024. 3a ymuc 5 cryaenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Crymujcku nporpam JIAC Ynpasibamwe 0THajaoM je akpexuroan 0p. 612-00-00065/2018-
03 ox 18.07.2019. 3a ynuc 7 crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku mporpam [JAC HHXKemepHHI W MEHAUMEHT CTPATEerHjCcKUX 0e30eIHOCHHX
cucrema je akpemuroBan Op. 612-00-00065/2018-03 ox 18.07.2019. 3a ymuc 5 cryneHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crynujcku nporpam JJAC YmerHunuka urpa u nepgopmanc je akpeaurosad Op. 612-00-
00129/9/2018-03, ox 28.06.2019. 3a ymuc 5 crymenara (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

CBe uHdpopmalyje o CTyAHjCKOM Nporpamy JOCTyIHe cy Ha cajty Pakynrera
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dakynTeT ©Ma MPOrpaM HAYYHOHUCTPAKMBAYKOT Pajga M Pa3Boja HAYYHO-HCTPAKHBAYKOT
npoamJaTka. Y 00aBJbalkby CBOje€ JI@NaTHOCTH (hakynTeT o0jenumyje 00pa3oBHU H
HAYYHOUCTPAXKMBAYKHU PaJl Kao JCIOBE jeIMHCTBEHOT Ipolieca 00pa3oBama.

Ha ®axyntery je 1521 cryaeHara 3aBpIIMJIO OCHOBHe akKajeMmcke cryamje, 343 macrtep
aKajeMcKe CTyAHje M J0 caja je oAOpPam-eHO IIeCT JAOKTOPCKHMX AMCEPTAlHja, O] KOJUX Ccy
YETUPH y MTOJbY TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAyKa U IB€ Yy MOJbY YMETHOCT.

Y  nperxonHoj KaJeHAAPCKOj TOAMHM TIpeMa KpUTepujymMuMa MUHHCTapcTBA W
KiIacu(uKanuje yMETHHUKO-UCTPAKMBAUKUX pe3yiiTara, (paKkyJTeT je ocTBapuo 524 pesyJrara:
2 y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M80, 2 y M100, 133 y
V10, 6 y ¥20, 45y V30, 23 y V40.

Bpoj SCI/ CCUU-uHaeKkcupanux pajoBa 3a MPETXOIHH TPOrOAUIIKY epros je 128, Ykynan
6poj CLIM/CCIHMU unnexkcupanux paaoBa M pajoBa ca Jucte MuHHCTapcTBa Kareropuje M24 y
nocnenme 3 roaune je 128, mro umam 2,03 pagoBa mo HACTAaBHUKY M CapaJHUKY y PaTHOM
OJIHOCY Ca IMyHHM U HEIyHUM PaJHUM BPEMCHOM M HACTABHHIIMMA aHTa)KOBAHUM Y JIOMTYHCKOM
pany (M3y3eTH Cy HACTABHHUIM U3 YMETHUYKOT T10Jba).

Ha ¢dakynrery ce TpenyTHo peajm3yje 16 mpojekara o1 Kojux 8 HayYHOMCTPaKUBAYKHX (
®dona 3a nayky: "Development of ion-selective electrode for the detection of Chlorpyrifos in
water” ISEC, No. 14926; COST mnpojekatr CA20130 EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021;
MunucrapcerBo oadpane: Mojen ynpaBibamba pa3BojeM CITIOCOOHOCTH cucTema ondpane. BA-
JX/1/21-23. OU (2022-2024), 5 mpojekata ¢(akynTeTckux u 8 TeKyhuX CTPy4HHX U
YMETHUYKHUX IpojeKaTa y capalmbd ca MPUBPEIHUM M APYTUM HMHCTUTYLHjaMa U3 3eMJbEe U
WHOCTpaHCTBa, o kojux je jeman HWIIA mpojekaTr mnpexkorpaHuyHa capajama usMmehy
Penry6nuke Cp6uje u Pemy6nuke CeBepHe Maxkenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of
youth mobility*, 6poj 48-00-00164/2021-28-2.

On ykynmHOr Opoja HACTABHMKA M CapaJHHKA HA YCTAHOBU Y PaTHOM OJHOCY Ca IyHUM U
HEIyHUM pagHuM  BpeMeHoM (76), mHux 52 yuecTByje Yy HAYYHOMCTPAKHBAYKHM U
YMETHUYKHM NMPOjeKTHUMa, ITO je nporneHTyanHo 68,42%.

KBasnurer HayyHOMCTpaKMBAYKOT pajia HACTaBHUKA Y CKIIAAy j€ ca YCIOBMMa Koje NeUHUILY
CTaHJApI¥ 3a aKpemuTanujy. 3a peanu3anujy cryaudjckor mporpama JAC VYnpasbame
oTtnaaoM o0e30eheHo je HacTaBHO 0cCOoOJbe ca MOTPeOHMM HAayYHUM KBaM(HUKalHjama.
HacraBHo oco6sbe nMa Baxkehu u300p y HACTaBHO 3Bame, ca KOMIIETEHTHUM U300PHUM TEJIOM y
obmactu 3a Kojy ce u3bop u3Bpmno. HayuHe u cTpyuHe kBanudukaiyje HacCTaBHOT 0coOJba
OJIrOBapajy OOpa30BHOM TEXHHUYKO TEXHOJIOIIKOM MOJbY, Y KojeMy (akylTeT peaausyje
cryaujcku mporpam JAC Ynpasibamwe 0THag0M.

KBanudukanuje koje HCIymaBa HAaCTaBHO 0OCOOJbE Cy y CKIagy ca 3akoHoM o Bucokom
obpazoBamy, Craryrom Qakynrera u IIpaBHIHHKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHHBaMmbA
PAHOT OIHOCA HACTABHOI 0C00./ba M CTHIAH>€ 3HAa HACTABHUKA M CapaJHUKA, KOjU je
yckinaheH ca oapenbama MHUHHMMAJTHHX YcCJoBa 3a H300p Yy 3Bakbhba HACTABHHKA HA
yuuep3uteryhttps:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.

Ha dakynrery je 3amociieH notpedad 0poj KOMIETEHTHUX HAaCTaBHHMKA KOJU MOTY Jia U3BOJIE
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HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a IpeMa YIyTCTBY M JIOIIYHH YITyTCTBA 3a aKpeIuTalujy
CTYAMjCKUX MpOrpama JOKTOPCKHX CTynHja, Kao u npema IIpaBuiiHuKy 0 M3MEHH CTaHAapna 3a
aKpeIUTalMjy CTYIUjCKUX TMporpama JOKTOPCKHX CTyauja. lIMeHOBaH je pYyKOBOAMOI]
cryaujckor mporpama JAC YmnpaB/bame 0THAaA0OM, KOjU je OATOBOPaH 3a OpraHHU3alujy
npujeMa CTyJeHara, peajH3aljy HacTaBe, IOIITOBAaMkE 3aKOHCKUX HOPMH M Mpolenypa
pealim3anmje cTyaruja o IprjeMa 10 oA0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crynujckom nporpamy JJIAC Ynpasibame 0THAA0M aHTOKOBAHO je 9 HACTaBHHKA, OJ] KOJHX
7 HAacTaBHHMKA Yy PaJHOM OJIHOCY Ca IIYHHM paJHAM BPEMEHOM M 2 HACTAaBHUK Yy HEIYHOM
pamHOM omHocy. IlporeHar wacoBa mpemaBama Koju u3Bojie HactapHumu ca 100% pamHOT
BpeMeHa, Ha HHUBOY cryamjckor nporpama JJAC Ynpasibame oTtnagaoMm je nexo 83,70%..

KommnereHTHOCT CBUX HAacTaBHMKA je yTBphEeHa Ha OCHOBY Hay4YHHUX pajioBa 00jaBJbEHUX Yy
MehyHapoaHuMm U nomahuM dYacomucuMma, 300pHHUIIMMA ca MehyHapogHUX HAyYHUX CKYIOBa,
o0jaBjbeHUX MoOHOTpaduja u yuOeHuka. CBM HACTaBHHIM HMajy 3 W BHIIe pajaoBa
o0jaB/beHux y kareropju M20 (M21, M22 unu M23) kako je nedpunucano IlpaBuinHKOM 0
M3MEHM CTaHAapAa 3a aKpeIuTalujy CTyAWJCKHX MporpaMa JOKTOPCKUX CTYAM]ja, IITO yKazyje
Jla cy COoCOOHU 3a U3Bolemhe HacTaBe Ha OBOM CTYJIMJCKOM IPOrpaMy TOKTOPCKUX CTyAM]a.

HacraBaumu komrmeTeHnuje 3a W3BOhEHE HAcTaBe Ha JOKTOPCKHM CTyaWjaMa JA0Ka3yjy
CIIMCKOM pajioBa U mogauuma o y4demhy y nomahum u mehyHapogHuM HayqHOUCTPAKUBAYKAM
MIPOjEeKTUMA.

Op yxynHor 6poja HaCTaBHHUKA aHTa)KOBAaHUX HA OBOM CTYIHMJCKOM IporpaMy 4 HacTaBHUKA Y
IIyHOM PaJIHOM BPEMEHY HCIYH-aBajy ycjaoBe 32 MEHTOPCTBO, jep MMajy S5 W BHIe pagoBa
o0jaB/beHuX y KaTeropju M20 (M21, M22 unu M23), kako je nedunucano [IpaBuiHUKOM O
W3MEHHU CTaHJap/ia 3a aKpeAUTAIH]y CTYIUJCKHX MporpaMa IOKTOPCKUX CTYHja, ITO yKa3yje
na ¢y crmocoOHM ma Oyay MEHTOpPM Ha OBOM CTYIHJCKOM MpOrpamy JOKTOPCKHX CTyAH]a.
Jedpunucana je mpoumeanypa MMEHOBama MEHTOpPa y KOjOj c€ IMpOBEpaBa Ja JH MEHTOP
3aJI0BOJbABA YCJIOBE CTaHAap/a.

[lomarm o HacTaBHMUIIUMA CaJpXaHU Cy Yy NyOJIMKOBaHMM MarepujaiuMa KommereHTHOCT
HacraBuuka n Kmura menropa. Cratyrom ®akysirera yrBpheHH Cy IpaBHU OKBUPH 3a U300D
HAcTaBHUKa KOjU cy aHrakoBauu ca 100% paaHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HaCTaBHUKA
W3 IPYTUX HAyYHUX WHCTUTYIIMja KOJU YUECTBY]Y Y pPeaM3alliji TOKTOPCKUX CTYIH]a.

3a wu3Boheme MOKTOpCKHX CTyauja obe3dehenu cy oxaroBapajyhwm JbYyICKH, NPOCTOPHH,
TeXHUUYKH, Jaboparopujcku, OMOIMOTEeYKH, MHGOPMATHUKH M JPYTH PECYPCH, MPUMEPEHU
KapakTepy ITOKTOPCKHMX CTyauja WU mnpeasuheHoMm Opojy cryaeHata. dDakynTer je ompemMuo 3
concreede JlaGopaTtopuje/Hay4yHo HCTpakKMBauyKe jeJHMHHULe/LlEHTpe ca ojaronapajyhom
ONPEMOM 3a HayYHO-UCTPAKMBAYKH, YMETHHYKUA U CTPY4HU paja: HaydHo - mcTpakmBauky
jenununy, Jlaboparopujy 3a MHOBAIMOHO M HMHAYCTPHjCKO HHKewepcTBO M LleHTap 3a
yMeTHUUYKY urpy. @akynrer je onpeMno u 3 concTBeHe KOMIIjyTepcke jgadoparopuje.

dakynTer je opraHM3aTOpP M CyOpraHm3atop MehyHapoaHMX M HANHMOHAJIHMX HAYYHHX
koH(pepennuja: ox 2017. roqune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. roause ,,
CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
roauHe ,,Kputnuna uadpacrpykrypa ogdopambene unmyctpuje (https://fim.edu.rs/istrazivanje-
i-saradnja/naucni-skupovi/#). AxTuBHM ydecHHIIM KOH(epeHInja je moamJagak ¢akyJrera,
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CTYACHTH KOJU MIPE3CHTY]y pe3yJiTaTe CBOra UCTPAKUBAbA.

@akyJ/TeT NpPOBepaBa CBOjy CIHPEMHOCT 3a u3Bohewe NOKTOPCcKHX cryanja uenehm
OCTBapeHy capaiby ¢a HAyYHOMCTPAKUBAYKMM YCTAaHOBaMa y 3eMJ/bU H CBETY.

Mehynapoana capaamwa @UM ca BUCOK000PA30BHUM U IPYTHM YCTAHOBAMA U
opraHu3zanujama

Ha3uB uncTuTynuje/ 6poj yrosopa-

B
crnopasyma/matym peTa capane

VYrosop ca @etuBanom Beneme,

Cnosenwuja, 6poj 150/2015. o 13.11.2015.
1. HacraBHa n ymeTHHYKa capamba
TOJIMHE

VYrosop ca Alma Mater Europaea-
2. | Axanemuja 3a iec, Jbyospana, Cinoenuja, | HactaBHa u ymeTHHYKa capaamba
6poj 70/2016 ox 05.04.2016. roaue
Yrosop ca Yuusepsuretom L{pue ['ope,
3. | @akynrer npamckux ymetrHocTH, Lletnme, | HactaBHa n ymeTHHYKa capaama
6poj 657/2016 01 25.10.2016. rogune
Yrosop ca @akyJaTEeTOM 3a MEIUTEPAHCKE
4. | mocnoBHe Tyauje, Tusar, 6poj 756/2016 ox | HactaBHa n yMeTHHUYKaA capajmba
10.11.2016.rognue

Yrosop ca @akynTeToM 3a yIpaBJbambe,
5. | mocnoBame u unpopmatuky HoBo mecro, HacTtaBHOo-Hay4YHa U TEXHUYKA capaimba
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. rogunae
Yrosop ca @akyJTETOM 3a ITOCIOBHE
crynuje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox HacraBHO-Hay4Ha U TEXHUYKA capaimba
30.11.2016. rooune

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
7. | “TamboB* Pycuja, 6poj 50/2017 HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKa capajmba
one07.04.2017. ronune

VYrosop ca Gea College, ®akynrer 3a
8. | mpeny3erHuiITBo, Jbyospana, CiioBeHuja, HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKA capajmha
1/2017 o 16.01.2017.

VYroBop ca @akyaTeTOM 3a TEXHOJIOTH]Y,
9. | HoBo mecto, CnoBenuja, 0poj 6-2/2017 on | HacTtaBHO-Hay4Ha M TEXHUYKA capaJlba
20.01.2017. rogune
10. | CiopasyMm o capaamu ca Sibenik Dance YMeTHHuUKa capaama
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Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
TrOoAnHE

11.

VYrosop ca YHusepsureroM [Ipumopcka,
dakynreT 3a MeHanMeHT, Koniep, 6poj
23/2017 01 27.02.2017.

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

12.

Powislanski koledz y IToseckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. ronune

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

13.

VYrosop ca pymTBom 3a GpUIMCKy
MPOAYKIHUjY U MapKeTHHT, CKoIJbe; Opoj
728/2017 on 18.12.2017. ronune

YMeTHHUKa capamba

14.

VYrosop ca @ectuBanom Benewme u
6anerckom mkonoM «lIpunnesa Kcenujay
6poj 46/2018 ox 12.03.2018. roaune

YMeTHHUKaA capajmba

15.

Yrosop ca BucokoM cTpy4yHOM IIKOJIOM-
buznuc akanemanja CmuneBcku, CKorbe,
opoj 71/2018 ox 24.04.2018. ronuue

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHHUYKA Capajimka

16.

YroBop ca BHCOKO MTOCIIOBHO TEXHHYKOM
mkosioM y Jlo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. romune

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKaA Capajimka

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 rogune

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

18.

VYroop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
opoj 64/2021 ox 17.06.2021. rogune

[TocnoBHa TEXHUYKA capajiiba

19.

VYrosop ca Vienna Konzervatorijumom
bymumnemra, og 01.02.2022. ronune

HacTtaBHo-HayyHa 1 yMETHHYKA capajimba

20.

VYroBop ca Yuusepzutetom y CioBavkoj,
®dakyJnTeT 3a MHXKewmepuHr, Hutpa,
CrnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.ronuge

HaCTaBHO'Hay‘lHa M TEXHHUYKa capaimba

21.

YroBop ca BucokoM 1ikosioM Danubius,
Slovacka,6poj 118/2022 od
20.06.2022.ronube

HaCTaBHO'Hay‘lHa 1 TEXHHUYKaA capaimba

22.

Yrosop ca Yausep3uterom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022.
TOJIMHE

HaCTaBHO'Hay‘lHa H TCXHHUYKaA Capalmba

23.

VYrosop ca Yausep3utetoM «Cetu CaBay,

Makxkenonuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023.

TOOUHC

HaCTaBHO'Hay‘lHa H TCXHHUYKaA Capalmba

24.

Yrosop ca @akynITeTOM My3UUKE
YMETHOCTH, Y HuBep3uTeT ,,CB. Kupui u
Meroauj*, Cxombe, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HaCTaBHO'Hay‘IHa U TCXHUYKA CapaJikba
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Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3uuku

25. | nenrap Lpue ['ope, 6poj 02-2840 ox YMeTHUYKa capaimba
04.10.2023. rogune

26 YroBop ca Troubeyn/Jan Fabre Group, Vaetnia capasa

" | Antwerp, ox 08.02.2024.roauHe

Capaama ®UM ca npuBpeIHNM OpraHu3anujamMa u IpyruM HHCTUTYIHjaMa
Ha3uB uncTuTynuje/ 6poj yrosopa- Bpera capammbe
crnopasyma/matym
Crniopazym cwa Bucokom rpeheBuncko-

27. | reonerckoMm 1mkojoM, 6poj 96/2012 o EnykatuBHa capanma
03.06.2012. roguue
VYroop ca LlenTpom 3a pa3Boj

28. | Jabmanmuxor u [Tunmckor okpyra, 82- JlogaTHO CTpy4YHO yCaBpIllIaBame
1/2012 o 16.10.2012. ronuae
Cnopasym o capaamu ca ECO ENERGO

29.| GROUP, bPOJ 130/2012 O/1 26.11.2012. | EnyxaTuBHa capamHa
TOJIMHE
YTOBOp O IMYHONIPABHOM UYJIAHCTBY AmHKaTHBHA Capanba pasBoja

30. bubamorexe y GuGHOTe KO- JEIUHCTBEHOT OMOINOTEUKOT
nadopmarnmoom cucremy COBISS.SR
127-1/2013 071 31.05.2013. rosmme HEH(OPMALUOHOT CHETEMA
Cniopa3ym o capami ca THOBaImoHuM

31. | uentpom MamuHCKOr (akyiaTeTa y Hay4Ho-TexHHUYKa capajmba
beorany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. ronune

” Cnopazym Ca MHCTUTYTOM 3a CTOYapCTBO, Hayio-cTpy«o capazisa

"1 140-3/2013 ox 13.06.2013. romune

VYrosop ca Esenca- AreHuuja 3a u3paity

33. | koMmjyTepckux mporpama 6poj 166/2013 [TocmOBHO TeXHUYKA capaimba
on 10.07.2013.
Cnopasym ca EHEPI'OITPOJEKT

34. | OITPEMA HOpoj 185/2013 011 09.09.2013. | HayuHo-cTpy4Ha capaimba
TOJIUHE

35. | Cropa3ym ca Enepromnpojekt Enten 0poj
185-131/2}(;13 on 09%9.21()) 1J3. rouHe " | Hayamo-crpyua capazies

36, Crnopaszym ca Eneprompojekt Xonauar Peammsaimja cTpysHe npakce

A:Jl., 6poj 255/2013 011 22.10.2013.
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Yrosop ca Concept 360, 6poj 70/2014 on

37. 17.03.2014.romse JonatHe 00pa3oBHe ycinyre
38. | YroBop cwa Enerponpojext Onpema 6poj | JlomaTHO cTpydHXO OCIIOCOObaBaAKE U
47/2014 O] 04.07.2014. rogune yCaBpILaBabE
Crniopa3ym o capambH ca I030pUIITEM
39. | ,,bopa CrankoBuh* u3 Bpama, 185-1/2014. | EnykartuBHa capama
0m 17.07.2014. rogune
40 Yrosop ca My3ejom ucropuje Jyrocnasuje, | PeBu3suja mpojexra cucreMa TeXHUIKE
" | 6p0j 260/2014 ox 17.09.2014. rogune 3aIITUTE
o s Exmln e 573 oy
4 Yrosop ca LleHTpoM 3a ynpaBibame [Ipumnpema 3a nonarame ceptuduxaTa u3
" | mpojextuma, 28/2014 ox 20.02.2014. [IMU nopdonuja
VYrop ca Llentpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
43. [Muumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 yCTaHOBE
4 VYroBop ca Mysejom ucropuje Jyrocnasuje, | CTpydHH HaJ30p HAJ CCUTEMY BHJIEO
| poj 567/2014. On 10.12.2014. ronune Ha/130pa Yy KOMIUIEKCY
VYrosop ca Enepromnpojekt Bucokorpanma
-1 752015 01 02.06.2015. romme flonatiie obpasorie yenyre
Cnopa3zym ca UHCTUTYTOM 32 yIipaBjbame IocnoBHa caparia y obaicTH CTpydHe
46. | pU3UIMIMa U HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaI,
6poj 325/2015 ox 12.08.2015. roausje obyxe
VYroBop ca Acorujaiujom 3a OApKUBH
47. | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 01 29.09.2015. Hay4no-TexHu4Ka capama
roauue3
Yrosop ca UHCTUTYTOM 3a €HEPreTcKy
48. | edmkacHOCT 1 cTaHmapau3anujy y oomactu | Haydno-texHudka capajima
CHEepreTHKe
49 VYroBop ca Xumpo-Tan 1.0.0., 6poj 70- Crpysna mpakca
| 1/2016 O]] 05.04.2016. roaune
- VYroeop ca Omrunom Bpbac , 60j 75- Mocrosra capazisa
"1 1/2016 ox 18.04.2016. roguue
Cniopa3ym ca He3aBUCHUM MOJIHMIIN]CKUM
51. | cunaukarom, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016. | IlocnoBHa capanma
TOJIMHE
- Yrosop ca CUMIIO a.x. Bpame, 6poj 181- Crpysna npaxca
"1 1/2016 ox 07.11.2016. roauue
- Cnopa3ywm ca IIunk International Company, Crpyana npaxca
" | 6poj 835/2016 ox 24.11.2016. rogune
CriopazyM o capaimu ca Y IpyKemheM
54, | Teatap Mumaprt, 6poj 357/2017 ox YMeTHHuUKa capaama

02.02.2017. rooune
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55.

CnopasyMm o capajimu ca Y IpyKembeM
«YMmeTHHuKa yronuja» 6poj 376/2016 oxn
03.02.2017. ronune

YMeTHHMUKa capajmba

56.

CnopasyMm o capaamu ca JlomoM KyaType
I'paganwnia, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.
TOANHEC

YMeTHHUKa apajma

57.

CropasyMm o criapaimi ca Y apyKemeM 3a
MPOMAOIIN]y MY3UYKHX U CLIECHCKHY
ymetHoctu BI' APT, 6toj 374/2017 on
03.02.2017. ronune

YMeTHHUKa capamba

58.

Crnopa3ym o capamu ca JJomom KyaType
I'pauanuna, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.

YMeTHHUKaA capajmba

59.

VYrosop ca Haponaum nozopumrem y
beorpany, 6poj 80/2017 on 28.06.2017.
ToJuHE

YMeTHHUKaA capajmba

60.

VYroBop ca @epOMOHT UHKEHEPHUHTOM OpO]
102-2/2017 ox 01.09.2017. ronuue

CrpyuHa npakca

61.

[IpoTokon o capagmu Akaaemuja
ymeTHocTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJIMHHE

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

62.

Cnopa3sym ca YcraHoBoM Kynrype Byk,
6poj 65/2018 01 02.03.2018. rogune

YMeTHnuKa capaama

63.

CriopaszyM ca 100pOBOJLHUM BaTpPOTacCHUM
npymTBoM «Matwutay, 6poj 94/2018 ox
01.06.2018. rognua

CrpyuHa capanma

64.

[IpoTokon o capaamu ca Y apyKemeM
«Yemn 3a xenaukemn», opoj 1074/2018 on
25.12.2018. ronune

HpOMOTI/IBHe AKTHBHOCTH

65.

VYroop ca LleHTTpoM 3a eBanyanujy y
obOpazoBamy U Hay1im, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. ronune

Texunuka capajmba

66.

Crniopazym ca @oHaanujoM 3a miaje
TaJeHTe, Y APY>KEHEM 3a 3alITUTY MIIaTUX
u Hapoguum nozopumitem y beorpany,
6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHHUKa capacama

67.

Crnopasywm ca buted Tearpom, 6poj
71/2019 ox 03.04.2019. roguue

ITocnoBHa capamba

68.

VYroBop ckha My3zejom caBpeMeHe
ymeTHocTH, 0poj 107/2019. Ox 24.06.2019.
TOJIMHE

YMeTHHYKa capamba

69.

VYroBop ca My3ejoMm caBpeMeHe
yMmeTHocTH, 0poj 157/2019 ox 24.06.2019.

ITocaoBHO-TEXHHUYKA capaamba
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70.

CriopazyM ca UCTpaXMBAYKO-PA3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC* BROJ 175/2019, ox
30.09.2019.rogune

Hay4no-Trexnuuka capanma

71.

VYrosop ca Haponuum nozopumrem y
Beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
ToJuHE

ITocnmoBHa capaama

72.

VYroBop ca @akyiATeTOM 3a AUIIIOMATH]y H
6e306eqHOCT, Op0j 4/2029 01 21.09.2020.
ToJuHE

Hayuna caanma

73.

VYrosop ca Mysejom rpana beorpana, 6poj
23/2021 ox 21.01.2021. roaHe

[TocnoBHO-TEXHUYKA capaimba

74.

Yrosop o capaawu Menca, 0poj 152/2021
ox 30.03.2021. ronune

ITocnmoBna capaama

75.

VYroBop ca 3arpebadykuM KazaaUIITeM
miaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
TOJTMHE

ITocnoBna capaama

76.

VYrosop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 on
28.02.2022. rogune

HayuHo-Texnuuka capanma

17,

VYrosop ca SSC Metamn, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. rogune

HayuHo-Texnuuka capanma

78.

VYrosop ca Opera&Theatre Madlenianum,
6poj 38/2022 ox 27.06.2022.roaune

[TocnoBHa capanmwa

79.

Cnopazymca MHCTUTYTOM 3a HAITMOHATIHY
u MehyHapoany capaamy, 6poj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

HayuHno-texnuuka capaama

Serbian

Journal of Engineering

Management

(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-

saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je Hay4YHO-CTPYYHH Yacomuc, Koju usaaje dakyjarer 3a
HHKEeHlePCKH MeHanMeHT u JIpymTBo HHKemepckor MeHaumeHnta Cpouje. Yacomuc je
KaTeropucas oj ctpaHe MuUHHCTapCcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBAIH]a.

Yaconuc je takohe on  2020. unnexkcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5h-coverage.htm).

Yaconuc je unnexcupan y EPUX miyc og 2023. roaune
(https://kanalreqgister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237).

Yaconuc je unnexcupan y CEON muratHom uHIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yacommc ce

noxpamwyje 'y Haponnoj

O6ubnmorenu paan  Oubauorpagcke

aHalIn3c Hu

KaTeropH3aque Ol CTpaHC MI/IHI/ICTapCTBa HAYKE€, TCXHOJIOIIKOT pa3130ja n I/IHOBaI_[I/Ija.

Y TOoky AoKTOpCcKHX cryauja PDaxkyarer mparu, aHajau3upa u yHanpelyje mocrusame
HAYYHHX, AKAJEMCKHX H CcHenqMUYHMX NPAKTHYHMX BemITHHA. CTyIeHTH IOKTOPCKHX

CTyIuja ce

YKIBYYY]Y y

HAayYHO-UCTPAKNBAYKC )4

YMETHUYKE  MPOjEeKTe
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https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (daxynrercke, mehyHapoane, HamHMOHATHE WUIP.);
MUIly wWIaHKe 3a HaluoHaiHe dvacommce (dakynrercku uwacormuc Serbian Journal of
Engineering Management up.), 3a pejieBaHTHE Yacomuce 3a 00IacT KOjoM ce OaBe ca JHcTe
pecopHor muHHcTapctBa, ca CCHU mmcre, EPUX mnmyc; numy uigaHke 3a TEMAaTCKe
MoHorpadcke myOnmkanuje, 3a MehyHaponne u gomahe KoH(eEpeHIH]e; YKIbYUY]y ¢€ H Kao
rOCTH Ha MpeJaBambuMa U Be)KOaMa Ha OCHOBHHM M Macrtep cryndjama. HacTaBHuW mpoliec Ha
JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ce€ pealn3yje ca IHMJbEM pa3Boja BEIITHHA M CIIPETHOCTH y YHOTPEOH
3Hama, a y3 MOLITOBAkE MPHHIIUIIA STUYKOT KOJICKCa U I0Ope Hay4dHe TpaKce.

Y 1mupy HenmpekuaHor mnpahema HampeaoBama CTyJeHATa y CTEUCHUM 3HAmBUMa U
BEIITHHAMA MEHTOPCKH paJi ce CTaHO yHanpehyje u crumynuine. HampenoBame cTyieHaTa nmpu
caBnahuBamy CTYIU]JCKOT IIporpama JOKTOpckux cryauja Bpeanyje ce ECIIb 6oqoBuma.

dakynTeT aHAJIW3MPa HaNpeloOBambe CTyAeHaTa ca OWbeM Ja ce yHampehyje um pasBuja
MEHTOPCKHM CHUCTEM H Ja ce MPYXH 0oJba TOAPIIKA CTYACHTHMA JOKTOPCKHX CTyIHja y
oyayhnoctu. Ilpahewe, ananu3a u yHanpehewe y MOCTH3amy HayYHHX KOMIIETEHIIH]a,
aKaJIeMCKUX W TPAKTHYHUX BEIITHHA CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIdja ce OJBHja Yy
KOHTHHyHTeTy. Ha Taj HaumH ce CTyJeHTH TMOJACTHYY Jla KOHTHHYMPAaHO pajae Ha
UCTpAXHBAalbUMa M CBOjeé HAYYHOHCTPKUBAUKE pE3yJITaTe CaOIIITaBajy Ha HAYYHUM
KoH(epeHnjama, 00jaBJbyjy y HaAyYHHM YacOMHUCHMa ca PEIEeH3UjOM, TPE3EHTY]y jaBHOCTH,
CaMOCTAJTHO WJIH 3aj€JTHO Ca CBOJUM KoJIleraMa U MEHTOpHMa.

@dakynTeT CHCTEMAaTHYHO TMpaTH, OIEHkYyje M aKTHBHO MNOACTHYE HAYYHH Hampeaak
HACTABHMKA W MEHTOpa, IMpe CBera 3axBabyJyhH BHCOKMM KpUTEpHjyMHMa 3a H300p
HacTaBHOT ocoOspa. Tume ce moBehaBa ¢akTtop Opoja MOTEHIMjaIHUX MEHTOpa Ipema Opojy
CTyJleHaTa JOKTOpPCKHX cTynuja. Behm Opoj MeHTOpa y omHOCy Ha Opoj cTyJeHaTa yTU4ye Ha
Mamy onTepeheHoCT MeHTOpa, a CaMUM TUM U KBAJIMTETHUJH pajl ca MambUM OpojeM CTyAeHaTa.

Ha daxkynrery ce mokTOpCcKe CTyauje pean3yjy Ha HAy4YHO yTeMe/beHHM OCHOBama Ipema
HACTABHOM IUIAHY KOjU je y TOTHyHOCTH yckiaheH ca CraHmapauMa 3a akpeauTaiujy
CTYJIM]CKOT MpOoTpamMa JOKTOPCKHUX CTyAH]a.

AHaJM3a CTYIMjCKOI NMPOorpaMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyaHMja YmnpaB/bame OTIAI0M
NoKa3syje 1a MCIYHaBa CBe HEONXO0/He CTAHAap/Je HeroBOI KBAJIUTETA:

1. Ha3zuB cryamjckor nporpama: JIAC YnpaBibame 0THAJA0M, y Tpajakby TPH T'OJUHE
(mect cemecrtapa), 180 ECIIb y TTH.

2. Cepxa cTyaMjckor mporpaMa. Y peanusalMju JOKTOpPCKHX cTynuja Dakyirer 3a
WH)KEHEPCKH MEHAIMEHT Hu3/Baja M jacHO Je(UHHINE JBE OCHOBHE CBpXE OBOT
CTYJIHjCKOT ITporpama:

- pa3Boj HayKe U

- oOpazoBame.

dakynTeT moja3M Of cTaBa Ja Cy IMOACUCTEMU Hayke M 00pa3oBama MHpPEIUIETeHH
nomenu. KoHCTpykiuuje 3Hama M BepoBama, KOje NPUIaAajy JOMEHY HayKe, Urpajy
3Ha4yajHy yJOTYy y HUCTpaXuBamy U TIpakcu oOpazoBama. CryaeHT Hehe mooutu
MUHHUMAJIHO aJIeKBaTHO 00pa30Bame, ako HE MOXKE /1a CaMOCTAIHO MUCIH U IIPUMEYje
KPUTHUUYKOMCIIUTHBAkE M TAaKO HMa pas3jiore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha
JOKTOPCKUM CTyJdjamMa Tpeba Ja  TNPOU3BOJE KPUTHUUYKO HCIHMTHUBAKE, 3HAKE HU
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3.

pasymeBame. Kpo3 mporece yuema, Koje YKJbydyje KPUTUUKO MCTPAKUBAEA MOXKE Ce
nohM 10 HAyYHHX Ca3Hamba, Ka0 UCXOa yueHa.

JIOKTOpCKEe CTyAMje WMajy 3HauyajHy yJOry Yy CTBapamy HAy4YHOI IMOAMIIAaTKa H
HacTaBHMYKe 0a3e 3a pa3BOj KOMIETEHTHOCTH BHCOKO-OOPa30BHHMX YCTAaHOBA.
VY3umajyhu y 003up HayqHO TOJb€ M 00JaCT M3 KOjer Cy CTyIHje, CBpXa CTYAM]jCKOT
mporpama je Ja pasBHje MJIaJieé HaydHUKE KOju he yCHemHO NMpOoHalla3uTH peliemka 3a
HayYHE W HCTPAKMBAYKEe TEME W MpoOJieMe KOjU Ce jaBJbajy y MPOIECY YIpaBJhamba
BEJIMKAM, KOMIUIGKCHHM CHUCTEMHMa KAaKBH Cy HWHIYCTPHJCKH CHCTEMHU YIIPaBJbamba
ormagoM. Bepyje ce na he 3amajam O6p3or mpuBpeaHor pasBoja y CpOuju OUTH Mamu
Opoj BENMKHX WHAYCTPUJCKUX cuUCTeMHU. DakynTer 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT
peanu3anjoM JOKTPCKHX CTyndja cTBOopmhe KaapoBe CIOCOOHE Ja Ha Haylu
3aCHOBAHOM 3Haby U METOJaMa YIpaBJba OTIAJ0M y TAKBHUM CUCTEMHMa. Y OJJHOCY Ha
pa3Boj Oyayher HacTaBHMYKOr Kajpa, CBpXa CTYIHJCKOT IporpamMa je Ja IMOACTHYE
TaJleHTe y oJpel)eHHMM CerMeHTHMa WHKCHEPCKOT MEHAlIMEHTa, Kako OW CTYACHTH
HaIpaBWIX MPaBU U300p MOCTAOKTOPCKUX CTYAHja, KOje Cy IpeaBuheHe kao oOaBe3He
cTynuja 3a Oyayhe HacTaBHHKE.

CBpxa cTyAHjCKOT Iporpama je y ckiiaay ca MUcHjoM U usbeBuma dDakynrera.

Hu/beBu cryaujckor mporpama: J[OKTOpCKE CTylMj€ CHUCTEMCKOT M HHKEHEPCKOT
MEHaJMeHTa HMMajy 3a IIWJb Ja Kpeupajy HayuyHO KBaIM(HUKOBAHE HCTpaKMBaye U
YHUBEP3UTETCKE HacTaBHUKE, Koju he Outu crnocoOHUM na o0aBibajy camocTajHa,
OpUTHHAJIHA ¥ HAyYHO peJeBaHTHA UCTPAKUBAbA.

[{nsp TOKTOPCKUX CTyAMja j€ Ja pa3BHje 3HaWka W BEpOBama CTyJcHaTa BE3aHHX 3a
yIpaBJbamkbe OTHAJOM y KOjHMa Cy HHTETPUCAHE ONEPAaTHBHE M CTPATEIIKE TUMEH3H]E
KOja MoBe3yjy 3Hamba U KOMIIETEeHIIHMje. 300T Tora Tpeda 1a nMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT
MU BEHITHHY YMOTpeOe HCTPAKHBAYKUX W HAYYHUX METOJA W TEXHHUKA Koje he um
oMoryhutn na y3uMajy y OO3Up KOXEPEHIM]y W KOOPAWHAIH]Y CBUX aKTHBHOCTH
npeay3eha ka ocTBapuBamy 3aj€JHUYKOT IMOCIOBHOT IMJba a HAPOUYUTO Yy3uMajyhu y
003Up yIpaBJbamke OTIIAJOM Ka0 HHTETPAJIMM YHHOM OJIP’KUBOT Pa3Boja.

b cTynujckor mporpama je a pa3Buje MpoIeCHO MUIJBEHE KOje J1aje T00py OCHOBY
3a pa3yMeBame HJCje MHIYCTPHUJCKOT OTIaja, OJHOCHO CHCTEMCKOT W WH)KECHEPCKOT
MPHUCTYIa HEroBUM ympaBibambeM. CTyaeHTH he pasymern nma cy mpemyseha neo
JIPYIITBEHE, €KOHOMCKE M KYJITYpHE CTBAPHOCTH Yy KO0joj ce OMBCTByje M Ja je O]
M3y3ETHOI 3HAauaja HAYMH OJylarama OTIala, YCIOCTaBJ/hbakha TPAHCBEP3AIHUX BeE3a,
WHTErpalldje, MHTEppesiallioHa ¥ XOPU3OHTAJHA CTpaTerdja Be3aHHX 3a OJJIarame
ornana. Ca TakBUM Ca3HaWmeM CTYACHTH he pa3yMeTH W BEpOBATH Jia CE YIPaBJhambe
WHIYCTPUjCKUM CHCTEMHMa MOXXE 3aCHHBATH CaMO HAa HMHOBATHBHUM pCUICHUMA, a
IbUXOB TeMeJb C€ Hala3u y 3Hawy. CTynujcku mporpam he Ha Taj Ha4MH CTBOPUTH
npodecuoHaie, koju he HerpectaHO JONPUHOCUTH KPEHparkhy HOBOT 3HAHbA.

Huss cTyaujckor mporpama je 1a pa3BHje HayYHO-MCTPaXXKUBAUKM JIyX CTyAEHaTa, KOjU
he um omoryhutu na mocraHy MHTYUTHBHMjU. MHTyHIMja je 3Ha4ajHA, jep XUIOTE3e
yecTo npousiaze u3 we. llopen tora, cMatpa ce qa OyayhHOCT mpumajga MEHalMEHTY
moxa épemena. Y Op30M NMPOMEHUBOM OKPYKEHY OJJIyKEe HE MOTY Ja Ce 3aCHHMBajy Ha
IpopadyHUMa, IMperoBopuMa WM mpecyhuBawy, Beh Ha wuHCnHMpanuju. 3Hame he
NPOU3JIA3UTH W3 JyOOKMX HMIpOBH3alMja, Koje he omoryhutum na BU3Mja HOCTaHe
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¢dakTOop mpoMeHe MeHalIMeHTa. 3a carjenaBambe OyAayhHOCTH BeoMmMa je BakHA U
MHTYUIMja KOja MOMaxke y NpOHAJaXemy IMPaBOBPEMEHUX caszHawma. Ha Taj HaumH
CTYAMjCKM TporpaM he TmoBe3aTH HAy4YHO-UCTPAXHBAUYKU paj CTyAeHaTa ca
moryhnomthy ynpasssame npenayseha y peatHoM BpeMeHy.

[uspeBH CTYOMjCKOT Mporpama Cy y CKJIagy ca OCHOBHMM 3aJalliMa M IHJbEBHMa
Qaxkyinrera.

4. KommnereHumje aumioMupanux cryaeHara: CrTyamjcku mnporpaMm Ympap/bame
0TNAJ0M [OKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja omoryhaBa crygeHTHMa Ja TOKOM
JOKTOPCKHMX CTYIHMja YCBOje peleBAHTHA 3Habha U3 TEXHUYKO TEXHOJOKHX HAayKa,
Hay4He 00J1aCTH MHAYCTPHjCKO UHKEHEPCTBO U MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT CTEeKHY
oarosapajyhe nHTe/ieKTya/iHe M IPAaKTUYHE BelITHHE U MOTPeOHEe KOMIIETEHIIHje:

- CaMOCTaJIHO TOCTaBJbaJy W peIllaBajy NpPaKTHUYHE U TEOpUjcKe Mpodieme y
HAy4YHO] OOJIACTH WHIYCTPH]CKO HHXEHEPCTBO W HHKEHEPCKH MEHAUMEHT H
OpraHM3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BOjHa U Hay4YHa UCTPAXKUBaIbA,

- KOHILIMIIHMpama, MPOjeKTOBamwa, PUMEHE U IpuilarohaBama CTYJHO3HOI Mpolieca
HCTPa’KMBamba y3 HEOIXOJaH CTEIEH aKaJeMCKOTI HHTETPUTETA;

- YKJbY4Y]y C€ y OCTBapUBame Mel)yHapoIHUX Hay4yHUX MpojeKaTa,

- peanu3yjy pa3BO] HOBHX MpoOIeAypa Yy CKIaJay ca CaBpEMEHHM IpaBIUMa Yy
pa3Bojy HaydHe o0O0JacTH WHAYCTPHJCKO HHXECHEPCTBO W HHKEHEPCKU
MEHAIMEHT, U Pa3yMejy; 3a KPUTHUKY aHAIN3y, MPOIEHY M CHHTE3y HOBHX H
KOMIUIEKCHUJUX, O0raTHjuX Hjeja BE3aHUX 3a YIPaBJbambe OTHAZA0M;

- KPUTHYKHU MHCIIE, IeTyjy KpeaTHBHO M ayTOHOMHO,
- yBa)kaBajy Hayveljia ETUYKOT KOJIeKca Hay4yHE 3ajeTHUIIC U JoOpe eTHYKE TpaKce,

- npodecHOHANIHO KOMYHHUIMpPa]y Yy T[pPE3CHTOBamy pe3yiTara HayyHUX
UCTPAKUBaA,

- JIOPUHOCE pa3BOjy HaydyHe 00JacTH HWHIYCTPUJCKO HHKEHEPCTBO U
WHXEHEPCKU MEHAUMEHT, HayKe YOIITe, APYIITBEHOM U MPUBPEIHOM Pa3Bojy,
Kao ¥ 3eMJbe y LEIHNHH,

- HAy4YHO HCTPaXMBA4YKe PE3yJITaTe CAOMINTaBajy W apryMEHTOBAaHO 3acTylajy Ha
Hay4YHUM CKYIIOBHMa, 00jaBJbyjy Y HAyUYHHUM ITyOJIMKaIjaMa,

- Jla IpeHecy CTpy4Ha 3Hama M Ujieje Kojerama, HIMPOKOj aKkaJeMCKO] 3ajeTHULH U
JPYLITBY y LEIUHH,

- 3Hame M CIIOCOOHOCT Jda 'y aKkaIceMCKOM U HpO(I)eCI/IOHaJ'IHOM OIrpy’K€why CHAXHO
MIpOMOBHUITY TEXHHUYKO-TCXHOJIOIIKHU H COL[I/IjaJ'IHI/I HalpCaaK M TaKo CTBapajy
MMpETIHOCTAaBKY pa3Boja APYLITBA 3HAKA.

CapnagaBameM CTYAHjCKOT NporpaMa  YmnpaB/bamke OTHAJ0M JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTyAHMja CTyldeHT, Takohe, cruye oarosapajyhe npeamerHo-
crnenr(puuHe KOMIIETeHIHje:

- TCMCJbHO TIIO3HABAKLC W Ppa3yMCBAKLEC HCTPAXKUBAHHUX HAYYHO-HACTABHUX
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JMCLUUIUIMHA Y O0JIACTH YIPABJbAhe OTIIAI0M,

OCIIOCOOJFEHOCT 32 MCTPAXKHMBAYKH IMPOIEC, MPUMEHY METO/Aa, TEXHUKA U
MHCTpyMEHaTa Hay4yHOI MCTpakuBakba y CBUM OOJMLIMMa HAay4dHOI paja,
yKJbydyjyhu U mucame HAyYHHX YIaHaKa M U3pajay JOKTOPCKOT paja, Kao u
pasyMeBamb€¢ BAXKHOCTU UCTPAKUBAUKE CTUKC.

CIIOCOOHOCT OIpeJleJbUBamka, CTPYKTYPUpPakha U pellaBamba IMpodiieMa y Mpakcu
KopuihemeM MPUMEPEHUX HAYYHHX METOJI0JIOTH]a, METOa, MOJIeIa U TEXHHKA,

pa3Boj CIOCOOHOCTH aHanu3e mnpoliieMa, CHHTE3E peliekha W IpelnBulame
MOHAIIakha 0J]a0paHOT pellickha ca JaCHOM IMPEICTAaBOM IITa Cy HEeroBe Jo0pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

yCaBplIaBamkb€ KPUTHYKOI MUIJBECHA Y MPOLCCHMa UCTpaKMBamkba UM pCllaBamba
npobiemMa y 001acTH yrpaBJbamke OTIIAI0OM U IMPAKCH,

CIIOCOOHOCT MHTEPIAUCIHUILUIMHAPHOT H MYJITHIUCIUIUIMHAPHOT TIOBE3MBAabha
HAayYHUX YBUJA W 3Hama W3 Pa3IMUUTHX OOJaCcTH W FHHXOBE INPUMEpPEHE
MMILUIEMEHTAIIH] e,

CIOCOOHOCT caMocTamHOr Tpahema U KPUTHUKOT BpPEIHOBAKA CaBPEMEHUX
CBETCKUX JocTurHyha y obiactu ynpaBibambe OTIaI0M U MIPaKCH,

no3HaBamwe cymrtuHe paga ca ['MC-oMm, ykibydyjyhu CTpyKType U KBaJIMTET
nmoJlaTaka HEOMXOJAHUX 3a aHaJlM3e W TPEJICTaBbakbe MEHAIepPCKUX Mpobdiema y
o0nacTu ympaBjbamba OTMAIOM;  CTHIAKE TEOPHJCKE OCHOBE M MPAKTHYHO
uckyctBo 3a pag ca ['MMC-om, ka0 HOBO] TEXHOJOTHUjJH aKBHU3HWIIH]jE, UyBamba,
oOpaze M aHaiM3e MPOCTOPHUX ToJaTaka y OOJAacTH pelllaBama E€KOJOIIKHX
npobnema; cyneHTd he takohe mohu ma ynampene mocrojehe I'MC y Be3m ca
yIPaBJbakbeM OTHAIOM.

cTyneHT he 6utu crocoban na uaeHTU(PHUKYje MOTEHITMjalTHe KIacTepe Be3aHe 3a
yIpaBJbamke OTIAIoM O0e3 003upa Ha reorpadcky Jjokamujy; Mohm he na
uaeHTU(DUKYyje AUpEeKTHE OcHedHuTe IMOjeTUHUX KIacTepa M ACPUHUIIE HHUXOB
€KOHOMCKH U €KOJIOIIKU e(peKaT y CMHCIY IHpPKYyJIapHe U OMOEKOHOMUje; MohH
he nma gu3ajHMpa W KOHIENTYaJHO YOKBHPH MPOIECE Celapainuje pas3imauThX
OTIa/Ia, HUXOB YKYNaH TOK U MAaKCHMAaJHO CMamH KOJIMYMHE OTIana KOju ce
OJUTaXKe Ha PErHOHATHUM JICTIOHUjaMa; CMakbH KOJIMYMHE TacoBa CTaKJIeHe Oarire
KOjHY HACTajy pa3rpajmboM OMopa3rpaJuBor OTIAA.

cTyneHT he OuTu y MoryhHOCTH [a NMPUMEHHM CTEUYEHO 3HAWkE W JIONpPUHECE
KOHIMIIUPAalkhy HMHTETPUCAHOT CHCTEMa YIpaBJbalkba YBPCTUM  OTIAIOM,
KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHajlu3upa 3axTeBe JoMahe U CBETCKE peryliaTUBe Y
obnacTu ympaBJbamba OTMAJO0M, CAMOCTaJHO Kpeupa U CIpPOBEAE MPOIEAypy
u3pajzie JIOKaJHUX M PETMOHATHUX IUIAHOBA OAPXKHBOI YIPaBJbakha UBPCTUM
OTIIAJIOM.

CTYAEHT je y CTamy Jla HalMile ecej y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,
ofa0pao HUCHpaBHY METOJy Y MpHUKYIUUbalky IOJaTaka M TEXHUKY aHalu3e
nojaraka; Mohm he na Ha OCHOBY J0OMjeHUX pe3yiTara HU3BPLIM CHHTE3Y
uHpopmanrja M (GOpMyJIMIIEe HOBO Ca3Hame; TO Ca3Hame MpPE3eHTYje Y
nedunucanom popmary eceja.
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cTyaeHT he 6utu y MoryhHOCTH /1a KOMIIETEHTHO aHAIM3Mpa 3axTeBe nomahe u
CBETCKE peryiaThBe y 00JacTh YIpaBibalba M PELUUKIAKE OTINaAa, MPUMEHU
CTEYEHO 3HAmbE U JIONPHHECE MOOOJbIIAY IPOLECY PELUKIAXKE Y OKBUPY
MHTErPUCAHOTI CUCTEMA YIIPaBJbakha UYBPCTHM OTIAJOM, CaMOCTAJIHO CIIPOBENE
Ipoueaypy H3paje JOKAIHUX M PErHOHAIHHUX IUIAHOBA PELUKIAXe OTHaga y
OKBHPY OJP>KHUBOT YIPaBJbakha YBPCTUM OTIIAJIOM, pa3yMe IPOLECce PELHKIAKE Y
pPEIMKIQKHAM IIEHTpEMa U mpeny3ehuma y Imiby KBaJUTETHHjEr Bohema
mporieca.

cryaent he Outm y MOryhHOCTHM 1a KOMIIETEHTHO aHAIM3HMpa 3axTeBE 3a
MOJICJIOBAabE CHCTEMa MOXPambHBamka OTIAJa Kao M Jia NPEro3Haje CTpaTelke
npobieme mporeca MmpeBolema MPUHIMIIA U 3HAKka Y OBOj OOJNIACTH y TPAKCY
yIpaBJbarba OTIAJOM Ha CBUM HUBOUMA.

CTYIEHT j€ OCIOCOOJbeH Ja KOHLUUIHUpPA M MpHUMEHYje TNPUHIUIE OJIP>KUBOT
pa3Boja u 3eJeHe eKOHOMH]je: Mohu he Ja caMOocTaimHO aHAIM3Upa HEIOCTaTKe Y
nocrojehM pa3BOJHMM KOHLENTHUMAa Yy IOJ€IMHUM CEKTOpUMa U y TOM
KOHTEKCTYy Ja Ha MHKPO M Makpo HHBOY Kpeupa OJpKHBa peliema Y3
Kopuirheme CHCTEMCKOT MPHUCTYTIA.

CTYyJIGHT MOpa Ja TO3Haje W CUCTEMCH HACHTH(PHKYje TPU BeEIUKA IMOPEKIa
0TIa/ia U3 HaHOMaTepHjajia, ca KaTerOpW3allljoM CIMYHOM KOHBEHIIMOHATHOM
orrmany: Ornajg Koju HacTaje TOKOM IPOW3BOJKE HAaHOMaTepujaja WU
MpOM3BOJIa M3BEIEHUX W3 HaHOoTexHonoruje; OTmaag Koju HacTaje TOKOM
yroTpede HaHOMaTepHjajia Wi HaHOTEXHOJOIIKMX Mpou3Bona (Hmp. AOpasuja,
nerpanamnyja utn.); OTnajg Koju HacTaje TOKOM aKTHBHOCTH Ha Kpajy >KMBOTHOT
Beka (Hmp. Penmknupame, criajbiBame, ACTIOHNU]a UT/L.);

CTYJIGHT Mopa Jia je CrmocoOaH Ja HAy4YHO W CTPYYHO TPUMEHYje METOJe
Kopulihema TOjeAMHUX HAHOTEXHOJIOTHja y PEHUKIUpamy HApPOYUTO TEYHOT
0TIa/Ia OTHOCHO TpeunihaBama BOJIE.

cTylneHT he OuTu y MoryhHOCTH @ NMPUMEHHU CTEUYEHO 3HAWke W JIONpPUHECE
KOHUUNUpawky (MHTETPUCAHOT) CUCTEMa yIpaB/bakba MEIUIUHCKUM U
OMOJIOIIKKMM OTIAZOM, Ja KOMIIETEHTHO pa3yMe M aHalu3upa 3axTeBe nomahe u
CBETCKE peryjaThBE y OBOj OOJIaCTH yIpaBjbama OTIAJOM U Jla CaMOCTAJIHO
Kpeupa M CIpoBe/e Mpoleaype U3paje IJIaHOBA OAPKUBOI YIPaBJbalkhba OBUM
BpCTama OTHaja.

CTYZICHTH Cy OCIOCOOJbEHHM M MOTYy CaMOCTaJIHO Ja H3y4aBajy M HaydHO
nepuHUITY TpoOsieM, JEeMOHCTPHUPAJy CIIOCOOHOCTH Kpeupama W JIM3ajHHpamka
HOBHX pellickha Y MPOU3BOIHU, KOja Pe3yiTyjy 00JbuM uckopuithemeM pecypca
U CMameHkEeM  OTMajna; CTYJACHTH MOTy Ja W3BeAy M OJ0paHe ayTOHOMHE
3aKJbYYKE KOjJH MpeBa3mja3e OKBUPE 3a/1aTOr MpoOIeMa U HAyYCHHUX KOHIIerara.
CTyIeHTCKH pajl CapyKu KPeaTHBHE M OPUTHHAIIHE CIIEMEHTE HayKe W3 Hay4yHe
obmactu. CTyAeHTH, O NUTamUMa W3 OOJIACTH CBOje EKCIIepPTHU3e, MOry Ja
pacmpaBibajy ca KoJieraMa M3 Hay4YHOT MOJpydja, HAYYHOM 3ajeJHHUIIOM U
MpeICTaBHUIIMMA IIHPE IPYIITBEHE 3ajeAHHUIIE.

CTYACHT he Outn y MOFYHHOCTI/I Ja KOMIICTCHTHO pa3yMe MOFYBHOCTI/I " PU3UKC
yHOTpe6e HaHOTeXHOHOFI/Ija u MaTeijaJIa, Ja aHalin3dupa 3aXTCBC ,Z[OMahe n
CBCTCKC PEryjiaTuBe M obmactu yipaBJjbakba OTIIaaOM ca OBUM
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KapakTepUCTHKaMa U J]a CaMOCTAJIHO KPeUpa H CIIPOBEJIE MPOLEAYPY YIIpaBbamka
OBHUM THUIIOM OTIIAJIa.

- 0CIOCO0JBEHOCT 32 KopuIIheme caBpeMeHUX HHPOPMAITMOHO KOMYHUKAIIMOHUX
TEXHOJIOTHja Y HCTPaKUBamby MpobieMa y o0JacTUyNpaBIbambe OTIAI0M,
BEUITHHE YOOIM4YaBama U MPE3eHTALN]e HCTPAKUBAYKUX PE3yTaTa, UTH

- HemnpeknaHo ycBajame U pa3BUjame BEIITHHA 32 IPETIO3HABAKE U 01a0Np
pEJIeBaHTHUX HOBUX HAYYHHMX YWHEHULA U3 00J1aCTH yNpaBjbamba OTIIAJOM.

Hcxomm yuyewa cryamjekor mnporpama JIAC VYmpas/bame 0THAaI0M  Ipema
JECKPUTITOpUMA MUCXOJIa YUeHa HAllMOHATHOT OKBUpA KBATM(UKAILIH]A CY:

BPXYHCKA TEOPUJCKA U IIPAKTUYHA 3HAIbA koja ce onxHoce Ha:
UCTPpaKMBAYKEe METo/e HHXKewepckor MeHaymeHTta, [MIC u ympaBsame oTmamom,
ofa0paHa IOrjaBjba y yNpaBibakby OTIAJOM U KIacTepH3alldja, MOJCIHUPABE CUCTEMA
noxpamHBama O0TNana, OJAPKHBH pPa3BOj, HAHOTEXHOJOTHja U  PEHUKIMPAE,
MEIMLUHCKA U OWOJIOIIKM OTHaj, oAadpaHa IOrjaBjba U3 yMamwHUBamba OTHaza y
MIPOM3BOJIHUM IPOLIECUMA, HAHOTEXHOJIOTHja U OTHa/, HEONXOAHA 33 KPUTHUKY aHAIU3y
U OpUTMHAJHA UCTPaXUBama Cca CBPXOM IpOIIMpUBama M peneduHucama nocrojehux
3Hamwa, HayKe UM pajia y o0JIaCTH yIpaBJbamba OTHAA0M;

HAIIPEJHE U CIHENUJAJIN30BAHE BEHITUHE U TEXHUKE: 3a pemaBame
KJbYUYHUX TpoOJieMa y HUCTpaXUBaWky M MPOIIUPHBAKES M peAcduHucame moctojeher
3Hama y 00J1acTH yIpaBibamka OTIAJA0M, KPO3 CAMOCTAIHA U BUCOKO KBAITMTETAH HAYYHH
panx W mpuMeHy oaroBapajyhe wmeTomosoruje;objaimmaBamke W KPUTHUKY TeopHja,
METOJIOJNIOTHja U 3aKJby4aKa, Kao W IMPEICTaBJhabe PE3yJITaTa UCTPAXKHUBAKA Y OJHOCY
Ha MehyHapoHe cTaHap/ie ¥ Hay4YHY 3ajeJHUITY; pa3Boja HOBUX ajlaTa U MHCTpyMEHaTa
peleBaHTHUX 3a 00JIaCT ympaBjbamba OTHAIOM; HEMPEKUIHO YCBajarkhe W Pa3BHjambE
BEIITHHA 3a MPEMO3HaBambe W ONa0Mp PEIIEBAaHTHUX HOBHUX HAYYHUX UYHIHCHHIA W3
00JIaCTH yIpaBJbamka OTIIaIOM.

CIIOCOBHOCT " CTABOBM: camocTaiHO BpeIHOBAamkE CaBPEMEHUX pe3yJiTara u
nocturayha y nuiby yHanpehemwa nocrojehux u cTBapama HOBHX MOJIENa, KOHLENATa,
ujeja U Teopuja y YIpaBjbalby OTHAJ0M; MHOBATMBHOCT, HayYHU M IPOPECHOHATHU
MHTETPUTET U pa3BOj HOBUX UJ€ja W/WIK Ipolieca y 00JacTu yIpaBjbambe OTHaI0M, KPO3
CaMOBPEIHOBaE CBOJUX JOCTUTHYha; nu3ajHUpame, aHAIU3UPakhe U UMIIJIEMEHTUPAE
UCTPaXMBalkha KAa0 OPUTMHAIHU JIONIPUHOC OMNIUTEM 3HAWKY W/WIM HPOPECHOHATHO]
Ipakcu y oOlacTH ynpaBibamkba OTIAJO0M; CIIOCOOHOCT KOHLMIIUpPAama, MPOjeKTOBambA,
IpUMEHe U MpuiiarohaBama CTYAMO3HOI Ipolieca UCTPAKHUBABA y3 HEONXOJAH CTENEH
aKaJIeMCKOI MHTETPUTETA; OCTBAPEHA MOCTUTHYTAa 030MJBHUM MCTPAXKUBAUYKUM DPAIOM
KOJUM Ce€ MpOIIHpYjy TpaHHIle 3Hama U Koja 3aciyxkyjy Aa Oyay jaBHO oOjaBibeHa
OCTBapema M TaKo I0CTajy pedepeHlle Ha HAlMOHAIHOM M MelyHapoIHOM HHUBOY;
ylnpaBJbakbe  HMHTEPAUCHMIUIMHADHUM U MYJTHAUCHUIUIMHAPHUM  IPOjeKTHMA;
CaMOCTAJTHO IOKpETamke HAllMOHAJIHE U MHTEPHALMOHAIIHE Capa/ii-e Y Haylly U Pa3Bojy.

JIOKTOp HayKa — HHIYCTPHjCKO HMHKe/bePCTBO/MHKCH-CPCKH MeHauMmeHT, (p),
KOMIIETEHTaH, yClellaH U OATOBOPAH HAayYHHMK, OCIIOCOOJbEH J1aCaMOCTAJIHO CIIPOBOJAU
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5.

OpPUTHMHAIHA HAyYHO U MPAKTHYHO PEJIEBaHTHA UCTPAXKMBamba (EHOMEHA U Mpodiema y
o0JlacTi MEHalIMEHTa, 3a 00aBJbarmbe BOJChHX M HAjCIOKEHUJUX MOCTIOBA Y Pa3InIUTUM
oblacTMa TpUBpeENle, HCTPAXKHUBAIba, pPa3B0Oja, CABETOAABHUX W OPraHU3alMOHUX
MOCJIOBA Y BUCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa, MHCTUTYTHMA, IPUBPEIHUM OpraHu3alijama,
JpKaBHUM U IPYTHM jaBHUM MHCTHTYIMjaMa

Kypukyaym Kypukyiaym mporpama TOKTOPCKHX CTyauja YTpaBibambe OTIAIOM je
KOHIMIIMPAH Tako Ja oMoryhaBa CTyJJ€HTHMa CTULAKE 3HAba, BEIITUHE U CIOCOOHOCTH
u3 O00JIaCTH WMHXEHEPCTBA M MEHAMEHTa, OJHOCHO CHCTEMCKOT M HHXKEHEPCKOT
MEHAIMEHTa, KOje UX KBAUIN(HUKY]Y Kao eKCIIepTe U3 00JaCTH yIpaBibaba OTHAI0M.

Hayuna caznama oOyxBaheHa y mpeameruma mporpama JOKTOPCKHX CTYAMja CaapiKe
€IEMEHTE HEOIXOJHE 3a CaMOCTaJlaH MCTpaxuBaukd pan. llopen Ttora, 3Hama U3
obnacTu ympaBJbamka OTIAIOM 00e30elyyjy CTyJeHTHMa BHCOKO CIEIUjaTu30BaHy
0CITOCOOJEEHOCT 3a TPAKTUYHO JICNIOBAKE y IMOJbY TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKHX HAyKa,
001aCcT MHIYCTPH]CKO HHKEHEPCTBO M HHIKECH-EPCKH MCHAIIMECHT.

[Iporpam nokropckux cyauja odyxsaTta 3 obaBe3Ha npeameTta, 4 n30opHa npeamera (04
8 nonyhenux npeamera), 2 CTyIUjCKO-UCTpakUBayka paaa, 1 cTyaAnjCKO-UCTPaXKUBAUKU
mpojekatr, 1 Hay4YHO-HCTpaXKMBAuKH MPOJEKT, CTYAWJCKO-UCTPAaXMUBAUKU pajJ Ha
JIOKTOPCKO] TUCEPTAI]U B U3paay U oJ0paHa TOKTOpcke aucepranuje. CBaku MpeaMeT
n pagosu Hoce onpehenu Opoj ECIIb, a mokropcka aucepraumja mma 30 ECIIb.
UcnomrroBaHn je kpurepujym uzdoproctu o 50%.

OO6aBe3nn U u300pHU TNpeaMeTH Cy JedUHUCAHM 1O OOMMYy, cajpiajy M HAUYUHY
peanu3zanuje, a nmpukasanu ¢y y Tabemn 5.1 (Kmura npeamera). Onuc nmpeaMeTa caapxu
Ha3uB W THUN TpeAMeTa, TOAUHY W ceMectap cryauja, 6poj ECIIb Gomoma, mme u
Mpe3uMe HACTaBHHKA, IMJb MpPEIMETa, OYEKHMBAHM HCXOJW, 3HAaWka U KOMIIETEHIIH]e,
npenyciioBe 3a moxahame mpenMmera, cajpikaj MpeaMmeTa, MpernopyyeHy JUTepaTypy,
MeTojie n3Bolema HacTaBe, HAYMH IIPOBEPE 3HaMka U OllCHHBama 1 1ap. bpoj 6om0Ba koje
HOoce M300pHU TpeaMeTH je Bume o S50 mporeHara o yKymHOT Opoja 00/0Ba KOjH
OJIrOBapa CBUM IIpeIMETHMa Ha CTYAHJCKOM MpOrpaMy U TO CE€ MOXKE BHJIETH Y
€JIEKTPOHCKOM H3BEIITa]y.

3axTeBU Be3aHM 3a MPHUIPEMY AOKTOPCKE AWCEpTallMje CY PEryJIMCaHU OMIITUM aKTOM
BHCOKOIIIKOJICKe ycTtaHoBe — CtaryToM U [IpaBMIIHUKOM O MOCTYNKY IpHjaBe, U3paje u
ol0paHe JOKTOpCKE AucepTainyje: 3aBpIIHU paj JOKTOPCKHX CTylaWja je JOKTOpCKa
JycepTalyja Koja MpeJCcTaBjba 3aBpIIHU J1€0 CTYJUJCKOT MporpaMa THX CTyAMja U paau
ce y Toky Tpehe romumHe cTyauja U peanusyje ce y ckiany ca IlpaBuiHukKOM 0
JTOKTOPCKUM CTyAHjamMa U AITOpuTMOM y nipuiiory oBor [IpaBuiiHuka.

JIokTOpCcKa aucepTanuja, Kao JOKTOPCKH pajl, pe3yiraT je OpPHTHHAIHOT paja
JIOKTOpaH/Ja W TpeJCTaB/ba CaMOCTaJlaH M 3HayajaH JONPUHOC y HMCTPaXHWBambHMa U
nocturayhuma y HayyHOj 00JacTH.

JIokTOpaHT 3aBpIaBa JOKTOPCKE CTyauje oAOpaHOM CBOje AucepTaluje, y OOIHUKY
YCMEHOT JTOKTOPCKOI HchuTa. JloKTopcka aucepTanyja jeé caMOCTallHd Hay4dHH paj
cryaeHTa gokropckux crynuja. bpoj ECIIb 3a noktopcky nucepranmjy yinasu y yKynaH
O0poj moTpeOHMX 0070Ba 3a 3aBpLIETaK AOKTOpckux crynuja (ykynHo 180 ECIIB) u
nzHocu 30 ECIIb. Hajmawme nonosuna ECIIb 6omoBa mpensulieHa 3a peanuzanujy
JOKTOPCKUX CTy/AM]ja OAHOCH C€ Ha JOKTOPCKY JAUCEepTalMjy U MpeaMeTe KOjU Cy y Be3n
ca TeMOM JIOKTOPCKE JucepTaluje
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Crymujckn nporpam JJAC VYmnpaBbame o0TnagoM je yckiaeH ca caBpeMEHUM
CBETCKMM TOKOBHMA M CTamkbEeM HayKe y 00J1aCTH yNpaB/balkha 0THAA0M U YIOPEIUB je
ca CTYOMjCKMM TporpamMuMma JOKTOPCKHX CTyAMja OAroBapajyhmx  CcTpaHuX
BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA:

O06e30ehena je dopmanHa ©W CTPYKTypalHa yCarjlallleHOCT CTYAHMjCKOT TIporpama
JOKTOPCKUX CTyadja ca ciaeaehuM pelieBaHTHMM —IPOrpaMHMa  aKpeIUTOBAHUX

BHCOKO0Opa3oBHUX yctaHoBa u3 Espone u CA/L:

University of Minh, Braga, Portugal

https://www.uminho.pt/EN/education/educational -

offer/ layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspJIA?itemld=1811&catld=6

University of Surrey, Surrey, UK

http://www.surrey.ac.uk/postgraduate/environment-and-sustainability-phd

Montclaire State University, California, USA

https://www.montclair.edu/environmental-management-phd/

7. Ynuc cryaeHaTta Ha JJOKTOPCKE CTyIuje YmNpaB/bame OTIAJAOM BpILIU CE y CKIAIy ca

onaropapajyhum onmTum aktuma (QaxkyiaTeTa U YHUBEP3UTETA U y CKJIaay ca 0JOOpeHOM
yrucHOM KBoToM. [IpenBuljeHo je maa ce Ha cTyamje Tpeher cTerneHa KaHauaaT yriucyje
Ha HAYHMH W 10 TIOCTYNKY yTBpheHOM ommTuM akToMm- IIpaBHIHMKOM 0 JOKTOPCKUM
aKaJeMCKUM CTyJAHjaMa M HAYUHY M MOCTYNKY OA0paHe JOKTOPCKe aucepTamuje u
KoHKYypcoM DakynTeTa 3a HHXEHEPCKU MeHaMeHT. KoHKypc caapxu: 6poj cTyJeHara
3a onmpehene cryamjcke mporpamMe, yCiIoBe 3a yIHC, MEPHIIAa 3a YTBphUBame pemociena
KaHIM1aTa, TOCTYIIaK CIIpoBol)emha KOHKYypCca, HAUMH M POKOBE 3a CIIPOBONEeHE Kaloe Ha
yTBpheHH pefocies] Kao U BUCUHY IIKOJIapuHE.

[TonuTuka ymuca 3acHOBaHa je Ha MPUHIMIKAMA KojuMma ce 00e30ehyje yBaxkaBame
norpedéa aApymrBa W mnorpeéa pa3Boja Hayke W o0pa3oBamba Yy 00JacTH
HHIYCTPHjCKO HHIKEHePCTBO M HHXKemepcku MeHanMmeHT. [lopen Tora, mpu
onpehuBamy Opoja cTyAeHaTa KOJjU C€ MOTY YyIHCAaTH Ha CTYIUJCKH IIporpam
JOKTOPCKUX CTYJIMja, BOJIM CE€ pauyHa M O PACHOJIOKUBUM MPOCTOPHUM, KaJIPOBCKUM H
OpyruMm MoryhHocTiMa (akyaTeTa, Kao U MPOLCHEeHUM MoTpedaMa Ha TPXKUIITY paja.

[IpenBuheno je nma ce Ha JOKTOpCKE CTyIHje YyIOUIIE CelaM CTyJeHara, 4uje je
MPETXOIHO 00pa30Bamke U3 TEXHUYKO TEXHOJOUIKOT MOJba U KOjU Cy OCTBAPWIU OOMM
crymja ox Hajmame 300 ECIIb 6omoBa Ha OCHOBHMM aKaJeMCKHUM U JAUILIOMCKHUM
aKaJEMCKHUM CTyaujama.
[Topen ycnoBa Bezanux 3a ECIIB, Ha TOKTOpPCKE CTynuje ce MOTYy yIHCaTH CTYACHTH ca
MUHHUMAJIHOM IPOCEYHOM OILIEHOM OCTBapE€HOM TOKOM CTyJAWja Ha TMPBOM M JIPYyroM
HUBOY BHCOKOT 00pa3oBama of 8,00.

Panr Jmcra cryjaeHata ce NpaBHM Ha OCHOBY OCTBAapeHOr yclieXxa y MpEeTXOJHOM
IIKOJIOBamY (MPOCEYHa OIEHA W JyXKHMHA CTyJIUpama) U MpOoBepe 3Hama, CKIOHOCTU U
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTH M CHOCOOHOCTM KaHAuaaTa yrBphyje ce Ha ocHOBY
HHTePBjya Koju 00aBjba NOoceOHO popMUpaHa KOMHCH]a. 3a YITUC HA JOKTOPCKE CTyIUje
HEOIXOHO je Jla KaHIUAaT NM03HAaje eHIJIeCKM je3uk. IIpoBepy 3Hama CTpaHOr je3MKa
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BpIITHN moceOHO dbopmupana KOMHUCH]a.
Takohe, cTyaeHT Tpeba na moceayje BHMIIM HHBO KOMIjyTepcKe NUCMEHOCTH.
[TpoBepy KOMITjyTepCcKe MUCMEHOCTH BPIIHU MTOCeOHO hopMUpaHa KOMUCH]a.

OunewnBame n Hampenaosamwe cryaeHara: Cryaentu JIAC Viopasmame oTnanom
caBnalyjy CTyIMjCKH mporpam mojarameM ucnuta, yume ctuuay onpehern 6poj ECIIb
6omoBa. CBaku mpeaMET CTYIHM]CKOT Iporpama JAoHOCH cTyaeHTy oxapehen 6poj ECIIb
00/10Ba KOjH CTYACHT OCTBApH KaJia ca yCHEeXOM IOJIOKU UCIHUT. CTyIeHT YKYITHO MOXKe
ocTBapuTH Ha oBOM cryaujckoMm nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor
npeaMera je yTBpheH Ha OCHOBY pamHor ontepehema cTyneHTa TOKOM caBialhjuBama
npeaMera, U TO MPUMEHOM yHampesa npuxBaheHe U jeJMHCTBEHE METOJIOJIOTH]E 3a CBE
npeaMere u cBe nmporpame Paxymrera.

I'opgummwe ontepeheme crynenta o 60 ECIIB, y okBupy 40 yacoBHe pajHe CEAMMUIIE,
Jj€ 3aKOHCKa ojpenda W y CKJIaay j€ ca €BpPOICKUM IPOMHCHUMa y OBOj 0OJacTH.
[Tonazehu ox akamemckor kanennapa dakynrera, 3aCHOBAaHOT HAa 3aKOHCKO] OJpesion aa
IIKOJICKA TOJMHA Tpaje 12 KaleHAapCKUX MEeCEIH, CTYyJEHTH y TOKY HIKOJICKE TOIMHE
nMajy 45 paaHux Henesba, Mo 15 Hexesba y 1Ba cemecTpa U 15 Henesba 3a MpUIpemMe u
ucnure, u onrepeheme ox 40 carm HenespbHO. M3 Tora W mpowm3wiasw 1a pPagHO
ontepehewe cryaeHTa y jenHoj roauHu uzHocu 1800 pagHux catu, ¥ JAa jegaH 0on
onrosapa npubmmkHo 30 caTH CTYAM]CKE aKTUBHOCTHU CTYJIEHTA.

OuemuBame CTy/JeHATa BPIIUM Ce HENMPEKUAHMM TNpahemeM pajga CTyJaeHaTa W Ha
OCHOBY IO€HA CTCUCHUX y WCIyHhaBamy MPEIUCITUTHIX 00aBe3a W TOJarameM UCIHTA.
CrygeHTn [0Ka3yjy Ja Cy caBlaJalid CTYAWJCKH TIpOrpaM JOKTOPCKHX CTyauja
MoJIaramkeM HCIHTA, W3PaJOM CTYJIUJCKHX W HCTPaKHBAYKHX IPOjeKaTa, HHUXOBHM
00jaBJpUBamEM, Ka0 W HM3paJoM M ondpaHom nuceptaruje. Ca cBaky O] HaBEACHHX
aktuBHOCTH cTH4ay onpehenu 6poj ECIIb 6omona.

bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeaMera je yTBpHeH Ha OCHOBY paaHOr onrtepehema
CTyIeHTa TOKOM CaBliaJlaBaba NpEIMETa W TO NPUMEHOM yHampen mnpuxBaheHe u
JEIMHCTBEHE METOJIOJIOTH]E 32 CBE TPEAMETE U CBE MPOTpaMe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.
OnemnBame CcTylneHaTa BpPIIM C€ Ha OCHOBY HENPEKUAHOT Tpahema aKTUBHOCTH
CTyJICHaTa Ha CaBJIaJlaBamy Mporpama, OJHOCHO cTereHa ydenrha y oOnuinuMa HacTaBe,
Opoja MmocHa CTEUCHHUX y MCIYHaBamy MPEIUCITUTHUX 00aBe3a, MOJOKEHUX 3aBPITHIX
UCIHTA U 0A0pamkeHe TOKTOPCKE JAUCEpTaIlHje.

CrtyneHT caBliajiaBa TpOrpaM JTOKTOPCKUX CTyIHja: PEIOBHUM moxahameM HacTaBe
npeaMera KOju €y MporpamMoM mpenBul)eHW, aKTHBHUM ydemheM Yy HacTaBu
(MHTEpaKTUBHE METOJIC HAcTaBe: pall y palHUM rpynama, €cejCKd palloBH, JUCKYCH]e,
CaMOCTAJTHO MUCalke HAYYHHX PajioBa - WiaHakKa W JIp.), NOJarambeM 3aBPIIHOT UCITHTA
npeaMeTa, U3paJoM U oA0paHOM JOKTOpPCKE AucepTaldje, yume cTtude oapehenu Opoj
ECIIb xoju je y ckiaay ca mporpaMom.

Caku mojequHauyHU TpeaMmeT y mporpamy uma oapehenu 6poj ECIIb 6omoBa koje
CTYAEHT OCTBapyje KaJa IOJIOKM 3aBPUIHM HCIUT W3 TOI MpeaMeTra. YKyIHa OIeHa
CTyZIeHTa Ha INpeIMeTy cacToju ce oA: Opoja MoeHa Koje je CTYIEHT OCTBApUO TOKOM
HACcTaBe HUCIyHaBambeM MpeIucnUTHUX oOaBe3a (MuHMManHO 30, a makcumanHo 70
MoeHa), 1 Opoja MoeHa OCTBAPEHUX Ha 3aBPIIHOM HCNUTy. MakcumanHu moryhu Opoj
noeHa cakxor npeamera je 100.

CBaku IpeiMeT M3 Iporpama uMma jacaH M 00jaBJbeH HAYMH CTHIAKA NOEHA Ha
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OCHOBY aKTHBHOCTH CTYJEHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce€ KOHTHHyHpaHo mpate. [loeHu ce
CTHYy IO OCHOBY CBake IOjeJUHAYHEe AaKTUBHOCTH KOj€ CTYACHT OCTBapH Kao
npeaucnuTHy obaBe3dy. Ilpeamernu HacTaBHUK ozpelyje MakcuManHu Opoj MoeHa KOoju
HOCH CBaKM O] MOjeIMHAYHUX OOJMKA NMPEAUCHUTHUX AKTUBHOCTH CTyJEHAaTa, Kao U
MaKCUMaJIHU Opoj MoeHa KOju HOCH CBakd OJ OOJMKa MpOBEpe 3Hama Ha 3a BPLUIHOM
ucnuTy (YKOJMKO WX MMa BHIIe). Ha OCHOBY HaBelEeHOT M MpeMa KBAJUTETY CTEUCHHX
3Hama M BEIITHHA, OLICIbYje Ce YKyIaH yCIeX CTy/AeHaTa Ha MpeJIMETY KOjU Ce M3pakaBa
orieHoM o7 5 (auje mosioxkuo) 10 10 (ommmuan-usyserad). Onena cTyaeHTa ce yrephyje
Ha cienehu HauwH: 10 50 moeH — omeHa 5 (Huje mookuo); o 51 1o 60 moeHa - omeHa 6
(moBosban), ox 61 mo 70 moena — ouena 7 (mob6ap), ox 71 mo 80 moena — oueHa 8 (BpIio
no6ap), ox 81 1o 90 — onena 9 (ommuan), og 91 no 100 moena — ouena 10 (oamuyan —
U3y3€TaH).

JokTopcka qucepranmja je 3aBpIIHU JIE0 CTYIUJCKOT TIporpama JOKTOPCKHUX CTyAuja 1
MpeJCTaBJba CaMOCTAIHA HAYYHOHCTPAXUBAYKU paj cTyaeHTa. Jla Ou ce mpucTymnmio
ol0paHu JOKTOPCKE AMUCEpTallje CTyIAeHT Tpeba na uma jedaH paj 00jaBJbEH WU
npuxBaheH 3a o0jaBpuBame y yaconucy ca CLUU nucre. Haunn u nmocrynak npurnpeme
n ondpane mucepranyje nepunucan je Craryrom ®akyiarera u IlpaBuianukom o
AOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyAdjaMa W HAYMHY M MOCTYNKY OA0paHe NOKTOpPCKe
auceprauuje.

9. HacraBHo oco0/be: Ha ®Dakynrery je 3amocieH moTpebaH Opoj KOMIIETEHTHHX
HACTaBHUKAa KOJH MOTY Jia H3BOJIc HACTaBy Ha JIOKTOPCKHM CTyAHjama, a TpemMa
YOYTCTBY U JONYHH YIYTCTBA 3a aKpeAUTALM]y CTYIUJCKUX MporpaMa JOKTOPCKUX
CTynuja, Kao u npema [IpaBmiiHUKY 0 U3MEHU CTaHIap/a 3a aKpeAUTAIHN]y CTYIU]jCKHX
nporpamMa JOKTOPCKUX CcTyauja. IMeHoBaH je pykoBOaMOIl cTyaujckor nmporpama JIAC
VYmpaBibamkbe OTIAIOM, KOJHU j€ OJrOBOpAaH 3a OpraHU3alMjy TMpvjeMa CTyJeHaTa,
peanu3anujy HacTaBe, MOMTOBAkE 3aKOHCKUX HOPMU U TIPOIIeIypa peaan3ainje cTyauja
0J1 TIpHjeMa JI0 OJI0paHe TOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom nporpamy JIAC YnpaBibame OTHaJA0M aHTKOBAHO j¢ 9 HACTABHHUKA,
01 KOjuX 6 HACTaBHHMKA Yy PaJHOM OJHOCY €a NMYHHMM PaJHUM BpeMeHOM H 3
HACTABHMK Y JOIMYHCKOM pagHoM oaHocy. [IporeHaTt yacoBa npenaBama KOju U3BOEC
HactaBHulM ca 100% paaHor BpemeHa, Ha HHUBOY cryaMjckor nmporpama JIAC
Ynpas/bamwe ornajaom je 92,91% %.

KoMneTeHTHOCT CBMX HAacTaBHHMKA je yTBp)eHa Ha OCHOBY HAayYHHMX pajioBa 00jaBJbEHUX Y
MehyHapoaauM u gomahum daconmcuma, 300pHHIIMMA ca Mel)yHapOJHHMX HAayYHUX CKYIIOBa,
o0jaBsbeHUX MOHOrpaduja u yuoenuka. CBM HACTABHHLM MMajy BUIIe 3 WM BHILE PaJoBa
kateropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nepunucano IIpaBHJIHMKOM 0 M3MeHH
CTAHIAp/a 32 aKPeIUuTANHjy CTYAHjCKUX MPOrpaMa JOKTOPCKHX CTYAHja, IITO yKasyje na
Cy CIOCOOHHM 3a HM3BOhCH-C HACTAaBE HAa OBOM CTYAMJCKOM IPOrpamy JOKTOPCKHX CTyHHja.
HactaBHuIM KOMIIeTeHIIM]E 3a H3BOl)CHE HACTaBe HAa JOKTOPCKUM CTY/HjaMa JIOKa3yjy CIIHCKOM
pamoBa M mojanuMa o ydemhy y goMahuM u MelyHapoIHHUM HAyYHOHCTPAKHUBAUYKUM
MIPOjeKTUMA.

On ykynHor 6poja HaCTaBHMKA aHTa)KOBaHMX Ha OBOM CTY/IM]CKOM Iporpamy 9 HacTaBHHKa y
NMYHOM PaJHOM BpeMeHY HCINYHaBajy ycJOBe 3a MEHTOPCTBO, jep MMajy 5 WM BHIIe
pagoBa kareropmje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nedpunucano IlpaBUaIHMKOM 0
W3MEeHH CTAaHJap/a 3a aKpeAMTALHjy CTYIAMjCKHUX NPOrpamMa JOKTOPCKUX CTYAMja, LITO
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yKa3zyje Ja Cy crocoOHH J1a Oyly MEHTOPH Ha OBOM CTYH]CKOM MPOrpaMy JOKTOPCKHX CTY/IHja.
Jedunncana je mporeaypa HMMEHOBama MEHTOpPA Y KOjOj C€ TpoBEpaBa Ja JIM MEHTOP
3aJJ0BOJbaBa yCJIOBE CTaHAAp/A.

10.

11.

dakynTeT 3a WHXKEHEPCKH MeHayuMeHT o0e30eljyje jaBHy IOCTYymHOCT CyAUjCKOT
nporpama JAC YnpaB/bame 0THAA0OM U CBE HEOIXOJHE IOJIATKE BE3aHE 3a U3PaIy
JIOKTOpcke auceprauuje. DaxkynreT uma o00jaBJbeHE OCHOBHE 3aJaTke, IIHMJbEBE,
OYEKHBaHE OOpa30BHE HMCXOJC, OIKCE OBOI CTYIHMjCKOT Iporpama W IMpeaMera Koje
Hyau, ycnose ynuca u nperoca ECIIb, u3Hoc mIKoJIapuHe, CTaTyC YCTAaHOBE U HEHY
aKpenuTaIujy, crparerujy obesdehema kBanuTera, (PMHAHCHjCKE pE3ydTaTe U Jpyre
pelieBaHTHE mojatke. Pykomnuc JOKTOpCKe JucepTairje uje Ha coTBEPCKY MpoBepy
ayTeHTUYHOCTH JHcepTanyje, myrem cogriepa Turnitin, Edition, online servis.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAMEHT MMa JAWUTHUTAJHH PEno3uTOPHUjyM Yy KOjeM ce
TpajHO UyBaJy €JIEKTPOHCKE BEp3Hje OJ0pameHUX JOKTOPCKUX JUCEpTallrja, 3ajeTHO ca
m3BemTajeM Komucuje 3a OlieHy auceprandje, MojaluMa O MEHTOPY W CcacTaBy
KOMHUCHj€ U NoJanuMa O HayYHMM paJioBUMa KaHIuAaTa uuje je oOjaBJbHUBamke OUII0
npenycioB 3a ofbOpany. CBu mojamu Ouhe jaBHO JOCTYIIHUM Ha 3BaHWYHO] BeO
CTpaHMITH, KaJa MPBU JIOKTOPATH 00jaBe OJHOCHO OJI0paHe TOKTOPCKY IUCEpTaIH]y.

®dakynTeT UMa o0jaBJbEHE MOJATKE O MEHTOPHMMA, 3aj€THO Ca IMOJaIliMa O HHUXOBO]
KOMITIETEHTHOCTH M TPETXOJHUM MEHTOPCTBHMMA, JaBHO JIOCTYITHE Ha CBOjO] 3BAHUYHO]
BeO CTpaHUIIN.

IMoctynkom camMoBpeaHoBama cryadjckor mnporpama JIAC VYmnpasbame oTnaaom je
CIIPOBEJICH U ypal)eH U3BEITaj ca pe3yJiTaTuMa BpeHOBama KOju Cy J10caaa T00ujeHH.

IMpou3amuin pe3yararu:
[Ipema omenama akTuBHHUX cTyjaeHata dDakyiTera, MOXe c€ 3aK/byUUTH Ja Cy CTYAeHTH

32/10BOJbHU KBAJINTETOM JAOKTOPCKHUX CTYyAMjcKuX mporpama. Ilpocedne oreHe mo cBum
nutakbuma cy u3Haja 4.0, mrTo mokasyje Aa je ykymHu yTtucak paga dakynrera Ha Beoma
3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY.

SWOT ananusza
S — (Strenghts): IIpennocTu W — (Weakness): Caa6octu
- YcBojen [IpaBHIIHUK O TOKTOPCKUM - Hemoryhe yxspyunBame JOKTOpaHaa
aKaJeMCKUM CTyAHjamMa U HaYuHy U Ha noctojehe HayyHe mpojeKTe
MOCTYIIKY OJIOpaHe U OLCHE PECOPHOT MUHUCTApCTBA+++

JOKTOPCKE L[HcepTaqu e +++

-DakKynTeT je aKpeAUTOBAH Kao
HayYHOUCTpPa)KMBAaYKa OpraHu3aluja
+++

-HactaBHu kajap Ha JOKTOPCKUM
CTyAMjaMa IpemMa yClIOBUMa Koje
neuHuILy CTaHIapau 3a
aKpeIUTalHjy je KOMIIETEHTaH 1
MOTHUBHCAH +++

-KommnereHTHOCT je MeHTopa npema
cTagaapaumMat—++
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-ITomanm o cTyIUjCKUM MporpaMmumMa
JOKTOPCKUX CTyJHjaMa Cy jJaBHO
JOCTYITHH Ha CajTy yCTaHOBEe+++

- MakynTeT uMa OCTBApEHY Capaliby
ca HayYHOUCTPAXKUBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbU U CBETY+++

-dakynTeT UMa MaTepujaTHe U
HAYYHOUCTpPaXKHBAUYKe pecypce,
MIPOCTOP U OIIPEMY 3a CTYJICHTE
JOKTOPCKUX CTyauja+++

-Mepe 3a 06e30eheme kBauTeTa
JOKTOPCKUX CTYyJIHja U TIPOIEAYPe
HEOITXOHE 32 OJIpyKaBakh¢ KBAJTUTETA
Cy jacHo neduHucaHe u 100po
CIIpOBEEHE +++

-ITpoBepa He caMO TOKTOPCKUX Te3a
Beh U Ipyrux pajnoBa CTyJeHaTa
JOKTOPCKHUX CTYyJlMja Ha Iuiarujat +++

O — (Opportunities): MoryhnocTn

T — (Threats): OnacuocT

-IToBehartu capaamy ca
BHCOKOOOPAa30BHUM yCTaHOBaMa U3
OKpYyXKeHa U 3ajeTHUYKU
KOHKYpHCaTH 3a MehyyHapoHe

- Onna3ak NOTEHIIMjaTHUX KaH/Iu/1aTa 3a

YIIUC Ha JOKTOPCKE CTyAHje y
WHOCTPAHCTBO TJI€ TIOCTOj€ CTUTICHTH]E
++

MpOjeKTe U (PUHAHCUPAE
JNOKTOPAaHaa U3 €BPOIICKUX
n3BOpat+++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 3a YHanpeheme kBaguTera Cranaapaa 15

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e30eheme kBamurera dakynrera je naia
IpeuIor Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamutera. [Ipemior mepa ¥ akTHBHOCTH 3a
yHarnpeheme kBanutera caapxe cienche:

L4 HOTpe6HO je HaCTaBUTH Ca MHOBHUPAKLCM U yHanpeljeH,eM CBHUX IIponecca BE3aHUX

3a yHanpeljeH,e KBAaJIMTCTA JOKTOPCKUX CTy,I[I/Ij a,

L4 yKJ'by‘II/IBaI-Le CTyACHaTa OOKTOPCKHUX CTy,I[I/Ija Y aKTHBHOCTH KaTcIApH @aKynTeTa 3a
HOBC HAYYHOUCTPAKNBAYKE HpOjeKTe u HY6J'II/IKOBaH>e pe3yirara,

o JloacTuname CTyJCHATa 3a O6jaBJ'bI/IBaH>C paaoBa ca UMIIAKT (I)aKTOpOM;

e HactaBuTu nmomroBame MMpUHOHUIIa CTUYIKOTI KOACKCA U ;[06pe Hay4HC ITpaKce.

Ha ocHoBY Hampe HaBeeHOI MOsKe ce KOHCTATOBAaTH /a je ucnymwen Cranaapa 15.

IMoka3aTe/bn 1 mpuJio3u 3a crangapa 15:
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Ta6ena 15.1. Criucak CBUX aKpeAUTOBAHHT CTYAUJCKUX Mporpama JOKTOPCKUX CTY/H]a,
Tabena 15.2. Cnucak OpraHM3allMOHHUX JEIUHUIIA, KOje ce 0aBe yjeqHadYaBameM KBAaIUTETa
CBUX JIOKTOPCKHX CTy/AMja Ha BHCOKOIIKOJCKOj ycrtaHoBH ( CaBeT IOKTOPCKHX CTyIHja,
JOKTOpCKA IIKOJA... )

Tabeaa 15.3. Cnucak 4wiaHOBa OPraHU3AI[MOHUX jEMHUIIA 32 KBATHTET JOKTOPCKUX CTYIH]ja
BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipuor 15.1 TpaBuIHUK JOKTOPCKHUX CTYIHja

Hpujor 15.2 U3Box u3 CraTyTa KOju peryiuiie JOKTOPCKE CTyauje

Ipuaor 15.3 IlpaBunnuk o paxy nokropcke mxoie HEMA

Hpujor 15.4 [paBunHUK 0 H300py MEHTOPA

Ipugor 15.5 Tlocrynmak m3pange W ogOpaHe JOKTOPCKE TUCEpTaIHje OJHOCHO JOKTOPCKOT
YMETHHUYKOT IPOjeKTa

CTaHjapan

OIIIITA OIEHA UCITYIBEHOCTU CTAHJAAPIA CA NPEAJIOI'OM BYAYHRUX
MEPA

OCHOBHO TOJA3UIITE 3a OLEHYy HCHYHEHOCTH CTaHaapnaa, cryadjckor mnporpama JAC
Ynpas/bame oTnaaoM 10KkyMeHTH bonomcke neknapaiije, 3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U
Crangapau 0 caMOBpPEIHOBAKY M KBAJUTETY YCTAaHOBE U CTYJUjCKUX Mporpama.

dakynTeT je CBOje pecypce y morieay obOe3dehema KBanmuTeTa: CTaHAApAE W CHUCTEME
KBaJIUTETa, KBAJMTETE CTYIHMjCKHX MTporpamMa M HaCTaBHOT IMPOIeca, HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT,
YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja, KBAJMTET HACTABHHKA M CapaJHHKa, CTyJCcHAaTa, yIOCHHKa,
IUTeparype, NMpUMeHe WH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, yIpaBJbarkba, KBAJTUTET MPOCTOpa M
ompeMe CTaBUO Y (DYHKIIH]Y MTOCTU3akha TATUX KPUTEPUjyMa.

VY3umajyhu y 003up rocajaiime akTUBHOCTH Ha CIpOBohemy crucTtema KBajJUTeTa, U3paau U
NpPUMEHH CTaHJapJa 3a CaMOBPEJAHOBAE U OLCHUBABGE KBAJIMTETAa HHCTUTYLHjE U
crynujckor nporpama JJAC Ynpap/bame 0THAJA0M MOXKE C€ 3aKJbYUYHUTH clieniehe:
e (CBa mokymMeHTa o KBanurery y Dakynrera Cy yCBOjeHa U HPEICTaBJbajy COJIUAHY
OCHOBY 3a Mepeme KBanuTeTa paja Pakynrera M CTYJIUjCKOT porpama
e 3amocieHd (HACTaBHUIIM, CapaTHUIM, aJMUHUCTPATUBHO OCOOJbE) OCHOCOOJHEHU CYy
Jla pa3yMejy W CIPOBOJIE MOJUTHKY U CTPATETHjy KBAIMTETa U Ja pajie Ha HEHOM
yHanpehemwy.
e Crangapau cy y Opojy U 3aXTeBUMa 32 KBAJIUTET Y MOTIYHOCTH UCITYH-EHH.
e V ocranuMm ciy4ajeBUMa aHKeTa he ce CpOBOJUTH carjacHO MEPUOIMMa OlCHUBAA
KOjU Cy HaBeJIeHH y CTaHaapauMa 3a obe30eheme KBanuTeTa.
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