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Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpazoBamwy Peny6inke Cpbuje (CiyxOeHu riacHUK
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3akou u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — ap. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3axon, 76/2023), CranzapauMa M YIYTCTBH,Ma 3a CAaMOBpEIHOBAaMje H OLEHHBAaBE
KBAIATETA  BHUCOKOIIKOJICKMX  YCTaHOBAa . M CTYAMjCKMYX nporpamMa  Hanmonaanor
akpeautaimoHor tena u Craryra Qakynrera 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT YHUBEp3HTETa
YHuoH — Hukona Tecna® y Beorpany (y aamem tekcry: ®akynrer), Ha ceanuum Hayuno
nacrasHor Beha ®akynrera, nana 10.09.2024 roaune jionera je cneneha

O/IVTYKA

1. VYcBaja ce wu3BemrTaj O pes3yidTaTHMa CaMOBPEJHOBaKA BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynreTa 3a MHXEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3utera ,,YHHMOH — Hukoma Tecma® y
Beorpany n M3BemTaju o pe3ynTaTuMa caMOBpeHOBama clefAehnx CTyaujcKux mporpama:
OAC Hnxemwepcku menaument, OAC Menanment, OAC Hmxemepckn MeHanpMeHT BJ
Bpbac, OAC Wmxemwepckn meHaumeHT Bj Bpamwe, OAC, VYwmernnuka urpa, MAC
Vmernuuka urpa, MAC Menanment MAC Ynpasbame npojektuma u uaayctpuja 4.0, JJAC
Menapment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JIAC Ynpasmamwe ortmnagoMm, JJAC
MHKemhepHHT 1 MEHALIMEHT CTpaTerujckux 6e30eHOCHNX chcTeMa

2. Tlocrymak caMoBpeZHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CIIOpOBENa je ¥ H3BelITaje o
camoBpe/HOBamy Hamucana je Komucujy 3a obe3belerbe KBanuTeTa M CaMOBPEIHOBAE 3a
mkosicke roaunae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHH /1€0 OBe OJUTyKe Cy M M3BELITAjH O pe3yJITaTUMa CaMOBPEJHOBabA Ca MPHI03HMa
1 Tabeama.

4. Ob6asesyje ce HacraBmo-naydno Behe, Jlexan, Karenpe, Komucujy 3a oGe3Geheme
KBAJUTETa ¥ CaMOBpe/IHOBame, KoMucHje 3a KOHTPOIy KBAIUTETa JOKTOPCKHX CTY/Hja 1a
HacTase ca pajgoM y cBMM oOnactuma oOe3behema kBanmuTera mpeaBuheHHX 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamy, CramgapamMa u TmocTynuuMa 3a o0e30eheme KpaauTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYJAMjCKHYX mporpaMa u [IpaBHIHHKOM O CaMOBpPEIHOBAaLY U
OLICHH KBATUTETA.

5. Ojuryka je HCKJbY4MBa U CTYyIIA HA CHAry JIAHOM JOHOIIEHA
V Beorpany, 10.09.2024. roxune '
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@akyJITeT 32 HHKEHEPCKH MEHAUMEeHT
Yuusepsurer ,,Yuuon -Hukona Tecaa®, Beofpan:

PAKULTET ZA INZENJERSK
\ MENADZMENT

Ha ocroBy unana 25. 3akoHa 0 BucokoM obpasoBamy PemyGmuke Cp6uje (CiyxOeHu riiacHuK
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3akon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akon, 76/2023), Cramjpapamma © yIYTCTBA,MA 3a CaMOBPENHOBaMje M OLCHHBAMbE
KBAJINTETa  BHCOKONIKOJCKMX  YCTaHOBa M  CTyAMjcKMyX mporpama  Hammonanxor
akpemuTarmmonor Tena u Craryra QakynreTa 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHHUBEp3UTETa
. Vinon — Hukomna Tecna®“ y Beorpany (y masmem texcry: @akynrer), Ha cemnuuu Casera
dakynrera, nana 10.09.2024. rogune noHera je cneaeha

OVIYKA

1. VcBaja ce wu3BemITaj O pe3yiraTiMa CaMOBPEJHOBaMma BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynTeTa 3a HMHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3uTera ,,YHHOH — Hukoma Tecma“ y
Beorpany u M3Bemraju o pesyiratuMa caMOBpeIHOBama cieaehnx cTyamjckux mporpama:
OAC Unxemepcku menapment, OAC Menaument, OAC Hmxemepckn MeHaumeHT BJ
Bp6ac, OAC Wmnxkemepckn MmeHaymeHT Bj Bpame, OAC, VYwmernmuka urpa, MAC
Ymernuuka urpa, MAC Menagment MAC Yrpasibare npojektuma u unaycrpuja 4.0, IAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u nepdopmanc, JAC Ynpasmawe otmagom, JJAC
VHKereprHT 1 MCHAIIMEHT CTPATErujCKUX 0e30€IHOCHUX cHCTEMa

2. TlocTymak camOBpeIHOBama BHCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE CIIOPOBENA jeé U M3BEIITaje O
camoBpeHOBamYy Hamucana je Komucunjy 3a o6e36eheme KBamureTa i CaMOBpEIHOBabE 32
wkosicke rogude 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHM 1€0 OBE OJUIyKe Cy U M3BELITaj! O Pe3yJITaTHMa CaMOBPEIHOBAMKa Ca IIPUIIO3UMa
U Taberama.

4. O6asesyje ce HacraBno-nayuno Behe, Jleka,, Katenpe, Komucujy 3a o6e36eheme kBanurera
U caMOBpeIHOBame, KoMucHje 3a KOHTPOJy KBaJMTeTa JOKTOPCKMX CTy/HMja Jla HacTase ca
pagom y cBuM ofbiactuma obe3behema kBamurera npeiaBulleHMX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpaszoBamy, Cramjapauma ¥ moctynuuma 3a obesbeheme KBaiuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YyCTAHOBE M CTYIUjCKHyX mporpama u [IpaBWJIHMKOM O CaMOBPEOHOBABY M OLIEHH
KBAJIUTETA.

5. Omtyka je HCKJbY4MBA ¥ CTYIIA HA CHATY JIAHOM JIOHOLICHA
Y beorpany, 10.09.2024. ronune
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(I)aKyJITeT 34 HHKCIbCPCKM MCHAIMCHT

YHusep3urer ,,Y HuoH — Huxkouaa Tecia*

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

N3Bemraj o pesyiararuma camoBpeaHoBama JJAC NH:kemepuHT U
MEHAIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eTHOCHUX CUCTEMA, YCBOjeH HA CeHUIU
Cagera ®akyarera op. 119-2/2024 onx 10.09.2024. romuue 3a 2020/2021,
2021/2022 u 2022/2023

beorpan, 2024.



CTAHIAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/IHOBAILE U
OLHEIUBAIBE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U
CTYANJCKHUX TPOT'PAMA

1 YBOJ

II Ouena HCIIYIECHOCTHU CBAKOI' nojezmnaqﬂor CTaHJaapaa KBaJuTeTa

Cranaapa 4: KBamreT cTyaujcKor mporpama
Cranaapna 5: KBanuter HacTaBHOT Ipolieca
Cranaapa 7: KBanurer HacCTaBHUKA U capaHUKA
Crannapna 8: Ksanuter cTynenara

Cranaapa 9: Ksanurer yiioeHuka, iureparype, OnoiInoTeuknx U HUHPOPMaTHUKUX
pecypca

Cranaapa 10: KpanuteT ynpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE TOJIPIIIKE

Cranaapa 11: KsanuteT npocTtopa u ornpeme

Cranpnapna 13: Viora ctyeHara y CaMOBPEIHOBAKY U ITPOBEPH KBAJIUTETA
Cranaapna 14: Cucrematcko npahemwe u nepuoinyHa npoBepa KBaJIuTeTa
Cranaapna 15: KBanuTeT TOKTOPCKUX CTyAM]ja

TABEJIE
IMPUJIO3HU

CTa”HiapJivu
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YBO/JI

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHUBep3uTeT YHUOH ,Hukona Tecma®, y beorpany,
nMa nepuHUCAHY Crparerujy o0e30ehema KBAJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta. pdf)

Omnpenerseme (akynrera je Aa CTadHO W CHUCTEMATCKH paad Ha yHanpehuBamy cucTeMa
yIpaBJbamba KBAIUTETOM y CBHM 00JIaCTHMa paJia Ha HUBOY YCTaHOBE, H I10jE€IMHAYHO 32 CBAKU
aKpeIMTOBAaHU TIPOrpaM KOjU ce peanu3yje Ha ycTaHoBH. DakylnTeT 3a HWHKCHCPCKU
MEHAIMEHT, YHHBEp3UTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®™, y u3paau m3Bemraja o caMOBPEIHOBABY
npuMemyje [IpaBHHUK O CTaHZapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M OICHHUBAKE KBAJIHUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA MW CTYAWJCKUX TMporpama HamumoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame (,,Cmyx6enu rtmacauk PC“, Op. 13/2019 onm 28.02.2019.), Cranmgapna 3a
o0e30eheme kBanuTeTa M MocTymnaka 3a ooe3oeheme kBanuTeTa, [IpaBuiiHIKa 0 CTaHAapaMMA 32
CaMOBPCAHOBALC U OLCHMBAKBLEC KBAJIUTCTA d)aKynTeTa 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT, KaKO on
aHAIM3UPA0 OCTBAPEHE pe3yJiTaTe, U Ha OCHOBY KOJHX je Moryhe OlIEHUTH KBAJUTET, CIPOBECTH
KOPEKTHBHE MEpe M U3BPLINTH MPEUCIUTUBAWKE U YHampeheme kBanurera Ha DaxkynTeTy 3a
WHKewepckn MeHanuMmeHT. akynrer mnpumemyje IlpaBWHHK 3a caMOBpEJHOBAmE U
ouemuBame kBaaurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce
ypehyjy Tenma, craHmapad,HauYMHUW W TOCTYNIM 3a Tpaheme, o0e30ehuBame, yHampeheme u
pa3Boj KBaJIMTETa CTYAM]CKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa pajna Ha Dakynrery. [IpaBunHuk je
notnyHo yckinahen ca CraHmapamMa 3a OIECHHBakbEe KBAJIWTETa BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
MPONHMCAHUM O] cTpaHe HannoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Crarytom @akynrera JeTajbHO CE PETYJHUIIEe OCHUBAKHE M JCTOKPYT paja OpraHU3aIlMOHHUX
JeOVHMIA 3ay’)KeHUX 3a KBaJMTET, Ka0 M yJiora CTy/JeHaTa y CaMOBpPEIHOBamy H IPOBEPU
kBamurera (Craryr @akynarera ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Y
KOHTPOJIM KBaJUTETa CTYIU]JCKOT Mporpama ooe3oeheHa je akTuBHa yJjiora CTyAeHaTa Kpo3 paj
Komucuje 3a 00e30eheme u yHampeheme KBamuTeTa. Y TOCTYNKY CaMOBpPEIHOBama, OBa
KOMUCHja OpraHu3yje U CIIPOBOAM aHKETHpame cryAeHara. CTy/lIeHTH MMajy aKkTHUBHY YJIOTY y
JIOHOIIEHY U CHpoBolhemy cTparervje kBaimrera. [Ipeko yTBpheHHWX aHKeTa CTyACHTH Oajy
OLICHY KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolieca. AKTUMA yCTaHOBE je yTBpheH HauuH npahema KBauTeTa
u3Bohema HacraBe, 00aBJbarba UCHUTA, YCIELIHOCT CTyJEHAaTa y CTyAHpamy y LEJIUHU U Ha
MOjeIMHaYHUM [peIMeTUMa, KBAJIUTET YUOEHHKa W TOTpeOHE Mepe 3a OTKJIambame
HegocTaTaka. [IpaBUIIHMKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBalY KBalIWTeTa JAe()UHUCAHU CY CBHU
MOCTYIIM BPEIHOBamka KBAJMTETA CTYyAMja, HACTABHOT Ipolleca U pajia HaCTaBHOT 0co0Jba O
crpane cryaenara (https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-

kvaliteta.pdf).

KoHTtpona kBanuTeTa CBUX CTYAHMjCKOT IIpOrpaMa KOju e pealin3yjy Ha YCTAaHOBHU CIIPOBOJIHU CE
PEIOBHO M CHCTEMATUYHO ITyTEM CaMOBPEIHOBama (HAjBHINEC TPH TOJMHE) M CIOJHAIIEHOM
MPOBEpOM KBajHTeTa (HajBUIIE MET TOAMHA), ca IHbeM Ja ce o00e30eau MpaBOBPEMEHO
npeay3uMame Mepa 3a yHarpeheme KBaIMTETa y MOrIeqy KypUKYJIymMa, HACTaBe, HaCTaBHOT
oco0Jba, OIICHUBaKa CTy/ICHATA, YIIOCHUKA U JIUTEpaType.

[Tocrynak camoBpeaHoBama cryaujckor mnporpama JIAC HWHKewepHUHT W MEHAIMEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHHUX CHCTeMAa CIPOBEia M M3BEIITa] O CAMOBPEAHOBAKY Harmucana,
Komucuja 3a KOHTpoOIy KBaJUTeTA JOKTOPCKUX cTyauja y cineaehem cacraBy:

P.b. | Ilpe3ume, ume 3Bame
1 Tomuh M. Iymiko PenoBuu npodecop
2 tp6ary M. Karapuna Banpennu mpodecop
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3 [Maseuh E. Ennap PenoBHM nipodecop
4 Kipyuap Mapko CryneHT
5 JlunnomMupany paBHUK ca
NBanosuh Kpctuh JI. Bukropuja [10JIO’KEHUM IIPABOCYIHUM
UCIIUTOM

Y TekcTy KOju CIIeAH, MO CBAKOM CTaHAapAy W HHTEPHOM CTaHAapay OaTh Cy pe3yTaTd
BpEIHOBama KOjU CY JI0 caaa q00ujeHU




II OHNEHA HCIHYBEHOCTH CBAKOI' ITOJEAMHAYHOTI
CTAHIAPJA KBAJIMTETA

Crannapn 4:
KBAJIUTET CTYANJCKOI ITIPOI'PAMA

FAKULTET ZA !N;l\)j ERSKI
MENADZMENT




Crangapa 4: KBaanrer cTyamjckor nporpama

KBanurer cryamjckor mporpama obeszdehyje ce kpo3 mpaheme u MpoBepy HETOBHX IHUJbEBA,
CTPYKTYpe, pagHor onrtepehema cTyAeHaTa, Kao U KpO3 OCaBPEMEHHBAKE CaApKaja U CTATHO
NPUKYIUbakhe HH(POpMaIMja O KBaJIMTETy TMporpamMa oOJ OAroBapajyhmx IpyIITBEHHX
WHCTUTYIIH]A.

@dakynTeT 3a UHXEHEPCKU MEHAIMEHT, YHUBEp3UTeT YHMOH , Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranaapa 4: KBaaurer cryaujckor mporpama, a mro ce ce obe3behyje kpo3 npaheme u
NMpoBepy HUXOBHX IIMJbEBA, CTPYKType, pagHor ontepehema cryneHara, Kao H Kpo3
OCaBpPEMEHABAKE Ca/pKaja W CTATHO MPHUKYIJbarkbe MHPOPMalMja O KBATUTETY CTYAM]CKHUX
mporpaMa ojf ojropapajyhux  opraHumsanmja M3 OKpyXema, a IITO je JAePUHHCAHO Y
IpaBuaHuKy 3a caMoBpeIHOBame W ouUemHBambe KBaautera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJJEMCE CTYJAMNJE
P | HA3UB TPAJAILE | ECIIB BPOJ
B CTYJIEHATA
1. | AAC NHXemeprHr 1 MEHAIMEHT 3 roauHe 180 5x3=15
CTpaTerujcKkux 06e30eTHOCHUX
crcTemMa

Ha3uB cryaujckor mporpama: 1okTopcke akaaemcke cryauje JAC HuxemepuHr u
MeHalMeHT crparerujckux oe3oexnocuux cucrema (TTH) y tpajamy oa Tpu roauue (1mect
cemecrapa), Ha kojem ce ctuue 180 ECIIb.

Crymnjcku mporpam [JAC HHKewepHUHT W MeHAUIMEHT CTPaTerujckux 0e30eIHOCHHMX
cUCTeMa CaJpXU CBE eleMeHTe YTBpheHe 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy U CTaHIapAuMa 3a
aKpeauTaIjy CTYIHJCKHX MporpamMa, CTPYKTypa CTYIHJCKOT IIporpama ycarjaiieHa je ca
BHCOKOOOPa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U3 3€MJbE U CBETAa, 3aCHOBaH j€ Ha bollomkCKOj AeKIapanuju
U y CKJIaQy je ca 3aXTeBUMa KOjU MpoHu3ja3e U3 MPaKTUYHE MPUMEHE CaBPEMEHHX HayUYHUX
cazHama 13 00JacTh MEHAIMEHTa U OM3HUCA.

Iln/beBU cTyAMjcKOr MporpamMa: Cy ycarjamieHu ca Bu3ujoM u Mucujom dakynarera 3a
WHXCHEPCKH MeHauMeHT. JlokTopcke cryauje WHXEHmEpUHI W MEHAMEHT CTPaTerHjCKUuX
0e30eTHOCHUX CHUCTEMa MMajy 3a IHJb JIa Kpeupajy HaydyHO KBaJIM(PHKOBAHE HMCTpPaKHBAYEC W
YHUBEP3UTETCKE HACTaBHHKE, KOjU he OUTH crIOCOOHM Aa 00aBJbajy caMOCTalIHA, OPUTHHAIHA U
HAYYHO PEJICBaHTHA UCTPAXKUBAMbA.

Llysb TOKTOPCKUX CTY/M]ja je J1a pa3BHje 3HAWHa M BEPOBabha CTyJICHATa BE3aHUX 32 yIPABIbAhE
CTpaTerujcKuM 0e30€JHOCHUM CHCTEMHMA y KOjUMa Cy MHTErpHCaHe ONEepaTUBHE M CTPATEILIKE
IMMEH3Mje M Koja TOBe3yjy 3Hama M KoMIileTeHuuje. 30or tora Tpeba aa MMajy pa3BHjeHY
CIOCOOHOCT M BEIITHHY yNOTpede MCTpaXKMBAYKUX M HAYYHMX METO/a U TeXHUKa Koje he um
OMOTyhUTH Ja y3uMajy y 003Up KOXEpPEeHIIM]y U KOOpAMHAIM]y CBUX aKTMBHOCTH Npeay3eha ka
OCTBapMBamwy 33j€JHUYKOI MOCIOBHOT IMJba a HApPOYMTO y3uMajyhu y 003up ymnpaBibame
CTpaTerujcKuM 0e30eTHOCHUM CHCTEMHMa Kao MHTErPaIuM JejoM 06e30eIHOCHUX CTPYKTypa.

[use cTynujckor mporpama je Ja pas3BHje MPOIECHO MUIBEHE KOje Aaje MToOpy OCHOBY 3a
pasyMeBame HJeje CTPATEeTHjCKUX 0e30€HOCHUX CHCTeMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT U
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MH)XEHEPCKOT TPUCTyNa HEeroBUM YyrpaBibameM. Ctynentu he pasymern na je 0e30eqHOCT
Jp>KaBa U KOpIopaluja 1eo APYIITBEHE, EKOHOMCKE M TEXHOJIOUIKE CTBAPHOCTH Y KOjOj Ce
OMBCTBYje M Ja je O M3y3eTHOI 3Hauaja HAaYMH YyNpaBJbakba CTPATETHUJCKUM 0€30eTHOCHUM
CHCTEeMHMa, YCIIOCTaBJ/baka TPAHCBEP3aJHUX Be3a W uUHTerpamuje. Ca TakBUM Ca3HAHEM
cTyaeHTH he pa3symMeTH W BEpOBaTH Ja C€ YIpaBbamkbe CTPATETHjCKUM 0e30eaHOCHUM
CHCTEeMHMa MOJKE 3aCHHBATH CaMO Ha WHOBATMBHHMM DCIICH-HMa, a IbUXOB TEMEJb C€ HaJla3u y
HOBHM TeXHoJorMjamMa u 3Hawy. Crymujcku mporpam he Ha Taj HA4YMH CTBOPHTH
npodecrnonaie, Koju he HempecTaHo JONPHHOCUTH KpEeUparmy HOBOT 3HAbA.

uss cTyamjckor mporpaMa je Ja pasBHje HayYyHO-MCTPaKMBAYKH JyX CTyJAeHara, Koju he um
oMoryhuTH ia mocrany MHTYHUTHBHUjU. HTyHIM]ja je 3HaYajHa, jep XUIIOTE3€ YeCTO MPOon3iia3e
u3 we. [lopen Tora, cmarpa ce ga OynyhHOCT mpumnaga MEHAIMEHTY TOKa BpeMeHa. Y Op3oM
MIPOMEHUBOM OKPYKEHY OJIYKEe HE MOTY Jla C€ 3aCHHMBAjy Ha MPOpavdyHHMa, IPEroBOpUMa TN
npecyhuBamy, Beh Ha uHCnMpanuju. 3Hame he mpousnazutu U3 JyOOKMX MMIPOBU3AIIN]A, KOj€
he omoryhuTtu na BU3Mja mocrane ¢akTop NpoOMEHEe MEHAIMEHTa. 3a carjiefjaBambe OyayhHocTn
BEOMa je BaXKHA W MHTYMIIMja KOja IOMake y MpOoHaJaKewy MpPaBOBPEMEHMX ca3Hamwa. Ha Taj
Ha4YMH CTYAM]CKH IIporpam he nmoBe3aTu Hay4HO-UCTPAKUBAUKH pajl CTyJeHara ca MoryhHourhy
yIpaBJbalkha CTPATETH)CKUM 0€30€IHOCHUM CHCTEMHUMA Y PEaTHOM BPEMEHY.

- ¥V peanuzamuju aokropckux cryauja JAC HUHKemepUHI M MEHAIIMEHT CTPAaTerujcKux
0e30eHOCHUX cucTeMa, Y peanu3aluju JOKTOPCKUX CTyauja VHKEemepHUHT W MEHAIMEHT
cTpaTerujckux 6e30eqHocHUX cuctema, DaKynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT U3/1Baja U JaCHO
neduHUIIE TBE OCHOBHE CBPXE OBOT CTY/IH]CKOT Iporpama:

- pa3BoOj HayKe 1

- oOpazoBame.
@dakynTeT Moyia3u O] CTaBa Ja Cy IOJCUCTEMH Hayke W 00Opa3oBama MPEIJIETEeHHU JOMEHH.
KoHcTpykije 3Hama ¥ BepoBama, KOje MPHUMaaajy JOMEHY HayKe, UTpajy 3HadyajHy yJory y
HUCTpaXUBaWky H TIpakcu oOpa3oBama. CryaeHT Hehe M00MTHM MHUHHUMAIHO aJeKBaTHO
o0Opa3oBame, aK0 He MOXE J]a CaMOCTAJTHO MUCIIU U MPUMEHY]j€ KPUTUIKO UCIUTHBAKE U TaKO
“Ma pasjiore 3a cBoja BepoBama. OOpa3oBame Ha JOKTOPCKUM CTyAHjaMa Tpeda Ja TpOou3BOJC
KPUTHYKO UCIHUTHUBAE, 3HAE U pasyMeBame. Kpo3 mpoliece yuema, Koje yKIbydyje KpUTUUKO
UCTPa)KMBaba MOXKE Ce I0hH JJ0 HAayYHUX Ca3Hamba, Kao UCX0/1a yueHwa.
JIoKTOpcke CTyauje uMajy 3HauajHy YJOry y CTBapamy Hay4YHOI MOJMJIaTKa U HAaCTaBHUYKE
0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BHCOKO-O0OpPa30BHHMX yCTaHOBAa. Y3uMmajyhu y 003up HaydHO
M0Jbe U 00JIACT U3 KOjeT Cy CTyIMje, CBpXa CTYIMJCKOT IIporpama je Ja pa3Byje Miiaje HayuYHUKe
Koju he ycremnHo npoHanga3uTu pelienha 3a HayuHe U UCTPAXUBAUYKE TeMe U IpobdiemMe Koju ce
jaBibajy y Ipoliecy YIpaBjbarhba BEIIMKHM, KOMIUIEKCHHUM CHCTEMHUMa KaKBH Cy CTPATETUjCKH
6e30eqHocHN cucteMu. DakyiTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT peain3alfjoM JIOKTPCKUX
cTyauja ctBopuhe KajpoBe COCOOHE Ja Ha HAyIM 3aCHOBAHOM 3Hamy M METoJlaMa YIIpaBibajy
CTpaTerujcKuM 0e30€JHOCHUM cHcTeMuMa. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oyxyher HacTaBHHYKOI Kajpa,
CBpXa CTYAMJCKOT MpOorpamMa je Ja MojCTUYe TaJeHTe Y oApeheHuM cerMeHTHMa MHKECHEPCKOT
MEHaUMEHTa, Kako OM CTYJCHTH HalpaBWIU MpaBU U300p MOCTIOKTOPCKUX CTyNH]ja, KOje Cy
npenBulere kao obaBe3He cryauje 3a Oyayhe HacTaBHUKE.
Ha oBom cryaujckoM mporpamy pas3Bujajy ce Hayka M 00pa3oBambe y I0JbYy TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa, 00JaCTH MHAYCTPHjCKOT MHXKEHEPCTBA U MH)XKEHEpCcKor MeHanumeHnTta. C
003UpOM Ha TO /1a j€ MHKEHEPCKU MEHAIMEHT y JOMEHY TeXHHUYKO-TEXHOJOMIKMX HayKa U
MEHalIMEHTa, B)XKHA CBpXa M yJora CTyAM]CKOI Iporpama je Jia ce HampaBHu OanaHc u3Mely
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT 3HaWka U Ca3Hama U3 00JaCTH MEHAIMEHTA.

—HMcxon cTyamjckor mporpama: BpXYHCKAa TEOpHMjCKa M TpakTHMYHA 3Hama MOTpeOHa 3a
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KPUTHYKY aHAJIN3Y M UCTPAXHUBamka Yy (QyHIAMEHTAIHUM U IPUMEHCHUM 00JIACTMAa BE3aHUM 32
WH)KCHEPUHT U MEHALIMEHT CTPATETHUjCKUX 0e30€JHOCHUX CHCTEMA; CTEYCHO TEOPUjCKO 3HAME
U CIEIHjaU30BaHe BEUITHHE MOTpeOHE 3a pelaBame KJbYYHHX MPOoOJeMa y UCTPAKHUBABY U
NpoIIMpHBamke U peaeduHucame noctojeher 3Hama y 0071acTH MHKCHEPUHra U MEHAIMEHTa
CTpaTerujcKuX 0e30€THOCHUX CHUCTEMa; OCIIOCOOJbEHOCT M M3rpal)eHr CTaBOBH 3a CAMOCTAIHO
BpPEIHOBAakE CAaBPEMEHHMX pe3yiTara W JocTuriHyha y mmipy yHampehema moctojehux u
CTBapama HOBUX MOJENa, KOHIIENaTa, WJeja W TeopHja Y HHKCHEPUHTY W MEHALIMEHTY
CTpaTerujcKux 0e30eTHOCHUX CHCTeMa, MHOBATUBHOCT, HAYYHH U MPOPECHOHATHN WHTETPUTET
¥ pa3BOj HOBHX HJICja W/WJIM MpoIeca y 00JIACTH WHKCHEPUHTA U MEHAIMEHTA CTPATETH)CKUX
0e30enHOCHUX cucTteMa (omucaHu y crangapay 4). Odekyje ce ga CTYISHTH yHampene M
poy0e OMIITe-TEOPETCKAa 3HAWka M3 O0JIACTH CcTpaTerdja of0paHe W CTPATETHjCKUX CHCTEMa
3amTuTe, 6e30eqHOCHUX cucTema uHaycTpuje 4.0, HHKEeHEePUHTa, MOJICIHPakha, MCHAIMEHTA U
KBanuTeTa Oe30enHocHO-uHpopMalmonnx cucrema, npumene [HC-a y 06e3benHocty,
0e30eTHOCHUX cUCTeMa W HOBHUX Marepujana, koHTpose UT cucrema, pauyHapcKUX Mpexa y
0e30eTHOCHUM CHCTEMHMa, Ka0 U Ja TOCEIyjy BEIITHHE U CIOCOOHOCT 3a METOJIOJIONIKH
WCTpaBaH paj Ha pellaBamky HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX M UCTPAKUBAYKUX Mpodnema. CTyneHTH
Cy HAaKOH YCIIEIIHO TIOJIOKEHUX WCNHTa, ypaeHuX TMpOjeKTHUX 3ajaTaka M JIOKTOPCKE
IHcepTalyja ocnocoObeHH Jla Ce YKJbyde Y HAyYHO-UCTPAKHUBAYKU pajl Y MOJbY TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa M3 00JIaCTH HMHXEHEpUHIa U YIpaBJbamba CTPATErujcKo-0e30eaHOCHUM
CHCTEMHUMA.

- Ha3UB JAUILIOMe: JIOKTOp HayKa— MHAYCTPUJCKO MHXKEHEPCTBO/MHKEHEPCKH MEHAIMEHT
-YeaoBu 3a ynmce: Jlume ca TPETXOAHO 3aBPIIEHUM OCHOBHHM M MacTep aKaJIeMCKUM
CTyIujama MpBOT U APYror cTerneHa oaronapajyher umu cpoaHor mporpama u octBapenux 300
ECIIb, Ha paHT-TUCTH Yy OKBHUPY aKpeIUTOBAaHOr Opoja CTyJeHaTa, W OCTald YCJIOBH
nepunucann CratytoM U [IpaBUIIHMKOM O JOKTOPCKHM aKaJIEeMCKHUM CTyJIdjamMa U HauMHY U
MOCTYTKY OJI0OpaHe TOKTOPCKE AUCEpTaIlrje.

Jlucra oGaBe3Humx W u30opHux mnpeamera. CTtpykrypa cryaujckor mporpama: CTyamjcKu
mporpaMm ce cactoju ona 2 obaBe3Ha mpeameTa, 5 M300pHHX OJIOKOBa ca 1Mo JBa TMoHyheHa
npeametra (ox 8 moHyheHMX mpemMera), 2 CTYIHjCKO-HCTpaXMBadka pama, | CTyIujcKo-
UCTPa)KUBAYKOT MPOjEKTa, | HaydHO-UCTPAXKUBAUKOT MPOJEKTa, CTYAN]CKO-UCTPAKUBAUKOT pajia
Ha JOKTOPCKO] TUCEepTallUju U U3pajae U oadpaHe NOKTopcke aucepTanuje. CBaku MpeaMeT U
panosu Hoce oapehenn Opoj ECIIbB, a nokropcka mucepranuja uma 30 ECIIb. McnomToBan je
Kputepujym uzbopHoctu ox 50%.

-Hayun wu3Bohewma crTyamja: nyTeM aKTHBHe HacTaBe, IIpelaBakba U  CTYAMjCKO
HCTPA’KMBAYKOI Pajia, ¥ CaMOCTAJHOI pajaa crydeHTa. CBaku MpeIMeT je MCKa3aH Kpo3
6onoBHy Bpeanoct y ckiaay ca ECIIb. Illkosncka roguna Tpaje 12 kaneHAapCKUX MeECellH,
TOKOM KOj€ CTYJICHTH uMajy 45 pagHuX Helesba, 1o 15 Hejesba y Ba cemectpa, 15 Heznesba 3a
npuripeme W ucnure, u onrepeheme ox 40 catu HenesbHO. [Ipomsmnasu pagHo onrtepeheme
cTyneHta y jenHoj roxuuu ox 1800 catu, m na jeman 6ox oaroBapa mpubmmxHO 30 catu
CTY/IMjCKE aKTUBHOCTH CTYJICHTA.

-BpeAHOCT AOKTOpcKe aucepranuje uckazany y ECIIb 6onoBuma: JlokTopcka aucepraiyja
je caMOCTaJHM Hay4yHU paja cTyjaeHTa Jokrtopckux cryavja. bpoj ECIIb 3a nokropcky
aMcepTalyjy yiasu y ykKynaH Opoj moTpeOHMX 0oJ0Ba 3a 3aBpLIETaK JOKTOPCKUX CTyIuja
(ykymao 180 ECIIB) u u3nocu 30 ECIIb. Hajmame nonosuna ECIIb 6ox0Ba npeasuhena 3a
peanu3anujy JOKTOPCKUX CTy/AWja OJHOCHU C€ Ha JIOKTOPCKY JHCEpTalujy U MpeIMeTe KOjU Cy Yy
BE3M Ca TEMOM JOKTOPCKE JIUCepTalHtje.
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-IIpenycioBH 3a ynuc MOjeAMHMX TMpeIMeTa JaTu Cy y cHeuuuKaluju MpenMera,
IpeIU3UpaHy Cy yCIOBUMaA 3a YIHUC, U oapendama CraryTa.

-Hauun u300pa npeaMera W3 APYruxX CTYAHjCKHX NporpaMa M YCJOBH 3a Ipeja3ak ca
APYTUX CTYIMjCKHMX Iporpama y OKBUpPY UCTUX HJIM CPOJHUX 00JacTH CTy/Hja OBE yCTAaHOBE U
JIPYTUX BUCOKOOOPAa30BHMX MHCTUTYNH]ja ypehenu cy ommrum aktima Paxynrera.

Kypukyaym nporpama AokTopckux cryauja UHKelepHMHr M MEHAUMEHT CTPATerujcKux
0e30eIHOCHHUX CHCTeMAa je KOHIHMIHpAH Tako Ja omoryhaBa cTyneHTHMa CTHULAIE 3HAmbA,
BEIITHHA M CIOCOOHOCTH M3 OOJIACTH WHXXEHEPCTBA W MEHAIMEHTa, OJHOCHO YIPaBJbarba
CTPATETHjCKUM 0e30eTHOCHIM CUCTEMHMAa, KOjeé MX KBATH(HKY]y Kao EKcrlepTe u3 obnactu
yIpaBJbarmba CTPATETHjCKUM 0e30€THOCHUM CHCTEMHMA.

Hayuna ca3nama oOyxBaheHa y mpenMeTuma mporpama JOKTOPCKUX CTyAHja CaapKe eIeMEHTE

HEOITXOJHE 3a caMoCTallaH HCTpaxuBadku pajn. [lopen Tora, 3Hama M3 OONACTH YIpaBbamba
oTmazoM 00e30elyjy CTyleHTHMa BHUCOKO CIEIH]jaIu30BaHy OCIOCOOJHEHOCT 3a MPAKTUYHO
JICNIOBAbe y TI0JbY TEXHHYKO-TEXHOJOMIKMX Hayka, 007acT HHIYCTPHjCKO WHKCEHEPCTBO U
HHXCHCPCKU MCHAIIMCHT.

OBaj cryaujcku mporpaM ce GoKycHpa Ha MCTPAKMBavYKe TeMe KOje Ce, OCUM jaCHE W CBE
npoxumajyhe wunaeje BoIuIbE O MHKOPHOPUPAHOCTH HAJHOBHJUX ca3Hama U3 00JacTH
WH)KCHEPUHTa W MEHAIMeHTa 0e30€HOCHHX CHCTeMa, KOHKpPETHH]Ee OTHOCE Ha:
Meronoaornjy HUP-a (300or ocrmocobipaBama CTyAeHATa 3a YCIENIHO IMHCabe HAyYHHX
pamoBa M JOKTOPCKUX aucepraiidja); UHKemepuHT 0e30e1HOCHO-UHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA
(300r obGe30chuBama 3HaWa W CTUIAKA HAyYHE OCHOBE 3a (OpMHpame U CIpPOBOheHe
OJIP)KUBUX JIOKAIHMX W PErMOHAHUX IUTAHOBA yIpaBJbama Oe30emaHonihy wHGOPMAIMOHUX
cucrema); T'MC u 6e30exHocT (300r M00Mjama 3Hama MoMohy reorpadckux HHOPMAIIMOHHX
cucrema (I'MC) 3a pa3Boj v aHaIKM3y aruIMKaIMja KOjUMa C¢ BPINK BH3yajHM3allnja MPOCTOPHUX
mojgaraka y o0imacTh ympaBibama Oe30emmornhy); Omadpana morjaB/ba W3 CcTpaTermja
on0paHe (300r MpUMEHE KOHICNTA KiacTepu3anuje y 0e30eaHOCTH, Kpo3 mpumepe ao0pe
npakce u3 EBporicke YHuje u mupom cBera); MeHauMeHT 0e30eIHOCHO-HH(pOPpMAIIMOHNX
cucrema (300r ympaBsbamba 0€30€THOCHHM PH3HKOM, IEPCOHATHOM, (U3NIKO-TEXHUUYKOM
3alITUTOM H 3alITAUTOM HHPOPMAIMOHUX © HWHPOpMATHYKMX cucTeMa), Moaeaupame
0e30eHOCHO-UH(pOPMANMOHUX cucTeMa (300r pa3Boja CHUCTEMATHYHOT M KPUTHYKOT
pa3Marpama CTYJIEHTa y Be3u ca MpoOieMOM Mojeiupama 0e30eHOCHO HHGPOPMAIMOHUX
cuctema); Pauynapcke mMpexke y 0e30eHOCHUM cucTeMuMa (300T MMOBE3MBamba CaBPEMEHUX
nH(OPMALIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX ypehaja, mpeHoca mojaTaka, TEXHOJOTHje W CcTaHJapia
CaBpeMEHMX pauyHapckux mpeka); Kpaaurer u 6e30eaHocT nHGopManuoHnx cucrema (30or
cyouaBama ca 0e30eIHOCHHM TMpeTHhamMa Koje Cy M3a30B C KOjUM ce CTyAeHTH cycpehy u
obpalyjy nare mpobieme); Onadpana morjaB/ba U3 CTPATErHjCKUX CHCTeMA 3amTuTe (3000
KPUTHYKOT pa3MaTpama CTamkba y CTPATeTHjCKUM CHUCTEMHUMAa 3allTUTEe, paiu MoOoJbIIama
nepbopmaHcu mpoiieca, Oosber Kopuinhema pecypca W CMamema pusnka); be3oerHocHH
cuteMu uHayctpuje 4.0 (300r 0crocoObEHOCTH 3a ayTOMATH3allMjy W pa3MeHy IMojaTaka y

6e30enH0CHO] MHAYcTpUju 4.0, Kao U MOBe3MBamba YUTABOI JIPYIITBA y Kpeupamwe MHaycTpuje
4.0).

IMporpam mokTopckux cyauja oOyxsara 2 obdaBe3na mpenmera: (Merogonoruja HUP-a, u
NmxemepuHr 6e30eTHOCHO-UH(POPMAIIHOHKX CHCTEMA), 5 H300PHHMX IrPyNa, U3 KOjHUX CTYIACHT
Ooupa u monaxe 5 mpemmera oj nonyhenux 10 npemmera: U3B1 (TMC u 6e36emnoct /
Onabpana mornaBba u3 crpareruja oxopane); HM3B2 (MenayMeHT 0e30eIHOCHO-
nHpopmarmonnx cuctema / bezdeqnocun cutemu u HoBu Matepujann), U3B3 (Moxenupame
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0e30enHocHO-uHpopmaronnx cucrema / Koutpona UT cucrema); U3b4 (Pauynapcke mMpexe
y Oe30ennocHuM cucremumal/ KBamuter m 6e30enHocT mHpopMmarmonux cucrema); U3B5

(Onmabpana mornaBjba U3 CTPATETHjCKUX CHCTEMA 3aIITuTe / be30eTHOCHU CUCTEMH UHIYCTpHje
4.0).

Ilopen Tora Kkypukymym oOyxBaTa 2 CTYIHMjCKO-UCTpaXKMBadyka pama, | CTyIujcKo-
UCTPAXMBAYKU U | HAyYHO-UCTPAKUBAYKH MPOjEKaT.

Ha ocHOBY Tako KOHIIUIIUPAHOT KypPHKYJIyMa CTYACHT j& OCIIOCOOJbEH J1a PUCTYIH CTY/IH]CKO-
UCTPAKUBAYKOM pajy, Jey KypHUKyJlyMa KOjU MMa 3a IJb Ja pa3paid MpeaMeT U b
JIOKTOpCKe mucepTanrje. HakoH og0pameHor U jaBHO MpUXBaheHOT CTYIM]CKO HCTPaKUBAYKOT
pama, CTYJACHT MPHCTyIa M3paad W OJAOpPAHH JOKTOPCKE TUCEpTaIdje — Haj3HAdajHUjeM eIy
KYpHKYJIyMa.

O0aBe3nu U N300pHH NMpeAMeTH cy AepUHHUCAHU IO O0UMY, capKajy U HAUMHY pealu3aiuje.
(Kmura mpenmera). Onuc mpeaMera Caap)Xd Ha3UB W THI MPEIMETA, TOJUHY U CEMecTap
crynuja, 6poj ECIIb GonoBa, ume u mpe3uMe HaCTaBHUKA, ITUJb MPEIMETa, OUYCKUBAHU UCXOJIH,
3Hama U KOMIETEHIM]e, IPeAyCIoBe 3a moxahame npeamera, caapikaj IpeaMeTa, mpernopyyeHy
JTUTEpaTypy, METOoJie N3BOhema HacTaBe, HAUWH IPOBEPE 3HAMkA U OICHUBAA H JIP.

3axTeBH Be3aHM 3a MPUNPEeMY AOKTOPCKe AUCEPTALMje Cy PEryJHCAaHH OIIITHM aKTOM
BHCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe — Craryrom u I[IpaBMiHMKOM O TOCTYNKy TpHjaBe, u3paje M
on0paHe JOKTOpPCKE JucepTanuje: 3aBpIIHU paja  JOKTOPCKUX CTyAHja j€ JOKTOpPCKa
JHicepTalja Koja MpeAcTaBiba 3aBpPIIHM 10 CTYAM]CKOT Mporpama THUX CTyAHja U paau ce y
TOKy Tpehe roamHe cTyauja W peanmsyje ce y ckiany ca IIpaBHIIHMKOM O JOKTOPCKHUM
cTyamjama u AJropuTMoM y npuiory oBor [IpaBuinHuka.

JlokTOpCcKa aucepTranuja jeé caMOCTAJHU HAY4YHH Paj CTyJCHTa JIOKTOPCKUX cTyauja. Bpoj
ECIIb 3a n1oKTOpCKY AucepTanujy yJaa3u y yKynad Opoj morpe0OHux 0010Ba 3a 3aBpuieTaK
noktopckux cryadja (ykynuo 180 ECIIB) u usnocu 30 ECIIB.

Hajmamwe mnosiopuna ECIIb 0omxoBa mpensulljeHa 3a peanm3anujy JOKTOPCKHX CTyAHja
OTHOCH Ce HA JIOKTOPCKY JAMCepTAlMjy M NpeaMeTe KOjU CY Y Be3H €a TeMOM JIOKTOpPCKe
aucepranuje.

dakyJTeT 32 HMHKEHEePCKHM MeHAIMeHT, YHuBep3uTera YHHOH ,Hukoma Tecma®“, y
beorpamy, je akpemuToBaHa YyCTaHOBA W HWMa IMpOrpaM HAayYHOUCTPAKMBAYKOT paja,
aKpeIMTOBAHA je KA0 HAYYHOMCTPAKUBAYKA YCTAHOBA y CKJIQJy ca 3aKOHOM Y TMOJbY
TEXHUYKO TEXHOJOLIKUX M JPYIITBEHUX HayKa, MHIyCTPUjCKO MHKECHEPCTBO U HHIKECHEPCKU
MEHAMEHT ¥ MEHaUMeHT 1 Om3Huc o 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

Hokropcke cryauje mnoa HasuBoM JIAC MHKewepHHI W MEHAIMEHT CTPaTerujcKux
0e30eJHOCHUX cHCTeMAa HyU CTYJACHTHMAa HAjHOBHja HAYyYHa ca3HAWa U3 OBE 00JacTH, Kao U
CIOCOOHOCT npahewa HajHOBUjUX HayuyHUX OTKpuha u 3Hamwa. Kypukyiym je Tako KOHIMITUpPaH
71a IPeAMETH, CTYJHM]CKH M UCTPaKMBAYKU MPOjeKTH 00yXBaTajy Ta 3HamWba U CIIOCOOHOCTH, Kao
u mnpenBuleHy OCHOBHY W JONYHCKY JmTeparypy. JIuTepatrypa je ocHOBa 3a H3y4aBame
MOjeIMHUX HAayYHUX JAUCLUIUIMHA, a kojoM Pakynrer pacnonaxe. [lopen Tora, CTyIeHTH Kpo3
mehynapoany capaawy ®Pakynrtera ca oapeeHMM HWHOCTpPaHUM HMHCTUTYLMjama, CTHYY H
1paTe HajHOBHja OCTBapema y HAYIM, a HITO je jeJaH OC OCHOBHUX IUJbEBA JIOKTOPCKHUX
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crymuja. [Topen mehynapoaaux mHctutynrja DakynreT uMa pa3BUjeHy capaamy ca Bojachum
Hay4yHUM HHCTUTYyTUMA CpoHje.

LlesioBUTOCT, CBEOOYXBATHOCT W IeroBa ycarjameHocT ca [PYruM CTYIHjCKHM
nporpaMmuMa Koju ce peanusyjy Ha Daxkynrery W YHUBEP3UTETY, Ka0 M MehyHapoIaHHX
JOKTOPCKUX CTY/H]ja jeTHO je 0]l OCHOBHUX KOHIICHIIN]CKUX onperesberna. CTyIujCKU porpam
JIOKTOPCKUX CTyJHja TMPEICTaBhba JIOTHYAH HACTABAK [ajber IIKOJI0Bamba CTy/AeHaTa
dakynrera 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT, OJHOCHO NPOM3JIa3d W3 OCHOBHUX M JHUIUIOMCKHX
aKaJeMCKUX CTyAHMja Koju ce peanu3yjy Ha dakynrery. Cryamjcku mporpam JAC JAC
HNuxemepuHT M MeHaIMEHT CTPaTernjcKux 0e30eHOCHUX CHCTeMa je ycarJjalieH ca
€BPOINICKMM CTaHJAapAuMa y TOTJIEAy yCJOBa yIHCa, Tpajamka CTyauja, ycioBa Ipeacka y
HapeIHy TOMHY, CTULIAka TUIIOME U HaYMHA CTYANPAba.

®dakynTeT uma pazpahene Mexanusme 3a npaheme KBajuTeTa CTYAHjCKUX MPOrpamMa Koju cy
ommke paspahenu [IpaBuIHUKOM 32 cCaMOBPEIHOBaWKE U OleHUBamke kBanuTeTa. [locTynmu 3a
ogo0paBame CTYAHjCKMX MporpaMa 3acHoBaHM cy Ha CraryTy VYHHUBep3uTeTa YHHUOH
«Hukona Tecma» y beorpamy, Craryty ®akynrera, [IpaBumHukKy 3a camMOBpEIHOBaWmE M
OLICEbUBAILEC KBAJIUTCTA.

Komnerennuje cryaenara: Cryaujcku mnporpaMm HMHKewmepHUHr M MEHAUMEHT
cTpaTerujcKux 0e30eJHOCHMX CHCTeMa JOKTOPCKHX AaKaJeMCKHMX cTyaumja omoryhasa
CTYyJEHTHMMa Ja TOKOM JOKTOPCKHX CTyJHja YCBOJ€ pelieBaHTHAa 3Hamka M3 TEXHUYKO
TEXHOJIOKMX HayKa, y O0JacTH WH)XCHEPUHTa U MEHAMEHTa CTPATErHjCKUX 0e30eqHOCHHMX
CUCTEMa CTeKHYy ojaroBapajyhe WHTeNneKTyalHe ¥ TMPAKTHYHE BEIITHHE W TIOTpeOHE
KOMITIETEHIIH]€:

- CaMOCTAJIHO TIOCTaBJhajy W peEIIaBajy MPAKTUYHE M TEOPHjCKEe mpodieme y
0071acTH MH)XCHEPUHTA U MEHAIMEHTAa CTPATErHjCKUX 0e30€THOCHUX CHCTeMa U
OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHA U HAyYHA UCTPAKHUBAbA,

- KOHILIMIIHpama, MPOjeKTOBamwa, MpUMEHE U MpuiiarohaBama CTYJHUO3HOT Mpolieca
HCTPa)KMBamba y3 HEOMXO0JaH CTEIEH aKaJeMCKOT HHTETPUTETA;

- YKJbY4Yjy C€ y OCTBapHBame Mel)yHapoIHUX HaydyHUX MpojeKaTta,

- peanu3yjy pa3Boj HOBUX IpoOIEeaypa y CKIaay ca CaBPEMEHHM IpaBLIUMA Y Yy
00J1aCTH MHXKCHEPUHTa U MEHAIMEHTA CTPATETHjCKUX 0e30¢THOCHUX CHCTEMA H,
U pa3yMejy; 3a KPUTHYKY aHAJIU3Y, MPOIICHY U CHHTE3y HOBHX U KOMIUICKCHH]HX,
OoraTujux wHJeja BE3aHHX 3a 00JlaCT WHXCHEPUHra W MEHAIMEHTa
CTpaTerujckux 0e30eTHOCHUX CUCTEMA,

- KPUTHYKHU MHUCIIC, L[enyjy Kp€aTuBHO U aYyTOHOMHO,
- yBa>I<aBajy Haydejia ETUYKOI' KOACKCA HAYUHC 3ajeI[HI/II_Ie n )106[)6 CTHYKC IIPaKCEC,

- mpodecHOHATHO KOMYHHMLMpa)y y IPE3eHTOBamy pe3ysiTaTa Hay4HUX
UCTpaKUBamba,

- JIOIPHUHOCE pa3BOjy HayyHe o00JacTW M HayKe YOIIITe, JPYIITBEHOM |
IPUBPEHOM Pa3BOjy, Ka0 U 3eMJbE Y LIETIHHH,

- HAy4YHO HCTpPaXMBAayKe Pe3yJITaTe CAOMILTaBajy W apryMEHTOBAHO 3acTymajy Ha
HaY4YHHUM CKYNOBUMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM IMyOJIHKaIMjama,
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- Jla IpeHecy CTpyYHa 3Hama M Hjeje Kojerama, IIMPOKOj aKkaJeMCKO] 3ajeTHUIH 1
JIPYUITBY y LIEJIUHH,

- 3HaWke M CIIOCOOHOCT J1a Y aKaJIeMCKOM U IPOPECHOHATHOM OrpYKEHYy CHaKHO
MIPOMOBHIITY TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA W COIMjAIHA HANpeJaKk M TaKo CTBapajy
IPETHOCTAaBKY Pa3Boja JPYIITBA 3HAMA.

CasanagaBamweM cryaMjckor mnporpama HHkewepHHr M MeEHaIMEHT CTPATErHjCKUX
0e30eJHOCHUX CHCTeMa JOKTOPCKHMX AaKa/JeMCKHMX CTyAuja CTyJeHT, Takole, cruue
oarosapajyhe npenmerno-cnenuguyune KoMmnereHumje:

- TEMEJbHO TI03HAaBake U pa3yMeBame WCTPAKUBAHUX HAYYHO-HACTABHUX
JOUCIIUIIJIINHA y O6J'IaCTI/I HH)KeH:epI/IHFa nu MCHAIIMCHTA CTpaTCFI/IjCKI/IX
0e30eTHOCHHX CUCTEMA,

- OCIMOCOOJHEHOCT 3a MCTPAKMBAUKH TMPOIEC, MPUMEHY METOoJla, TEXHUKA |
MHCTpyMEHaTa HayyHOI HCTpakuBamba y CBHM OOJMIIMMa HAay4HOI paja,
yKJbY4uyjyhu ¥ TiHMcame HaydyHUX 4jlaHaka M W3paay JOKTOPCKOT paja, Kao u
Pa3yMEBaK-€ BAXKHOCTU UCTPAKUBAYUKE CTUKE.

- CcIIOCOOHOCT ompefiesbUBama, CTPYKTypUpama U pelllaBama Mpodiaema y npakcu
KopuIThemheM TPUMEPEHUX HAyYHUX METOJI0JI0TH]ja, METO/Ia, MOJIeNIa U TEXHUKA,

- pa3BOj CIOCOOHOCTM aHanu3e MpolsieMa, CHUHTEe3e pellema U NpeaBubame
TOHaIIamka 0/1a0paHoT peliemka ca JaCHOM MPEACTaBOM IITa Cy HEroBe J100pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

- yCaBpIIaBamke KPUTHYKOT MUIIJBEHA y MpoIlecuMa HUCTPaXHBama M pellaBamba
npobiemMa y o0JacTM WHXKEHEPUHTA W MEHAIMEHTa  CTPATerHjCKUxX
0e30eIHOCHUX CHUCTEMA,

- CIOCOOHOCT HUHTCPAUCHUILTIMHAPHOI W MYJITUIAUCHUIUIMHAPHOI IIOBE3WBalka
HAayYHUX YBUJd W 3HAba H3 PA3JIUUYUTHUX 00acTH U HBUXOBE IIpUMEPCHE
I/IMHHeMeHTaHI/Ij c,

- CIIOCOOHOCT caMoCTajdHOr mpahema W KPUTHYKOT BPEIHOBAMbA CaBPEMEHUX
CBETCKUX JocTUTHYha y 00JacTH WHKCHEPUHTa U MECHAIMEHTA CTPATCTHjCKHX
0e30eTHOCHUX CUCTEMA U MPAKCH,

- 1no3HaBame cymtuHe paga ca ['MC-om, ykipydyjyhu cTpykType M KBajIMTET
H0JlaTaKa HEOIXOJHHUX 33 aHAIN3E U MPEJCTaB/balbeé MEHAEPCKUX MpodieMa y
o0yacTu ympaBibamba OTMAAOM;  CTHULAEKE TEOPUjCKE OCHOBE U IPAKTUYHO
uckycTBO 3a pax ca I'MC-oM, ka0 HOBO] TEXHOJOTHjH AaKBH3MIIMjE, UyBamba,
oOpasie W aHanmM3e MPOCTOPHUX IOJAaTaka y O0JacTH pelIaBamba EKOJIOIIKUX
npobiema; cyneHtu he takohe mohm na ynamnpene nocrtojehe I'MC y Be3u ca
0e30eIHOCTH.

- cTyneHT he OuTu cmocobaH Ja TPUMEHHM CTEUEHO 3Hame U JONpHHEece
KOHLIMITUPaky MHTEIPUCAHOT cucTeMa 0e30eTHOCTH MH(POPMALMOHUX CHCTEMa,
KOMIIETEHTHO pa3yMeé W aHaJu3upa 3axTeBe Jomahe M CBETCKe peryiaThBe Y
obmact 6e30eqHOCTH HMH(POPMALMOHUX CHCTEMa, CaMOCTAJHO Kpeupa H
CIPOBEJE NPOUEAYPY H3paje JOKAIHUX W PETMOHAIHUX IUIAHOBA OJP>KMBOT
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ynpaBJbama 0e30e1HOCTH HH(POPMAIIMOHUX CHCTEMA.

CTYICHT je y CTamy Jla HaIWIIe €cej y KOjeM je jaCHO HM3HEO CBOjE€ CTaBOBE,
0abpao HUCIpaBHY METONY Yy MNPHKYIUbaly IOJaTaka M TEXHUKY aHalIn3e
nojaraka; mMohm he na Ha OCHOBY JOOHMjeHHX pe3yliTaTa W3BPIIH CHHTE3Y
uHpopmanuja u (opMyIUIIe HOBO Ca3HAmkE, TO Ca3HAKE IPE3CHTYje Y
neuHICcaHOM (hopMarty eceja.

CTYZIEHT je HAKOH OBJI3/IaBamba 3HAKBMMA U3 JIOMEHA 0e30€MHOCTH W 3alITUTE Y
oOmacTi MHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, YIIPABJbaba MHIUACHTHIM CUTYaIjaMa
¥ BaHPEIHHUM Joraljajuma y OBUM CHCTEMHUMa, OCIIOCOOEH 32 CTBaparme YCIOBa
¥ MOTYRHOCTH HEToCcpeIHe PEBEHTUBHE KOHTPOJIE CHCTEMA 3aIlTHTE.

M0 3aBpIIETKy Kypca CTYICHT jeé OCMOCOOJbeH Jla KOMIIETEHTHO aHAIM3upa
3aXTE€BE 3a MOJICTIOBAE CHCTEMAa M TOXpamHBamka MOJENUpama 0e30eIHOCHO
MH(POPMAIIMOHUX CUCTEMA, KA0 U JIa TIPETo3Haje CTpaTenike npobdiemMe mpoieca
npeBohema MPUHIMIIA W 3HAaKka y OBO] O0JIACTU Yy TIpakCy YIpaBjbamba
06e30e1HOCHO U(OPMAITMOHUX CHCTEMa Ha CBUM HUBOUMA.

caBllaZlaBalbeéM OCHOBHHMX KoHIlenata peBusuje WUT cucrema kao um ¢dyHkmuje
koHTposie T cucrema y opranmsaiiijama, CTYJIEHT j€ OCIOCOOJbEH Ja OJIpeau
yTHaj paznuauTux Bpcta UT KOHTpoNa M HHUXOB yTUIA] HAaa OpraHU3alujy, aa
MpUMEYje pa3InyiTe HAYWHE YIpaBJhbakba KOHTPOJIOM W Bpmu peBusuje UT
cucrema; na (opmupa KoHTpoiHe cTpykrype UT, Bpumn muxoBe peBusuje u
neduHUIE ITUbEBE, UMILIEMEHTHpa Haj00Jbe Tpakce, CTaHIap/e W MOJEle,
MpaBH IJIAHOBE U JIaje MPETopyKe 3a yHanpeheme KoHTpoa.

0CTIOCOOJBEHOCT 3a KOpHIThekhe caBpeMeHUX HHPOPMAITMOHO KOMYHHUKAITMOHUX
TEXHOJIOTH]a Y UCTPAKHUBAKY IpodiemMa y o0JacTH CTPaTeTHjCKUX
0e30eTHOCHUX CHUCTEMA, BEIITHHE yOoOInYaBama 1 IPe3eHTaIIN]e
HCTPAXUBAYKUX PE3yITaTa, UTHA

HenpexknnHo ycBajame 1 pa3BHjamke BEIITHHA 32 MPEMO3HABAKE U 0JIA0HD
pElIeBaHTHUX HOBUX HAYYHHUX YHEHCHUIIA U3 00JIACTH YIIPABJbaha HHKCHEPHHTA
¥ MCHAIMEHTa CTPATETHjCKIX 0e30€IHOCHUX CUCTEeMA.

Hcxonu yuemwa 3a cryaujcku nporpam JAC HHKewepHHI U MEHAIMEHT CTPAaTerujcKux
0e30eHOCHUX cUcTeMa Koju ce u3Boau Ha Dakynrery, ypaheHu cy mpema IEeCKpUITOpHUMA
UCXOJla yUeHha HallMOHAIHOT OKBUpa KBaIu(UKaIHja.

CIHOCOBHOCTU U
HUB HAIBE BELITHUHE
0 3 CTABOBHU
[Tocenyje BpxyHcka | IIpumemyje Hanpeane | CaMocTaaHO BpeaHyje
TEOpHjCcKa U Y CIICIUjaJIn30BaHEe CaBpEMEHE pe3yJiTaTe u
MPAaKTUYHA 3HAA BEILITUHE U TEXHUKE nocturayha y nussy
8 (JIC) norpebHa 3a noTpedHe 3a yHanpehema nocrojehux, u

KPUTHUKY aHAJINU3Y
u

UCTPaKUBaWkA y
(dyHIaMEHTaJIHUM U

pelaBambe KIby4HUX
npobiema y
UCTPaXKMBaby U 32
IPOIIUPHUBAKE U

CTBapama HOBUX MOjIeNa,
KOHIIeTaTa, ujeja u Teopuja.
HcnosbaBa MHOBAaTUBHOCT,
HAYYHU U NPOPECUOHATHU
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IPUMEHCHIM penepuHICamBEe MHTErPUTET U IIPEJIAHOCT
o6acTHMa Hayke ca nocrojeher 3Hama WIK | pa3Bojy HOBHUX HJIeja U/WIH
CBPXOM obnactu pana. npolieca KOjH Cy y CpeTuIlITy
IpONIHPHBAIHA 1 [Ipumemyje BEIITHHE | KOHTEKCTA Pajia WIH HayKe,
pejeduHmcatba KoyyHHKaunje 3a KPO3 MPHHILIMI CAMOBPEI0BAba
. o0janimaBame U CBOT'a pajia u AOCTUrHyha.

nocrojehux 3Hama, ) .

KPHUTHKY TE€OpHja, Juzajaupa, aHanmsupa u
HayKe Wi 0bnacTH METO0JIOTH]ja U HMILIEMEHTHPA UCTPAKUBALA
paa. 3aKJbyyaka, Kao u KOja YMHE 3Ha4YajaH u

IPECTaBIbahE OPUTHHAIIHY JIOTIPUHOC OMIITEM

pe3ynrara 3HaBYy U/WIK MPo(ecnoHaHO]

UCTPaXKMBamwba y IIpakcu. YIpasJiba

OOHOCY Ha HHTCPpANCHUIITIMHAPHUM U

MehyHapoaHe MYJITUAUCIUTUIMHAPHUM

CTaHJap/ie ¥ HayuyHy | mpojektuma. CrocobaH je na

3ajennuily. Pa3Buja CaMOCTAJTHO TTOKpEHe

HOBeE ajare, HaIMOHAITHY U

WHCTPYMEHTE U WHTEPHAIIMOHATHY Capaliby y

ypebhaje peneBaHnTHE HayI¥ ¥ pa3Bojy.

3a 00J1aCT HayKe U

pana.

Hcexomm yuewa cryaujckor nmporpama JIAC HHKewepUHI U MEHAUMEHT CTPaTerujcKux
0e30eJHOCHHUX cCHCTeMa T[peMa JEeCKpUNTOpUMa HCXOoJa Ydelma HalWOHAIHOT OKBHpa
KBanMUKaIuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA MU INPAKTHUYHA 3HAIbA koja ce oaHOCE Ha:
METOOJIOTH]Y Hay4YHO-UcTpakuBadykor paga, [ UC u 6e3bemHoCT, cTpaTerujy oaopane,
WHXKCHEpUHT 0e30eTHOCHO-UH(POPMAIIMOHUX CHCTeMa, MEHaMEeHT 0e30e1HOoCHO-
MH()OPMALMOHUX CcHUCTeMa, 0e30€THOCHUX CHUCTEMa M HOBHX MaTepujajia, MOJCITHPaE
0e30e1HOCHO-MH(POPMAITMOHUX cUcTeMa, KoHTpoiny UT cucrema, padyHapcke Mpexe y
0e30€THOCHUM CHCTEMHMa, KBAIUTET W 0e30eAHOCT HH(POPMALMOHUX CHCTEMA,
CTpaTerujcKe cucTeMe 3alTuTe, 6e3doeqHocHe cucteme uuaycrpuje 4.0.

e HAINIPEJHE M CIIEHUJA/IMBOBAHE BEHITHUHE U TEXHHUKE: 3a
pelaBame KJbYYHHX IMpo0jieMa y UCTPaXHBalky M NPOUIMPHBAKRE U pencduHucame
noctojeher 3Hama y o0JacTM WHXEHEPHHIAa M MEHAIMEHTa CTPaTEeTHjCKHX
0e30eJHOCHUX CHCTeMa, KpPO3 CaMOCTaJHM M BHCOKO KBAJIMTETaH HAY4YHU paj |
npuMeHy ojaroBapajyhe Mmeroposioruje; objamimaBalke U KPUTHKY — TeopHja,
METOJI0JIOTHja U 3aKJby4aKa, Kao M MpeACTaBbalkbe pe3yJsiTaTa UCTPAXKUBaHkHa Y OJHOCY
Ha Mel)yHapo/He cTaHAap/ie U HayuHy 3ajeJHHIlY; pa3B0oja HOBUX ajara U HHCTpyMeHaTa
peNeBaHTHUX 3a 00JIaCT MHXXEHEPUHIa M MEHAIMEHTa CTPAaTerujcKux 0e30eIHOCHUX
cucTeMa, HENPEKUJTHO YCBajamkbe M Pa3BHjamb€ BEIITHHA 3a MPENO3HaBamkEe U 0Aa0Hp
peJIeBAaHTHUX HOBUX HAYYHHUX YUECHUIA W3 O0JACTH WHKEHEPUHIA U MEHAMEHTa
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CTpATETrHjCKUX 0€30eTHOCHIX CUCTEMA.

e CIIOCOBHOCT U CTABOBMU: camocTalHO BPEIHOBAKE CAaBPEMEHUX pe3yJITaTa U
nocrturayha y muwpy yHanpehema moctojehux u cTBapama HOBHUX MOJIENa, KOHIIETATa,
ujeja ¥ Teopuja y MHKECHEPUHTY U MEHAIMEHTY CTPATEeTHjCKUX 0e30€JHOCHUX CHCTEMA,
WHOBATUBHOCT, HAYYHU W NMPO(ECHOHAIHU WHTETPUTET M Pa3BOj HOBHX HJEja W/WIH
mporeca y OOJIaCTH HMHXXEHEPUHTa W MEHAIMEHTa CTPaTeTrHjcKuX 0e30eTHOCHUX
cucTeMa, Kpo3 CaMOBPEIHOBAWKE CBOJUX NOCTHrHyha; IH3ajHHpame, aHaIu3Hpame U
MMIUIEMEHTHPAkhE HCTPAXKHUBAKBA KAO0 OPUTHHAIHU JIONPUHOC OIIITEM 3HAY W/WIH
npodecnoHaIHO] TpakCH y 00NacTH WHKCHEPHHTra M MEHA[IMEHTa CTPATErHjCKUX
0e30€THOCHUX CHCTEMa; CIIOCOOHOCT KOHIMNHpPama, IPOjeKTOBamka, IpPUMEHE W
npuiarohaBama CTYAHO3HOT MPOIECa NUCTPAKHUBAKA Y3 HEONXO/aH CTENEeH aKaJeMCKOT
WHTETPHUTETA; OCTBApEHa IMOCTUTHYTa O30MJPHHM HCTPAKUBAUYKAM pAJIOM KOJHUM Ce
MPOIINPYjy TPaHUIIe 3HAKA U KOja 3aciyXyjy Ja Oymy jaBHO o0jaBjbeHa OCTBapema U
TaKO TMOCTajy pedepeHlle Ha HAIMOHATHOM W Mel)yHapoJHOM HHBOY; yIpaBJbambe
WHTCPAUCIUIUIMHAPHUM W MYJITHIUCHHMIUIMHADHAM — TPOjeKTHMa;  CaMOCTAJTHO
MOKpeTame HAIIMOHATHE ¥ MHTEPHALIMOHATHE CapaIibe Y HayIlu U Pa3Bojy.

JlokTop Hayka — MHAYCTPUjCKO MHKe/bePCTBO/MHKEHEPCKH MeHauMmeHT, (p),
KOMIIETEHTaH, YCIENIaH W OJArOBOpaH HAayYHUK, OCHOCOOJBEH Ja CaMOCTaIHO CIIPOBOJIN
OpUTHHAJIHA HAYYHO U MPAKTHUYHO pejieBaHTHA UCTpaKMBama (peHoMeHa U npobdiema y obaacTu
MHXEHEPUHTa U MEHAIMEHTa CTpaTerujcKux 0e30eTHOCHUX cucTeMa, 3a o0aBsbame Bojehux u
HaJCIIOKCHUJUX TIOCIOBA Yy pa3IMUYUTUM O00JIacTUMa TIPUBPENE, MCTPAXKHBamka, pPas3Boja,
CaBETO/IaBHUX M OPTaHM3alMOHMX TIOCIOBA Yy BHCOKOIIKOJCKMM yCTaHOBaMa, WHCTHTYTHMA,
MPUBPEIHUM OpraHU3allfjama, Ip>KaBHUM U JPYTUM jaBHUM WHCTUTYIIMjaMa

Hcxone yuewa mojequHUX IMpeaMera AeMHHINY HACTaBHULIM W CapaJHUIM aHTa)KOBAHU Ha
npenMety. [IpokinamMoBaHM HCXOOU OMNpeAesbyjy calp’kaj HACTaBHOT IMporpamMa U HETroBY
opraHuzanujy. Y CKiIaay ca TUM HcXoauma yTBplhyjy ce HacTaBHe MeTo/le M cTpaTermje, Kao
U NOCTYILH 32 NPOBePYy 3Hama U olelUBamwe. 3mel)y HacTaBHUX MeTona, UCX0/la YUeha U
KpUTEpUjyMa OLICHBakha CTYIUJCKUX mporpama dakynrera yCrocTaBbeH je ckiaa. HactaBHe
MeTO/Ie IPUMEHEHE KO CTYAUjCKHUX MPOorpaMa y CKIady Cy ca CaBpeMEHHM HAaYMHOM H3Bolhema
HacTaBe.

Manupamwem npeamMera Ja ce YBUACTU Ja Cy UCXOAM CTYJIUJCKUX IMporpamMa y BHCOKOM
CTeNeHy MOKpUBeHH 00aBe3HUM mpenMeruma. [lpouene nocTuruyha cryaenara y noctusamy
HaMepaBaHUX MCXO/Ia yuema 0a3upajy ce Ha Cy0jeKTUBHHMM HCKa3uMa CTyJAEHaTa, Kao W Ha
HCKa3MMa MociojaBama/ mpeacraBHuka HarpoHanaHe cinyx0e 3a 3amonbaBambe, Kao W Ha
peasiHuM nepgopmMaHcama CBPIICHUX CTYEHATa Jia ce 3arociie y CTPYLH.

IIpouena ontepehema cTrygeHaTa HEONXOAHOT 32 MOCTH3aMkE 3a1aTHX Hcxonaa yuewa (ECIIB)
MpeIMeT je peloBHE MpoBepe, a yTBplhyje ce Ha ocHOBY mnpahema U MPUKYIJbamha MOBPATHUX
uHpopmMaldja of CTyJeHaTa. 3a HACTABHHUKe ce IOBPEeMEHO OpPraHu3yjy KypceBH H
npeJaBamba Ha KOjUMA ce OHM MOry MH(pOpPMHCATH O Pa3jMYUTHM MeTOJaMa HACTaBe U
olemhNBaHA.

YHanpehuBame M KOHTHHYHPAHO OCAaBpeMeHmaBambe MOCTOjehHMX aKpeaAWTOBaHHX
AOKTOPCKHMX CTYAMJCKHX NpOrpaMa Koju ce peaau3yjy Ha PDakyJTery 3acHMBA C€ Ha
pa3Bojy HayKe U HOBMM 3aXTEBHMa KOjM Ce MOCTaBJbajy npe] 00pa3oBHE Mpoduiie 3acTynIbeHe
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Ha @akynrery. O ToMe cBeJ0YHM KOHTHHYHpPaHO ydemihe HacTaBHHKa M capajHMKa y
HCTPA)KMBAKBLUMA, NPOjeKTHMAa U Capallbu ca NMPHUBPEIOM, Kako OU KpO3 MHKOPIIOPHPAHE
pe3ysitaTa TUX UCTpaXkMBama y HacTaBHE MpOrpame, AUPEKTHO YTHUILIAJIU HAa OCaBPEMEH-ABAHE
peaMeTa, OJJHOCHO CTYAMjCKOT Iporpama y LeIuHH.

Ha ocHOBY cBHX OBHX NOKa3aTe/ba KO aHAIH3e H BPEJHOBAKbA AHKeTa CTYAHjCKOT
nporpama JIAC UHkemepuHT 1 MEHAIIMEHT CTPaTerujckux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa, MOXKe
ce TBPAUTH J1a cy npeaBuljeHn Hcxoau yuewa y HajBehoj Mepu NOCTUTHYTH.

dakynTeT 3a HHXEHEPCKA MEHAUMEHT PEIOBHO M CUCTEMATCKH MPOBEPaBa M NMPaTH HHU/bEBe
CBOjUX /JOKTOPCKHX CTYIHMjCKMX HporpaMa M HHXOBY YcKjJaal)eHOCT ca OCHOBHUM
3ajauMa M [WJbeBHMA YCTaHOBe, TPEKo, TNojeauHayHux Karenpu W mpeacTaBHUKA
CTyJieHaTa, IIPH YEMY CE CBE OJUIyKE U Mame U3MEHE peann3yjy Ha ocHOBY pacnpase Ha HHB u
omnyka HHB. VYcknahenocT umibeBa CTyAMjCKMX MporpaMa ca OCHOBHUM 3ajaliMa Hu
nnibeBuMa Dakynrtera MOTBphyje ce akpeauTanrjoM JTOKTOPCKOT CTYIU]JCKOT Mporpama 4Yume je
WCIYEHCH MUHUMATHA HUBO KBAJUTETA.

IpouenTyajany 3actynm/beHOCcT rpyna mnpeamera ytBphyje Kommcuja 3a 006e30eheme u
yHarnpehewme kBanmuTera. Y CIydajy OJCTyMama 3acTyIUbeHOCTH mpeko + 5%, Komwmcuja
caunmmaba Tpemior Behy 3a mpemy3umame KOPEKTHBHHX Mepa y TOTIIEAY peneHuHUCcCAmba
CTPYKType cTyaujckor mporpama. Ha ocHoBy mpemiora Komucuje Behe moHocu omiyky o
peneduHHCamy CTPYKType CTYIOHjCKOT TporpaMa, y IHJbY YyckiahuBama TpPOIEHTYyaIHEe
3aCTYIUBCHOCTH Tpyma mpeaMera. AKpeIuTalrjoM CTYIUjCKOT TIporpaMa HCIYHEeH je
MHUHUMAJTHA HUBO KBanmuTeTa. CTpyKTypa W cajpkaj CTYIHJCKOT Mporpama Be3aHO 3a OJIHOC
aKaJIeMCKO-OMIITEO0pa30BHUX, HAyYHO-CTPYYHHUX, CTPYYHO-AIUIMKATHBHUX U  TEOPHjCKO-
METOJIOJIOIIKUX IpeaMeTa, Kao U W300pHOCT Ha HUBOY IpOrpaMa HHUCY Ce 3HayajHHje MemaH,
MehyTum, caM caapkaj mpeaMera je 3HATHO OCaBPEMEHEH M J0JaTH Cy IOjeIMHHU HOBH,
caBpeMeHHU, M300pHHM TpEeAMETH y CKIaay ca pa3BojeM W motpebama cTtpyke. JledbuHucame
IMJb€Ba U HCXOJla TOjeMHUX TpEeIMeTa je IMOBEPEHO HACTaBHUIMMA, JIOK C€ HCXOAMMA
LEJIOKYITHOT TIporpama 0aBe Katezpe.

CtpydHOCT KOjy AM00Hjajy CTYACHTH Kaja 3aBplle CTyAHje, Ka0 ¥ MOTYhHOCTH 3alolijbaBama
MpOLEY]y C€ Ha OCHOBY aHKeTHpamwa nocjogaBana u npahema kapujepe HekagaummuX
CTy/leHaTa.

dakyarer o0e30ehyje cryneHTuma ydemhe y ouemuBamby M OCHUIYpamby KBAJIUTETA
CTYIMjCKHUX Mporpama.

VYcioBH M TOCTYHIM KOjU Cy HEONXOJHHU 3a 3aBpIlaBame CTyAHja U J0OHjame TUILIOME
onpeheHor crenena oOpa3oBama cy AePUHHCAHU U JOCTYIHH Ha YBUJ JaBHOCTU, HAPOUHUTO y
€JIEKTPOHCKO] GOpMH U ycKiIal)eHOCTH Cy ca IJbeBUMA, CapiKajuMa U 0OMMOM aKpeIuTOBamba
CTYIMjCKUX Mporpama.

KonTposia kBajuTeTa CTYAHjCKOT MNporpaMa I0Jpa3yMeBa pEIOBHO M CHCTEMAaTHYHO
npaheme BeroBe peaansanyje u npeay3nMamke KOpeKTHBHUAX Mepa 3a yHarpelheme KBamurera y
HoTJIely KypUKyJIyMa, HacTaBe, HACTaBHOI 0CO0Jba, OLCHHBAaba CTyACHATa, YUOCHHKAa |
aurepatype. DakyiaTeT KOHTPOJMIIE KBAIUTET CTYIUjCKHX IporpaMa Kpo3 HEroBO
CaMOBPETHOBAE U TO HAJBUIIIE Y IEPUOLY O TPU FoJUHE. Y KOHTPOJM KBAIUTETA CTYJIU]jCKOT
nporpama obe30eheHa je akTMBHA yJjora CTy/leHaTa M HBHUXOBA OIlEHAa KBaJUTETa mporpama Y
OBOM IIMKIIyCy CaMOBpeJHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY NPUKYIUBEHUX IOJaTaKka IMyTeM
U3BEIITaja KaTeIpu M CTYAEHTCKMX aHKeTa aHajlu3upaja u3a0paHe acleKTe CTYIUjCKUX
nporpama y mnopehemwy ca crangapamma M, npumeHom merona SWOT ananuse, yTBpauia
00JIaCTH y KOjUMa je MOTPeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE MEpE.
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AHanm3a je mokasana jga cryadjcku nporpam  JIAC HHkewepHHr M MeHAUMEHT
CTPATerujcKUX 0e30eJHOCHUX CHCTeMa y MOTIYHOCTH 3a/0BoJbaBajy Cranmapa 4 y moriemy
caipkaja ¥ CTPYKType, Kao M JOCTYIMHOCTH HHGoOpMaIja O CTyAHjCKOM Tporpamy. Y
CTYIUjCKOM TIporpaMy cy JehUHUCAHW [HMJBEBH M HCXOJIU CTYIUjCKOT Mporpama, HaYUH
u3Bohema HacTaBe M OOJOBHA BPEIHOCT CBUX PEIEBAaHTHHX CErMeHaTa CTYAMJCKOT Mporpama
(Ha mpUMep, 3aBPIIHOT pajia, CAMOCTAIHOT HCTPAKUBAYKOT pajia, CTPYYHE TpaKce).

Craryrom @axynTera U APYrUM ONIITHM aKTHMa MPEU3HO Cy Je(UHUCAHU YCIOBH 3a yIUC Ha
CTyAMje, HaYHMH T0Jarama MPHjeMHOT UCIIUTA, TPOLEAYPE 3a PAaHTUPABE U YIIUC KaHAWIaTa Ha
cryaujcku mporpam. CTaTyToMm, ONIITHM aKTHMa M CTyAWjCKUM mporpammma @Dakynrera
yTBplEH je HauMH OLCHMBamka 3HaWka U MOCTUTHYha CTyAeHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHPAHOM
npahewy BUXOBOT paja.

CryaujckuM TporpaMuMa W MPaBIIHAIIMMA YTBPHEHU Cy W CTaHJAPAU U 3aXTCBHU 3a 3aBPIITHH
pag Ha CBaKOM HHUBOY CTyauja (IUIIJIOMCKHA paja, MacTep paj, JOKTOpPCKa aucepTaiuja).
KonTuHynpano axxypupame CTYIUjCKAX porpama y morjieay peachuHrcama MMJbeBa U UCX0a
y4eHa, KaKo 3a TOjeIUHAYHH CTYIHMCKU MPOrpaM y IEIHHH TaKO W 3a €JIEMEHTE CTYIHjCKOT
nmporpamMa TojeuHavYHo (00aBe3HW W WM300pPHU TPEIMETH, CTpydHa Tpakca, 3aBpIIHU pPan),
o0e36ehyje ma mocrojehu mporec eBaidyanuje W HAAOTPAabe HACTABHUX CajpXkaja Tede
HETPEKUIHO ¥ CaMOCTAITHO.

CBH akpeAUTOBaHU CTYAM]CKHU MporpaMu yckiaheHu cy ca 3aKOHOM O BUCOKOM 00pazoBamy U
CTaHJapMa 3a aKpeIUTaIM]y CTyAU]CKUX MporpaMa, ca 1e(UHICAaHUM 3a/lalliMa U [IUJbEBUMA
dakynrTeTa, Ka0 U ca MucujoM U BuzujoM dakynrera. JlocTynaH je M AECKPUNITUBHU YBOJHU
JOKYMEHT Yy KOME Cy HaBeJCHU: Ha3WB CTYJMJCKOT MporpaMa, BpcTa CTyauja, yKynHa 6010BHa
BPEAHOCT CTYyJMja, CTPYYHH HA3UB KOJU CTYJEHT CTHYE IO 3aBPLIETKY CTYIHjCKOT Mporpama,
JE3WK WM Je3WIld Ha KOjuMa Ce MpOorpaM peajimiyje, Kao M YCJIOBH 3a YIHC Ha CTYIIU]CKH
MpOrpam.

IIpouena onrepehema cTryneHaTa HEONIXOIHOT 3a MOCTU3amkE 3aaTnX Ucxoaa yuewma (ECIID)
MpeIMeT je peloBHE MpoBepe, a yTBphyje ce Ha ocHOBY mnpahema U MPUKYIJbama MOBPATHUX
nH(popMaIrja oJ1 CTyIeHaTa.

Ha KOHKpeTHOM NMpHUMePY jeJHOr MpeaMeTa OBJe JajeMO ONHUC CBUX AKTHUBHOCTH yYeHa
NOTPeOHHUX 32 J0CTH3aKe 0YeKHMBAHUX HCX0Ja yuema (BpeMe IMPOBEICHO Ha aKTMBHOCTUMA
KOje JMPEKTHO BOJM HACTaBHO OCO0JbE, BpeMe IPOBEACHO Yy CAaMOCTAHOM pajay, Bpeme
NOTPEOHO 3a MPUIIPEMY 3a IPOBEPY 3Hama U BpeMe 00yxBaheHO caMOM MPOBEPOM 3Hamba), KPo3
yJle0 OBUX aKTUBHOCTH y yKynHoj BpeaHoctu ECIIb 3a natu npeamer.

[Tpoueny onrtepehema cryneHarta Ha NpeaMETy BpIIE HACTAaBHUIM TNPHIMKOM HpPUIPEME
KypHUKYJIyMa 3a aKpeIuTaIujy, a MIpeucruTyjy je ¥ MpH eBEHTyaJTHUM MambuM MoAupHKanyjama
Koje cy Moryhe Ha MOYeTKy CBake IIKOJICKe roauHe. IIpmimkoM oBe mpoleHe Moia3u ce Of
crienuduKanyje nmpeaMera W IUlaHa u3Bohema HacTaBe Ha mpeaMeTy, oxapelyje ce KaneHmap
npoBepa 3Hamka U HaYMH YTBphUBama KOHAYHE OICHE, a 3aTHUM Ce MPOLEeHkYje BpeMe NOTpeOHO
3a CBE CTYy/IEHTCKE aKTUBHOCTHU U yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIIb 3a Taj npenmer.

Konkperno hemo mpukazaTu kako u3riena oBaj mpoiiec 3a 06aBe3HU npeaMeT UH:kemepuHT
0e30eTHOCHO-UH(POPMALIMOHMX CHCTEMA.

| Crymjcku nporpam: JDKEBLEPUHI 1 MEHAIIMEHT CTPATEI'MJCKNX BE3BEITHOCHUX |
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CUCTEMA

HazuB npeamera: Mmxemepunr 6e30ennocHo-uHGopmanonux cucrema JOCCUMO3

HacraBuuk/nactapaumm: ['epacumonuh P. Mununa, Anekcannap C. 3akuh, Komuen I'. Jlanosuh

Cratyc mpenmera: ObaBe3HI

bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HeMa

Hube mpeamera: CHCTEeMaTHYHO M KPUTHYHO pa3Marpame O HEMXOTHOCTH 00e30chuBama 3Hama |

CTHIIaFha HaydyHEe OCHOBE 3a 0e30eHOCTH MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa, CTUIIAhE HEOMTXOAHUX BEIITUHA 3

(dopMupame H CIpPOBOhEHE OAPKHUBHUX JIOKATHUX W PETMOHATHMX IJIAHOBA YIpaBJbakh 0€30€IHOCTI

WHPOPMAITMOHMX CHUCTEMa M YCBajalkbe M CTUIAkhe¢ HAjHOBUJUX HAyYHHX ca3Hamba O 0e30emIHOCTI

WHGPOPMAITMOHUX CUCTEMA.

Hcxon mpenmera: [1o 3aBpiieTky Kypca cTyAeHT he OuTH y MOryhHOCTH J1a MPUMEHU CTEUYCHO 3HAMC |

JIOTIPUHECEe  KOHIMITUPAalky HWHTETPUCAHOT CcHCTeMa 0e30eIHOCTH  WMH(POPMAIMOHUX  CHCTEMd

KOMIIETEHTHO pa3yMe M aHanu3upa 3axreBe jomahie W CBETCKe peryjartuBe y oOmactu 0e30eIHOCTI

MH()OPMAIMOHUX CHUCTEMa, CaMOCTATHO Kpeupa M CIPOBEIC MPOLEAYPY H3PaAe JIOKAIHUX |

pErMOHAJIHUX TJIAHOBA OJPYKHUBOT YIIPaBJbatba 0€30€HOCTH HH(POPMAIIMOHUX CHCTEMA.

Canp:xaj npenmera

Teopujcka nacmasa: Tlojam m TunoBu Oe30emnoctu. I[lojaBa Ge30emHOCTH Kao "HeraTWBHOT" IPOM3BOAA

nporteca. JKUBOTHH [MKITyC MPOW3BOJA, IMOJOOHOCT U TeHepucame 0e30eqHOCTH MHPOPMAIMOHUX CHCTEMA.

Ymopaekame 0Oe30eauomhy. MuTerpucano ympaeibame 0e30eaHocTd. OAroBOpHOCTH y  0e30¢IHOCTH.

Hauwmonamuu nponucu. [porcun Eponicke Yuuje. Crame 0e30ennoctu y Cpouju. Ilporena Oyayher crama.

Crame Oe3b0emnoctn y CpOuju. Ilpomena Oynyher crama. PermoHanHu maH ynpaBibama 0e30€IHOCTH

uHpopmanmonunx cucrema. [{umeBu. Pa3poj. CkeHupame pernoHa. AHaim3a npakce yrnpapibamba 0e30eHOCTH y

peruoHy. AHanH3a eKOJOIIKH HajIPUXBAT/bHBUJUX OIMIIMja yIpaBibamba 0e30eqHOCTH Yy pernony. duHaHCHjcKa

aHaJIM3a U MPOIeHa TPOIIKOBA yIpaBibamba 0e30€HOCTH Y PErHOHYy.

Ipaxkmuuna nacmaea: CTYJIMjCKH UCTPAKUBAYKH paji. PernoHanHu miaH ynpasbamba 6e30eIHOCTH.

IIpenopy4yena auteparypa

1. Towmuh, [I. (2017). Be3benHocHn MeHayMeHT, DaKkyNTeT 3a HHKEHEPCKH MEHaIMEeHT, beorpaj.

2. Jlesu Jaxumh, M., (2009). MenaMeHT TexHoloruje u pazeoja, ®OH, beorpaz

3. Terposuh, H., (2013). Ynpasmame ekonoukom nogodHomhy npoussoaa, monorpaduja. 3amayxoruHa
Annpejesuh, beorpan

4. Tlerposuh, H., (2012). Exonomku menaument, ®OH, beorpap,.

5. Hayunu wranim.

Bpoj yacoBa aktupHe HacraBe 90 | Teopujcka Hacraa: 60 | CHP: 30

Mertone usBohema HacraBe: IIpemaBama, MyInTUMeIWjalHE TpPE3CHTAIMje, HHTEPAKTHBHU pajl

IWICKyCHja Ha yHampena nedWHUCAaH M MPE3eHTOBAaH MpoOJieM, aHAIM3a CIydajeBa Ipakce, CaMOCTaITH

WCTpaXUBamke M Mpe3eHTanmja pagoBa. CeMUHApCKA PaJyTpOjeKTHH 3a/iaTaK : TeKCT J0 15 crpaHnma w3 jerH|

o01acTy. 3aBpITHA YCMEHH UCTIAT

Ouena 3Hama (MakcuMaJHu 0poj moena 100)

IIpexucnutHe 00aBe3e TTOCHHU 3aBpmiHU MoeHn
HCIHUT

AKTHBHOCT y TOKY Npe/iaBama 10 nucMeHn 70
HCIHUT

CeMuHApCKHU paj 20 ycMeHH
HCIHUT

Haunn npoBepe 3Hama MOTy OMTH Pa3IMYATH HAaBEACHO Yy TAaOEH Cy caMo HeKe omiuje: (TMCMEeH!
WCIIUTH, YCMEHH HCIIHT, TPE3EHTAIMja MPOjeKTa, CEMUHAPHU HTL......

Ha npumepy ob6aBe3nor npeamera MH:kemepuHr 0e30e1HOCHO-UH(OPMALMOHHUX CHCTEMA
ONHKCAaHe Cy AKTHBHOCTH y4YeHa OTPeOHe 32 JOCTH3alkhe 0YeKUBAHMX HCX0/A.

Nmxemepunr 6e30e1H0CHO-HHPOPMAITMOHUX cucTeMa (obaBe3an npeamet): 7 ECIIb
Bpewme npoBesieHO Ha aKTUBHOCTHMA KOje BoJIM HacTaBHO ocobsbe:2 ECIIb

20




Bpewme npoBeneno y camoctannom paay: 5 ECIIb
W3pana u nmpe3enTanuja cemunapckor paga: 1.5 ECITb
[IpaxTnuan pax: 1.5 ECIIb

VYueme 3a 3aBpuau ucnut: 2 ECIIb

VYxynno: 7 ECIIb

IIpenmer wocu 7 ECIIB GomoBa mrto umHM ykynHo 210 pagaux catu. 3a mpeaMer
Nuxemepunr 6e30eqH0cHO-nHDOpMAIMOHUX cucTeMa npenBul)eH je Gpou o 4 yaca TeopHjcke
HAcTaBe Koje BOJM HAacTaBHO ocoOsbe (4x15=60), mro 3Haum ma 60 pamHux catu oOyxBara
TeopHjcKy HactaBy, a 150 pamHux catm ocrtajie akTUBHOCTH (NpakTHuYaH paj, u3paga U
Mpe3eHTaIfja CEMHHAPCKOT pajia, YUeHmE 3a 3aBPIIHU HCIUT). YKYITHO PagHO onTepeheme y
Toky jenne roaune (1800) u y Toky 3 rogune (5400) He mpena3u rpaHuile yTBpheHor eBpOncKor
CTaHJap/Aa. AHAJIM3a CBHX IMPEIMETa je MmoKasana Jia pagHo onrepeheme cTyaeHaTa He mpenasu
MakcuMaiaH okBup Aegunucan 6pojem ECIIb 6o0Ba.

VY ckmany ca penoBHomhy HCIymaBamka HACTABHUX M UCIHTHUX 00aBe3a W HAKOH YBUAA Y
pesynraTe CIIpOBEAECHUX CTYICHTCKUX aHKeTa, Kao M YBHUJIA y MPOJIA3HOCT U yCIeX CTyeHaTa Ha
M0jeIMHUM HWCIUTHMa, HAacTaBHUIMMa C€ caBeTyjy Mepe mnoOosblllamka oJroeapajyhux
CerMeHaTa y pamy, OWio s1a ce pagu O KBAJIMTETYy OJp)KaBama HAacTaBe Kpo3 IpenaBama U
BekOe, Wi MpriIarol)eHoCTH KOJIOKBUjyMa M UCIIUTA IPaiiBy M3JI0KEHOM Ha MpejaBambuMa U
BexOama. Y TOM CMHCITy, 32 HACTABHHKE Ce MIOBPeMEeHO OPraHu3yjy KYpceBH M NpelaBama
Ha KOjUMA ce OHM MOI'y MH(OPMHUCATH 0 Pa3JIMYUTHM METOaMA HACTaBe U OLleHUBAbA.

Ha ocHOBy 1utaHa HacTaBe BPIIH CE€ M NPOIICHA aHTa)KOBamka CTy/IEHATa Y TOKY CEMeCTpa, Kpo3
npeaucuTHe o0aBe3e W BpeMe MPOBEJCHO Ha MpUIIpeMu ucnuTa. Ha ocHOBY mperopyke 1a ce
OBE TPOIIEHE BPIIIC 3a 'TTPOCEUHOr CTYACHTAa' M HA OCHOBY MOTYhHOCTH jeTHOCTaBHOT YBHUJA Y
MPOCEUHE OIICHE CTyJeHaTa, OMpa ce HEKOJHMKO CTyJCHAaTa Ydja je MPOCeYHa OlleHa OJucKa
OTIIIITO] MPOCEYHO] OLIEHU U ca HhUMa ce 00aBJbajy KoHcynTamnuje. Ha Taj HaunH cripoBoam ce
onrosapajyhe mpunarohaBame nzmely nojenunux kypcea u ECIIb xoje onn HOCce.

HactaBHWUIIM ¥ CTyleHTH YIO3HAaTH Cy ca Je(QUHUCAHMM 3axTeBHMMa KoOje JOKTOpCKa
amcepraiyja Tpeda 1a UCIyHH, Kao U ca 3aXTeBUMa CTpy4He mpakce. OB 3aXTEBU BE3aHH CY 32
(dhopMy JOKTOpPCKE aucepTaiyje, Koju ce 00aBe3HO Mpeiaje U y eIeKTPOHCKO] (hopMu, Kao U 3a
ontepeheme CTyJeHTa Ha M3pajM JOKTOpPCKe aucepraije. MakyiaTeT UMa jaBHO 00jaBJbEHE
Oporrype koje aepuHuUIy (GopMaiHe acleKTe JOKTOPCKE JUcepTalyje O] HadhHA 3aaBamba
TeMe JI0 00paHe TOKTOPCKE JAUCEpTaIlH]e.

[Mpousamim pesyararu:

1.Ilpema oneHama akTHBHUX cTyjaeHara Dakynrera, MOXKE €€ 3aKJbyYHTH Jia Cy CTYAeHTH
32J0BOJbHH KBAJINTETOM JOKTOPCKHX CTYAMjCKHX mporpama. IlpocedHe oreHe mo cBum
nutauMa cy m3Hag 4.0, mTo mokasyje da je yKymHH yTHcak paga dakyirera Ha Beoma
3a/10BoJbaBajyheM HHUBOY.

2.Ilutama Be3aHa 3a pPeAOBHOCT OJipKaBama HAcTaBe, MOIITOBake BpeMEHa paja, obezbeheme
olpeMe, HaCTaBHOI MaTepujaja U JIUTepaType, Kao 1 yckiaheHocTu Opoja cTyJeHaTta y rpynama
ca paclojOXUBUM KalallUTETHMa, JOCTYIHOCT IUIaHA pajia Ha IPEIMETY Ha IOYETKY CEMECTpA,
aKTHBHH CTY/EHTH Cy OLleHWJH oueHama u3Haj 4.0, mTo ykaszyje Ha 10Opy opraHuzanujy u
BHCOK HMBO KBJINTETAa HACTABHOT MpolLieca Ha CTY/AUJCKOM Iporpamy.
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3.Ilurama koja ce OAHOCE Ha KOIETeHIWje, yHarpeheme crmocoOHOCTH MPOMUIIIbaka, U300p
TeMa U oO0MM n00HMjeHux uH(popMaiuja, akryenHocT oOpahUBaHHMX TeMa W TOBE3aHOCT ca
MPaKCOM, Cy BHCOKO OLICHCHA IITO YKa3yje Ja c€ Ha OBOM CTYJHM]CKOM IMPOrpaMy CTYACHTH
MpUIIPEMajy 3a MpPaKTU4aH pajg U Ja Cy CBpXa W LUJBEBH IMpEIMEeTa M CTYIUjCKOr Iorpama
OCTBAapEeHU KPO3 MPaKcy.

4. Taxkolhe je yowbHMB TpeHJ NoOpacTa NPOCEYHMX OLEHA MO CBMM mnuTramuma y 2023.
TOAMHH.

Cynehu npema onieHama cBpiIeHuX cryaeHara dakynrera, MoXe ce 3aKJbYUUTHU:

1.1a je cTyamMjcKu mporpaM MCIYHHO OYEKMBamba CTyJeHaTa (IpocedHa oreHa je unan 4.40).
2.CTyneHTH Cy OLUEHWIM J1a UM j€ CTYAMJCKH IporpaMm IpYyXUO 3HAHE U Pa3BUO CHUCTEM
pasMuIIbaka KOju UM omoryhaBajy na ce Jlako YKJIOINE y pagHy cpeAuHy (IpocedHa oreHa
npexo 4.4), To je y cKiIaay U ca MUIIJbEHEM aKTUBHUX CTYy/I€HaTa.

3.CTyneHTH Cy OILIEHUJIH Ja j€ CTYIU]CKHU MPOorpam IeJIOBUT U KOH3UCTEHTAH, U J1a j€ pacrojena
ontepehewa no npeameruma y okBupy ECIIb GonmoBa je mpaBuiHa (mpoceyHa OlieHa U3HAj
4.2).

4. Takohe cy olleHUIIH J1a j€ TTOCTaBJbeH J100ap ogHOC u3Mely 00aBe3HUX U U30OPHUX TIPEAMETa
(omrena 4.43), kao u 1a cy UM W300pHU MPEAMETH OMOTYNHIIA CTHUIIaFkh-¢ BEIITHHA MOTPEOHMX 32
obaBspame mocia (oreHa 4. 26), mTo je m1odap mokas3aresb Ja Cy ¢ CBpXa U IIUJbEBU IIPEIMETa U
CTYAMjCKOT MOTpaMa OCTBAPHIIH KPO3 MPAKCY.

5.0ueHa 3a 00MM IperaBama BE3aH 3a aKTYEJTHOCT TeMa KOje Cy UM IOTpeOHe y 00aBibamy
nocna je Takohe Beoma go00pa (mpocedna oreHa u3nan 4.3).

6.CTyeHTH Ccy OLEHWIM Ja UM ]j€ CTYAMJCKM MporpaM IMpYy>KUO BEHITHHE IMOTpeOHE 3a
Kopuniheme HHHOPMAIIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJI0TH]ja (TTpoceyHa orieHa u3Haz 4.6).
7.CTyaeHTH cy OLEHWIH Jla UM je CTyAMJCKH Mporpam Mpy>KHO J0BOJHHO MOJCTHUIIAja 32 JaJbe
IIKOJIOBamk-e (TIpocedHa oreHa npeko 4.35).

8.Ilutama Koja ce 0JJHOCE Ha KOTIETEHITM]E: HUBO 3Hamba KOje Cy CTEKJIM, CABPEMEHOCT MpeaMeTa
U CTYAM]CKOT Iporpama Kao W Jia JId CTeueHa 3Hama MOTY MPUMEHUTH y MPAKCU Cy BUCOKO
oremeHa (y pactiony oz 4.37 no 4.67) mokasyje na je ykynHu yTucak paaa daxynrera Ha BeoMa
3a/10BOJbaBajyheM HHUBOY, IITO j€ y CKJIaly ¥ ca MUIIJCHEM aKTUBHUX CTyJCHATa.

Ananmusupajyhu oIrieHe 3aJ0BOJCTBA IIOCIIO/ABAIa/TIPEICTABHIKA HAIIMOHAIHE CIYX)K0e O
KOMIICTEHIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemTtuHama kopuirthema WKT, cripeMHocTH 3a cTHIame
HOBHX 3Hama HAIllUX CTYJCHTa, Koje cy cBe m3Haa 4.50, Moxxe ce 3aK/by4YHTH Jla CTy/AHje Ha
dakynrety 00e30ehyjy Beoma 3am0BosbaBajyhe UCxoae yuemha IPUMEHIBUBE Y TIPAKCH.

Hemro Hmka npoceuna onena 4.25, je nojeJbeHa CliocOOHOCTUMA JIMTUIOMUPAHUX CTy/IeHATa Ja
ce mpuiarojie mpomeHama. TpeHJ nmokasyje nosehame mocmarpaHe CrioCOOHOCTH Yy MEPUOLY O]
TPH aHAJM3UPAHE TOJAMHE, alli CE 3aKJbyuyje Ja OBJIC MMa MPOCTOpa 3a MOOOJBbIIAKE, KPO3
CTYJICHTCKE O0YKe U PaJuOHHUIIe, TJie OU ce pajiniio Ha pa3BUjamy CIIOCOOHOCTH MpHiiarohaBama
MIPOMEHaMa, Koja je Y JIaHallll¢ BpeMe HEeOIXO0 (HA.

SWOT anauau3sa
S — (Strenghts): IlpegnocTu W — (Weakness): Caadoctu
— Iumesu CTYJIHjCKOT nporpama | — [lojenquHN HACTaBHUIIM HUCY OTBOPEHU
yckinal)eHu ca ucxoauma ydema +++ nmpeMa MpoMeHaMa CTYIUjCKUX
— Omnuc kBanudukaluja ycarjaiieH ca nporpama++
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KOMITIETEHITHjamMa
HCXO0JMMa y4erma +++

— CrygeHTd ctU4y cnocoOHOCT 3a
(YHKIMOHATHY MHTETpaLUjy 3Hama U
BEIITHHA, 3a CaBJIa1aBaAbE
KOMIUIEKCHUX TpobjeMa y OKBUPY
CTpyKke +++

— Kontunynpano
CTYAM]jCKOT IIporpama +++

— IlpaBunHHKOM
[Ipouenype

obOpaciuma +++
—  Kypukynym

MOOWJIHOCT CTyieHaTa +++
— MHWudopmanmje o
JOCTyTNHE Ha cajTy Pakynrera +++

3aCHOBaHUM Ha

OCaBPEMECHUBAIHE
nepuHICaHe
CaMOBPETHOBAmbA

CTyJIMjCKOT TIporpama, ca mparehum

ycarjiaiieH ca
eBporickiuM, omoryhena melynaponHa

3aBpILIHOM  pajy

— IlojenuHun CTyIEHTH HUCY JOBOJHHO
3aMHTEPECOBAHU J1a HCKAXy CBOja
MUIILJbEHA O KBATUTETY CTYAM]CKOT
nporpama++

— Jenan Opoj HacTaBHHKA je HEIOBOJHHO
MOTHBHCAH 3a YBOl)el€ HOBUX HACTaBHHUX
Meronaa ++

— HenoBosban oa3uB o7 cTpaHe
[I0CJI0/1aBalla O CBPUICHUM CTY/IEHTUMA U
IbUXOBHM KOMITETEHITjaMa U TUME
noOujame MoBpaTHUX WHpoOpMalja ++

— Jenan neo cTyneHara y moTmyHO] MEpHU He
pa3zyMe MOBE3aHOCT ycaryaleHOCTH
ECIIb onTepehema ca akTHBHOCTHMA
y4ema NOTPEOHUM 3a IOCTU3aHbE
OYEKHMBAHUX UCXO0/1a yUeHmat++

— Ha untepner crpannnu @axkynrera ce
Haja3e CBe 3HauajHe WHoOpMaIuje o
CTYJUjCKUM IporpamMuMa M MCX0JIuMa

ydema +++

O — (Opportunities): MoryhunocTn

T — (Threats): OnacuocTn

— AKTHBHOCTH Ha yHanpehemy
KOMYHHKAI1j€ ca aKTUBHUM
cryaeatuma ¥ y3 KT noapuiky ca
JUIUIOMHPAHUM CTyJAeHTUMat+

— Edwukacanju cucrem npahema u
Mepema 3a/10BOJbCTBA MOCI01aBAA
KOMIIETEHIIMjamMa TUTUIOMUPAHUX
cTyaeHara+t++

— Capazama ca Melh)yHapoJHUM
BHCOKOILIKOJICKMM YCTaHOBaMa y
Kpeupamy 3ajeJHUUKOT CTYIH]CKOT
nporpama ++

— OO0yka 3a HaCTaBHHKE KOjHMa Ce€
MOACTHYE CTULIAEKE AKTUBHUX
KOMIIETEHIIH]ja 32 paj] Ha [UJbEBUMA,
HCXOJIMa M KOMITETEHI[jama

— H3mMeHe nponuca Be3aHUX 3a BUCOKO
obpazoBame ++

— HenoBosbHe moBpaTHe nH(MOPMAIHje 01
nmociomanaria ++

— IlojeniHM HACTaBHHUIIM HE CXBarTajy
3Hayaj MCXO0/a Yyuema 3a 3aloll/baBambe
aUIIoManat++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3Ha11ajHo
+ - MaJso 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 yHanpel)eme KBauTeTa CTAaHAApAA:

e VYCTaHOBHUTH e(I)I/IKaCHI/IjI/I CUCTEM npahe}La H MCpCHha 3aJ0BOJbCTBA IIOCIOJaBaIla
KOMHGTCHHI/Ij amMa JUILIOMHUpPaHMX CTyJICHATA,
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e HacraBuTH ca OpraHM30BamkeM CEMHHApa 3a CTYIEHTE M HAaCTaBHO OCOOJbE BE3aHO 3a
ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTuBHOCTHMA y4era MOTPEOHUM 3a JIOCTU3AHE
OYCKMBAHMX MCXO/Ia yUeCHa,

e KOHTHHYMpPAHO PaUTH HA yHanpehemy KOMyHUKAIIMOHUX M MPE3CHTAIIMOHUX BEUITHHA
CTyA€HaTa KpO3 CBE IMpeaMeTe, a IyTeM paJAuOHMIA  pPEaNIn30BaTH OOyKe Koje
yHarmpelyjy oBe ClocCOOHOCTH;

e TemerrHo mnpeucnuraTd Mel)ycOOHY TIOBE3aHOCT MpEAMETa paad eIMMUHAIM]e
MTOHOBJHCHHX CaJIpiKaja U yOaIrmBama OHUX KOjU HEJO0CTajy;

e MoTuBHCaTH CBpIIEHE CTYACHTE Ha aKTHUBHHjE ydeurhe Kpo3 OpraHu3anujy AJTyMHH
KI1y0a;

e HacraBuTH aKTHBHOCTH Ha OCaBPEMEHaBAMY CTY/H]CKOT TporpaMa Kpo3 aXypuUpame
caapxkaja mocrojehux mpeamMeTra U J0JaBalkbe HOBUX y HApPEIHOM ITUKIIYCY
aKpeauTaIyje.

OuneHa ucnymeHOCTH cTanaapaa 4.

Crynujcku mporpam [JAC HHKemepHUHTI W MeEHAUMEHT CTPaTerujcKux 0e30eIHOCHHX
cucreMa je AepuHHCAH TAKO Ja Yy MOTIYHOCTH 330B0/baBa MPONNCAHE KPUTEPHjyMe H
HHMBOE KBAJIMTETA.

OcTBapeHu Cy CBU LIM/bE€BU U MCIYH-EHU CBH 3aXTeBe MOCTaB/beHE CTaHAapaAoM 4, 0 ueMy
cBegouu ciexaehe:

- IWJBEBU CTYAM]CKUX TIporpama cy yckiaal)eHu ca ucXoaMMa y4erma U JIOCTYyITHU JaBHOCTH,

- METO/I€ HACTaBe OpPHjEHTHCAHE Cy Ka UCXO0/IUMa YUema,

- moctoju jacHa ycarmameHnoct ECIIb onrepehema ca akTHBHOCTHMA yuema TMOTPEOHUM 3a
JOCTU3a€ OYEKUBAHUX UCX0J1a U

- PeIOBHO ce BpuIM npaheme KBAIMTETa CTYAUJCKOT Iporpama IyTeM aHKeTHpama CTyeHara.
CBu 0BU MoOJaly MOApPXKAHU Cy MOTPEOHUM MPHIO3MMA y OKBHPY OBOI CTaHIapnaa, Kao U
MoJialiiMa 3a CBaKU CTYJIUJCKU MIPOTPaM.

Ha ocHOBY Hanpe HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTAaTOBAaTH /1a je ucnywen Cranaapa 4.

IMoka3aTes/bu ¥ NPUIIO3M 32 cTaHAApA 4:

Tabena 4.1. JIncta cBUX CTYIUJCKHX TporpamMa KOju Cy aKpPeAUTOBAHH Ha BUCOKOIIKOJICKO]
yctanoBu of 2011. romuHe ca yKymHHM OpojeM yNHCaHUX CTyJA€HaTa Ha CBUM TroAnHama
CTynuja y Tekyhoj u mpeTxoHe 2 MKOJICKE TOIUHE

Tabena 4.2. bpoj u polieHaT JUIUIOMHpPAHUX CTyAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj YIHCaHUX) Y
MPETXO0/IHE 3 MIKOJICKE TOIMHE Y OKBUPY AaKpEeIUTOBAaHHX CTYyAMjCKUX mporpama. OBH mojanu
ce HM3padyHaBajy TaKo INTO C€ yKymaH Opoj CTyJIeHara KOju Cy TUIUIOMHPAIN Y IIKOJICKO]
roquan (1o 30. 09.) momenu OpojeM CTyAeHaTa YMHCAaHUX y TPBY TOAWHY CTyAHja HCTE
uikosicke roguHe. [logarke mokasatu moceOHO 3a CBaKM HUBO CTY/IH]a.

Ta0ena 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTynuja y nperxoane 3 mkosicke roguHe. OBaj mojarak ce
no0uja Tako MTO CE€ 3a CTYJICHTE KOjU Cy AUIUIOMHPAIH JI0 Kpaja mkojcke roauue (1o 30.09.)
M3padyHa IpPOCEYHO Tpajame cTyaupama. [logaTke moka3zaTi moceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAM]A.
Ipunaor 4.1. Ananuza pe3yiraTa aHKeTa aKTUBHHX CTyJI€HaTa O KBAJIUTETY CTYAM]CKOT
MporpaMa M MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yueHa

Ilpusor 4.1.a Ananuza pe3ynirara aHKeTa 0 MUIUBEHY JTUIIOMUPAHUX CTy/I€HATa O KBATUTETY
CTYJIMjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIMMa yUYeHha

IIpuyor 4.2. Ananu3sa pe3yiraTa aHKeTa O 3aI0BOJbCTBY MOCIIOaBala/mpecTaBHIKA
HaI[MOHAJIHE CITY>KO€ O KBAJIUTETY U KOMIETEHIIMjaMa CBPIIICHUX CTyeHaTa

IIpuior 4.3. O6yxBaheHOCT CBaKOT MPOTPaMCKOT HCX0/1a yUeHha Y OKBUPY 00aBE3HUX MTpeMeTa
JIAC VHxemepuHT 1 MEHAIMEHT CTPaTerujcKux 0e30€JHOCHUX CUCTEMa

craHaapau
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CTaHuapu 5: KBaauTeTr HACTABHOT mpoieca

KBaynurer HactaBHOr mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTABE, YKJbYUHBAHE
npuMepa y HactaBy, NpO(QEeCHOHATHH pajl HACTABHUKA M CApaJHUKA, TOHOUICHE U MOLITOBAKE
TUIAaHOBA pajia Mo MpeaIMeTuMa, Kao U npahiemke KBaJIMTeTa HACTABE U MPEAy3uMame MOTPEOHUX
Mepa y CiIydajy KaJa ce yTBpAM Ja KBaJUTET HACTaBE HUjE HAa OAroBapajyheM HHUBOY.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBep3uteT YHHOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Crangapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpomeca koju ce o0e30elyje Kpo3 HMHTEPaKTHUBHOCT
HacTaBe, yKJby4YHBAamkE€ MpUMEpa y HaAcTaBy, NMpodecroHaTIHu paji HaCTaBHUKA W CapaHUKA,
JIOHOIIICH-E U MOIITOBAKE IIIAHOBA Pajia 1o MpeAMEeTHMa, Kao U npaheme KBaJUTeTa HaCTaBe U
npeny3uMame MOTPeOHNX Mepa y clydajy Kaja ce YTBPAHW Ja KBaJIWTET HACcTaBe HHUjEe Ha
onropapajyhem HuBOy, a mTo je nedunucaHo y IIpaBHIIHMKY 3a caMOBpeIHOBAam€ H
olelbUBab€ KBAJIUTETA.

dakynTeT je MOHOIICHEM OIIITUX akara, Kao W oapeheHux mpoiemypa jacHo aepuHUCAO
MeXaHHu3aM Kpo3 Koju ce 00e30elyje momroBame miaHa U pacropeia HacTaBe.

IInan U pacmopex HacTaBe ce NMPE3CHTYje CTYACHTHMA Mpe TMOYEeTKa CEeMeCTpa Ha OTJIaCHO]
TaOIH U CajTy.

[Ipe moveTka cBake IIKOJICKE TOJMHE MOCEOHA MaXKHmha Ce TMOKIama (OpMHpamy KBaJTUTETHOT
IUIaHA pajia KOjJuM Cy jacHO oapelheHe panHe Henesbe, OBEpPEe CeMECTpa, UCITUTHU POKOBH, Kao U
MPa3HHIM KaJa ce HacTaBa He o/IpikaBa. YTIOPEIo ca TIaHOM pajia, MPOJCKaH 32 HACTaBy NPaBU
W TUTaH W3BOljera HacTaBe, KOjH  TOJpa3yMeBa IUIaH aHTaKOBamba HACTABHHUKA M capaJHUKa Ha
HOje)II/IHI/IM npeamMeTuma, MeCta I/ISBOheH)a HACTaBC, MOYCTAK W 3aBpPHICTAK, Ka0 U BPEMCHCKHU
pacriopen u3Bohewma HacTaBe. bume ce nmedunmmry obmunm u3Bohema HacTaBe (IIpenaBamba,
BexOe, KOHCYJTalWje), HAuWH IMoJlaramka HCIUTA, WCIUTHH POKOBH, IMOIUC JUTEparype,
MoryhHocT wu3Bohema HacTaBe Ha cTpaHOM je3wKy. [lmaH aHraxoBama ce OJHOCH Ha
nedrHUCakhe HACTAaBHUKA M CapagHUKAa KOJU yYeCTBY]y Yy H3Bohemy MpenaBama M BEXKOH.
[Tpunukom dopmupama IJIaHa aHTa)KOBama, BOJIU CE€ padyyHa O omNTepeheHOCTH MOjeInHUX
HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

Pacnopen oap:xaBama HacTaBe ce yTBphyje HemocpenHo Mpe Mmoverka MIKoJICKe roauHe. Tom
MIPUJIMKOM BOJIM C€ pauyHa O MOTOJAHOM pacropedy o0aBe3a CTyJeHaTa U HaCTaBHOT 0co0sba y
TOKYy Heliesbe. Y CKJIaly ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKUM pecypcuMa, 3aayKeHH 3a (popmupame
pacrnopena UMajy Wb Ja HampaBe IITO je Moryhe KOMOakTHUjU pacnopen. Jpyrum peunma,
n30eraBa ce Ja CTyACHTH MMajy BelMKe may3e u3Mmely pasmuuutux OJI0KOBa MpelaBama U
BexOH. Pacnopen npenaBama ocTynaH je CTyJeHTHMa Mpe rmodeTka npejacrojeher cemecrpa. Y
MOjeIMHUM CHUTYyallijama Moryhe cy noJaTHe U3MEHE y pacrnopely Ha HHCUCTHPahe HACTaBHOT
0co0Jba, WM CTyACHATa, y3 JOTOBOpP Ca MPEIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/HIM CapaJHHUIIMA.
AKTHBHA HacTaBa ce OCTBapyje Kpo3 NpeAaBama U CTYANjCKO UCTPAKUBAYKH Paj.

IIpenaBama M KOHCyJTallMje C€ OJpP)KaBajy CBAKE HENEJbE Yy CEMECTpy IpeMa pacropemy.
IIpexaBama cy 00aMK HacTaBe y KOME HACTaBHUK M3JIa)Ke HACTaBHE caJiprKaje MmpeaMeTa rpynu
cryaeHata. Koncyaramuje ce cnpoBojie mojeJMHaYHO WM ca MambUM OpojeMm cryneHara. Ha
KOHCYyJITalljaMa HAaCTaBHUK j€ Ha pacrojiaramby CTyJIEHTHMa, 3aBUCHO OJ] BMXOBHUX MOTpeda U
UHTEpEeCcCOBama 3a: JaBame YIyTCTaBa [0 MUTalky MPHUCTyNa Yyuyewy; JaBame JTOJaTHUX
o0jalmemha y Be3U UCTPaKMBAUYKOT' CTYAM]CKOT pajia, y3 ynmyhuBame Ha NPpaBUIHO Kopulheme
JauTeparype; UTH.

CTyIMjCKO MCTPaKMBA4KM Ppaj oOyxBaTa cBe OOJIMKE HacTaBe KOJU cy Yy (QYHKUUJU
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HETIOCPETHOI OCIOCO0JbaBama CTYACHTA 3a MCTPAKMBamke M NUCAlme HaydyHUX pajgoBa. OBu
JacOBM AaKTUBHE HACTaBE€ OCIOCO0JbaBajy CTyAEHTAa Ja HPUCTYNM MH3paaud JOKTOPCKE
mucepranyje. MeHTOPCKH paj je OOJIMK aKTMBHE HACTaBe y KOME je HACTaBHUK - MEHTOD Y
HEMOCPEHOM KOHTAKTY ca CTYyJEHTOM Y BE3H M3paJie JOKTOPCKE IUcCepTalnje 1 MyOInKoBamba
OCTBApEHUX PE3yJTaTa.

HacraBa na crymmjckom mnporpamy JAC HH:KemepUHI W MEHAUMEHT CTPaTerujcKux
0e30eIHOCHUX CHCTeMA je MHTEPAaKTUBHA, YKJbyUyje IpUMEpe U3 MpaKce, MOACTHYE CTYICHTE
Ha Pa3MUILLJbAKE U KPEATUBHOCT, CAMOCTAJIHOCT y pajy U IPUMEHY CTEUEHUX 3HambA.

MeToae ydema, MeToJe HAacTaBe M MeToJde NPOLEHLHBAMA Cy jaCHO NPENHU3UpaHE y
KYpUKYJIyMY CTYAMjCKOT ITpOrpama CIynITeHe JI0 HUBOa CBaKOT MPEMETa.

®dakynrer o0e30elyje ma ce Ha CBaKOM MpEIMETy, Ipe MOYEeTKa CeMecTpa, JOHeCe W YUMHH
JOCTYIHUM CTY/IEHTUMA IUIAH Pajia KOjHu yKIby4dyje:

OCHOBHE T0JIaTKe O TpeaMeTy (HaszuB, roguna, opoj ECIIb 6omoBa, ycinoswn),

[IUJBEBE MPEIMETA,

cajipXKaj U CTPYKTypy MpeaMeTa,

TIJIaH ¥ pacropea u3Bohema HacTaBe (MpeaaBama U Bexoe),

HAYMH OLICH-MBarbha MPEIMETa,

yubeHuke, (00aBe3Hy U JOMYHCKY JUTEPATYPY),

MoJIaTKe O HACTaBHHUIIMMA M CapaJHUIIMA Ha TIPEIMETY,

Ha4YMH KOMYHUIMpamwa (BpeMe, MECTO, €-ManujioM, TelleOHOM, UT/. )

NGO~ wWNE

OBo ce peannzyje Kpo3 NpHUjeM CTyJeHATa U IPEICTaBJbabe HACTABHUKA IIPE IT0YETKA CEMECTPA,
pacropezioM HacTaBe M yBOJHUM IIpeJaBambUMa IMpeIMETHUX HACTaBHUKA.

IIpaheme cnpoBohjewa TIaHOBa HAcCTaBe W IUTAHOBA pajJa Ha IMOjeIMHAYHUM MpeIMETHMA
OBOT' CTYAMJCKOT TIporpama ce BpIIM KpO3 KOHTPOJY HACTABHOI Ipomeca O]l CTpaHe
pykoBoauona cryaujckux nporpama, HHB u /lekana ®axkynrera.

[IpaBunHUK O cTynupamy peryiuiie o0aBe3y CBAaKOI HACTaBHHMKA Jla Ha MIPBHM YacOBHMa
npenaBama HHGOPMHUIIIE CTYJCHTE O IUIaHy paja U lUXOBUM o0aBe3aMa Ha MpeIMeTy, Kao U O
HauuHy 0O0/J0Bama MOjJeAUHUX MPEAUCIUTHUX W HUCIUTHUX oOaBe3a M (opmupama KOHAUYHE
ouieHe. PerymapHocT onpikaBama HacTaBe ce IMpaTH Kpo3 JHEBHUKE pada, Tako IITO CY
MIpeIMETHU HACTaBHUIIM U CapaJHUIM Y 00aBe3U J]a PErUCTPY]y OJp>KaHEe YacoBe.

dakynTeTy cnpoBOAM KOHTHHYHPAHO ycaBpIIaBame HACTAaBHUKA opranu3yjyhu mpenaBama o
Meronama u3Bolhema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiitheme oarosapajyhe meronosnoruje kao u
uHpopMaTHuke TexHonoruje. KoMmeTeHTHOCT HacTaBHUKA M capaJHUKa yHanpelhyje BUxoBuM
yuemtheM Ha KoH(epeHIMjaMa, CeMHUHApUMa, CUMIIO3MjyMHMa M MyOJIHKOBameM pajaoBa y
HaIlMOHAIHUM U Mel)yHapOoJHUM 4acoNucHMa, Kpo3 Iuiahame KOTH3aluja uap.

Cagpikaj KypuKyJyMa OAroBapa IOCTAB/beHHM NIW/beBHMa CTYIHjCKOI mporpama, a
HACTABHE MeTo/e Cy y CKJIAAy €a IU/beBHMa H HCXOJUMA INOjeIMHAYHHUX NPeAMeTa; OIHOC
Pa3IMYUTHUX TUIIOBA Kypca KOje M3BOJE HACTABHUIM M CapaJHULM Yy OKBUPY CBOJUX HpeaMeTa
OJIroBapajy MCXOJMMa yuema CTYyAWJCKOT MporpaMa IITO c€ Ja YBUAETH M3 caapxkaja
KYPHUKYJIyMa U KEbUIe IIPEIMETA.

AHaJHM3y NPONOpHMja PAa3JHYUTHX THIOBA MpeIMeTa KOjy HM3BOJe¢ HACTABHHUIU H
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capaJHMIH AHTa’)KOBaAaHM HAa CTYAHjCKOM TMporpamy, y HoOrJjeiy 0ajJaHCHPAaHOCTH C
003UpPOM Ha MCX0/le Y4YeHa, npe3eHTyje Ha npumepy CTyaujcKOr mporpama JOKTOPCKHX
akajieMcKuX cryauja VHKemepHHI M MeHAIMEHT CTPATerdujcKuX 0e30eJHOCHMX cHcTeMa
y Ta0elu y HaCcTaBKy.

CTyaujcku  mporpaM JIOKTOPCKHX CTyAMja WMHKEHBEpUHT W MEHAUMEHT CTpPaTerHjCKuX
0e30eTHOCHUX CHUCTEMa MMajy 3a IMJb JIa KPEeupajy HaydyHO KBaIH(UKOBAHE HUCTPAKUBAYEC U
YHUBEP3UTETCKE HACTaBHUKE, Koju he OuTH ocnocoOsseHM Ja o00aBJbajy CaMOCTAJHa,
OpPHMTMHAJIHA U HAYYHO PEJICBaHTHA UCTpaxkuBama. Takohe, mokropcke crynuje VHKemepuHr 1
MEHAIMEHT CTpaTeTHjCKUX Oe30eqHOCHUX CcHUCTeMa HuMajy 3a [Wb Ja Kpeupajy Oymyhe
npodecroHane Koju he Ha HaydyHO] OCHOBH W Pa3BHjEHOM KPUTHYKOM MUILbEHY MohH na
yIpaBJbajy CUCTEMHMA Y OpraHu3aljama.

Humb nokropckux cryauja MHKemepUHT M MEHAUMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHUX
CHCTEMa je J1a Kperpajy HaydYHO KBUTU(PUKOBAHE UCTPAKUBAUE U YHUBEP3UTETCKE HACTABHUKE,
koju he OuTH crocoOHM Ja 00aBJbajy CamMOCTallHa, OPWUTHMHAJIHA M HAy4YHO peEJIeBaHTHa
HCTPAKUBAKA.

[{nsb MOKTOpPCKUX CTyAM]ja je J1a pa3BHje 3Hamba U BEpPOBama CTY/ACHATa BE3aHUX 3a YIIPaBJbakhe
CTpaTerujckuM 0e30eIHOCHUM CHUCTEMHUMa y KOjuMa Cy MHTErprcaHe OlepaTUBHE U CTpaTellKe
TUMEH3HMje M KOja TOBE3y]y 3Hama M KOMIETeHIHje. 30or Tora Tpeba na mMajy pas3BHjeHY
CTIIOCOOHOCT ¥ BEIITHHY yNMOTpeOe MCTPaKMBAYKUX W HAYYHHX METO/a W TeXHUKa Koje he um
oMmoryhutH na y3umajy y o03up KOXEepeHIMjy U KOOPAMHALIN]Y CBUX aKTMBHOCTH Ipeny3eha ka
OCTBapHWBamky 3ajeJHUYKOT TIOCIOBHOT IMJba a HApPOUYUTO y3umajyhu y o03up yrpaBibame
CTpaTerujcKuM 0e30eTHOCHUM CHCTEMHUMa Kao MHTETPaUM JeJIoM 0e30eTHOCHUX CTPYKTYpa.

up cTyaujckor mporpaMa je Aa pa3BHje€ MPOIECHO MUIIJBEHE Koje Jaje J00py OCHOBY 3a
pasyMeBame HJEje CTPATErHjCKUX O€30€THOCHUX CHCTeMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT |
WHKEHEPCKOT TMPUCTYNa HEeroBUM yrpaBibambeM. CTyneHTH he pazymetu na je 06e30eqHOCT
Jp>KaBa W KOpIopalyja Jeo IPYIITBEHE, €KOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE CTBAPHOCTH Y KOjO] Ce
OMBCTBYje M Jia je OJ W3Y3€THOI 3Hayaja HAaYWH YIpaBJbambha CTPATETHjCKUM O€30€THOCHUM
CHCTEMHUMa, YCIOCTaBJbakha TPAHCBEP3AIHUX Be3a M HHTerpaimje. Ca TakBHUM Ca3HambEM
cTyaeHTH he pa3symMeTH W BEpOBAaTH Ja C€ YIpaBbamkbe CTPATETHjCKUM 0e30eIHOCHUM
CHCTEMUMa MOXKE 3aCHMBATH CaMO Ha WHOBATUBHHM pPEUICHHMA, 2 lbUXOB TEMEJb CE HAJIa3H y
HOBHM TEXHoOJIOTMjaMa © 3Hawy. CTymujcku mporpam he Ha Taj HAYUH CTBOPHTH
npodecroHaie, koju he HerpectaHO JONPUHOCUTH KPEHparmby HOBOT 3HAmA.

b cTyamjckor mporpama je a pa3Buje HayYHO-HCTPAXMBAUKH JTyX CTyJeHaTa, Koju he um
oMoryhuTH Aa mocTaHy MHTYMTHBHUJU. MIHTyHIIH]ja je 3HAYajHA, jep XUIIOTE3€ YeCTO MPOn3iiase
u3 we. [lopex Tora, cmarpa ce na OyayhHOCT mpuIaga MEHAIMEHTY TOKa BpeMeHa. Y Op3om
MIPOMEHHBOM OKPYXKEHY OJJIYKEe HE MOTY Jla CE 3aCHHMBAjy Ha MPOpavYyHHMa, IPEroBOpUMa WU
npecyhuBamy, Beh Ha nHcnupauuju. 3Hame he mpousnasuTu U3 AyOOKUX UMIPOBU3ALIN]a, KOje
he omoryhutu na Bu3Mja nmocrane ¢akTop MpoOMEHEe MEHAIMEHTa. 3a cariiefjaBambe OyayhHocTu
BEOMa je Ba)KHA M MHTYHIIM]ja KOja MOMaXXe y MPOHAIAXKCHY MPAaBOBPEMCHHUX ca3Hama. Ha Taj
HAYMH CTYIM]CKH Mporpam he moBe3atu Hay4YHO-UCTPAKUBAYKH Paj CTyJeHaTa ca MoryhHomhy
yIpaBibakba CTPATETHjCKUM 0€30€THOCHUM CHCTEMHUMA Y PeaTHOM BPEMEHY.

Tunosu npeamera Hcxoau yyema
(mpenaBama,
CEMHUHAPH,IIPOjeKTH
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u p.)

Tunosu nopeamMeTa

Hcxoau yuyema

(mpenaBama, CeMHUHApH,

pakca, IPOjeKTH U JIp.)

UctpaxuBauke wmetone | CTyneHTH OM YCHEIIHHUM CaBJaJaBameM OBOT IpPEIMETa TMOCedyjy CIOCOOHOCT

HWHKCEHEPCKOT pasyMeBama pasIMYuTHX HAYYHHX METOIA KOPUINTNEHHX Y HAYYHO] JIUTEPATYPH -

MeHalIMeHTa CMOCOOHOCT YCIHENIHOT CHANaKeHWa y CTPYYHO] JMTEpPaTypH - CIHOCOOHOCT
YCICNIHOT THCalka HAYYHOT pajga y oOOJacTd on HHTepeca - CIOCOOHOCT
YCIENIHOT Kpeupama U 3aBpIIeTKa JOKTOpcke mucepranuje. I[lopem Tora
CTYJCHTH OU OMITU OCIIOCOOJBEHH JIa TpaTe U MPUMEHY]y caBpeMeHe codTBepe U3
00J1aCTH UCTPAKMBAYKUX METO/1d HHKEEbEPCKOT MEHAIMEHTA.

I'eorpadcku [lo3naBame cymrune panma ca ['MMC-oMm, ykipyuyjyhu cTpyKType M KBajlMTET

UHPOPMAIIMOHU CHCTEMHU
u 6e30emHOCT

MoJIaATaKa HEOMXOMHUX 33 aHalu3e M MPEICTaB/halke MEHAICPCKUX MpodiemMa y
obmactu Oe30eqHocTH. CTHIAKE TEOPUjCKE OCHOBE M MPAKTHYHO MCKYCTBO 3a
pan ca T'IC-omM, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjH aKBU3HIIHjE, UyBamba, 00pase U aHaJIHN3e
NPOCTOPHUX TOJIaTaKa y 00JNACTH peliaBama eKoJIoIKux mpoodnema. CyneHTu hie
takolhe mohu na ynanpese nocrojehe ['IC y Be3u ca 0e30e1HOCTH.

OnabpaHa moOrnaBba H3
CTpaTeruja oaopaHe

CryzneHTr OM YCIEIIHUM CaBlaJaBarmbeM OBOT MpEAMeTa MOCEyjy CIOCOOHOCT
pasyMeBama pa3InYMTHX HAYYHHX METOJa KOPUIINEHUX Y HAYYHO] JINTEPATYPH -
CMOCOOHOCT YCIHENIHOT CHANaKeWa y CTPYYHO] JMTEpPaTypH - CIOOCOOHOCT
YCIENIHOT THCalka HAYYHOT pajga y oOJacTd on HHTepeca - CIOCOOHOCT
YCIENMIHOT Kpeupama U 3aBpIlieTKa JOKTOpcke maucepraimje. Ilopex Tora
CTy/IeHTH OU OMIIM 0CNIOCOOJbEHHU Ja IIpaTe M MPUMEYjy caBpeMeHe codTBepe 3
00JIACTH MCTPAKUBAYKUX METOJId MHXKEHEPCKOT MEHAIMEHTA

WHXemepuHT [To 3aBpuieTKy Kypca cTyJeHT he Outh y MOTyhHOCTHM &1a NPUMEHH CTEYEHO
6e36eHOCHO- 3HAWkEe U JIONPUHECE KOHIMIMPalky HWHTETPHCAHOT CHCTeMa 0e30eIHOoCTH
uH(GOpPMAHOHUX HH()OPMAIMOHUX CHCTEMa, KOMIIETEHTHO pa3yMe U aHalu3upa 3axTeBe nmomahe u
cucreMa CBETCKE peryjatuBe y oOmactu Oe30egHOCTH WH(OPMAIMOHUX CHUCTEMa,
CaMOCTAIHO KpeHpa W CIpOBeJe MPOIEAypy H3paje JIOKATHUX W PErHOHATHUX
IJIAHOBA OJIP)KUBOT YIIPaBJbamba 0€30e1HOCTH HHGOPMAIIMOHUX CHCTEMA
Crynaujcko CTyIeHT je y cramy Ja HalMile ecej Y KOjeM je jaCHO M3HEO CBOje CTaBOBE,

UCTpakuBayKu pajn 1

0m1abpao HCIpaBHY METOAY y MNpPUKYIUbaly I[OJaTaka W TEXHUKY aHAIIH3e
nozxaraka. CTyIeHT je y CTamy Ja Ha OCHOBY NOOHMjEHHX pe3y/iTaTa H3BPILUN
cuHTe3y uHdpopmanuja u GopmyliHiie HOBO ca3Hame. To ca3Hame Npe3eHTyje y
nehuHrCcaHOM (opMaTy eceja.

MenayMeHT OBnamaBame 3HABLUMa K3 JOMEHa 0e30e[HOCTH M 3alUTUTE y o0nacTu
6e30e/THOCHO- UH(POPMALIMOHMX TEXHOJIOTHja, YIpaBJbakbe WHIUACHTHUM CUTyalldjama Hu
nH(GOPMAIIMOHUX BaHpeJHUM JorahajuMa y OBHM CHCTEMHMa Y3 CTBapame ycJioBa M MOryhHOCT
cucreMa HEOCPEe/IHE MPEBEHTUBHE KOHTPOJIC CHCTEMa 3aIlTHTE.

Monenupame ITo 3aBpiieTky Kypca cCTyZeHT he OutH y MoOryliHOCTH A2 KOMIIETEHTHO
6e30e1HOCHO- aHAIM3Upa 3aXTeBE 3a MOJCIOBAkE CHCTEMa [OXpAbHBamba MOJACIHpaha
nH(GOPMAIIMOHUX 0e30eTHOCHO MH(OpPMALMOHMX CHCTEMa Kao M Ja Mpero3Haje CTpaTellke
cucreMa npobieme mporeca npeBoljera MPUHIUIA U 3HAka Y OBOj OOJACTH y HpaKcy

yrpaBJbamba 0e30eHOCHO HPOPMAIIHOHUX CHCTEMA Ha CBMM HHBOMMA

Kontpona UT cucrema

OBaj mpeaMeT yBoau OCHOBHe KoHIlente peBusuje UT cucrema kao u QyHKIH]j
koutposie UT cuctema y opranusanujama. OcHoBHE (oKyc je Ha crnenehem:

-Bpcte YT KOHTpONa 1 BBUXOB yTHIIAja HA OPTaHU3AIH]Y,

-HAYMHA KaKoO ce KOHTPOJIOM YIIpaBJba M Ha KOju HaumH (kopuctehm oxppelhene
MO/IeTIe) ce BPIIHU peBH3Hja KOHTPOIIE,

-nprMeHa crieliuPUIHIX MoJesia M cTaHaapaa nmpodecuje 3a KOHTPOIY U PEBU3H]Y
UT cucrema;

-popmupame KoHTponHe cTpykTrype UT, omHOCHO cucTtema nHTepHUX KoHTpoia UT]
y OpraHM3aniju U AeUHICAkEe NJbEBA, PEBU3Hja KOHTPONIA (OIEHA aIleKBATHOCTH
ca TeXHWYKOT W MOCJIOBHOT acleKTa), ka0 W Mepa / IUTaHOBa / Tpermopyka 33
yHarpeheme KOHTpoa;

-M3a30BH HMIDIEMEHTaNWje HajOOJPMX TMIpaKcH, CTaHgapAa ¥ Mojela 3a
pykoBoheme / ympaBisamke UT cuctemnMa i cucteMOM HHTEpHUX KoHTpoia UT y
OpTaHU3aINjI

Ctyaujcko

CTyJieHT je y CTamy Ja Hamuile paj 0 METOHOJOTHjH KOjy je aehuHHCa0
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HCTpaKUBAYKH paj 2

MIPOTPaMCKH 0100p HEKOT Jomaher HayyHOT CKyIla M Jia Ta jaBHO Ipe3eHTyje. Pax
Mopa Ja Oyzie 00jaBJbeH Y Yaconucy HajMame panra M51

Mpexe

Ha kpajy ycnemse o0yke U3 OBOT IIPeIMETa, CTYJICHT je OCIIOCOOJbEH JIa:
-aJMUHUACTpPUpPAa U HWHCTAIUpa OIEPATHBHE CHUCTEME y JIOKAIHHM padyyHapCKUM|
Mpexama
-aJ]MUHHCTpUpPA KaKO MpEXKe PaBHOIPABHHX padyHapa, Tako M KIHjeHT/cepBep)
Mpexe

-noxespyje UI anpece mo TLII/UII ctarmapay
-uneHTUUKyje Oe30eHOCHE TpeTke M cepBuce Koju mosehaBajy 0e30emHOCT
pauyHapcKe Mpexe

-HJIeHTU(UKY]e YIIOoTy U 3a1aTke cBux cepam HuBoa no MCO OCU cranmapy
-miperio3Ha u kopuctu npotokone ca TLII/UII crexa nporokoina

-TIPOjeKTYje, IOBEXKE M OCITOCOOH JIOKATHE MPEkKE KaKO KHYaHUM TaKO U OEKUIHUM
myTeM

-oMoryhu HHTEpHET KOMYHHUKAIM]y KpeHpaHe Mpeke pauyHapa
-xkoHpurypumeWi-Fi pyTep, Te na npeko mera nosesyje MoounHe ypehaje (iam-
TOMOBE, TabJseTe U Teaedone)

KBamurer u
0e30emHOCHO-
UHGOPMALIMOHU CHCTEMHU

CredeHO 3HamBE O MHPOPMAIMOHHUM O0€30CTHOCHMM MpeTHhaMa CTYICHTH KpO3
NpakTHYHE IpUMepe pa3BWjajy BEHITHHY 3a pPa3Boj 3aliTHTe M 0e30emTHOCTH
mojaTaka. YmorpeOOM KBalUTeTa W TMPUMEHOM CTpaTerdje 3a 0Oe30emHOCHE
MONMTHKE Kao U 3a 0e30eMHOCHEe MOjeNe CTYJCHTH KOPHCTE anaTe KBaluTeTa
KOjH MM JIajy TIPUCTYIl aHATOMHjU MOTCHIMjATHUX Haraja, BpcTaMa H W3BOpUMa
0e30emHOCHUM TmpeThama. Kpo3 aHanmzy CTyauja cliydaja CTYIOEHTH ce
JneduHUIy 32 MPaBOBPEMEHHM M KBAIMTETHHM pearoBakeM M MPUMEHOM Mepa
IpEeBeHIUje YIOTPeOHOM KBaJIMTETa y 0€30eTHOCHO HH(POPMALIMOHIM CHCTEMUMa

OpmabpaHa ToryiaB/ba M3
CTpPATETHjCKUX CUCTEMa
3aIlTUTe

CTyzmeHTH Cy OCIMOCOOJBEHH M MOTY CaMOCTAIHO Jla W3y4aBajy U HaydHO
neduHuIy mpobieM, AEMOHCTPUPAjy CIIOCOOHOCTH Kpewpama WM JU3ajHUpamba
HOBUX pelllemha y 0e30eHOCTH, Koja pe3ynTyjy 00/bHM MCKOpHIIhemeM pecypca
U cTpaTerdjckux cucrema 3amrute. CTyAeHTH MOTY Ja W3BeAy M On0paHe
ayTOHOMHE 3aKJbyYKE KOjU MpPEBa3iiIa3e OKBHPE 3aJaTOr MpodiemMa M HaydeHHX
koHuenara. CTyIGHTCKU pajl Caap)KH KPeaTHBHE U OPUTHHAIIHE CIEMEHTE HayKe
U3 Hay4He obsactu. CTy/IeHTH, O MUTalkUMa U3 00JIACTH CBOjE EKCIIepPTU3e, MOTY
Jla pacrpaBibajy ca KojeraMa W3 Hay4yHOI IOJpydja, HAyYHOM 3ajeHHLIOM H
HpEICTaBHUIMMA [IHPE APYIITBEHE 3ajeHHLEC

BeszbenHocHu  cucTeMH

unayctpuje 4.0

CTyneHTH KOjU Cy OCHOCOOJbEeHHM Ja pasdyMmejy, NpHUMEmYjy M YBOAE HOBE
riio0ajiHe TEXHOJIOTHje Y TEXHOJOIIKUM IPOIeCUMa IMOojeMHIX 0e30eTHOCHUX
WH/IyCTpHja UHIYCTpPHja 3aCHOBAaHE Ha JMIMTAIM3ALHUjH U Pa3MEHH MOJaTaKa y
cBeTy rae (Gu3Muku eneMeHTH Mel)ycoOHO pa3Memyjy MojaTke U YIpaBibajy
IpolecuMa IyTeM BemTauke HHTeIureHiuje. CIpeMHOCT 32 OCMHIIUbABAME,
yBOhemEe W pEHHKEHEPUHI Ka (YHKIMOHHUCAKkY NaMeTHe uHayctpuje 4.0.
PazymeBame u kopuiiheme MOryhHOCTH, NpHIMKA M H3a30Ba 0e30€JHOCTH
cuctema unayctpuje 4.0, 1 Kako JpyIITBO U MOjeIMHIM Tpeda Jia ce MpUIpemMe 3a
Y M KOje KOPUCTH OHA JOHOCH.

Crynaujcko
HCTPOKUBAYKH MTPOjEeKaT

CTyIeHT je y cramy Ja Hamuile paja 0 METOJOJNOTH)Y Kojy je neduHucao
MPOrpaMcKK 0JJ00p HEKOT' MHOCTPAHOT HAYYHOT CKyIa W Jia ra jaBHO HpEe3eHTYje,
WJIM J1a HaluIIe pajJ y HeKOM 9aconucy HajMame panra M24

Hayuno-uctpaxusauku
pojexaT

CrynmeHT Mopa Ja HamwWile paj y 4acommucy HajMame paHra M24 u mpeseHTyje
CBOje 3aKJbyUKe Ha Me)yHapo1HO] KOH(EPEHIHjU

Crymujcko
UCTPOXUBAYKA paj Ha
JOKTOPCKO] AUCEepPTALHjU

Ocnoco0spaBame CTyIE€HAaTa Ja CaMOCTAIHO HPUMEY]y IMPETXOOHO CTeYeHa
3Haka U3 pA3IMYUTUX MOIpYyYja KOje Cy MPeTXOJHO H3ydaBallk, pald
carjiefiaBamka CTPYKType 3aJaTor mpoOiieMa M HErOBOj CHCTEMCKOj aHAIU3H Y
Wby HM3Bohema 3akjbydaka O MOTYHHMM IpaBIHMa H-eTOBOT penlaBama. Kpos
CaMOCTaJTHO KOpHIIheme TUTepaType, CTYACHTH IPOIIMpPYjy 3Halka U3 n3adpaHorT
o/Ipydja W MpOyvaBajy pasInddTe METONE W PaJIoBE KOjH Ce OAHOCE Ha CIMYHY
npobrematuky. Ha Taj HaumH, KOA CTyAeHaTa ce€ pa3BHja CIIOCOOHOCT Ja
CIIpPOBOJIC aHANM3e W HWIACHTUQHUKYjy TpoOiieMe y OKBHPY 3aJaTe TeMe.
[pakTHYHOM NPUMEHOM CTEUYCHUX 3HaHba U3 Pa3IMUUTHX 00NacTH KOJ CTyACHATA
ce pasBHja CIOCOOHOCT Ja carjieflajy MEeCTO M YJIOTy HHXemepa y H3adpaHoM
noJpy4jy, motpedy 3a capalmboM ca JPYTUM CTpyKamMa H TUMCKHUM paliOM.
CrtynmeHT Mopa Jia Harmuie paj y Hekom ox gacormca SCI mucte (M23 nm Butie).
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Mzpana " onbpana
JIOKTOPCKE JMCEPTaIHje

Uspana u omOpaHa moktopcke muceprtauuje. OcmocoOibaBame CTyIeHATa 3a
CHCTEMATCKH TPHCTYN y pellaBamy 3amaTHUX Mpoliema, CIpoBOheme aHAIH3a,
MPUMEHY CTECYCHHX W MpUXBaTamy 3HAKA M3 JAPYTHX OONacTH Yy UHIbY
W3HAJaXeHha KPEaTHBHOT pellea 3ajaTor npodiema. CaMocTaiaHo u3ydaBajyhu
U pemaBajyhu 3ajaTke w3 o0lacTH 3aaTe TeMe, CTYyICHU CTHYY HOBA HAay4YHa
3Haka 0 KOMILIGKCHOCTH ¥ CJIOKEHOCTH MpoliieMa 13 00JIaCTH HBHUXOBE CTPYKE.
HW3pamoM DOKTOpCKe AucepTanyje CTYASHTH CTHYY ofpeleHa HCKyCTBa Koja MOTY
MPUMEHHUTH Yy TIPaKCH TPHIMKOM pellaBama MpodieMa U3 OONacTH HHUXOBE
ctpyke. [lpunpemom pesynrara 3a jaBHY o0A0paHy, jaBHOM OJOpaHOM H
OJITOBOPMMA HA THTaWka W MpUMe0e KOMHUCHje CTYICHT CTHYE HEOIMXOIHO
HCKYCTBO O HAauyMHy Ha KOjU y TIpakcH Tpeba TMPE3CHTOBATH pe3ynTaTe
CaMOCTAJHOT MJIM KOJECKTUBHOT paja

VY mactaBKy je Talena Koja mokasyje yckial)eHOCT ucxoja yuema, aKTMBHOCTH CTYJIEHATa,
METOJIa yUeHha U METOJIa TIPoIieHe Ha ipeaMeTy MHKemepuHT 0e30eTHOCHO-UH(OPMAIIMOHUX
cucrema cryaujckor mnporpama JIAC MWHKemepUHI W MeEHAMEHT CTPaTerujcKkux

0e30eJHOCHHUX CHUCTEMA.

UCXO0U

AKTUBHOCTH
CTYJEHATA

METOJE YUEIA

METO/I IPOLIEHE

OcrocobJbEHOCT CTYIeHTa
Ja MMpUMEHN CTCYCHO
3HaE U JOTPHHECE
KOHITHITUPALY
WHTETPUCAHOT CHCTEMA
6e30eqHOCTH
HH(POPMAITHOHIX CHCTEMA,
KOMITETEHTHO pa3yMe U
aHaJM3Kpa 3aXTeBe
nomahe 1 CBETCKe
perymnaruBe y obnactu
6e30eqHOCTH
HHPOPMAITHOHNX CHCTEMA,
CaMOCTAJTHO Kpenpa H
CIIPOBEJIC MPOIEIYPY
u3paje JOKATHUX U
PETMOHANHUX TUIAHOBA
OJIPXKHBOT yIPABJbAHA
6e30eqHOCTH
WH()OPMAITIOHUX CUCTEMA.

[Moxahame npenaBama 1
BexOu; [IpakTruan pasn:
Pervonanuu ninan
yrpaBJbama 0e30eJHOCTH
MH(POPMALIMOHUX CUCTEMA..
AHanmza npakce
yrpaBJbama 0e30e1HOCTH Y
peruoHy. AHanmm3a
SKOJIOIIKH
HajIPUXBAT/BUBUjUX
OTI[Uja yIpaBJbatba
6e30€eJHOCTH y PETHOHY.
duHaHCHjCKa aHANIH3A U
IPOILIEHA TPOLIKOBA
yrpaBJbama 6e30eJHOCTH Y
PETHOHY.

M3pana u npezeHTOBamE
CEeMHHAPCKOT pajia U
OCTBAapEHHX Pe3yIITara;
TpeTpakuBame 0aze
roj1aTaka U HajHOBHjUX
00jaBJpEeHHX pe3yITaTa
HCTpaXkuBamba, IPoBepa
3Hama: aKTHBHOCT Y TOKY
MpeaaBama, 3aBPLIHA
HCIIUT

CrnymameM
npeaaBama ,
yuemheM y
JICKycHjama y
HACTaBH, Pa3MEHOM
ujeja, YNTambeM
auTepartype u
CTPYYHHX TEKCTOBA,
YUTAbEM Ca/IpiKaja
KOJH CY
IPE3eHTOBAHH
BU3YEIHUM
TexHHKama y Power
Point mpesenrtanunju u
JPYTor MUCAaHOT
MaTepujaa.
[IperpaxxuBame 6aze
nojaTaxa u
HajHOBUJUX
00jaBJbeHIX
pesynraTa
UCTpaXHBamka 32
U3pay CEMHHApPCKOT
pala, Hay4dHOT paja,
KOHCYITaIlje ca
HACTaBHHUKOM,
pas3roBop ca ApyruM
CTyIICHTHMA,
TIOHABJHAE
YCBOjEHOT TpajHBa.

[Mpahemwe npucycrsa
Ha IIpellaBambuMa,
HPUIPEMIBEHOCTH
3ajarame 3a HaCTaBy U
HPaKTUYHH Paf,
IIpouena ycmeHnor
u3jarama, 3Hama,
AQHAJTUTHYKOT
pa3MHIUbaba, IPOLECHA
MICMEHOT pajia, u3paja
CEeMHUHAPCKOT pajia u
Mpe3eHTaIrje npeMa
yHarpes yTBpheHum
KpPHUTEPHjyMHUMA.

3a cBakM eNeMeHT je oApeleH MHUHMMAJIHH HHUBO KBaJMTeTa, JepuHUCAH je MOCTyIaK
yTBphUBama JIOCErHYTOI' HUBOA M HauMHa CIPOBOhEHa KOPEKTUBHUX Mepa. AHKETHA MUTAHa
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MOKPUBAjy CBE YCBOjE€HE €JIEMEHTE, TaKo Ja Ce€ MOXE 3aK/byuuTH na DakynTer ouemyje
KBJIMTET TIAaHA M Paclope/ia HacTaBe U HEroBy yCKIaheHOCT ca moTpedama u MoryhHOCcTHMA
CTyJleHaTa.

IIporpam JAC HHxkemepUHI M MEHAMEHT CTPaTerujcKux 0e30eJHOCHHMX cHucTeMa je
OLICKLbUBAH 0] CTPaHe CTy/AeHaTa KaKo je TO cTaHaapauma 3a o0es0eheme KBaamTera
npeasuheno.

IIpousamin pe3yararu:

1.

2.

3.

4.

Cynehu mpema orneHaMa akTUBHUX cTyAeHarta DakynTeTa, MOXKE C€ 3aKJbyUYUTH Ja Cy
CTYACHTH 3aJ0BOJbHU KBAJIUTCTOM CIIL. Hpocequ OLICHC 110 CBUM IIUTambMMa Cy HU3HAA
4.0, mTo mMokaszyje Ja je YKymHH yTucak paaa dakynrera Ha BeoMa 3aJ0BOJbaBajyhem
HUBOY.

[lutama Be3aHa 3a pPENOBHOCT OJp)XKaBama HACTaBe, IOLITOBAKE BpPEMEHA paja,
o0e306eheme onmpeme, HACTAaBHOT MaTepujajia U JIUTEepaType, kao U yckiaheHoctu Opoja
CTyJeHaTa y Irpynama ca paclojIO)KMBMM KalalUTeTUMa, JOCTYIHOCT IUIaHa paja Ha
MpeIMEeTy Ha MOYETKY CeMeCTpa, aKTUBHU CTYAEHTU Cy OIICHWJIU oleHama u3Haj 4.0,
HITO yKa3yje Ha J00py opraHM3alijy U BUCOK HHMBO KBaJIUTETa HACTABHOI MpoIleca Ha
CTYJIMjCKOM Tporpamy.

[lutama koja ce oIHOCE HaA KOMETEHIMje, yHampeheme CrocoOHOCTH MPOMHUIIIbAbA,
n30op TeMa W 0oO6uM J00MjeHHMX HHQOpMaIHja, aKTyeaHOCT oOpahuBaHux Tema M
MOBE3aHOCT Ca MPAKCOM, Cy BHCOKO OIICHEHA IITO yKa3yje Ja ce Ha OBOM CTY[IH]CKOM
nporpamy CTYACHTH IPHUIIPEMa]jy 3a MPaKTUYaH paj U J1a Cy CBpXa U IIHJBEBU MIPEIMETa
Y CTYAMjCKOT TOorpaMa OCTBApEHH KPO3 MPAKCY.

Takohe ce youaBa TpeH/I opacTa MPOCEYHUX OIICHA Y MOCJIEAHO] pa3MaTpaHoj TOIUHU
y OIHOCY Ha TPETXOJHY INKOJICKY TOJWHY, IITO je Pe3yiTaT 3ajarama MEHAIMEHTa
(daxynTera 110 MUTaKkYy MM0/IN3akha KBAINTETa HACTABE U 33/I0BOJHCTBA CTY/ICHATA.

SWOT anauausa

S — (Strenght): IIpexnocTu

W — (Weakness): Cia6octu

- KommereHTHO, AOCTYITHO U MOTUBUCAHO
HACTaBHHO 0CO0Jbe +++

- JaBHO goctymnHe Ha cajty DakynTeTa U Ha
orJjacHUM Tabiiama cBe moTpeOHe
nH(popMalje 0 HACTABHUM IIaHOBUMA,
npeaMeTHMa U pacropeny HacraBe +++

- CTyaeHTU aKTUBHO y4ECTBY]Y Y
HAcTaBHOM IIporecy +++

- Kpo3 penoBHo cipoBoleme aHKeTa 0]1
CTpaHe CTyJeHaTa HacTaBa Ce CUCTEMAaTCKH
IpaTu ¥ Mpouemwyje +++

- VYcBojeHe mporienype Koje ce
IPUMEBY]Y a THYY C€ HACTaBHOT Mpolieca

- HenoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jE€THOT Jena
CTyJICHaTa M CBECT O IOTpPeOUM aKTUBHOT
YKJby4HBama y HacTaBy ~+

- HenoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jeTHOT fefna
HAaCTaBHHMKA 3a IMPEUCIIUTUBAamkE H300pa
MeToJla KOje TMpuMeyje Yy HacTaBu U
IBbUXOBO OCaBpEMEH-aBamke ++

- JlenuMu4Ha HECUCTEMATUYHOCT y

uHpopMaljaMa y  TOKy  H3BOhema
HacTaBHOI mpoleca +
- HesaunTtepecoBaHocT CTapHjUX

npodecopa 3a ocaBpeMEmUBAKE CalpKaja
npeaMeTa U yBolemhe HOBHX NpeaMeTa ++
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+++

- YcnocrasibeHa capajama ca EBpornckum
yIpyXemeM npodecopa Ha MporpaMuma
MH/IyCTPH]CKOT HHXEHEPCTBA U
umxkemepckor meHagpmenta (EITMEM) +++

O — (Opportunities): Moryhnoctun

T — (Threats): OnacHocTu

- Capaama ca EBporickum yapyxemeM
npodecopa Ha MPOrpaMUMa HHAYCTPH)CKOT
WH)XEHEPCTBA U HHXEHEPCKOT
MenapmenTa (EIIMEM) Ha unoBupamy
CTYJIMjCKUX MpOrpaMa ! MojeTMHATHHX
npeMera +++

- IloncTuname HacTaBHUKA U CapaJHUKA

- HeszauntepecoBaHocT TI0j€AMHUX
HACTaBHMKA U capaJHMKa 3a NEJarolmko u
CTPY4YHO ycaBpmiaBame ++

- HempuxBarame HOBHX TEXHOJIOTHjA H
cpeAcraBa KOMYHHMKAlMje O  CTpaHe
MOjeIMHUX HACTaBHUKA +

- Tpaguuuja kiacuuHuX OOJIMKA JIpiKama

Ha KBAJIUTETHO JpKamkbe HACTaBe +++ HacTaBe W HEAOBOJbHA  CIPEMHOCT
- VYcaBplaBame HACTAaBHUKA U CApaTHUKA HACTaBHMKA, HAPOYUTO CTApUJUX, 3a
y TOorJIely MOjeIMHUX OOJIMKa JIpiKamba Kopulihewe HOBHUX, MOJIEPHUX OOJIMKa
HacTaBe ¥ YKJbY4YHBama CTyJeHaTa y HacTraBe ++

HaCTaBHM Ipouec ++ - Heo06jextuBHOCT MOBPATHHUX

- TloxacTuname HacTaBHUKA U CapaJHUKA uH(popmarmja o1 cTyaeHata ++
Ha Kopuhewe MEeJJIMHT JINCTa CTyIeHaTa
3a mupeme nHpopmaimja y Be3u ca
HaCTaBHUM IIpOIIECOM +++

- VYcaBpiraBame HaCTaBHUKA U CapaHUKA
Kpo3 paznuuute o0yke W3 o0iactu
JMIaKTUKE, METOAUKE U MeJaromKo-

IICUXOJOIIKHUX JUCIIUINHA ++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo

0 - 06e33HavajHOCTH

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelhemwe kBajauTera Cranaapaa S

Ha ocnoBy uznoxxene SWOT ananuse, mpeajor Mepa 3a yHampeheme KBaJUTeTa Ce MOXKe
neduHUCaTH Ha cieaehn HaunH:

e [loxacTuname HaACTABHUKA HA CTAIHO NEJArouIKo M CTPYYHO YCaBpIIaBambe;

e OpraHu3oBame paJMOHUIIA U KypceBa 3a yHanpeleme HaCTaBHUX KOMITCTEHIIH]a;

e [loBehano yuemhe cTyaeHara y MOCTyNIMMa 3a OpraHU3alMjy M OLEHY KBaJUTETa
HACTaBHOT IPOIIeCa;

e Kopumhewe caBpeMeHUX 00IMKa KOMyHHUKAIMje: HUHTEPHET CTPaHULIE U MEJJIUHT JIUCTE
CTy/EHAaTa;

e Jloacruname Beher ydemha cryaeHaTa y HAacTaBHOM Ipoliecy, Kpo3 paszHe OOJIMKe
OJlp>KaBama HAaCTaBE;

e Kopumheme caBpeMeHMX momaraja (IIpojeKTopa, padyHapa, MaMeTHHUX Taliu) Yy
13BOhewY HACTAaBe;
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e PenoBHO axxypupame U ycarjamiaBame ojiataka J0CTYITHUX Ha UHTEPHETY.
Crynujcku mporpam [JAC HHKemepHHI W MEHAUMEHT CTPATEerujcKux 0e30eIHOCHHMX
cucTeMa je AepMHHCAH TAKO Ja y MOTIYHOCTH 330B0/baBa NMPONNCAHE KPUTEPHjyMe H

HHUBOC KBaJIUTETA.

Ha OCHOBY HaIpe€x HABEACHOI' MOZKE C€ KOHCTATOBAaTH J1a je HCIIYIHECH CTaH}Iap)I 5.

Iloxa3aTe/by ¥ NPUJIO3U 32 CTAaHAAPA S:

Hpwuaor S.1. Ananuza pe3yJiTata aHKeTa CTyZieHaTa O KBAJIUTETY HACTAaBHOI MpoIeca
Ipuor 5.2. TIponenype u mocTyniu Koju 06e30el)yjy momroBame miaHa u pacropena
HacTase.

Hpuor 5.3. J/Ioka3 o cipoBeIeHUM aKTHUBHOCTHMA KOjUMa C€ MOJCTHYE CTULIAkhe aKTUBHUX
KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA U capaJHUKa

cTanjapu
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Cranpapa 7: KBaauTeT HACTABHHKA M CapaJHUKA

KBanuter HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce maxsbuBUM IUTaHUPABEM U U300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKa, CTBAPAHEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO YCaBPIIABAKE U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJiHUKa M MIPOBEPOM KBAIUTETA FHHXOBOT Pajia y HACTaBH.

dakynTeT 3a MHXXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®, mpumemyje
Crangapa 7: KBajqureT HACTABHHKA M CapaJHMKA, KPO3 CTaHIAPJE U IMOCTYIIKE KOjuMa Ce
00e30ehyje KBamUTET HACTaBHHWKA W CapagHuKa, a mTo je neduHucano y IpaBuaHuky 3a
CaMOBpEHOBA-€ U OLlElbMBakh€ KBAJUTETA.

OcTBapuBambe KBAJUTETAa HACTABHHMKA W capagHuka Ha Dakynrery, y by moBehama
IETOBOT HHBOA, KOHTHHYHPAHO C€ TpaTH W KOHTPOJUINE O]l cyOjekarta 3a oOe3beheme
kBayiTeTa. DakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIIMCHT, HEMPEKHIHO MPaTH CBOje KaJAPOBCKe
notpede. Konkypeu 3a mpujeM Ccy jaBHU M JOCTYNHM OICHH CTPyYHE W IIMPE jaBHOCTH.
[IpunnkoM n3060pa HacTaBHHKA M capajHHKa y 3Bama PakyinTeT ce mpuapkaBa MPOIMUCAHUX
[OCTyIIaKa U yCJIOBa IyTEM KOJUX OLIeYyje HayuyHY, UCTPAKMBAUYKy M IENarouiky akTUBHOCT
HACTaBHUKA U CapajHHKa.

[TocTynak 3a n300p HacTaBHHUKA M capaJHUKa y 3Bama cripoBojie Komucuje 3a u3dop y 3Bame,
HHB u Cenar VYuuBepsurtera, nekan @akynrera. IloTtpeby 3a m300poM HacTaBHHKA H
capaJHUKa Yy 3Bama U 3aCHUBAKE PaJHOT OJIHOCA yTBplyje AeKaH, KOJU paclucyje KOHKYpC y
ckiany ca 3akoHoMm u CratytoM. Y ckiany ca [lpaBunmnukom aekan oOpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame UMM je 3a/aTak Ja Ha OCHOBY aHanu3e nokymeHtanuje m HUP kangumara
yTBpJE Ja JIU NPHUjaBJbeHU KaHIUIATU MO KOHKYpPCY HCIYHaBajy ycloBE 3a U300p y3Bama
HacTaBHUKAa W capaJHWKa, OpumnpeMe pedepaTte M CcaxeTke pedepara O MNpUjaBIbEHUM
KaHIUJIATUMa, Yy W3BEIITAjy paHTHpajy NpHjaBJbeHE KaHIUIATE MO 00aBE3HHM M HM300PHUM
yCIIOBHUMA.

Kpanudukanuje koje ucmymaBa HAaCTaBHO OcoOJbe Cy Yy CKIaay ca 3akoHOM o Bucokom
oOpazoBamy, Crtatyrom ¢akynrera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHHUBaMba
PAIHOT O/IHOCA HACTABHOI 0C00./ba U CTHLAK€ 3Balba HACTABHUKA U CAPAJIHUKA, KOJU je
ycknahen ca ogpendama MuHMMalHUX ycioBa 3a M300p y 3Bamkba HAcTaBHUKAa Ha
YHUBEP3UTETY.

@akynrer npu u30opy M yHamnpehuBamy HAacTaBHO-HAyYHOT W CTPYYHOI KaJapa BpeIHYje
MIOBE3aHOCT pasia y 00pa3oBamy ca paJoM Ha IPOjeKTHMA U Y APYTUM 00JIacTUMa MPUBPETHOT
U JIpYIITBEHOT JKMUBOTA, Maja je 3Haya] OBMX KOMIIOHEHTH NpPO(ECHOHATHOT IejI0Bamba
HacTaBHUKa (4UMja je BakHA yyora ja omoryhe TpaHcdep 3Hama U3 HayKe y MPaAKCy) JAIeKo
Behu o mpuxBaheHOT HaBEICHUM aKTHUMa.

Takoh)e u BpemHOBamEe TMEAArONIKE CIIOCOOHOCTH HACTAaBHMKA M CapajJHMKa je BaXKHA
KOMIIOHEeHTa npahera MpoeCHOHATHOT JISIOBamka U JaJber yHarpeluBama, a yJieo y nporeHu
3a u360p je onpeheH HaBeACHUM.

dakynTeT BpIIU PEIOBHY €BaTyallljy CBOj€ MOJUTHKE U MPOIIeIypa BE3aHUX 3a 3alONbaBambe
u u300p HacTaBHOT Kajapa. PemoBHO ce Bpuie mnpaheme W eBanyanyja KBajJuTeTa |
KOMITETEHTHOCTH HAacTaBHOT Kajpa. OBO MOCEOHO BaXKM 3a MpoIeaype u300pa, MMEHOBamba,
MPOIICHE, Pa3Boja U MPOMOIIH]je Kapa. Y CTaHOBa MPUJIaKe JOKYMEHTAIIH]y KOja IMoAp)KaBa OBe
3axteBe. Y ckiany ca [IpaBwinukom, dakynreT peloBHO cIipoBoju npaheme U eBanyalujy
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KBAJIUTCTA U KOMIICTCHTHOCTU HACTABHOTI' Kaapa.

daxynrer nma [lnan kagpoBa koju ce peanu3yje Ha cineaehu HaunH. Hemocpeano mpen kpaj
mrkoJicke rogune Pakynrer mupasu [lnaH aHrakoBama HACTAaBHHMKA M CapaJHUKA 32 HApEIHY
IIKOJICKY TOJIMHY TOJMHY U TOM MPWJIMKOM C€ carjie/iaBajy morpede y KaapoBuma. AHaIH3Upa
Ce PacHoJOXKHUB KaJap 3a HapeaHy LIKOJCKY TOAMHY, U MPH TOM CE€ y3UMa y O03Up OiJIa3ak
HACTaBHUKA y NICH3Hjy [0 OCHOBY TOAMHA CTa)Ka WM CTApOCTH, OJUIa3aK HACTAaBHUKA HA JIpyTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, MOIYNHOCT aHTa)koBama HACTAaBHUKA Ca JPYre BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE y TOTJIEAy AaHTa)KOBamkba HA MATUYHO] YCTAHOBHW, carylacHOCTH M Jp. Ha ocHOBy
Enexrponckor ¢opmynapa mpoBepaBa C€ HCIYHEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Y TMOTJeny
moTpeOHOT Opoja HACTaBHUKA Y PAJHOM OJHOCY ca MyHHM pajHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHOBy eBuaeHTHpaHe moTpeOe 3a HAaCTaBHHKOM U3 oapeheHe yxe HaydHe oOIacTH,
O;maroBpeMeHO ce pacnuyje KOHKype. Hamasme ce mocrymak chnpoBoau y CKIagy ca
[IpaBUTHUKOM O HAaYWHY W TIOCTYINKY 3aCHHBama PAJHOT OJIHOCA HACTAaBHOT 0cCOoOJba U
CTHIIak€ 3Baka HACTaBHUKA U capa/iHUKa. 3Bamba HACTaBHMKA CYy: JOLEHT, BAaHPEAHU Ipodecop
Y peoBHM Mpodecop U U3BOJE HACTABY Ha CBUM HUBOMMA CTY/IH]a.

Ha ®axynTeTy ce HacTaBHUIIMMA U capagHuIuMa o0e30el)yje nepMaHeHTHa efyKauuja u
ycaBpliaBamwe IyTeM CTYJIUJCKUX OopaBaka, Crelyjaiu3aiija W ydenitha Ha CTPYyYHUM
ckynoBuMma. @Pakynrer uma u crnposoau IIporpam pasBoja Hay4yHO-MCTPaKMBAYKOT
NMOAMJIATKA, y OKBUPY KOra ce Maxma MOKJIama JyropodyHoM obe3behemy mpemycioBa u
MpHIIMKa 3a 00e30eleme HacTaBHOT KaJipa, Kao U BbUXOBE KOHTUHYHpPaHe eayKalluje.

Takohe, cnpoBoaM AYropouyHy MOJMTHUKY CeNEeKLHMje MIIaJuX KaJpoBa U HHUXOBOTI JaJber
HaIpeTKa, Kao M pa3InIUTe BPCTEe ycaBpinaBama. MictoBpemeHo, DakynTeT MojacTHie HBHXOBO
Jajbe yCaBpIlIaBame, Kako Ha camoM DakynTery, Tako U Jajbe (hopMasHO U HePOopMaIHO
oOpa3zoBame Ha JpyruM pedepeHTHHUM HHCTUTyLIHjaMa Yy 3€MJbHM M HHOCTPAHCTBY. On
capajaHuKa (aCUCTEHTH W CapaJHHUIM y HACTaBU, Ka0 U CApaJHUIM Ha KaTeapu) mUX 4 je Ha
JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ha JpYyrdM WHCTUTyIMjamMa MmTO omoryhaBa pa3MeHy 3Hama |
HCKyCTaBa M HMHTerpaiujy oOpa3zoBHOr mpoctopa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30ehyje pa3HOBPCHOCT.

YcaBpuiaBame KaJIpoBa je OCHOBA ITOCTH3amba BUCOKOT KBAJIUTETa Y HACTABHOM M HAYYHOM
paxy. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUIIMMA M CapaJHULIMIMA TIEPMAaHEHTHO HAYYHO M CTPYYHO
yCaBpIIaBak-E M HANIPEAOBAE: yCIIOCTABIbABEM OMIATEpaTHE U MYJITWIATEPATIHE CapaIbe ca
nomahuM u MelhyHapomHuM OOpa30BHMM HMHCTHUTYIMjaMa Yy LMJbY pa3MEHE HACTaBHUKA H
capaguka; omoryhaBamem  muaheHMX  OJCycTBa  paauM  CTyIUjcKuX  OopaBaka,
crienyjanusanyja, yuemha Ha HAy9HHM U CTPYYHHM CKYIIOBUMA Y 3€MJbU U y HHOCTPAHCTBY U
NapTHIMONpameM y (UHAHCHUpamy HAaydyHOT M CTPYYHOT YCaBpIlaBamba HACTaBHHKA U
capaJHMKa; MOJCTUIAEM M YCMEpaBaleM HAaCTaBHUKA M CapajJHUKa Ja YYecTBYjy Ha
KOHKYpCHUMa 3a CTHIICHIHje, NOACTHIAKE Ja Y4YeCTBYjy Ha HAyYHHUM CKyIOBHUMa Y
OpraHu3aiyju o0pa30BHUX U JPYTUX MHCTUTYIIM]ja y 3€MJbM U MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
auTepaType, MpucTyna 06azama mojaraka, OMOIMOTEYKUM pecypcuMma Ha VIHTepHeTY U Ipyroj
Hay4HO] HHPPACTPYKTYpHU, IPUIIPEME U pealin3aliije 3ajeJHUUKHIX MpojeKara.

HacraBHuim opranu3syjy TemaTcke eaykauuje dnMme ce o0e3belyje XopHu30HTalHA pa3MeHa
HAy4YHMX, I€JarolIKuX U CTPYYHHUX 3Hamba U BELITHHA.

Pamgu CTPYYHOI' YyCaBplllaBamba HACTaBHUKA W CapaaHHKa OPraHUu30BaHC CYy cneﬂehe
AKTHUBHOCTH!
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. NMO3MBHA MpelaBalka eKclepaTra 3a HACTABHHKE M CapaJHUKa, HCTPakKuBade, y
OKBHPY TOjeIMHHX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX MpoOjeKaTa KoOju ce peaausyjy Ha
dakyJrery,

. PaIMoOHUIIE 32 0CMOCO0/baBabe HACTABHIKA U CapaJHUKA 32 MPUMEHY HOBe onpeme
U 00pa30BHE TEXHOJIOTHje.

[lopen penoBHOr yuecTBOBama HAa HAYYHHMM U CTPYYHHM KOHQEpeHIHjaMa y 3eMJbH,
HaCTaBHULM YYECTBY]Y Ha Mel)yHapoJHUM CKyNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ha TPEHUH3UMA
Y HHOCTPAHCTBY.

HactaBHunm u capagHuuM cy 4jJaHOBM MehyHapoOHMX M HAlMOHAIHUX CTPYKOBHUX
opraHu3ailfja 1 acolyjaimja.

Hayuno u cTpy4yHO ycaBpllaBame HAacTaBHMKa M capagHuka akynrera QuHaHcHpa ce U3
cpencrasa dakynrera, y ckiiaqy ca GpuHaHCHjCKUM Tu1aHoM Dakynrera.

OO6e30eheme u yHampeheme KBaquTeTa HACTAaBHMKA M CapaJHUKA TPEJCTaBJba CTAIHY
akTuBHOCT (DakynTera, Koja ce OCTBapyje BohemeM oaroBapajyhe KaJpoBCKE TMOIUTHKE Yy
cCKiIany ca JeUHHCAaHMM KpUTepHjyMUMa H300pa M PaJHOT aHTaKOBamka HACTAaBHHUKA W
capagHUKa, Kao W CHUCTEMAaTCKHUM npaheH)eM n TOOoACTHHAKkEM CBHUX acCli€eKkarta HAy4YHOr,
CTPYYHOT M HACTaBHOT pajia.

Paau ynanpel)ewa kBasiMTeTa HACTABHOT 0c00/bA MOAPKABA C€ CAPAAIHbA CBUX, a MOCEOHO
MJIAIMX KajJApoBa, ca KoJjieramMa ca JAPyruX BHCOKONIKOJCKMX HHCTHTYIHja CAHYHHUX
nporpama.

IIpodecnonannom pa3Bojy HacTapHuKa DakyJITET NPUCTYIIa KA0 KOHTUHYHUPAHOM MPOLECY
U TOJp’KaBa MHIUBUIYyalHE U I'PyIHE WHUIMjaTUBE 3a YCaBpIIABAKHEM pPaadl OCHAKHBAHA
OMIUTUX TENaromKuX M TMOCeOHMX HACTaBHUX KOMIIETEHIIMja M KpPEaTMBHOCTH, a CBE
noiutyjyhu Hauena eTuke yHUBEp3UTETCKUX HACTaBHUKA.

3a peanmuzanujy cryaujckor mporpama JAC MWHKewepHUHT U MeHAIMEHT CTPATerwjcKHX
0e30eTHOCHHX cHcTeMa 00e30eheHo je HacTaBHO o0co0/be ca MOTPEeOHMM HayYHUM
kBannpukanujama. HacraBHo ocobbe uMa Bamehn wu300p y HacTaBHO 3Bame, ca
KOMITETCHTHUM HU300pHHM TEJIOM Y 00JIaCTH 32 KOjy c€ N300 M3BPIIIHO.

Hayune u crpyune kBamuduKkamuje HaCTaBHOI 0co0OJba OATrOBapajy OOpa30BHOM TEXHHUYKO
TEXHOJIOLIKOM I0JbY, Y KojeM (akynTer peanusyje cryaujcku nporpam JAC UH:KkewmepuHT U
MEHAMEHT CTPATErnjCKHUX 0e30eJHOCHUX CHCTeMA.

Kpanudukanuje koje MclymaBa HaCTaBHO 0co0Jbe Cy y CKiIaay ca 3akoHoM o Bucoxom
oopa3zoBamy, Craryrom ¢dakynrera u IIpaBHIHHKOM 0 HAYMHY M NMOCTYNKY 3aCHUBaMKbA
PATHOT O/THOCA HACTABHOT 0c00/ba U CTHIAIbe 3HAI>A HACTABHUKA W CapaJHUKA, KOjH je
yckiaahen ca oapeadama MuHMMAJIHHX Yyca0Ba 3a u300p y 3Bakba HACTABHUKA HA
YHUBep3uTeTy (y MPUJIOTY JAOKYMEHTalMje U Ha cajTy dakynrtera [IpaBUIHMKOM O HauuHY U
MOCTYTIKY 3aCHUBama PaJHOI OJHOCAa HACTAaBHOT 0co0Jba M CTHIAE 3Hamka HAaCTaBHUKA U
capannuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®axkynrery je 3amocieH norpedan 0poj KOMIETEHTHUX HAaCTaBHUKA KOJU MOTY J1a U3BOJIE
HACTaBy Ha JJOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a IpeMa YOYTCTBY M JIOIYHH YIYTCTBA 33 aKpeIuTalU]y
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CTYAMjCKUX TPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao u nmpeMa IIpaBHMIHUKY 0 M3MEHH CTaHIapaa
3a aKpeANTANNjy CTYANjCKUX IPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyAHUja.

Ha ®axkyntery je ykynHo anraxxoBano 103 HacTaBHHMKa, acucTeHaTa M capajHuka; 73
HACTaBHUKA OJ KOjux 64 HacTaBHHKA y PagHOM OJIHOCY ca IMYHHM pajJHUM BPEMEHOM Ha
dakynrery, 1 HACTaBHUK y HEMYHOM PaJHOM BPEMEHY U 8§ HACTaBHUKA y JOIYHCKOM pPaJHOM
onHocy. 3 HAT Codtep na ce yBUAETH Ja HACTAaBHULIU Ca IIyHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJIE
95,14% wuyacoBa aKTMBHE HAacTaBe HA CBUM CTYAH]CKUM IPOTpaMHMa yCTaHOBE. YKymHaH Opoj
capaJiHMKa M acHCTEHaTa aHTaKOBaHMX Ha HHUBOY YcraHoBe m3HocH 30, ox xojux je 11 y
pamHOM OJHOCY ca IyHMM pagHuM BpeMeHoM M 19 y momyHckom pamHoM oanocy, 10
acucTeHara, | capaJHUK y HacTaBu U 19 capagHuKa BaH paJHOT 0I0HOCA.

NwmenoBan je pykoBoamon cryaujckor mporpama JIAC HUHKemepHMHI M MeEHAUMEHT
cTpaTerujckux 0e30eHOCHMX cHCTeMa, KOJU je OATrOBOpaH 3a OpraHu3alujy IpujemMa
CTyZI€HaTa, pealu3aldjy HacTase, MOIITOBakE 3aKOHCKUX HOPMHU M IpOILELypa peaausanuje
CTyIMja O[] pujeMa 70 010paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crynujckom mporpamy JAC UHKemepUHT U MEHAIIMEHT CTPATEerujcKux 0e30e1HOCHUX
CHCTEeMa aHTra:oBaHo je 11 HacTaBHMKA, 07 KOjUX 7 HACTABHUKA y PaJHOM OJHOCY ca
NYHUM PAJIHUM BpeMeHOM 1 HACTABHUK Y PAIHOM O/IHOCY €A HEeIIYHUM PaJHMM BpeMeHOM
U 3 HACTAaBHUK y JOMYHCKOM papay. [IpomeHaT yacoBa mpenaBama KOjU W3BOJIC HACTAaBHUIIH
ca 100% panHor Bpemena, Ha HuBOY cryaujckor mporpama JIAC HHkemepuHr u
MEHAUMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHUX cucrema je 72,22 %.

KommnereHTHOCT CBUX HAacTaBHMKA je yTBpl)eHa Ha OCHOBY Hay4HHUX paZioBa 00jJaB/LEHHX Y
MehyHapoaauMm u qomahuM vaconucuma, 300pHHIIMMA ca Mel)yHapOJHUX HAYYHUX CKYIIOBa,
00jaBsbeHUX MOHOTpadHja U yIIOCHHKA.

CBu HacTaBHHUIIM MMajy 00jaB/beHO 3 MJIM BHILE pajaoBa u3 karteropuje M20 (M21, M22
nmu M23), kako je nedunucano IIpaBHJIHHKOM 0 M3MEHH CTaHAApAA 3a aKpeAuTAlHUjy
CTYAHjCKUX MporpaMa JOKTOPCKHX CTYyAHja, IITO yKazyje Ja Cy CIOCOOHHU 3a M3BOhCHE
HACTaBe Ha OBOM CTYAMjCKOM IPOrpamy JOKTOPCKUX CTYIH]a.

HacraBHuim kommeTeHnuje 3a u3Boheme HacTaBe Ha JOKTOPCKAM CTyjAMjaMa JI0Ka3yjy
CIIMCKOM pPajioBa U mojanumMa o yueurhy y nomahum u meh)yHapoHuUM HayYHOUCTPAKUBAYKHM
MPOjeKTUMA.

Opn ykynHor 6poja HaCTaBHMKA aHTKOBAaHUX HA OBOM CTYJIMJCKOM Iporpamy 4 HacTaBHUKA y
IMYHOM PAaJHOM BpeMeHY MCIyH-aBajy ycJOBe 32 MEHTOPCTBO, jep UMAajy S5 ujiu Bulle
panoBa u3 kareropuje M20 (M21, M22 unu M23) kako je nedunucano IlpaBuiiHuKOM 0
U3MEHHU CTAaHJAAPAA 32 aKpeAuTAlHjy CTYAUjCKHUX MporpaMa JAOKTOPCKHX CTyAuja, IITO
yKasyje Ja cy crnocoOHM Aa Oyay MEHTOPHM Ha OBOM CTYJIHJCKOM MpOrpaMy JOKTOPCKHX
CTyuja.

Jlepunrcana je mpoueaypa HMeHOBama MEHTOPa Yy KOjoj c€ IpoBepaBa Ja U MEHTOP
3aJI0BOJbaBa ycClIOBe cTaHiapna. lloganmu o HacTaBHUIIMMA CapXKaHU Cy Yy MyOJIMKOBAaHUM
Matepujanuma KommnerenTHocT HactaBHuka u Kmwura menropa. Crarytom @axkynrterta
yTBph)eHH cy MpaBHU OKBUPH 3a M300p HACTaBHHMKA KOjU Cy aHraxoBaHu ca 100% pagHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBHU, Ka0 U HACTaBHHKA U3 JPYTHX HAyUYHUX HHCTUTYIIH]a KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3aiuju JOKTOPCKUX CTyuja.

Buine o1 noji0BHHEe HACTABHHKA je YK/bY4YEHO Y HAYYHOHCTPAKHBAYKe NPOjeKTe.
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Ioganmu o HacTaBHMIMMA W capagHunuma (pagHa Owuorpadwuja,
pedepeHiie) ¢y I0CTYIHU jaBHOCTH (HA cajTy (hakyareTa).

n300pu y 3Bama,

CrpoBol)erleM CaMOBpEIHOBaWkA JPYTUX CTYIAMjCKHUX TIporpamMa KoOju ce peanusyjy Ha
dakynrery, cBe OlleHe Cy Oujie BHIIE 0] TPakKeHOT MHHMMAJIHOI HHBOA KBAJINTETA,
Be3aHo 3a Crangapna 7.

Crynujcku nporpam JAC UHkewepHMHI M MEHAUMEHT CTPATErHjcKuX 0e30eIHOCHUX
cucreMa je nepUMHUCAH TaKO /1a Y NOTHYHOCTH 330B0/baBAa MPONKMCAHEe KPUTEpUjymMe U
HUBOe KBajurTera. PDakyiarer je o00e30eqU0 KOMIIETEHTAaH HACTABHM KaJap 3a
peanu3anujy CTyAujCKOr MPorpamMa y cKJaay ca CTaHAapAuMa 32 aKpeauTauujy.

AHAJN30M CTYJIEHTCKMX aHKeTa cTyaujckor mporpama JIAC UH:KemepuHT U MEHAIMEHT
cTparerujckux 0e30eaHOCHMX cucTemMa 0 paay dPakyjarera M mneJaromIKMX KBaJHUTeTa
HACTaBHHMKA JaJia je cienche pesyarare:

1. AHamM30M CTYJIEHTCKE aHKETE CTYJIUjCKUX Tporpama o paay dakynTera u rmeaaronkux
KBaJITETa HACTABHUKA JIONLIO CE 0 KOPUCHHUX Ca3Hamha O KBAIUTETY pajia HACTaBHUKA.

2. HacraBHUIIM PEIOBHO ONIp)KaBajy HACTaBY M KOHCYJNTAIlMje M3 CBOJHX MpEIMETa KOjU
MMajy MpaBWIIHY pacrnojeny ontepehema y okBupy nedunucanor opoja ECIIb 6oxoBa
(otrera mpeko 4.50). Marepujan u rpaauBo Koju ce oOpal)yjy Ha mpemaBamuMma U
BexxOama cy yckiahenn (mpoceyna orena npeko 4.42).

3. Omenom mpeko 4.49 onemeHo je ga cy obe30ehenn yuOeHHIM yckialjeHH y Imoriemay
caapikaja, CTpyKType, ctiia u oouma (ca 6pojem ECIIb 6omoBa) unme omoryhaBajy
caBJlaZlaBarke¢ MaTepHje MOoTpeOHe 3a Mmojarame UCITHUTA.

4. Tloceunom omeHoM mpeko 4.60 olemeHa je W MPUIPEMIBEHOCT HACTaBHHMKA 3a 4Yac,
JaCHOCT M pa3yMJBMBOCT H3JIarama rpajuBa, MoACTUIake 1 OMOryhaBame yKJbyuuBamba
CTyJ€HaTa y MpoIlec HACTAaBE U Pa3B0Oj KPUTUUKOT Pa3MUIILJbAbA.

5. AHaiM30M CTYJIEHTCKHMX aHKeTa JIOILIO CE JI0 3aKJbydyKa Ja HACTaBHUIIM OOJEKTHBHO
OIICHbY]Yy CTYJCHTE U JIa OIIeHE KOje Cy MOOMIIM KOJI HACTAaBHHMKA OATr0Bapajy 3HamY KOje
Cy Tokasanu (IIpoceyHa OIleHa M0 OBOM MUTamy je Y MKoJckoj roauan 2022/23 takohe
peko 4.44).

SWOT anauausa

S — (Strenghts): IIpennocTu W — (Weakness): Caa6ocTu

—KoMnereHTaH HacTaBHU U HAyYHH KaJap - HenosospHA megaromrka
+++ 0CIIOCO0JBEHOCT HOjeI[I/IHI/IX HAaCTaBHHKA

—QOO0pa3oBame MOjeAMHUX CapagHUKa Ha

JOKTOPCKUM  CTyadjamMa Ha JApYTUM
(hakynTeTuMa ITO je OCHOBa
npopeCHOHATHE  Pa3HOBPCHOCTH W

OrPaHUYEHE CaMOPENPOyKOBaka 3HabA
Qaxynrera ++

—  YKJbYy4eHOCT HAaCTaBHUKA u
capaJlHUKa Yy  Hay4YyHO-UCTPaKMBayKe,
YMETHUYKE M CTpyyHE  IpOjeKTe U
capajma ca JPYIMM BHCOKOIIKOJICKHM
WHCTUTYyLIHjaMa +++

U capaJiHuKa (HeO0CTaTaK CUCTEMATCKOr
o0pa3oBama 3a CJI0XKEH CUCTEM yJiora U
KOMIIETEHIIMja YHUBEP3UTETCKOT
HacTaBHHMKA) ++

- HenoBoJsbHa pa3BHjeHOCT cUCTEMA
CTPY4YHOT ycaBplIaBama ++

- @urykTyalja HaCTaBHOT Kajpa +

- OTtexaHo AyropoYHO IIAHUPAkE
HACTaBHOT Kajipa 300T HUHTEH3UBHOT
pa3Boja MojeIMHUX HayKa U
yTeMeJbUBaba HOBUX HAYKa Y
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— PasBujen cucrem eBadyanuje pana TEXHUYKO-TCXHOJIOIIKOM I10JbY ++

HACTaBHUKAa O] CTpaHe cTyaeHata | —  Hwuje jom yBeK ycIoCTaBJbeH OaslaHC
+++ u3Mel)y 3axTeBa 0 jaBHOCTH CBHX

—  JlocnenHo nmpuMEHmUBabEe HpoLeaypa pe3yiTara eBajlyanuje 1 3aXTeBa 3a
U TIOCTyIaKa MPHJIUKOM 3aIlollbaBamba U 3alITUTOM JINYHOT UHTETPUTETA
HampezoBama  (M300pM Yy  3Bama) HAaCTaBHHKA U capaJHuKa +++
+++

—  HMHTepaucuuIuimHapHOCT
WHCTUTYIHj€ Ka0 OCHOBA XOPH30HTAIHE
enaykanuje +++

— OOpa3oBame HaCTaBHUYKUX Ipoduia
Ha  Qakynrery 32  HHXKEHEPCKH
MEHAMEHT ITO omoryhaa
3alociIeHUMa Jla CTHYy U COIICTBEHE
TeJJarolke KOMIETeHIM]je ++

— O — (Opportunities): Moryhunocru | T — (Threats): Onacnocru

— Capanama ca eBpOICKIUM - Henocrarak ¢mHaHCH]CKUX CpeCTaBa,
YHHUBEP3UTETUMA Y OKBHPY IIpOjeKaTa NI0CEOHO 3a pa3Boj UCTpaXKUBaya U
W TIPUCTYN pecypcuma +++ HACTaBHOT 0Cc00Jba Y TI0JbY TEXHUYIKO-
— OcHaxXMBaWkbEe UHTEPIUCHUILIMHAPHOT TEXHOJIOLIKKX HayKa 3a Koje Cy
U MyJITUAUCHUILIMHAPHOT IPOoQuia noTpeOHa 1 noceOHa cpezcTaBa 3a
dakynTeTa 3a HHXEHEPCKU omnpemy ++
MEHAaMEHT +++ - Exonomcka Hectabunnoct +++

— OcHaxuBame capagme ca
IPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

— Tloctuzame nmo3uiyje Juaepa y
TpaHchepy HaydYHUX 3HaWba U
TEXHOJIOTHj€ Y IPUBPEAY Y PETHOHY
++

— OcHaxuBambe XOPU30HTATHE
eaykauuje y oksupy dakynrera 3a
UHXXEHEPCKU MEHAIMEHT ++

— Peanuzanuja concrBeHux nporpama
ocroco0JpaBamka HACTABHUKA U
capaJHuKa 32 HAaCTaBHUYKE yJIOre,
MoceOHO 3a OHE 3a KOje, 10 MPOLICHH
CTyZ€HaTa, HUCY 10BOJHHO
KOMIIETEHTHU ++

— Pa3Bujame cucrema XOpHU30HTAIHE
eBanyaqu € HacTaBHOI paja ++

IIpensior Mmepa m aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBasauTeTa ctangapaa 7

e HampaButu IyropoyHy aHaiu3y KaJpOBCKMX MOTpeba W MJaH 33J0BOJbEHA OBHX
notpeba, Te 6J1aroBpeMeHo BpLIMTH U300p U yHanpehuBame HaCTaBHUKA U Capa/IHUKA;
e (CucreMaTcKM MpaTUTH YCHEUIHE CTyJeHTe, ONaroBpeMeHO HX YKJbYUYHUBAaTH Y
HAaCTaBHU M HAyYHO-UCTPAXKUBAYKH pajl (IEMOHCTPATOPH y TOKY CTYyAM]ja, CapaJHUIIH
y MCTpaXHUBamkKUMa, YUECHUIM HAYYHMX CEMUHapa M KOoH(epeHIMja) U OupaTtu 3a
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capa/IHUYKa 3Bamba;

o KOHTHHYHWpaHO aXypHpaTH jaBHO JOCTYIIHE IOJATKE O HAYYHHMM W HACTaBHHUM
KOMIIETEHI[jaMa HACTAaBHUKA M CapaJHHKA, IITO j& JE0 JIMYHE OATOBOPHOCTU CaMHX
HACTaBHUKA U CapaJIHUKa;

e CucTreMaTCKH CIIPOBOJUTH €Ballyallljy paja HaCTaBHHKA: OPraHU30BATH MEPHUOIMYHO
W TpeMa  JAyrOpoOYHOM  IUIAHY  CTYJIEHTCKY  €Bajlyallljy  aHKETHUPAmbEM,
WHCTUTYIIMOHATTHO 00e30eIUTH XOpPU30HTAJIHY €Bajlyaldjy HacTaBe H moBehaHo
aQHTAKOBAkE KaTeApW Y ©eBallyallMju HACTaBHUKA M CapagHUKa; OCIOCOOHMTH
HACTaBHUKA U CapaJIHUKE 32 KOHTUHYHPaHY CaMOEBAIIyallHjy;

e Kontunyupano 3ajenHo ca CTyIeHTCKMM TMapiaMEHTOM BpIIMTH €Balyalnjy |
TUTAHUPATH KOPEKTHBHE MPOIeIypa 32 KOHKPETHE HACTABHHUKE U CapaJHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHe eBallyanuje 1Mo cemecTpuMa (opraHu3oBane Ha HUBOy Dakynrera,
WU CIPOBEJICHE HAa WHUIIMJaTUBY HACTaBHUKA), aHAIM3UPATH J0OpEe U JIOUIe CTpaHe
HACTaBHOT TpoIleca M IpeIyiaraTd pa3BOjHE KOPEKTHBHE Mepe Ha CBa TPHU HHUBOA!
CTUMYJIaTHBHOM, MOTHBAIIHOHOM U, €BEHTYATHO, CAHKIIH]CKOM;

e 3a HACTaBHMKE M CapaJIHUKE KOjU KOHCTAHTHO IMOCTHXKY HIXKE Pe3ysTaTe y HaCTaBHOM
nporecy (KOHCTAaHTHO HHCKE OIGHE H  HE3aJ0BOJBCTBO CTy/EHATa, JIMYHO
HE33JI0BOJHCTBO HACTABHUM IIPOLIECOM M CTYACHTHMA, cjaba MpOIa3HOCT CTyAEHAaTa)
00e30emuT MOTYhHOCTH 1a ce J0JaTHO OCMOCO0JhaBajy 3a HACcTaBHU MPOIEC W,
HCTOBPEMEHO, 00€30eIUTH MOAPIIKY M MOoMOoh Jpyrux Kojera y pealu3aluju CBUX
cerMeHara HaCTaBHOT IPOIIEca;

e OpraHuzoBaTH pa3IHYUTe OOJHMKE XOPWU3OHTATHE eyKalldje 3a HACTaBHHUKE W
capaJiHuKe, Kao U 3a ocTasie 3arnociieHe Ha DakynreTy 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT;

e Pagu mnocraBbama JOBOJBHO BHMCOKOI HHUBOA CTyJHja aHTakoBaTHU pedepeHTHe
npodecope U3 3emMibe, U rocryjyhe mpodecope M3 MHOCTPAHCTBA 3a peaU3aIfjy
HaCTaBe;

e Cucremarcku ocrnoco0JbaBaTH HACTaBHUKE U CapajJHUKE 3a HACTaBHU paj,
OpraHU30BaTH HUXOBY OOYKY M pa3Boj: MPOTPaMCKHX, MENArolIKuX M TUAAKTHYKUX,
Ka0 ¥ KOMYHHUKAIIU]CKUX BEUITUHA;

e [loxnctunaru u GpUHAHCUPATH WIAHCTBO 3aMOCICHUX Y TPO(ECHOHATTHUM YIPYKEHUMA;

e (OO06e30emuTn (UHAHCHU]CKE W JPyre MaTepHjaliHe pecypce 3a HAaCTaBHHM Kaaap paju
cMamema (prykryarmyje.

Ha ocHOBY Hanpe HaBeJIeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymwen Cranaapna 7.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUIIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Tabena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHHMKA MO 3BakbMMa M CTaTyC HACTaBHHUKA Y
BHCOKOUIKOJICKO] YCTaHOBH (pajiHU OJJHOC Ca IyHUM M HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM,
aHra)KOBaE 110 YTOBOPY)

Ta6ena 7.2. IIpernen Opoja capaHUKa U CTaTyC capaJHUKA y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBU
(pasHu OJHOC Cca IMyHUM M HEIIYHUM pPaJIHUM BPEMEHOM, aHI'aKOBAHE 110 YTOBOPY)
Ipwuaor_7.1. ITpaBrmiiHUK 0 U300py HACTAaBHUKA U CapaIHUKA

Ipuior 7.2. OgHoc ykynHor 6poja cryaeHara (Opoj cryneHara oJo0peH aKpeauTaIijoM
MIOMHOXXEH ca OpojeM ToiHa Tpajarma CTY/IH]CKOT Tporpama) 1 Opoja 3armocieHuX HacTaBHUKA
Ha HUBOY YCTAHOBE
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Crangapn 8:
KBAJIMTET CTYJAEHATA

FAKULTET ZA !Nili.\lj ERSKI
MENADZMENT
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Crangapna 8: KBanurer cryaenara

KBanmurer cryneHata ce o0e30ehyje cenekmujoM CTyJeHaTa Ha YHAmIpe. MPOMHCAH U jaBaH
Ha4YWH, OLCHHUBAILEM CTYyJACHATA TOKOM palda Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM Hpahe}LeM n
NpOBEpaBalkEM pe3ysiTara OlCHHBakba W MPOJA3HOCTH CTyJeHAaTa M Ipeay3HMMambeM
onropapajyhux mepa y ciydajy mpomycra.

dakynTeT 3a MHXXCHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapa 8:
KBanurer crygeHara o06e30elyje cenekmujoM CTyJIeHaTa Ha yHAmpe] MPOMHCaH U jaBaH
Ha4Y¥H, OLICHHUBAILEM CTyJCHATA TOKOM pada Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM HpaheH)eM n
MPOBEpaBamEeM pe3yliTaTa OICHHBama W MPOJAZHOCTH CTyJACHATa U TPEay3UMameM
onropapajyhux mepa y cnydajy mpomycrta. @akynrer mnpumemyje Cranmapn 8. Ksamuter
cTyneHara, a mTo je neduHucano y IIpaBMIIHHKY 3a CaMOBpPEIHOBaHm€ M OLEHHUBAHE
KBAJIMTETA.

1.®@akyarer o00e30el)yje MOTEeHUUjaJJHUM M YNHCAHUM CTYJeHTHMAa CBe peJieBaHTHe
HH(popMaluje U NOAATKE KOjU €y N0OBe3aHH ca BUXOBUM cTyaujama. OBe nHpopmalmje ce
MIpEe3eHTH]y y NMUCAaHUM MaTepHujaiuMa U Ha cajty dakynTera, Ipu 4emy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBanHuTeTa, OCHOBHM 3aJalli U LWJBEBU, ONHC CTYIUJCKUX IporpaMa M OIHUC
campkaja TIpeMeTa, OYeKMBAaHM OOpa30BHU WCXONHW, CIHCAK HACTAaBHUKA W CapagHHUKa ca
pedepennama, ycinoBu ynuca u npenoca ECIIb 6omoBa, Tpajame cTyauja, HaKHAIE TPOIIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Crartyr, [IpaBWJIHMK 0 yCJI0BHMa M TOCTYNKY ymuca
CTyJdeHATa Ha cTyaujcke mporpame, craryc ®dakynrera (axkpeauraumja) u ap. daxynrer
PEIOBHO BpIIM CTAaTUCTHUKY aHAIU3y yIMHca, YUMe ce YTBphyje M3 KOJUX CpeAmuX IIKOIa
nonaze cryfaeHTn Ha Dakynrer. [lo aucTy cpeamux mKoiaa q00HjEHO] aHATU30M YIHMCa BPIIU
ce o0wmiazak Cpemmux IIKOJIa, TAe Npe3eHTAIjy 3ajeIHHYKA JApXxe jenaH mpodecop u
jeman capagauk @akynrera. [Ipakca je mokazasa Ja oOBakaB HayuH HWHGPOPMHUCAHA
MOTEHLMjaTHUX cTyAeHaTa o dakynTeTy MMa U3y3eTHO MO3UTHUBHE e(deKTe.

Nudopmanuje mOTEHIMjaTHUM KaHAWJATHMa IpUIpeMa YNHCHA KOMHCHja Kojy oOpasyje
JlexaH, a oHa capahyje ca Komucujom. [Ipunpema nadopmalija moTeHIIMjaTHIM KaHIUIaTHMa
3a YIIUC U CTYJCHTUMA 3a HapeIHy IIKOJICKY TOJMHY CIIPOBOJIM CE€ TaKoO, Ja MHPopManuje Oyay
JIOCTYITHE JI0 TIOYeTKa IIKOoJICcKe roaune. Komucuja koHTponumine uzpamy nHbopMaropa y Kome
ce Haja3e cCBe MOTpeOHe uH(popMalMje W O TOME KOHTHHHpaHO oOaBemTaBa JlekaHa.
HNudopmarop, omHocHO MHPOpMalMje Ha MpeIor YIHCHE KOMHCH]E, JoHOcH Behe mo kpaja
centeMOpa mecena. YckinaheHocT uHpopMairoja ca morpedama MOTCHIMjaTHUX KaHAUaTa 3a
yrnuc u norpedama nocrojehux crynenara npati Komucuja u mo motpedu mpemiaxe mHUXOBY
peBusnjy, Kojy yrBphyje Behe.

Hugo HCMMYIBLCHOCTH CTAaHAApAAa KBAJUTETA: KBAJIMTET 3a/10BOJbaBa Y IMOTIIYHOCTH

2.Y cxiagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TPJXKHILTA, pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTHje, Kao U
HCKYCTBHMA BHCOKOILIKOJICKHX HMHCTMTYLIMja Y APYTMM pa3BHjeHMM 3eMJbama, Dakyirer 3a
MH)XEHEPCKH MEHAIIMEHT je CBOjy CTpaTerujy ynmca cTyJdeHaTa yTeMeJbHo Ha JiBa (akropa:
NpPOIEHE TPaXmbe 3a KaJApoBMMa M3 OOJIACTH H3ydaBama HAa YCTAHOBH, M peajiHe OIleHE
COIICTBEHMX pecypca. banaHcupameM 3axTeBa U CONCTBEHUX MOTryhHOCTH oJpeljeHa je ynucHa
MOJTUTHKA.

VYcnoBu 3a ynuc v U300p KaHIMJaTa YHANpes cy MO3HATH, Hajla3e ce Ha cajTy Daky.arera u y
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HNudpopmartopy 3a ymue. Ha cryamjcke mporpame @akynrera ymucyje ce yKymnaH Opoj
aKpeIUTOBAaHUX CTyJeHAaTa Ha OCHOBY PACHOJIOKMBHUX IPOCTOPHHUX, KAJPOBCKUX M JPYTHX
noTpeOHUX pecypca 3a HEroBy peann3alnujy, y3 NoImToBakbe HopMaThBa 0 Opojy CTyJeHaTa Mo
HACTaBHUM IpylaMa U rpyrama 3a BexoOe. YIHC CTyJeHaTa Ha CTy/Hje CIIPOBO/U C€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Ynuc crygeHata Ha JOKTOpcke cryauje WHKelepMHI M MeHAIMEHT CTPaTerujcKux
0e30eITHOCHHUX CHCTEeMa BPIIM CE y CKJIaay ca OAroBapajyhuM ommThM akThMma (akyirera u
YHUBEP3UTETA M Y CKIIAAy ca oA00peHoM ymucHOM kBoToM. [IpenBubeHo je nma ce Ha cTyauje
Tpeher creneHa KaHaUAAT YNUCYyje Ha HAYMH M IO TOCTYINKY yTBP)EHOM OMIITHM aKTOM -
IIpaBWIHUKOM O JOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyAMjaMa U HAYHHY H MOCTYNKY oJ0paHe
JAOKTOpPCKe AucepTanuje 1 KOHKypcoM DaxynTera 3a HHKXEHEPCKH MEHAIMEHT.

Kounkypc caapxu: 6poj cryzeHata 3a oapeleHe CTyaujcke mporpame, yCioBe 3a YIuc, Mepuia
3a yTBphHUBame penociena KaHAWIaTa, MOCTyNaK CIpoBolema KOHKypca, HAYWH M POKOBE 3a
cnpoBoheme xaynbe Ha yTBpheHU penociie]] Ka0 U BUCUHY LIKOIapuHe. TeKCToM KOHKypca ce
neduHUIIE KOja JOKYMEHTa KaHAWUJAT JO0CTaBJba CiykO0ama (akynrera ¥ Ha KOJU Ha4uWH.

IMomuTHKa ynuca 3acHOBaHA j¢ Ha MPHUHITUIINMA KojuMa ce 00e30ehyje yBakaBame moTpeda
JIpymITBa W moTpeda pa3Boja Hayke W oOpasoBama. [lopex Tora, mpu oapehuBamy Opoja
CTyJleHaTa KOju c€ MOTY YIHMCAaTH Ha CTYAM]CKHU MPOrpaM JOKTOPCKUX CTYJIMja, BOJAH CE pauyyHa
U O pacrojOKUBUM IPOCTOPHUM, KaJIpOBCKUM M JpyruM MoryhHocTtuMa ¢akyirera, Kao H
MPOICHEHUM TIOTpedaMa Ha TPKUIITY paja.

[Ipensuhero je nma ce Ha AOKTOPCKe CTyAWje yNuile 5 cTyaeHara dYje je TPETXOIHO
oOpa3oBame M3 TEXHUYKO-TEXHOJOUIKOT MMOJba U KOJU Cy OCTBAPWJIM OOUMM CTyaMja of
Hajmamwe 300 ECIIb 6ogoBa Ha OCHOBHMM aKaJAeMCKHUM M JIUIVIOMCKMM aKaJAeMCKHM
cTyaMjama.

ITopen ycnoa Be3zanux 3a ECIIb, Ha HOKTOpCKE CTyaMje ce€ MOTy yHHCaTH CTYJACHTH ca
MUHHMAJIHOM IPOCEYHOM OIIEHOM OCTBApEHOM TOKOM CTyJHja Ha MPBOM U JAPYrOM HUBOY
BHCOKOT oOpa3oBama o1 8,00.

PaHr jmcTa cTy/eHaTa ce npaBu Ha OCHOBY OCTBApPEHOI yclexa y MPeTX0AHOM LIKOJI0Bamby
(mpoceuHa olleHa U 1y>KHHA CTyJIUpamba) U MpoBepe 3Hala, CKIOHOCTH U CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHAMIATa YTBplyje ce Ha OCHOBY MHTEPBjya KOjH
obaBsba moceOHO (GopMupaHa KOMHCHja. 3a YNHMC Ha JOKTOPCKE CTYyJHUje HEONXOJHO je Ja
KaHAu/JaT T[03Haje eHrJecku je3mk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOr je3WKa BpIIM IOCEOHO
dopmupana komucuja. Takohe, cryaeHT Tpeba na mocenyje BHMIIM HHUBO KOMIIjyTepckKe
nucMmeHoctH. [IpoBepy KoMIljyTepcke MMCMEHOCTH BPIIH OCceOHO (hopMHUpaHa KOMHCH]a.

[IpujaBbuBae Ha KOHKYpC 3a YNHUC OJf caMOr OCHuUBama @akyiTera, OJIAaKIIaHO je
yBohemeM MpealpHjaBbiBama MOMymkaBambeM on-line npujaBe, Koja je jaBHO JOCTyIHa Ha
anpecu cajta Pakynrera: fim.edu.rs

AyTOMaTH30BaH je TpHjeM NONYHCHUX NpujaBa Ha Mawi azapecy prijave@fim.rs, tako na
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Crynentcka ciyx0a OBMM myTeM mpuMa mnpujaBe u oxapehyje um ID OpojeBe, koju ce
npociehyje kanmupmatuma, kKako OM ce Ha HaBeleHW Opoj MO3BaNM MPHIMKOM IMpenaje
JOKyMeHaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopelyje yHeTe MmojaTke W IMOAATKEe ca JOKyMeHara y
nanupHoj popmu.

Ha ®axkynrety je opraHu3oBaH paj CBUX aJMHHHCTPATHBHUX CIIyxOu, ma Tako u CTyJeHTCKe
ciyk0e, 1a HeMa OTrpaHWYECHOT BPEMEHA 3a Paj ca CTYACHTUMa M Oyayhum cryneHTHMa y
OKBHPY OCMOYAaCOBHOT' PaJHOT BPEMEHaA, I1a MPWIMKOM TIpe/aje TOKyMeHaTa U ynuca Oyayhux
CTyJIeHaTa HEe CTBapajy ce T'y’KBe M IPOIEC yIHca ce ofBuja HecmeTaHo. Takohe je o6e30eheno
o0aBellTaBame O pe3yiiTaTuMa 3a CBE KaHUIaTe npociichuBamemM ManioBa.

Hanomumemo 1a cy HOBe TeHepaudje CTyJeHaTa Yy TMPHHLIUIY 3aJ0BOJbHE HAYUHOM
OpraHW30Bamka U TOJIOTama MPHJEMHOT MCIUTA, KA0 U HAYMHOM, KBAJIMTETOM U KBAaHTHTETOM
nobujeHnx wH(QoOpMmalMja TMpe mojlaramka MPUjeMHOT HUCMUTa M ynuca Ha DakynTer, IMITO
MIO0Ka3yjy pe3yJITaTH CIPOBEIEHUX aHKETa O MUIILJbEHY HOBUX CTyJI€HATa O YCJIOBHMA yNHca U
MH(OPMHUCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM MoTpebama MOTy IOJlaraTd NPUJEMHU HCHMT Ha HAuuWH HOpuiarohex
BUXOBUM MOT'YhHOCTHMA, OJHOCHO Yy HUMa JOCTYIIHOM OOJIMKY, a y CKJlaxy ca OOjeKTHBHUM
MoryhHoctuma @akynrera. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje jeqHAKOCT W PaBHOMPABHOCT
CTyJeHaTa 10 CBHM OCHOBama. PaBHONpPAaBHOCT CTyJeHAaTa, IOMTOBAkE FHHXOBE
pa3IMUMTOCTH, KAao M 3allTUTa OJ] CBakor oOJHMKa JUCKpUMUHAIIM]E, 3arapaHTOBaHHU Cy
CraryTom.

HuBo ncnymweHOCTH cTaHAApAAa KBAJIUTETAa: KBAIUTET 33J]0BOJbaBa y MOTIYHOCTH,

3. JenHakoCT ¥ PaBHONMPABHOCT CTyJdeHATa 1O CBUM OCHOBama (paca, 0oja Koxke, TOJI,
CeKCyalHa OpHjeHTallija, €THUYKO, HAIIMOHAJIO WM COIMjaJIHO TIOPEKIIO, J€3UK, BEPOHCIIOBECT,
MOJINTUYKO WM JAPYro MHUILBEHE, CTaTyC CTeUYeH pohemeM, IMOCTOjale CEH30PHOI WM
MOTOPHOT XEHJIMKEeIa U HIMOBHHCKO CTamkE) j€ 3arapaHTOBaHa, Ka0 ¥ MOTYhHOCT cTyaupama 3a
CTyJIeHTe ca moceOHuM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBAHOCT JEAHAKOCTH W PABHOMPABHOCTH
CTyleHara yTBpheHa je onpendama. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, kao u oapendama CraryTta.
Kako jegHakocT ¥ paBHOMPABHOCT CTyjeHAaTa He OW OCTajo camo CJIOBO Ha manupy, DakynTeT
je ca MuHuCTapCTBOM 3a paJl, 3aroljbaBame, Oopauyka U colMjajaHa muTama HoBemOpa 2015.
roJIMHEe TOTIHCao0 MeMopaHayM O capaamH, KOojuM ce obaBe3ao ja o00e30equ y CBakoj
IIKOJICKO] TOAMHU YNUC U OECIUIaTHO HIKOJIOBame HajMame | nerera manor Oopiia, paTHOT
BOJHOT MHBaNIMJa WM neteTy Oopua. [Ipunukom mornucuBama MeMopaHayMa IPUOPHUTET je
0MO y 3ajeMHHYKOM JIelOBalmy Yy IMJbY yHampehema Monoxaja, Jajker oOpazoBama U
aKaJeMCKOT HalpeloBame HaBeleHe KaTteropuje iuna. DakynTeT je y CKiIaay ca Ao0pum
MOCIIOBHUM 00MYajuMa M HACTaBKOM J1aJhbe MOCIOBHE capaibe 1moveo jour mkosicke 2016/17. na
npeysere o0aBe3e M3BpIIaBa M OMOryhno OecIjaTHO CTyAMpame 3a CTYACHTa PaTHOT BOJHOT
WHBAJIU/IA.

Bucokomikoncka ycraHoBa je IHJbY MpyXkama MOJAPIIKE CTYACHTHMa U3 OCETJbUBHUX Tpyma
(ycien colMo-eKOHOMCKO HETIOBOJFHOT TOJI0XKaja, TOCTOjamha CEH30PHOT, MOTOPHOT WK JAPYTOT
o0nHKa WHBATUAMTETa) 3aCHOBaja pagHU OJHOC ca 0coboM koja he paauTu Ha TOCIOBUMA
NOMOhH HaBeJIeHO] KaTeropuju CTyieHara.

JemHakocT M paBHOMPABHOCT CTyJEHATa MO CBUM OcHoBama 00e30elyjy [lexkan u mpojekas, a

IIPaTH je U MepHoANYHO oliekyje KomucHja Ha OCHOBY aHKeTe akTyelqHHX cTyaeHaTa (Oopa3an
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5). lIpema wUX0OBUM ca3HamuUMa U onenn Komucuje oBaj eieMeHT cTaHaapaa KBaJuTeTa
j€ 3210BOJbeH y MOTIIYHOCTH.

4.DakyJTeT YIO3HAje CTyeHTe ca lhUX0BOM o0aBe3oM npahema HactaBe. Hactasa je jenan
O]l eJleMeHaTa KOju ce MOoceOHO BpeAHYyje Y OKBUPY HMPEAMCIUTHUX aKTUBHOCTH CTy/EHATa je
IMpHUCYCTBO HACTABU U AKTHUBHOCT HAa HACTAaBH. CBaky HacTaBHMK Ha YBOJHOM Yacy OyKaH je Ja
YCMEHO YTO3HAa CTYyJIEHTE Ca HAYMHOM BpPEAHOBAaMmA CTYACHTCKHX aKTHBHOCTH, a TOCEOHO ca
HeomxoaHOIIhy peJOBHOT MPUCYCTBAa CTyACHATAa aKTWBHO] HAacTaBU. HacTaBHUK W capaJHUK
CIIPOBOJIC PEIOBHO EBHJICHTHPAkE W BPEAHOBAKEC MPHUCYCTBA M AHTAKOBAaWa CTY/ACHTA.
OOaBeza HacTaBHHMKAa M CapaJHUKa, Ka0 M CTYJIEHTCKE CIYXOe je N1a TOIMymaBajy M 4yBajy
oOpa3al 3akJby4qHO ca IoJjarameM HcnuTa. PesynTatu BpeqHOBama CTyJEHTa MO obpaciy ce
npenoce y CtyaeHTCKy Kibkuiy - Muaaekc. EBunenTHpame nmpucycTBa HACTaBU CE€ CIIPOBOAM
MPO3UBAKEM CTyJCHaTa OJl CTPaHE HACTaBHHWKA, OJHOCHO CapaJHUKa WM TOTIIHCHBAKEM
CTy/leHaTa W KOHTPOJOM CHHCKa OJ CTpaHe HAacTaBHMKA, OJHOCHO capaiHuka. bpoj moena
OCTBApeHMX IO OBOM OCHOBY ce onpeljyje cpa3MepHO NPHCYCTBY y HAcTaBH CTyAEHATa, a y
CKJIaJy ca KpUTEPHjOM M3 CTyAHjcKOT mporpama. Komucuja nmpatu nocety u ydemhe cryneHara
y HAaCTaBM Ha OCHOBY €B/IHJICHIIM]j€ HACTABHUKA U CapaJHHUKA U TOCIIE JIeCeTe HeleJhe HaCTaBe y
CeMecTpy, CIPOBOAN aHAIU3y M JAoHOCH oreHy. Ha ocHoBy orene Komucuje 3a oBaj ctangapn
HuBo ucnymeHOCTH cTaHAapAa KBAJIUTETA je: KBAIUTET 33/I0BOJbaBa Y TIOTIYHOCTH.

5. Komucmja 3a o00e30eheme KkBaiuTeTa M CaMOBPEJHOBAKHE KOHTHHYMPAHO NPaTH
olemUBalbe CTY/AEHATa, a KPUTEpUjyMe, NpaBWIa M MpOIenype Ipe MoyeTKa cemecTpa
CTYJIEHTHMa MPE3eHTY]y HaCTaBHUIIM. biiaroBpeMeHOoCT Ipe3eHTOBamke KpUTeprjyma, paBuia u
mporenypa OlemHBama CTyleHara KoHTpoiume Kommcuja y capaimu ca TpOJEKaHOM Ha
MOYETKy cemecTpa. Y TOKy cemectpa Komucuja Ha OCHOBY aHKETe AaKTYeIIHUX CTyJeHara
(O6pa3zan 2) npukymba wHGOPMAIHje O JOCACIHOM IOIITOBakBY KpUTEPHjyMa, MpaBuUjiIa U
mporenypa y OICHHBamy CTylneHara, KOjeé HACTaBHUIIM CHpoBojae Ha ocHoBy Craryra,
[IpaBunHMKa O ycjIOBHMA M MOCTYIKY yIHCa CTyAeHaTa Ha CTYAMjCKE Mporpame M CadnmbaBa
m3Bemta] Behy. Ha ocnoBy omene Komwucuje 3a oBaj cranmapn HuBO ucenmymeHOCTH
CTAaH/Iap/Ia KBAJIMTETA je: KBAIUTET 33JJ0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

6. dakyJTeT CHCTEeMAaTHYHO AHAJIU3UPA, ollelbyje U yHanpelyje Merome m KpuTepujyme
OllelbUBAKA CTYJAEHATA MO MpeIMeTHMa, a MOCEOHO: JIa JIM j€ METOJI OllCHhHBamba CTyJCHATa
npuiaroher mpenaMeTy, Aa JM ce MpaTH U OlEHkYje pajJ CTyJCHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB je
OJTHOC OIICHA pajia CTY/JCHTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHOj OIICHU U J1a JIH
ce OlIe’Yje CIOCOOHOCT CTyAeHaTa Ja MpUMEHe 3Hama. Komucuja 3a 06e36eheme kBamurera u
CaMOBPEITHOBAE Y Capa/ilbl ca MPOJCKAaHOM y TOKY CEMECTpa CHCTeMATH4YHO MPATH paj
HACTABHHMKA Yy TIOTVIEAYy NePHHHUCAHMX METOJla, KPUTEpHjyMa W IpOIeaypa y BpPEIHOBAWY,
OTHOCHO OlLelhbMBamky Ppaja cTyleHaTa. 3ajaTak HaCTaBHUKAa je Ja CHCTEMaTH4HO
aHaNM3upajy, ouewyjy U yHampel)yjy MeToae W KpHUTEepHjyMe OlCHhHBama CTyJeHaTa IO
npeameruMma. [lo 3aBpiieTKy cBakor cemectpa ykibydyjyhu um mpunanajyhe uCnuTHE pOKOBE,
HACTABHHUIIM IOJHOCE IMCAHE W3BEIITaje Koju caupxke cienche momatke u wHpOpManmje:
NPUMEHEHH KPUTEPHjYMH OlLICHhUBamkha CTyJCHAaTa Ha KCIUTUMA, IMperjiel EBUJICHIIUjEe
NPUCYTHUX CTyJIEHATa TOKOM OJp)KaBamka HACTaBe, OJHOC IMOCHA (OlleHA) paja CTyJeHara
TOKOM HAcTaBE€ M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYIIHO] — KOHA4HO] OILICHHU; Y KOj€M CErMEHTY
oLlekHUBama je Ouila mpoBepa CIOCOOHOCTH CTyJeHaTa Ja IpuMeHe 3Hawma. Ha ocHOBY
U3BelITaja HacTaBHUKaA, KoMucuja cipoBOAM aHANIM3y M caulibaBa U3BEITA] O MPHIIaro)eHOCTH
MeTO/la OLEHhHMBamba MPUPOAN U cajpxkajy MpenMera, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTyaeHaTa
TOKOM HacTaBe IO MpeIMEeTHMa, OJHOC OlLleHa CTyJeHaTa Ha MpEeJUCIUTHUM obaBe3ama U Ha
UCIHTY U y KOjO] MEPH je IIPU OLICHUBAKY CTyAEHATa Ha MOJEMHUM MpeIMEeTHMa 3acTyIJbeHa
poBepa CHOCOOHOCTH CTYJICHTA Jia MPUMEHH 3Hake, OJHOCHO J1a JIM j€ OCTBApeH MUHUMAJIHU

47




HUBO KBanuteTa. M3Bemraj pasmarpa Behe Ha kpajy cemecTpa v JOHOCH 3aKJbydak — Ha KOJUM
npeaMeTuMa Cy OCTBAPCHC MHUHUMAJIHC W BUIIC OLCHC KBAJIWUTCTA. HaCTaBHI/H_[I/IMa Ha LII/IjI/IM
IpeaMeTHMa je OCTBapeHa HHMCKa OlleHa KBanuTeTra ymyhyje ce ymo3opeme Ja y HapeaHOM
CEeMECTpy CTPUKTHO IOCTYIajy MpeMa eJIeMEHTY CTaHaapia, a 3a KOHTPOJIy paja HacTaBHHKA
3anyxkyjy ce Kommcumja m Jlekan. Ha ocHoBy omnene Komucuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCNYHeHOCTH CTAHJAp/Aa KBAJUTETA je: KBAJIHUTET 33J0B0JbaBa y MOTIYHOCTH.

7. Ha ®@akynTery c6€ KOHTHHHPAHO NMPATH /12 JIU Cy U Y KOjoj MepH, MeTo/ie OlelhHBaba 1
3Haba Koje Cy CTY/IeHTH YCBOjWJIM Yy TOKY HACTABHOTI Mpoueca, yckjaheHu ca nuubeBuMa,
cagpxajuMa W 00MMOM AaKpeIMTOBAaHOI cTyaMjckor mnporpama. axynrter npubassba
MUILBEHE OJ] aAKTYEIHUX CTYyJCHaTa O yCKIaheHOCTH METola OLEHhHBamba U OHOTA IITO C€ O
CTy/JIeHTa 3axTeBa Ca HACTaBHHUM cajpkajeM myteM ankere (OOpasam 2.) Hamgnexuu 3a
crpoBoheme HaBeJAeHOI MocTynKa cy npoaekad u Jlexan. Komucuja npubaBsba MUIBEHA O]
HaJUISKHUX 3a cIpoBoleme oBor jena oOe3d0ehema kBamuTera Ha DakynrteTy, oOpabhyje u
aHaNM3upa TMojaaTKe, y ckiamxy ca TaGerom Op. 1 onemyje KBaJIUTET U CauMbhaBa M3BEITA]
Behy. V cnyuajy onctynama o1 MUHUMAJIHOT HUBOA KBaJWTETa HACTABHHUKA WJIM CapaJHUKA Ha
HeKkoM mpeamery Behe nanmake JlexkaHy jga mpemy3mma KOpEKTHBHE Mepe, KOje ce cacroje y
yIO30pelhuMa HACTAaBHUIIMA W CapaJHUIIMA, KOJI YMjuX TpeaMeTa je TO ciydaj, a y
HapeIHOM CEMECTPY YCKIaJe METOJe OlLCHhHMBama CTyJeHaTa ca IUJbEBHMaA, CalpKajeM M
00MMOM aKpeIUTOBAHOT CTY/AMjCKOT Iporpama, a 3a KOHTPOIY HBHXOBOT CIIPOBONEHma 3a/1yKyje
nponekana. Ha ocHoBy oniene Komucuje 3a oBaj cranaapns HuBo MCnymeHOCTH CTaHaapaa
KBAJINTETA je: KBAIUTET 33/I0BOJbaBa Y TIOTITYHOCTH.

8. KopekTHOo ¥ mpod)eCHOHIAHO MOHAIIIAK€ HACTABHUKA TOKOM OIlelbMBaha CTyAeHATa, Y
MOTJIeTy 00jeKTUBHOCTH, ETUYHOCTH W KOPEKTHOT OJHOCA MpeMa CTYACHTY, Y TOKY U Ha Kpajy
cemecTpa mpare W onewmyjy Kommcuja u crymeHtcku mnapiament. Kommcuja mnpukyrba
nH(opMalMje Ha OCHOBY aHKETE aKTyeJIHHX cTylcHaTa, (OOpa3an 2) caunmaBa W3BelIaTaj u
M3BOJM OIEHY TMOHAIIaky CBaKOT HacTaBHHUKA (Tipema Tabemu Op. 1.). CTyneHTCKH mapiaamMeHT
MpUKyIJba WH(MOpMAIMje O] CTyAeHaTa W JIOHOCH CBOJy OIIEHYy O IIOHAlllaky HaCTaBHUKA
(Tabena Op. 1). Komucuja yrBphyjy 3ajeJHMUKY - IPOCEUHY OIICHY IOHAIlIamha HACTaBHUKA, O
yemy NocTaBJbajy u3BemrTaj Behy. Ha ocHoBy m3Bemrtaja Behe ananusupa oleHe moHarmama
HaCTaBHUKA U 32 HACTaBHUKE UMja j€ OLIEHa Mama o[ 3. mpely3uMa KopekTuBHe mepe. OBe Mepe
Ce cacToje y YImo30pemy HaCTBAHUIIMMA JIa TPOMEHE — M000JbIIajy 00JeKTHBHOCT, €THYHOCT U
KOpEKTaH OJHOC MpeMa CTYJCHTY TOKOM OlielUBama. 3a mpaheme ocTBaprBama KOPEKTUBHUX
Mepa Behe 3amyxyje Komucujy u Jlekana, a oOpaha ce U CTyI€HTCKOM TapjiaMeHTy Ja Y TOM
CMHUCIIy OCTBapu capalmy ca komucujomM u JlexkaHom. Komucuja mepuoaudHo, a HajMame
JemaHmyT y TOKYy cemecTpa (110 ImpaBHIIy Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH M3BELITaj ca oleHama
Behy. OBaj nmoctynak npoBepe MmoHailama HaCTaBHUKA j€ KOHTHHYHpaH Y 1ijby o0e30ehuBama
MOTpeOHOI HUBOA KBajWTeTa (MUHUMAalIHA OIleHa 3.) OBOI elieMeHTa craHgapia. Ha ocHoBy
ouene Komucwuje 3a oBaj cranaapa HuBoO HCyHm-€HOCTH CTaHIAp/Aa KBAJHUTETA je. KBAIUTET
3aJI0BOJbaBA Y OTITYHOCTH.

9. dakynTeT CMUCTeMAaTHYHO M3 CBUX IpeiMeTa NPATH U NPOBEPaBa OleHe M0 CTYAHjCKHM
NPOrpaMmuMa, Koje cy OCTBAPHJIN CTYJCHTH HA HCIIUTHMA KAaKO 0N yNopeanja OCTBAPEHY
AUCTpUOYLHUjy oueHa ca mnpojekroBaHoM. lIpojekroBana aucTpuOyLuja OLEHA 3a TpH
y3aCTOIHA HCIHMTHA pPOKAa, OJHOCHO IIPOJEKTOBaHM YCIEX CTy/AEHaTa H3pakeH OlleHaMa
CTyZieHaTa YHyTap jeiHor Ipeamera je neguHucaH y okBupy EBpomckor cucrema mpeHoca
6onoBa (ECIIB). Ilpenopydena auctpubynuja omneHa ycnexa cryjaeHarta y ckiaay ca ECIIb
npukasana je y Tabenu Op. 2.
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Tabena op. 2.

Orene 10 9 8 7 6
3acTyIJbeHO

r 10 | 25 | 30 | 25 10
CTyIeHaTa

(%)

CryneHTcka ciay0a mpuripemMa mojaTke O AUCTPUOYIMjU OIleHa, KOjH Ce Ka0 CHHTETU30BAaHU
u3BemTaj nooujajy u3 wuHpopmamnuoHor cuctema dDakynrera-ctyaeHtcka 6a3a. Haanexxnu 3a
crpoBoheme HaBeJeHOr MocTynka cy npojekaH u Jlekan. Komucuja npubasba uHpopmanmje
0J1 HQJJIS)KHUX 3a cripoBoleme oBor Jena ode30eheme kBanurera Ha Dakyntery, oOpalyje u
aHanu3upa nHdopmanyje, y ckiany ca Tabenom Op. 1 ouemyje KBAIMTET U CaulbaBa U3BEIITA]
Behy. V cnyuajy oacrynama o1 MUHUMAIHOT HHBOA kBanuTeta Behe nexan namaxe [lexany
7la TIpey3Me KOpEeKTUBHE Mepe, KOje Ce cacToje y yIo30permy HacTaBHHUIIMMA KO KOjUX je TO
cllydaj Jla y HapeIHOM CEMECTpy BHIIE NaXKKkE IOCBETE KOJA OlemhHBama Kako O
mucTpuOyinjy omeHa Ouna yckimahena ca mpojekroBano (y TabGemu Op. 2), a 3a KOHTPOIY
IUXOBOI CIIPOBOhema 3aayKyje mpojekaHa 3a HacTaBy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj
crangapny HuMBO HCNyHEHOCTH CTaHAApAa KBAJUTETa je. KBAJTUTET 3a/I0BOJbaBA Y
MOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuyno npaheme mpoa3sHOCTH CTyJeHATa HAa HUCOUTHMA MO TpPeAMeTHMA,
nporpaMmuMa W roauHama cryamja, cnposoau Kommcnja. IlponmazHocT cTyneHara Kao
pellaBaHTaH eJIeMEHT KBAJUTETa HACTABHOT Ipolieca, MEpPH ce YKYITHUM OpojeM CTy/ieHaTa KOju
y TOKY IIKOJCKE TOAMHE, y MCIUTHUM pPOKOBMMA, IOJIOKE HCOUTE. Ta MpONa3sHOCT je
IIPOJEKTOBAHA U ITOCTUTHYTA M OHE CE 3a CBAKMU MCIIMTHH POK ynopelyjy, a 3a MKOJICKY FOJUHY
ce Ta YIOpeANBOCT CyMUpA, 0 MpeAMETHMa, IPOrpaMruMa 1 roJuHama CTyauja.

[IpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ IUJbHU OpOj CTy/IeHaTa MO UCITUTHUM POKOBHMA Ha MpeAMETHMA,
nmporpaMmuMa W ToJuHaMa CTynuja, Koja ce xenu noctuhu. Kox cBakor mpeamera, mporpama u
TOJIMHE CTYyIHja, Ce MOJIa3U OJ MPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH MO Ko0joj BehuHa (HajMame 80%)
CTy/ZICHTa TIOJIOKM HCIIHTE Y TOKY IIKOJICKe roauHe. Komucuja Ha OCHOBY IojaTaka W3
CTYJICHTCKE CITy’)kKOe caunmaBa LETOBUTH M3BEINTAj O MPOJIA3HOCTU CTYyJICHATa 110 MpeMeTHMa,
IporpaMMMa W TOJWHaMa CTyauja. Y HM3BEIITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha kpajy mikosicke
roaune, Komucuja yTBphyje ofcTyname MOCTUTHYTE OJ1 TPOjeKTOBaHe MmpojazHocTH. Ha ocHOBY
m3BemTaja Komucuje Behe anammsupa u yTBphyje y3poke ojacTynama IOCTHTHYTE O]
MIPOjEKTOBAHE MPOJIA3HOCTHU U Tpeay3uMa KopeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y YIo30pewy
— HaJO3MMa HACTaBHHIIMMA JIa CBOJUM PaJIOM Yy HACTaBH MOTHBHIIY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pe3yTaTta y CTUIalky 3Hamka, OJHOCHO pe3yJiTaTa Ha MCIUTHMA, Y HApPEIHO] IIKOJICKO] TOJMHU.
3a npahemwe u3BplIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHHMKAa Behe 3amyxyje Komucujy m [lexkana. Ha
ocHoBy onieHe Komwucuje 3a oBaj cranzapa HuBO MCIymeHOCTH CTaHIapaa KBAaJWTeTa je:
KBaJIUTET 337I0BOJhABA y MOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na au je crynentuma omoryhen oarosapajyhm o0mk
CTYICHTCKOI OPraHM30Bamha, 1eJ0Bakba M ydemha y oqay4uBamy, y CKJIaLy ca 3aKOHOM,
CraryTtoM u [IpaBUIIHUKOM O paay CTyAEHTCKOr napiamenTa. [loceOHO ce mpaTu opraHu30Bambe
CTyZieHaTa U OJJIy4YMBaWm€ Yy CTYJIEHTCKOM MapiaMeHTy, ydemthe y pany Beha, Casera u y
NOMONHUM TeNuMa CTyJeHTCKOT mapiamenTta, Beha u Casera. Ykonuko Komucuja y noctynky
npahema yuemrha cTyieHTa y OJUly4HBamwy Y HaBEJIEHUM OpraHuMa, YTBPAM Jla HUCY OCTBapeHa
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npaBa CTyjeHara, 0 ToMe o0aBelITaBa MPEICCTHIKE OpraHa, a OBU MpPEAy3UMajy KOPCKTUBHE
Mepe KOjuMa ce CTYACHTHMa OCTBapUBame TOT MpaBa y motnyHocTH omoryhasa. Hamnexuu 3a
crpoBoheme HaBEJCHOT MOCTyMKa ¢y cekperap u Jlekan. Komucuja nmpubaBspa mHPOpMaIIje o1
HQJISKHUX 3a crpoBoleme oBor jena obe3dehema kBanmurera Ha Pakynrery, obOpahyje u
aHanm3upa uHpopMalje, y ckinaay ca Tabemom Op. 1 omemyje KBaTUTET U CaulibaBa U3BEIITA]
Behy. V¥ cnydajy onacrynama oJ MEHHHMATHOT HEBOA kKBamuTeTa Behe nekan Hanaxe Jlekany
Ja Tpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje CE cacToje y YIO30pemYy MPEACeTHUKY OpraHa Koju je
YCKpaThuo TpaBO CTyJICHTUMA Jia CTYJCHTHMa Jia oaMax Bpatu yckpahena mpaBa. Ha ocHOBY
ouere Komucuje 3a oBaj cranaapn HuBo HcnymeHOCTH cTaHIapAa KBAJUTeTA je. KBaJHUTCT
3a7I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

Ha ®dakynrery 3a nHXemwepcku MeHayuMeHT Beh nyku Hu3 roauHa noctoju LlenTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOji BeoMa YCIIEITHO MOTHBHIIE CTYAEHTE Jia MPEy3My OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapHjepHO HWH(OpMHCame, TakKo W KPO3 OPraHHU30BAKBE PA3THIATHX
nporpama paja (paJuoHHUIIe, TIPe/IaBamka, CaBETOBAbA).

IIpona3nocT cryfeHaTa Ha UCHMTUMA OBOI CTYJIUJCKOT Iporpama he ce nerabHO NPAaTUTU U
aHanm3upatu. CTyAeHTCKH NapJaMeHT je OpraH MPeKko Kora CTyAEeHTH OCTBapyjy CBoOja IpaBa
U IITATE UHTEpece Ha DaKyJITeTy.

CrnpoBohemeM camMOBpeIHOBama JAPYTHX CTYAHJCKAX TIporpamMa KOju C€ peann3yjy Ha
dakynTeTy, cBe OlleHe cy Oujie BHUIIE O TPAKEHOT MUHUMAJTHOT HUBOA KBAJUTETA, BE3aHO
3a Cranaapna 8.

®akyJreT he paauTi M0 0BOM CTYIMjCKOM MPOrpaMy HaAKOH yIuca CTyJeHaTa.

Crymnjcku mporpam JIAC HHxemepUHI M MEHAUMEHT CTPATErHjcKUX 0e30eIHOCHUX
cucremMa je neMHMCAH TAKO Ja y NMOTIYHOCTH 33J0B0/baBa MPONHMCAHE KPUTEPHjyMe W
HUBOe KBajguTera. HakoH ymuca cTyaeHaTa M MOYeTKA peajiM3aluje OBOI CTYAUjCKOT
nporpamMa Bpumuhe ce aHaauM3a oLeHe KBaJUTeTa CTy/leHaTa MO0 HaBeJeHUM
KpUTEepHjyMuMa, Kako OM ce 3aJ0BO/bWJIM IOCTAB/b€HH HHUBOM KBAJHUTETA OJAHOCHO
cranaapa 8.

IMpou3amuin pe3yjararu:

1. AHaJ'II/ISI/Ipa_]YhI/I OLCHC HOBUX CTyAC€HATa O IIMTalbMMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT Ca
KOHKYPCOM 3a YIIMC U KBAJIUTCTOM IIpUIIpEMaMa 34 YIIUC, MOKC CC 3aKJbYYHUTH [a Cy

CTYAEHTH 33J0BOJbHU OIHOCOM (haKyJTeTa 0 OBUM MUTAHBHMA, jep Cy 00€ OLleHEe ITPEKO
4.50.

2. JacHoha mpaBujia TPUjEMHOT HUCIHTA Cy Takole OlemheHa BUCOKOM OICHOM Tpeko 4.60.
Takohe ce MoXke 3aKJbYUYHTH JIa CY CTYJIEHTH n3a0paiu OBy YCTaHOBY 32 HaCTaBaK CBOT
oOpazoBama 300r 100pe penyTtanuje YcraHose (oueHa npeko 4.50).

3. Hemrto HIWXOM OILIEHOM CTYAEHTH Cy OIICHWJIM OCHOBY KOjy UM j€ Jaio HHUXOBO
MIPETXOJIHO MIKOJIOBame (TIpoceuHa oreHa mpexo 4.30).
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4. Ananmu3oM OJroBopa CTyJeHAaTa Ha OBY aHKETy JOJIa3d c€ J0 3aKJbydyka Ja ce
MEHAIMEHT (aKyiTeTa MOTPYAMO Ja OpraHu3yje KBAIUTETHE MPUIIPEME 3a MPHjeMHHU
UCIHT, a Ha BpeMe uH(opmuiie Oynyhe cTygaeHTe o yclioBUMa KOHKYpca U MPaBUIMMa
MIPHjEeMHOT UCTIHTA, Kao U Ja Y CcTaHoBa UMa o0py pemyTaiujy Koja joj omoryhasa ymuc
JOBOJEHOT Opoja CTyZieHaTa Ha CTYIH]CKE Iporpame.

Ha rpajguxonuma ox 1 g0 6 mpukazaHe cy NpPOCEYHE OICHE MO CBHX 6 NMUTama aHKETe W3
OOpacua 7 3a mpeTXoAHE TPH IIKOJICKE TOIUHE.

4535

4.53 /
4525

4.52
4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/

/

/

M1:Ha speme cam Buo

~

YMO3HAT Ca KOHKYPCOM

~

3aynuc CTy deHarta

2020/21

2021/22

2022/23

I'padukon 1

: [Ipukas mpoceunux oreHa 3a [Tutame 1: Ha Bpeme cam 6mo ynmo3Hart ca

KOHKYPCOM 32 yIIUC CTy/IeHaTa

4535
4.53
4525
4.52
4515
451
4.505
4.5
4.495
4.49
4.485

/

/

/

~

=—12: Mpenpeme 3a ynuc

~

cTyaeHaTtacy nobpe

2020/21

2021/22

2022/23

I'pacdukon 2: TIpukas npoceunux orena 3a [lurame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryaeHata cy 1o0pe

51




4.635

4.63

4.625

4.62

4.615

4.61

4.605

4.6

/ =—=T13:pasunna
NPUjEMHOT 1UCnuTa cy
/ jacHa

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 3: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 3: [IpaBuia npujeMHOT HCIIHTA CY jacHA
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4.365

4.36

4.355

4.35

4.345

434

/ MNa:MpetxogHo

/ WKO/NOBake MU je
Aano nobpy ocHoBy 3a

/ CTyAuparbe Ha 0BOj
YcTaHoBuM

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 4: Ilpukas npoceunux oreHa 3a [Iurame 4: [IpeTX0HO MIKOJOBAKE MU j€ A0

n00py OCHOBY 3a CTyJIMpamke Ha OBO] Y CTaHOBH
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4525

4.52

4515
451

4.505

M5: 1N3abpao cam osy

4.5
4.495 /

Yctanoey 36or pobpe

penyTauuje

4.49

4.485
4.48

4.475 .

2020/21

2021/22

2022/23

I'padukon 5: Ilpukas npoceunux orena 3a [lurame 5: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r n06pe

penyTarnmje

4.435

4.43

4.425

yd

4.42

yd

4.415

e

—T16: M3abpao cam oBy
Yctanoy 36or gobpor

yd

4.41

MapKeTHHra

4.405

4.4 .

2020/21 202

1/22 2022/23

I'padukon 6: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 100por

SWOT anauunza

MapKCTHUHI'a

S (Strengths) - IlpeanocTn

W (Weaknesses) - Caia6octu

HAaYMHOM U3BOl)eHa HACTaBe U
olCHUBamHaA+++

Omykat+++

- CTy,Z[eHTI/I Cy ACTAJbHO YIIO3HATH Ca

- CTyI€HTCKH NPEICTAaBHUIIM CY
YKJbYUYEHH y MPOLEC JOHOIICHA

-Hemnpeny3umame ajgekBaTHUX Mepa y
clly4ajeBUMa Malie Mpojla3HOCTH +
-Hacrojame na ce onewuBame yunHu
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehHa UCTIUTA
Cce MoJyiake MUCAHUM ITYTEeM, YBOJIE CE€ U
TECTOBU ca TOHYhHEHUM 0oAroBOpHMA,
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-ITomrroBame paBHOIIPAaBHOCTH
CTyAeHaTa yKJby4yjyhu CTyaeHTe ca
noceOHUM moTpedama, KOju MOry
OWUTH BPJIO YCIIEIIHU Y TIOCIOBUMA 3a
koje @akynreT ocrocobspaBa +++
-IIpoBepa kBanmuTeTa y peasHoM
BpeMeHY U Op3€ KOPEKTUBHE
peakiyje, 3axBasbyjyhu 100poj
OpraHu3anju U MnpodhecHOHATHOCT
HacCTaBHOT ¥ HEHACTaBHOTI 0coOsba ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cryaeHara
kpo3 llenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Mertogie oniemuBama cy yckinahene
ca IUJbEBUMA U CXOMMA yUeHa
+++

-PenoBHO ce mpare u mpoBepaBajy
OLIEHE CTy/IeHaTa Mo MpeaMeTrMa
+++

IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPENHCHBamba
Ha ucrimtuma ++

-CranHe mpoMeHe mpasuia o 6pojy
UCTIIUTHUX POKOBA M OpOjy NOTpEeOHHUX
ECIIb 3a yniuc ctBapajy HEM3BECHY
CUTYyalHjy, IEMOTHBHIIY CTYJCHTE Ja
ce Ha Hajo30MJBPHHjH HAUYMH TTOCBETE
yuemy ++

-bupame cTyaujckux nporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYAH]jCKOT
nporpama npema Jiakohu npeamera, Kao
U TPEHYTHO aKTYEJIIHUM 3aHHMambuMa,
YMECTO OHMX KOJU IpPEICTaBIbajy
CTBApHO MHTEPECOBAKE T+

-Jurimome o 3aBpIICHUM CTyIHjaMa
u3aje YHHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, A C€ AYTO
YyeKka Ha oOujame jaBHE UCIIPaBE O
3aBpIIEHUM CTyAHjama +

-MooGunHoCT cTyaeHaTta omoryhasa na
ce CTyJIeHTH Tpedalryjy ca jeiHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y IPYTY, alH
CTBapa MoTemKohe Ko mpu3HaBamba
UCIINTA, IOTOTOBY KOJ Pa3JinKa UCIIUTA
KOjU Cy CTYJIEHTH JY>KHHU JIa MOJIOKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnmacHocTn

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju Ou Ha MHAWBUIYJIAHOM
HUBOY IIPaTWJIM TUHAMUKY
cTygupama ++

-Oopcupame pasa y MambUM IpyraMa
++

-bosbu MapkeTHHr 3a ynuc Ha
@dakynTerT, Kako y MeAUjuMa Tako U
Ha cajty DakynreTa ++

-IToBehame MOOMITHOCTH CTyIeHATA U
MOTYhHOCT J10J1acKa CTy/ieHaTa u
npodecopa U3 APyrux cpeanHa
MoCTelyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OnumTu TpEHJ0BU Ha TPXKUILTY pajia
Uy y MPUJIOT 3all0IIJBUBOCTH
CTpy4maka Koje mkoiyje dakynrer,
mTo nosehaBa MHTEpecoBame
YYE€HHKa 3a ynuc +++

-[ToGosbiIame ycioBa 3a pajn
CTYIE€HATaNpPOIINPHUBAKHEM
KamanuTeTa YMTaOHHUIE ++

-Ilojennuu HacTaBHUIM 0/10HM]ajy 1A
KOPHUTY]y 3aXTEBE KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy Hay4dHy 00J1acT TUX mpodecopa, a
HE 3a Ca/ip)kKaj KypUKyJIymMa U
peBUCOKH 3a BehuHy cTynenara +
-ITojeaunu HacTaBHUIIM HEKPUTUYKU
CHW)KaBa]y KpUTEPH]jyM pajiu moBehama
IIpOJIa3HOCTH ++

-OmniiTe CHUXKaBambe KpUTepujyma 3a
ynuc Ha DakyiTeT ycieln cBe Behe
KOHKypeHLuje +++

-[ToTennujanHo moomrpaBame yciaoBa
3a CTUIICHANPAKE CTyJeHaTa y
HapeIHUM TOJuHaMa MOXKe JOBECTH JI0
OTIIIITET CMamea Opoja CTyJeHara u
noBehama cTeneHa oaycrajama
CcTyleHara ++

-HemnoBepemwe cTynenara na je yomnire
Moryhe yTulaT, Kpo3 MOCTynaK
aHKETUPa’ka, HA TTO3UTUBHE MPOMEHE
++

-HenoBosbHa aktuBHOCT CTYIEHTCKOT
rapJaMeHTa y OBUM IIpouecuma +++
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-HenoBosbHa cBecT cTyaenara ia Tpeda
Jla TIOKaXy UHHULIUjaTUBY ++
-Henosepewe cTynenara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00jEKTUBHOCT
OHHX KOjH HX CIIPOBOJIE ++

Ha ocHoBy m3noxeHe ananuse moxe ce pehu 1a @axkynaTer 3a10BOJbaBa yCIOBE KOje MOCTAaBIbA
crangapa 8. dakynreT je MOKa3ao ONpeNebeHhe 32 KOHTHUHYHPAHO TOOOJBIIAKE KBAUTETA
CTYHJCHAaTa, a JOCTUTHYTH HHUBO KBAJIUTETa JOKa3aH j€ IMO3UTUBHUM MHIIJBEHEM
MocJI0/[aBana o0 CTyJIEeHTHMA KOjH Cy 3aBpIIWIM CTyAuje Ha DakynTeTy.

Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanuTeTa cranaapaa 8:

e VHanpeautu nHQOpPMHUCAkHE KaHIUAATa O KypCEeBHMAa M paJWOHHUIIAMa IyTeM MEIHja
Ha Be0 cajry ®@akynrera u myTeM NpopecHOHATHUX U IPYLITBEHUX MPEKa;

e VHampeautu caapxaj Beb cajra, cTpanuia Ha TPOQPECHOHATHUM U JPYIITBEHUM
Mpexama Ha EHIJIECKOM jJe3WKy W Jpyre MoryhHoctu mpomoBucama Pakyirera y
WHOCTPAHCTBY PaJy TMpUBJadeHha CTyJCHATa W3 HHOCTPAHCTBA,;

e HacraButn yHampehuBame TMOBE3aHOCTH TpenIMeTa W HBUXOBHUX HCXOJA paad
KOMIIAKTHHjE€ CTPYKType CTYAMJCKHX TIporpamMa ¥ FHHUXOBE aTPAaKTUBHOCTH 3a
MpUBJIaYeH-€ HAjOOJbUX KaH/IU/IATa;

e lmmiieMeHTanyja yBEACHOI MH(POPMAIMOHOT CHCTeMa 3a 1oTpebe mpahema
MPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa MO TpeAMETHUMA, CTYAWjCKUM IpoTrpaMHMa W roAWHama, Koja
he Ha yHmbupaH U ACCKPUNTUBAH HAYMH 00€30eIUTH TOTpEOHE HWHAMKATOPE Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOXKE Op30 JIeJTI0BaTH KOPEKTUBHUM MeEpama;

e VYHampeauTH HEMOCpPeAHY KOMYHHKAIU]y ca CTyIeHTHMa MPUCYCTBOM Ha cacTaHI[MMa
CryneHTckor mapjiaMeHTa, Kako OM ce y peaJlHOM BpeMEeHY pearoBajo Ha mpolieme
BE3aHe 3a MPOJIA3HOCT U YCHELIHOCT CTy/IeHaTa;

e [logpxaty MHHMIM]jaTHBY 3a pajJ ca MEHTOPHUMAa M PajJ y MamUM rpynama, koju he
HEMOCPEJHO MPaTUTH HamNpeJaK CTyJeHaTa Ha WHAUBUAYAaJTHOM HUBOY W pearoBaTH
y ciydajy mpooiema;

e Pagutu Ha pnasseM yckinahuBamy JKeJba CTyAEHara, MNoTpeda TpXKUINTA paga u
nocrojehux pecypca akynrera Be3aHO 3a KBOTE MPHU ONpeNesbHBamby 3a CTYAMjCKE
mporpame, Kako Ou ce Haj0o/be HCKOPHUCTUIM MOTEHLMjalld CTyAeHAaTa U HHXOBa
HMHTEPECOBamka KPO3 CTyIMpame OHOra IITO CaMU KeJe;

e Pamutu Ha o006e36ehuBamy jom Beher Opoja cTumeHaWja 3a CTYACHTE KOJU HMajy
W3y3€THE pe3yiTare W KBaJUTeT, aliu ciabuje puHaHCHjCKE MOTYhHOCTH.

e OppxaBaTH U JaJbe UCTU HUBO CTPYYHUX MPAKCH Yy MPECTHIKHUM KOMIIAHHWjaMa Paju
yHanpehema IpakTUYHOT pajia CTyeHara.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJJeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Ctanaapn 8.

Iloka3aTe/by ¥ NPHUJI034 32 cTaHAapa 8:

Ta0ena 8.1. IIpernen O6poja cTyneHara Mo CTeNEHUMa, CTYIUjCKUM IporpaMMMa U rofuHama
CTy/AM]ja Ha TeKyhoj IIIKOJICKO] TOJTUHH

Ta6esa 8.2. Ctona ycnemHocTu cTyaeHara. OBaj mojaTak ce U3payyHaBa 3a CTYACHTE KOjU CY
JUTUIOMHUpPATN Y TPETXO0AHO] ImKojickoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpmwnu CTyOuje y pPOKY
IpeJBUNEHOM 3a Tpajare CTYH]CKOT porpama

Tabena 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju Ccy ynucaiau TeKyhy MIKOJICKY TOAMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
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TABELE/Tabela%208.1.docx
TABELE/Tabela%208.2.docx
TABELE/Tabela%208.3.docx

ECIIB 6omoBe (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTyIMjCKe MPOrpaMe Mo roJnHama CTyIuja
Hpuior 8.1. [IpaBuiHMK O MpoLEAypH IpUjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. IIpaBuiHUK O OLIEKHUBABY

Ipusor 8.3. Ilpornenype U KOPEKTUBHE Mepe y Clydajy HEUCIyHhaBamba M OJCTyNama O
YCBOjE€HHUX IPOLEIypa OlCHUBaKbA

Ilpujor 8.4 Anann3a MUIIJbEHA HOBUX CTYJ/ICHATA O YCIOBHMMA ynuca U HHQOPMHUCAHOCTH

cTaHiapu
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PRILOZI/Prilog%208.1%20Pravilnik%20o%20upisu.pdf
PRILOZI/Prilog%208.2%20Pravilnik%20o%20ocenjivanju.pdf
PRILOZI/Prilog%208.3%20Procedure%20i%20korektivne%20mere.pdf
PRILOZI/Prilog%208.4

Cranpapa 9:
KBAJIMTET YIIBEHUKA, INTEPATYPE,
BUBINOTEUYKUX U HTHO®OPMATHUKUX
PECYPCA

v amoan .
FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 9: KBanurter yuoeHuka, qureparype, 0n01M0Te4KuX 1 HHPOPMATHYKHX

pecypca
Kpanurer ynbenuka, nureparype, OMbamoreukux u mHQOpMATHUKUX pecypca ce obe3behyje
JIOHOIIIEEHEM U CIIPOBOlEHeM OAroBapajyhux ONIITHX aKaTta.

dakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIMECHT, YHHBEpP3UTET YHUOH ,Hukoma Tecma®, mnpuMemyje
Crangapa 9. Kpaaurer ypOeHuka, jureparype, OuOIHOTEeYKMX M HHPOPMATHYKHX
pecypca, Tako INTO JOHOCH M CIPOBOAM ojAroBapajyha akra, a mrTo je AeGUHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBAabe KBAJINTeTAa.

DaxynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT Noceayje OMOJInoTeKy ca npunaaajyhoM Y4uTaOHUIIOM.
bubnnoreka u ynTaoHMIA Cy Ha pacroyiaramby CTYJEHTHMa U 3arociieHnMa 12 yacoBa THEBHO
(ox 08.00 mo 20.00).

bubmmoreka nmocenyje 3757 OMOMMOTEUKUX jeTMHALIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ y TMOTIYHOCTH
MOKpHBAjy HAcTaBHU Ipolec Ha PakynTeTy 3a MHKEHmEpCckH MeHayuMeHT. [loceOHa maxmwa ce
noceehyje He caMO KBAaHTUTETY jeIMHUIIA, Beh U HUXOBOM KBAJIUTETY, OJHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacJIoBa.

Tab6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

1. Kmure Ha cprickom je3suky 521
2. Kmure Ha cTpaHuM je3uima 415
3. Kmure Ha je3uiumMa HallMOHAJIHUX MambUHA 12
YKVITHO 948
1. Momnorpaduje Ha CPIICKOM Je3UKY 519
2. Momnorpaduje Ha CTpaHUM je3uIIMa 983
3. Momnorpaduje Ha je3uIiMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKVITHO 1503
1. Yacomnwucu Ha CPIICKOM J€3UKY 268
Yaconucu Ha CTpaHUM jE€3UITIMA 155
3. Yaconucu Ha je3ulMMa HAIMOHAJTHUX MambHuHA 1
YKVITHO 424
1. Y1IOEHUI HA CPIICKOM jE€3HKY 551
2. YuOeHu1 Ha CTpaHUM je3UIIMa 330
3. YyOeHu1M Ha je3uIuMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame elieMeHaTa CTaHAapAa KBanuTeTa ylOeHuKa, JIuTeparype, OMOIHOTEUYKUX H
MH(OPMATUYKUX pecypca KOHTUHYHPAHO C€ MpaTh M KOHTPOJIUINE, y by moBehama HHUBOA
KBaJIUTETA YIIOCHHKA, TUTepaType, OuOIMoTeuknX U HHPOPMATHIKUX pecypca.

ITocnoBamwe bubnuoreke je perynucano IpaBuianukom o paxy bubamorexe. [IpaBumHukom
onpehyjy ce mpaBuiia MOCIOBama, YCIOBM M HauuWH Kopulllhema OMOMMOTEUKOT MaTepujaia
oubmuoreke dakynrera. bubmmoreka o6aBjba IMOCIOBE: MpHUjeMa, HHBEHTApHUCAbA,
KaTaJloru3anuje, Kiacu(puKkoBama, YyBama, 3allTUTEe U JaBamba Ha Kopullheme OnOImoTedyKkor
MaTepujasia, Ipyxkama HHPOpMalMja, Kao W cBe ocraje Oubimoreuke mociose. bpoj
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3amocieHux y Ombmmuorenn u mpatehum ciy:x6ama, ka0 M BpPCTa U HHUBO HbUXOBE CTPy4YHE
cpeme yckiaheHH Cy ca HAIlMOHAIHUM M €BPOIICKUM CTaHAapAuMMa 3a IMpYXKame OBE BPCTE
yciyra.

bubnmoreuke mocnoBe Ha DakynTeTy 00aBJba AUILIOMHPAHU OHOIHOTEKap-MHPOpMATHIAp ca
MOJIOKEHUM CTpy4yHHM uctutoM y Hapoanoj 6mbmmorenm CpOuje (HBC), nmmenmama 3a
KaTaJoru3alujy CBUX Bpcra rpahe, Mo3ajMUIly M OJp)KaBame Karajora Ha IPOrpaMcCKoj
wiargopmu COBISS. Pagu ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPAWMHHUPAHA Paja,

bubnmoreka ce MOke MOBE3MBATH M YAPYKUBATH y 3ajeJHHUIIE Ca CPOJAHUM OHMOIMOTEKaMa.
bubmmoreka ®@akynrera wianuna je Bupryenne 6ubmmoreke CpOuje, yMpekeHa y jeTMHCTBEHU
y3ajaman karanmor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enextponckom karamory COBISS/OPAC
npyxa yBuax y ¢ona goMahux M CTpaHUX H3Jamba KOJUMa pacrojiaxke OuOnIMoTeka, Kao U
MoryhHOCT mperpare cBux OuOnuoTeykux pecypca y CpOuju KOjU Cy €0 JETUHCTBEHOT
y3ajamHor Oubnuorpadckor cucrema. EnextpoHcku karamor Oubnmoreke @Pakynrera ce
aXypHUpa U JIOMyHYje IepMaHEHTHO.

dakynTeT 3a WHXEHEPCKH MEHAUMEHT Kao MCTpaKMBayKa OpraHW3aluja Hama3w ce u y E-
CRIS wH(popManmmoOHOM CHCTEMY O HCTPKWBAYKO] JIEATHOCTH, oMmoryheHa je wm3paga u
aXypHpame NepcoHaIHUX Oubnuorpaduja HacTaBHOT ocoOsba DakynTeTa.

Baxno je HamomeHyTu naa @akynTeT 3a WHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT IMOTIIYHO OECIIaTHO
00e30ehyje cTyneHTrMa cBe yIOCHHKE MPUIMKOM YIHCa Ha CBAaKy TOJWHY CTy/IHja TIOHA0CO00.
[TomenyTu yiiOeHUIM y LEIHHU MMOKPHUBAjJy HACTaBHU IUIaH U Mporpam cryauja Ha Dakynrery
3a MHXCHCPCKU MCHAIIMCHT. d)aKynTeT 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT HaCTOjI/I a 3a CBaKnu
npeaMeT 00e30er K\UTe W Apyre Marepujaie mpupeheHe oa ayTopa KOju Cy MpenaBadd Ha
dakynrery. YKOIUKO ce TPOIICHH J1a Ha TPXKHUIITY TIOCTOjH KBAJMTETHH]H YIIOCHHUK Y OHOCY Ha
TuTepaTypy Kojy 6m morao ga o6e30emu DakyiTeT U3 CBOJUX M3BOPA, YBEK CE€ Jaje MPEIHOCT
KBaJIUTETY.

Cu yiiOeHunM Koju cy o0aBe3Ha JIMTepaTypa y HACTaBHOM ILJIaHY Hajlaze ce OMOImoTernu y
HajMamke TPU HpuMepka. Monen Ha0aBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Jla CBakKU IpeaMmer Oyne
MMOKPUBEH yIIOCHUIIMMA U U3BOpUMA MHGOpMaIHja, Koje CTYJACHTH 1001jajy Ha TTOUYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJHMKO C€ YKaxe TMoTpeda 3a IOMyHCKOM JIMTEPaTypoM, CTYACHTHMA je Ha
pacroyiarawy BeJIuKH Opoj OMOIMOTEUKUX jJeTMHUIIA HA CPIICKOM M HEKOM O] CTPaHHUX je3UKa.

Ha YBOJHUM 4YaCOBHMa CTYIACHTHU CC€ Yy OKBHPY YIIO3HaBamkba Ca HCEOIIXOAHOM JIHUTEPATYpPOM
yno3Hajy Cca OCHOBHUM onpen6aMa HpaBI/IHHI/IKa 0 pany EI/I6J'II/IOTCK6, Ha4YMHOM IIPCTPA)KUBaAA
CJICKTPOHCKOI' KaTaJiora, Ka0 U IIpucCTyma 6asu HAay4YHUX HU3BOpaA. Bbubauoreuku MaTepI/IjaJI MOTyY
Ja KOPHUCTC CTAJIHHU W HNPUBPEMCHH YJIAHOBU bubaunorexke. CTaTyc CTaJIHOI' 4JIaHa I/IMaJy CBHU
3aIlOCJICHU WU IICH3MOHHWCAHW HACTABHUIHN U CAPpAAHUIHN, KA0 U CTYACHTU CDaKynTeTa, IIITO CC
I[OKEISy_iC HMCHOM Ha CIIMCKY 3allOCIICHUX, CIIMCKY NNECH3MOHUCAHUX OJHOCHO HHJCKCOM.

Craryc npuBpeMeHOr WwiaHa uMajy cBa octaia juna. OBa nuua cy QyXHa Ja Ipe npey3umarmba
O6ubIMoTEeUYKOr MaTepHjaja ocTaBe OMOIMOTeKapy JUUHy KapTy. CTaqHU 4iIaHOBH OMOIMOTEKE
MOry Jla u3Hoce OuOnuoTeuku Mmarepujad BaH bubnuoreke, a NpPUBPEMEHU YIAHOBU
O6ubimoTeke Mory Jia Kopucte OMOIMOTEUKH MaTepHjall caMo y pocToprjama GuOInoTeKe.

Tpeba HamomeHyTH na MOCTOjU OMONIMOTEUKHM MaTepHjal Koju ce He u3naje. Ty cmaaajy
PYKONMCHA W apXWMBCKa rpaba, nepuoAWyHe NyOJuKaiuje, ommuTa WHGOpMAaTHBHA JIeia,
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JIOKTOPCKE JUCepTalyje, MarkucTapCKd, MacTep palOBH, CIEIMjAIUCTUYKH W JUIIOMCKH
pajoBu, M3/Iama y OrpaHHYEHOM Opojy mpuMepaka, jyOwiapHa W Apyra 3HadajHa u3Jama U
apyru Martepujan npeasuhen I[lpaBuiaaukom o pany bubmuoreke. DakynTer ynaxke BeTUKe
Harope Kako Ou 3a moTpebe Oubimoreke mpubaBuo mTo je mMoryhe Behm Opoj KBanMTETHHX
CaBpEeMEHHMX HacJOBa CEMHUHEHTHHX CBETCKMX CTpy4Ymaka M3 O0JIaCTH KOje CYy 3aCTYIUbEHE Y
OKBHPY HACTaBHOT IMpoIieca.

bubnuoreukn (oHI ce penoBHO OOHaBJba KyINOBMHOM KIbHra, Kao M JoHauujama. Kama je y
nuTamy HabOaBka ynOeHWkKa M MoHorpaduja, DakyiTeT MMa OJIMYHY capajiimby Ca MHOTUM
n3naBauykuM kyhama, om kojux HajBumie capahyje ca momahom kyhom Jlara craryc, koja
o0jaBJpyje yUOCHUKE M HayYHE M CTpyYHE MOHOTpaduje HajyrJIeAHUJUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. Onm crpaHmx u3gaBava, HajOoJby capammy dDakynrer oapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBsbyje ylIOCHUKE U HayyHE U CTpy4YHE MOHOrpaduje HajyrieIHUjUX CBETCKUX
ayTopa Ha €HIJIECKOM JE3UKY.

UuTaoHu1ia je caBpeMeHO ONpeMJbeHA U KOHIIMITMPAHa TaKo Jia Ce CTyIeHTUMa oMoryhu ynoban
W KBaJUTETaH paj. Ha pacmonaramy Cy UM padyHapu IMOCIEAe TeHepalrje Kao ¥ MHTEPHET
KOHEKIMja Benuke Op3uHe. PajHO BpeMe UYMTAOHWIIE je HCTOBETHO Kao W PaJHO BpeMe
oubnuoTexke m m3Hocu 12 wacoBa aHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). Jleo pacmosoxuBe Tpahe
O6u0IMOoTEKEe YMHE KHHUTe 00jaBJbeHE y €JIEKTPOHCKO] (popMH, Ma je YNTAOHMIIA KOHIIUIHpAHA
TaKko Ja ce€ MOMEHYTH HACJIOBH MOTY KOPUCTUTH Ha edukacaH HauuH Oe3 o03mpa Ha (opmar
MeIlMja Ha KOMe ce Hama3e yckmaaumrTeHe. [Ipumpemame u omoOpaBame ylOCHHKA, Kao U
MpoBepa KBAJIHMTETa TOKOM yIOTpeOe perynucaHa je [IpaBHITHUKOM O HACTaBHO] JIMTEPATYpH.
OBuM IlpaBunHMKOM YTBphYjy ce CTaHIapIu KBaJIMTETa U MOCTYIIM 3a 00e30eheme KBamuTeTa
HacTaBHe JuTepatype Ha DakynreTy 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

Cranmapay KBaJlMTE€Ta HaCTaBHE JIMTEPATYypE U MOCTYMIM 3a 00e30ehehe KBaTuTeTa HaCTaBHE
JUTEepaType ycMepeHH cy Ha mpaheme W KOHTpPONy KBajHWTETa Kao JIe0 CTpaTerhje 3a
o0e30ehema KBanmMTEeTa IETOKYIMHOT BHCOKOr oOpa3oBama Ha @Dakynrery. HacraBHa
JUTepaTypa jeCTe OCHOBHO U 00aBE3HO HACTABHO CPEJICTBO KOj€ CTyJIeHTH DakynTera KOPUCTE
y caBinahuBamy TpeaMeTa CTYAMjCKOT mporpama. llopen HactaBHe nHMTepaTrype MOry ce
KOPUCTHTH M MOMONHM HACTaBHU MaTepHjaj Kao IITO Cy: PEUHUIM, TaOJHIe, CIy4ajeBU M3
npakce, MPUMEPH, MYJITUMEIUjAIHA MaTepHjalid, paJHe CBECKE M JIPYTH cajpXkKaju KojuMa ce
JONPUHOCH JIaKIIEM CaBliaJlaBamby Ccajpkaja TpelIMeTa, a He IpPeACTaBbajy HACTaBHY

JTUTEpaTypy.

O6uM, otHOCHO OpOj CTpaHHUIA MpeaAMeTHOT yiOeHnKa Tpebda ga Oyae cpasMepHo yckiaheH ca
o6pojem ECIIb 6010Ba npeamera u APYyroM HACTAaBHOM JIMTEPATYpOM KoOja ce KOPHCTHU 3a JaTu
npeaMeT. PakynTeT CUCTEMAaTUYHO MPATH U KOHTPOJUIIE KBATUTET MPEIMETHOr YIOCHUKA y
MOTJIey caapiKaja, CTPYKType, cTuia u oouma. KoHTposly KBanuTeTra MpeaMeTHOT yIOeHHKa
BpuIe perieH3eHTd 1 Komucuja 3a ynoennke.

bubnnoreka @akynrtera oOcTBapyje capadmpy ca CpPOAHUM MHCTHUTYyIMjaMa M3 00IacTu
oOpazoBama M KyiaType. 3axBajbyjyhu ONpeMIbEHOCTH, KBAJIUTETHOM M aAKTYEIHOM
6ubnmoreukoM (hoHTy opraHu3oBaHa je U Melhyonbnuoreuka 1mo3ajMuIa ca yHUBEp3UTETCKUM U
¢baxkynTeTckuM 6ubIMOTEKaMa.

ITopen ¢onma y jg0KamHOM MpHUCTYMy 3a cBe KopucHuke oMmoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHMX U cTpyyHHX uH(opmarnuja. EBSCO Akanemcka My 1THAMCUMIUIMHAPHA 0a3a 1mojaTaka
oMoryhasa npuctyn 3a Buie of 8.500 yaconuca y myHOM TEKCTY, YKJbyuyjyhu Bumie ox 7.300
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peuensupanux yaconuca. Ilopen myHor Tekcra y m3BopHoM (mperpaxkuBom) I[P dopmary,
0aza Hyau WHAEKCUpame U caxeTke 3a Bume on 12.500 waconuca u ykynHo Bume oz 13.200
nyonukanuja, ykpydyjyhu yuoenuke, MoHorpaduje, n3Bemnraje, 300pHUKe ca KoH(EpeHIIHja.

Ha oBaj Haunn @akynTeT 3a WHKECHEPCKH MEHAIIMEHT camocTaiHo ob6e30elyje mpuctyn 6a3u
peleH3UpaHuX HAYYHHX M3BOPA, Y OJHOCY Ha 00jeAMI-EHH MPHUCTYI HAYYHUM WH(pOpManrjaMma
nytrem KoOcoHa-a. bubnuoreuko-uHGOpManmoHW IEHTAp HYId W MOTYhHOCT TpoBepe
iarvjaTa myTeM mporpama Turnitin, xao mojpiiKy Hay4YHO-UCTPAKMBAYKHM aKTHBHOCTHMA,
pamu o6e30ehema KBamuTeTa HaydHOT pana. MHpopMmarHmuku pecypc, HApOYUTO Y MOTICIy
noTpeOHOr Opoja padyHapa oaroBapajyher kBanurera, mparehe WHPOpMATHYKE OmpeMe U
npuctyna MHTEpHETY, KOHTHHYUpaHo ce 00e30ehyjy u yHampelyjy kao mojpiika KBaJUTETY
HACTAaBHOT IpOIIeca M CTY/IHjCKHX Iporpama.

OxocHuiy Mpexe Ha (akynrery yuHe Fast Ethernet 1 WLAN texHonoruja. bexuuna mpexa je
Ha pacrojiaramy CBHM CTYACHTHMA U 3arocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT
MOTIYHO OecmyiaTHO M 3axBajbyjyhu MojaepHo] ompemu 00e30el)yje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha @Pakynrery. CBaku 3amociieHM KMMa Ha paclojlaralby KpEeUpaH Halor 3a
€JIEKTPOHCKY TOIITY.

3a JAC NH:kemepUHT U MEHAIIMEHT cTpaTerujckux 0e30eqHOCHUX cucTeMa o0e30eheHa je
NMOKPHMBEHOCT CBHUX IMpeaMeTra ojJropapajyhoM yiiO€HHYKOM JHUTEpPaTypoM, Y4YWIMMa U
MOMONHUM CpeACTBHMA KOja Cy paclojoXhBa Ha BpeMe M y JIOBOJbHOM Opojy 3a HOPMAJIHO
0JIBMja-€ HACTABHOT TIpoIleca.

Tabena 9.2. Ilommc napopMaTuIKUX pecypca

nggjn Hasus onpeme bpoj
Kommjytepcke nmabopaTtopuje -Tpu kommjyTepcke
nabopaTopuje y
ceqnmTty y beorpany
(o 21 pauynap)
-Jenna KommjyTrepcka
1 nabopatopuja 'y BJ
' Bpamwy (16 pauynap)
-Jenna
Komnjyrepcka
naboparopujay BJ
Bpbacy (16
padyHap)
5 Payynapm y kabuneruma HactaBHuUKa u |21
capaJHHKa
3. Pauynapu y cinyxb6ama 10
4. YCb pauyHap 1
S. Jlanton pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a nmpenaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6umosu 15
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Crynentuma cy y cenuimuty ®Dakyarera Ha pacnonaramy 3 Kommnjyrepcke jiaGoparopuje ca
no 21 pauynapom. ®@akynrer mnocenyje u jenny Kommjyrepcky jaabopartopujy y
akpenutoBanoj BJ Bpawmy (16 pauynap) u jenny Kommjyrepcky nadoparopujy y
akpenuroBaHoj BJ Bpobacy (16 pauynap). CBaka mnpocTopuja HaMeHmEHA pealu3aluju
HACTaBHOT Ipolieca mocenyje pauynap, npuctyn Fast Ethernet mpexu, mpuctyn WLAN mpexu
u mipojexTop. PauyHapu Koju cy HaMemeHH 3a caBliahuBame rpauBa Cy U3y3€THOT KBAIUTETA U
BPXYHCKHX Tmep(opMaHCH U caJIp)Ke CBE HEONXOJHE alulMKanuje 3a edukacaH pax y
caBllaJiaBalby HACTABHOT IulaHa W mporpama. CTyJeHTMMa je Ha pacmojaramy CTYJAeHTCKHU
MOPTAJI IIPEKO Kora JI00ujajy peneBanTHEe HHPOpMaIHje 0 CrpoBol)emy HACTaBHOT MpoIieca.

[TpunukoM onBujama HacTaBe Moryha je ymorpeba pasiIuYuTUX MYJITHMEIHjaTHUX CaapiKaja
BEJIMKE XapJBEpPCKe 3aXTEBHOCTH. Y Ciiy4ajy moTpede moryha je peanuzaiija KoHGEpeHIH]CKe
BE3€ ca IPyrUM EMHUHEHTHUM YCTaHOBaMa WM TOjeIMHIIMMA YKOJIMKO CE 3a TaKO HEHITO yKaXKe
notpeba. [lo3HaTto je Aa TakaB BUJ KOMYHHUKAIMj€ YCJIOBJhaBa CaBPEMEHY OIPEMYy KakBa je
WHCTaJMpaHa y npocropujama Dakynrera 3a MHKEHEPCKH MeHauMeHT. HpopMaTnika onpema
HaMEWkEHa CTY/ACHTHMa W 3amocieHnMa Ha @akynreTy 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT ce
MEPUOJIMYHO yHarpehyje u paau ce Ha FlbeHOM NTEPMaHEHTHOM OCaBPEMEHaBabY.

Ha cBuM cTyamjckuM mporpamMuMa CHpPOBOJE CE€ pEIOBHE AHKETE Be3aHEe 3a M3/aBauKy
JieNaTHOCT U paj 6ubnuoreke Pakynrera.

N3 anaau3e ankera npousauniu cy ciaeaehu pesyararu:

1. Amnamusom cryaeHTcke ankere u3 OOpacma Op.6, koja 00yxBara MUTama BE3aHa 3a Pajl
oubmmoTeke (pasHO BpeMe, IPOCTOp, U3/IaBamke KibUra) - MpocedyHa oreHa 4.29,

2. Oubnmoreuku GoHI - MpoceyHa oreHa 4.45,
3. MoryhHOCT Hanaxxema MoTpeOHe IUTepaType - MpocevHa oreHa 4.51,
4. 3a70BOJBCTBO YCIIOBHMMA KOj€ TIPy’Ka YATAOHUIIA - POCEYHa orieHa 4.57. u CiL.,

Mosxe ce 3aK/bYYUTH 1 CY CTYIEHTH YIJIABHOM 33/10BOJbHU, AJIU 12 YBeK MOCTOjHU MoTpeda
32 CTAJHMM MO0O/bIIABAKEM YNOEHHMKA W3 NOjeUHHUX IMpeaMeTa, H31aBambeM HOBHUX
yuOeHuka u Ha0aBkoM nomohHe juTeparype, nmpe cBera oHe JIUTepaType Koja ce 0JHOCHU
HA NPAKTUYHU /10 HAcTaBe.

SWOT anauau3za

C (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - Caia6octu
-IToctojame [IpaBunHuka o pary -Masio unTepecoBame CTyieHaTa 3a
bubnnoreke u [IpaBunHuka o HacTaBHOj | KopulTheme OMOIMOTEUKUX pecypca
Jmreparypu +++ (YyriaBHOM MCTH CTYAEHTH PEJIOBHO
-CBaku CTyJIeHT 100Mja MOTIYHO y3uMajy OUONIHOTeuKe jeuHuIEe) ++
OecraTHO cBe MOTpeOHe yIIOeHUKe U -Benuunna npocropa HaMemEHOT
nparehu MaTepujan HEOMXOAaH 3a YUTAOHUIIU ++
peanuzanujy HacTaBe +++ -Hemoryhnoct dakynrera na npuctynu
-O0uM U KBaJUTET OMOINOTEYKOT KoBCOH 0a3u momaraka +++
donma +++ -YHanpeheme paga cTyIeHTCKOT rmoprajia
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-OnpemibeHocT (akynrera +

padyyHapCKUM CHCTEMHUMA IOCIIEbEe —He3aunTtepcoBanoct mpodecopa 3a paj
reHepanuje ¥ BUCOKUX nephopmMaHcu Ha HOBUM YIIOCHHIIMMA jep YIIOCHUIN He
+++ JIOHOCE Hay4YHE 00JI0BE ++

-bubnuoreka je ympexxena y
JEIMHCTBEHH EJICKTPOHCKU KaTaJIOT
YJIaHWIA y3ajaMHOT Onbnuorpadcekor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIUIHMPaHa U
OIlpEMJbE€HA YUTAOHHUI[A ++
-bubnuoreka je cMemTeHa y mpocTopy
Koju 00e30ehyje ajekBaTHe yClIoBe 3a
panx 1 yyBame Kibura; ++

-Pagno Bpeme Oubnmnoreke u
4yyuTaOHUIE; +++

-KBanmuTer pauyHapcke Mpexe U Berora
JTOCTYITHOCT CTy/IEHTHMA U
3anocineHnMa Ha Pakynrery +++
-O6e306ehen mpucTyn eneKTpOHCKO]
6a3u HayyHux uzsopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O HCTPAKHBAYKO] JICIIATHOCTH
Y U3pajia IepCoHATHUX oubmmorpaduja
HacTaBHOT 0co0Jba DakynreTa++
-Ctpyuno 6ubamoredko ocobJibe,
JTUTIIOMHPAaHA OMOJIMOTEKap-
nHpOpMaTHUap ca MoJ0KEHUM
CTPYYHUM HCIIUTOM U JIMLIEHLIaMa Y
Haponnoj 6ubnuorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhnocTun T (Threats) - OnacHocTu

-Benuku Henckopumthenn noreHnujanu | - MoryhHOCTH 3a pOIIMPEHE POoCcTopa
3a MPOIIMPEHE U3aBAYKe JICTaTHOCTH | HAMEHCHOT YHTAOHHUIN YCIIOBJHCHE

0]l cTpaHe npodecopa 3arocICHUX Ha KanaruTeTuMa 3rpaje ++

dakynrery +++ -MoryhHnocT nojaBe HeyckiaheHocTn
-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca n300pa JOMyHCKE JINTEPAType O CTpaHe
JIPyruM 00pa30BHUM MHCTHUTYLIMjaMay | MPEeIMETHUX mnpodecopa u

WY MIPOIIHUPEHA OMOINOTEIKOT PacIoJIOKUBOCTH OMOTUOTEUKIX

dbonma ++ jenuHMIA +

- [IpaBo na nuuny nmuuexiy 3a KobCOH
0a3y mojaraka MMajy CBH CTAJIHO
3aM0CJIeHN Y aKaJeMCKHM M HAYYHHM
HHCTUTYLHjaMa HAKO HbUXOB OCHMBAY
Huje Peny6smka CpoOnja +++
-MoryhHocT n1a npuBpeaHH CyOjeKTH
noJipke 00jaBJbUBABE U3/aba KOja Cy
0]l 3ajeIHUYKOr HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - Cpehe 3HAYajHO




+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeheme kBantutera Cranaapaa 9

dakynTeT 3a HHKEHEPCKA MCHAIMEHT j€ y TIPOTEKIIOM NIEPHOAY BEIUKY KBy U MaTepyjaTHa
CpPEIICTBa YCMEPHO Y TPaBILy IPOLIMPEHA ONOIHMOTEYKOT (POH/IA, KAKO Y KBAHTUTATHBHOM, TaKO
W y KBaJUTAaTUBHOM Torieay. Benmka mnaxma je mocBeheHa mMoBe3wBamy ca CpPOIHUM
MHCTUTYNIHjaMa U YMpEeXaBamwy y HHPOPMALMOHE CUCTEME Yy CKIIaay ca morpedama HaCTaBHOT,
HAyYHOT U UCTPAKUBAYKOT paja. 3HauajHa MaTepUjaTHA CPEJICTBA CY YIIOTPeOIbeHA Y CTBApamhe
HEOMXOJHUX YCIOBa Ja NPOCTOpPHje KOje ce KOpHcTe 3a moTpede Ombnmoreke omoryhe
MIpaBUJIHO YyBame U Kopullltheme Onbinoreuke rpahe.

Ha ocnoBy pe3yarara SWOT ananu3e npeasiaxxemo ciienehe mepe 3a ynanpelheme pana:

o [loactumame cryneHata na y Behoj mepu kopucte OHOIMOTEKY M PACIOJIOKHUBE
oubmuoTeuke pecypce. BaxkHy yiory y ToOM npasily UMajy MpeAMETHH HACTABHUIIA KOJH
MOpajy KOJl CTyJleHaTa IIUPUTH CBECT O HEOMXOJHOCTH CaBliajjaBama T'pajuBa y3
ynotpeOy mto Beher Opoja 6MOAMOTEUKUX JEMHUIIA;

e VIIOKWTH JOJAaTHE HAope Ha MPOHAJIAXKEHY MOIYNHOCTH 3a MPOIIUPEHE MPOCTOPHja
YUTAOHUIIE;

e [loacTumame HacTaBHOT 0coOJba 3a Behy akKTMBHOCT y TIPaBIly HHTEH3UBHH]E M3aBAYKE
JIeNIaTHOCTU M MHCUCTHPAamEe Ha KBAIUTETY MIOMEHYTE JIMTEPATYpe KaKo OU ce CMambHIN
TPOIIKOBU HaOaBKe JIUTEpAType OJ1 APYTUX ayTopa,

e [lokperame mupe IpyIMITBEHE aKTUBHOCTH KaKo OM ce OMOTyhwiio Ja mpaBoO Ha JTUYHY
nmuueniy 3a KobCOH 6a3y nmoaaraka nmMajy CBH CTAJHO 3aMO0CJAEHH V AKATEMCKHM U
HAYYHUM HHCTHTYHHMjama 0e3 003upa HA YMHHCHUILY KO je ’hHX0B OCHUBAY;

e (OcaBpeMEHHUTH CTYJIEHTCKM MOpTall U JOAATHO NMPUIArOJWTH 3aXTeBUMa CTyAeHaTa U
3anocieHux Ha PakynTery 3a HHKEHEePCKH MEHAIIMEHT;

e [IpeamerHu npodecopu Mopajy Behy naxmy Jia MOCBETE yIIO3HaBamy ca OMOIHMOTEUYKOM
rpahom kojom pacnonaxe DakynTeT 3a UHKCHEPCKH MEHAIMEHT.

e MotuBucame mnpodecopa na u3majy yUOEHHUKE 3a MpeaMeTe MO HOBOM CTYIHjCKOM
porpamy.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJI€eHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /1A je MCIyH-eH cTanaapa 9.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUIIO3M 32 CTaHAApPA 9:

Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Ta6esa 9.2. [Tonuc nHPpOpMATHUKHUX pecypca

Hpujor 9.1 Onmru akT 0 yuOeHUIIMMA

Ipuaor 9.2. Cnucak yii0eHuka u MoHorpaduja udju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3allOCICHU HA
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHUM OpOjeBHMa)

Ipunior 9.3. Onnoc 6poja yubeHuka U MoHorpaduja (3ajeHO) YUju Cy ayTOPU HACTaBHULIU
3aMoCJICHH Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HAaCTaBHMKA HA YCTaHOBU

CTaHiapJivu
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PRILOZI/Prilog%209.3%20Odnos%20broja%20udzbenika.docx

Crangapna 10:
KBAJIMTET YIIPAB/BAIBA
BUCOKOHIKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAJIMTET HEHACTABHE IIOJIPHIKE

FAKULTET ZA INZEN]JERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 10: Ksaauter ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM W KBAJUTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBamurer yipaBJbalba BHCOKOMIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTCT HCHACTABHC IIOJAPHIIKE CC
00e30ehyje yTBphHUBameM HAUIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa ympaBibarkba M jeJMHHLA 32
HEHACTaBHY MOJAPIIKY U IEPMaHEHTHUM NpahemheM U IPOBEPOM HHXOBOT Paja.

KBanuter ymnpaBipama @DaxkynTeToM 34 HHXKEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHHOH
,Hukoma Tecna®, W KBAJIUTCT HCHACTABHE TWOJpIIKe ce o00e30ehyje yTBphuBamem
HAJJIeKHOCTU U OJrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamba U JeIUHHUIA 32 HEHACTAaBHY MOJAPIIKY U
IepMaHEHTHUM TNpahemeM U NMpoBepoM WUXoBor pajna. dakynrer npumemyje Cranpapa 10.
KBanurter ynpaB/bama BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJMTET HEHACTABHE MOJPIIKe, a
mTo je aepunucano y IpaBuiiHMKY 32 caMOBpeHOBAaK-€¢ U OLlelbMBakhe KBAJUTETA.

dakynTeT 3a WHXCHEPCKH MEHAIMEHT HMa OPraHM3alHoOHY CTPYKTYpPY H CHCTeM
ynpaB/bamba KoOju 00e30elyjy moctuzame 3ajaTaka U IUbEBAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
dakynTeT WMa OpraH yIpaBJbamka, OpraH IMOCIOBOhema, CTpydyHe opraHe W ojromapajyhe
CTYJEHTCKE OpraHHu3alyje.

Opranu ynpaBibama, CTPYKTypa OpraHU3allMOHMX JEeIUHHIIA, HBHUXOB Opoj, HAAJIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpAMHALIMja M KOHTpojda ce YTBphyjy 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cratytom u npyruMm aktuma @akynrera. CHCTEMAaTCKH ce TMpaTH U OlEHY]e
BUXO0B PaJl ¥ Mpey3uMajy Mepe 3a yHanpeheme kBaauTeTa paja.

Opran ympaibama Daxynrera je CaBer, opraHu TOCIOBOhema Cy JCKaH, MPOJCKaHH, a
ctpyunu oprad HacraBHo-nayuno Behe. Karempe ce oOpa3yjy y ckiagy ca OUTYKOM
HacraBHo-Hayunor Beha @akynTera 3a jeaHy WM BHIIE YKHX HAyYHHX OOJACTH.
Opranmzanyja u HauuH pana Karempu perynuie ce onmTtim aktoMm DakymTeTa.

Cager ®akyJrera:

noHocu Craryt dakynTera Ha IPEAIOT CTPYYHOT OpraHa,

Oupa u paspeniaBa jekaHa u npojekana Paxynrera;

OJUTydyje 10 ’ajiOu Ha MPBOCTENEHE OJUTyKa JACKaHa;

JIOHOCH (PMHAHCH]CKH IUTaH HA MTPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,

yCBaja M3BEIITaj O OCIOBakYy U FOJUIIBY 00padyH Ha MPEUIor CTPYYHOT OpraHa;
ycBaja Iu1aH Kopuinhemwa cpeJcTaBa 3a HHBECTUIIH]jE Ha MTPEJJIOT CTPYYHOT OpraHa,
7iaje carjJjacHOCT Ha OJUTyKe O yNpaBJbarby UMOBHHOM Dakyrera;

Jiaje carjlacHOCT Ha pacno/ieny (prHaHCH]CKHUX CPe/ICTaBa,

JOHOCH OJUTYKY O BUCUHH LIIKOJIAPHHE Ha MPEIOT CTPYYHOT OpPraHa;

0. moHOCH OCHMBAYY M3BEIITaj O IOCIOBAbY HAjMAE jeAaHITYT FOUIIIE,

1. TOHOCH OMIITH aKT O JUCLUHUILIMHCKO] OATOBOPHOCTH CTYJICHATA;

12. Bpum n300p eKcTepHOr peBU30pa (PUHAHCH]CKOT TociioBamba DakyiTera,

13. HaBUpe mMocTyname JeKaHa pajad M3BpLICHA akaTa MPOCBETHOI HHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 u 6 3akoHa,u y ciydajy
HETOCTYyIama JIeKaHa 10 NMPaBOCHAKHOM aKTy MHCIEKTopa u3 wiaHa 135.ctaB 3
Tauka 6 paspemaBa JekaHa y poky oa 30 nmaHa o JaHa ca3Hama 3a
HEMOCTYIabe;

RN~ E
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14. noHocu opnyke O CTaTyCHUM IpOMEHaMa, IPOMEHM Ha3WBa U CEUINTA

15.

dakynTeTa ¥ jeAMHHIIC Y CACTaBy YHUBEP3UTETA,
o0aBJba U Apyre NOCIOBE Y CKIIAy ca 3aKoHOM H CTaTyToM.

Jexan dakyJrera:

o

~

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

npejcraBiba U 3actyna Oakynrer;
OpraHu3syje u pyKOBOJHU paJIoM U MocioBameM Dakynrera,
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia 1 rnocioBamwa dakynrera

obaBJspa (yHKIM]jy npenacenHrka HacraBHo- HayuHor Beha n opranmsyje meroB
pax;

npeniaxe Capery @akynrera OCHOBE IIOCIOBHE MTOJUTHUKE;

npennaxe Capery dakynTera rogullilbyU IporpaM paja M IUIaH pas3Boja
Qdakynrera;

noHocH oniurte akte Pakynrera y ckiaay ca 3akoHoMm u CtaryTowm;

JIOHOCH U CIIPOBOJIM OJIIyKE O IpaBuMa, obaBe3aMa U OJrOBOPHOCTH 3aMIOCIECHUX
y CKJIaJy ca 3aKOHOM U ONIITUM aKTUMa Y HUBEP3UTETA,

3aKJbyuyje yTOBOpE O paJy ca 3aloCICHUMA;

u3BpuaBa oryke CaBera dakynTera Koje ce THUY HEroBe HaJIe)KHOCTH;
MTOHOCH TOJTUIITEHLM M3BEITa] 0 pesynTaruma paaa Casery dakynrera;
npennaxe npoaekana dOaxynrera;

nokpehe MHUILIMjaTUBE U MpeJiake pellemha y Be3U MUTamka 0] 3Havyaja 3a
obaBspame nenaTHocTH DakynTeTa,

pacrucyje KOHKypC 3a n300p HaCTaBHUKA U CapaHUKA;

o0aBJba U JpyTe MOCciIoBe Mponrcane oBUM CTaTyTOM WM APYTUM OIIITUM
aKTOM.

HacraBHo-Hay40 Behe K20 CTpy4YHH Opras:

N

SR o

~

10.
11.

12.

13.
14.

yTBphyje npemior Crtatyta DakynTeTa,
yTBphyje mpeyior KaHauaaTa 3a JeKaHa;

IIpaTd M aHalIM3Mpa MIpolec OJBHjama HAcTaBe, Kao W paj CTyJeHaTa Ha
dakynrery;
npeuiaxe Mepe 3a yHanpeheme KBaTuTeTa HacTaBe,
yCBaja IUIaH HacTaBe 3a cieliehy MIKOJICKY rOIuHY;
JIOHOCH HACTaBHU IIaH U YTBphyje NMpemsior CTyAMJCKUX IporpaMa 3a CTHLAHkE
BHUCOKOI' 00pa30Bama, Koju JocTaBba CeHaTty YHUBEP3UTETA,
JIOHOCHU TPOrpaM HayuYHUX UCTPAXKUBaHA Koja ce opranuzyjy Ha dakynrery;
6upa npencraBHuke @axynrera y CeHar YHuUBep3UTeTa U NpeAake 4JIaHOBE 3a
CaBet YHHUBep3UTETA,

nokpehe mHUIMjaTHBY U yTBplyje mpeanor 3a u300p y HAcCTaBHA, OJHOCHO
HayyHa 3Bama,

onpelhyje komucHjy 3a mucame U3BeIlTaja 0 KaHAUIaTHMa 3a U300p y 3Babe;
o0pasyje KOMHCH]JY 3a OLEHYy NOJOOHOCTM KaHIUJaTa U Hay4yHe 3aCHOBAHOCTHU
TEMe 3aBpILIHOT, MacTep paja U JOKTOPCKe AUcepTalyje;

o0pazyje KOMHCH]y 3a OLIeHy U 0JI0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja M JOKTOPCKe
JcepTalyje;
npeJuiaxke n300p HaCTaBHUKA U BPLIM U300p capaJHUKa,
yTBphyje mpeasior Opoja cTyJeHaTa KOju ce ymucyjy Ha DakyiTeT, ycioBe U
HAYMH yNKca KaHJuaaTa,
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15. HajMame jeqHOM TOAMIIELE pa3MaTpa W3BEIITa] O OCTBApHBAaKY IMporpama
HAYYHUX UCTPOKUBAbA ;

16. pa3marpa mpuroBOpe CTyAEHATa KOjU C€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpa30BHOT
npoleca U OpraHM3alijy M HauuH U3BOlera HacTaBe M M3jallllbaBa Ce O TaKO
MOJJTHETUM IIPUTOBOPUMA,;

17. noHocwu omiita akta U 00aBJjba JIpyre MOCIOBE y CKIIaay ca 3aKoHOM B CTaTyToM.

Karenpa npunpema npemsiore u3 00JacTH 3a KOJy je OPpraHM30BaHa y Be3H ca
nuTamnuMa 0 Kojuma oaiaydyje HacraBHo-HayuHo Behe ®daxyurera m 00aB/ba
MOCJIOBE Be3aHe 32 OpraHu3anujy u n3soheme HacTaBe, a HAPOUHUTO:

- TpaTH MOKPUBEHOCT CTYAMjCKUX IMpeIMeTa HACTABHUIMMA W CapaJHALUMa U mokpehe
MHULMjaTUBY 32 U300p HACTaBHUKA U CapaJHUKa,
- TIPaTH TOKPHBEHOCT CTYIHUjCKUX IpenMeTa YUOEHHYKOM JIMTEpaTypoM W HHHUIHpA
npeay3uMame NoTpeOHUX Mepa 3a yHamnpeheme crama,
- TIpeayia)ke cacTaB KOMHCHja 3a OICHy W OJ0paHy 3aBpIIHUX DPaJoBa U JTOKTOPCKHUX
TUcepTanmja
MpUIIpeMa TUIaH U IPOrpaM aHTaKOBamba Ha UCTPAKUBAYKUM ITOCIOBHMA
TpeyIake OpraHn3aIijy pajga Ha HCTPAKUBAYKAM U KOHCAITHHT TIPOjeKTHMA,
OpraHu3yjy ceMUHape, Hay4JHe CKYIOBE.

Ha ®akynTety 3a mHXKeHEPCKH MEHAUMEHT (hopmupane cy cienehe kareape:

-Karenpa 3a MHIYCTPH]CKO HHKECHEPCTBO U HHKCHEPCKA MEHAIMEHT;
-Kareapa 3a marematuky u uHhOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Karenapa 3a 6e36e1HOCT;
-Karenpa 3a ekoHOMH]Y 1 MEHAIMEHT;
-Karenpa 3a npumemeHy yMETHOCT U TU3ajH,;
Karenpa 3a ymeTHuuKy Urpy;
-Karenpa 3a ¢gunomnomike Hayke

@dakynTeT UMa YHYTpallkhe OpraHu3alloHe jeUHUIE, KOje Cy CaMOCTajHe Y U3BPLICHY
CBOjUX HAy4YHHMX, MCTPXUBAUKUX M YMETHHYKUX 3amartaka. [loctoje nBa MHCTUTYTA!
Wuctutytr 3a ymerHuuky urpy u HHctutyT 3a 6e30ennoct. OBe JBe clieljalHe
pa3BojHe jeauHulle Boae PykoBomuomnu koju 3ajenHo ca [IponexkaHom 3a HacraBy
KOOPJMHHUPAJy CBAKOJHEBHE IIOCIOBE. PaJHUX Tpyma U APYrux OOJMKAa HAay4YHOT H
YMETHUUKOT pajia

3anauu UHcTutyTa Cy:

1. Crapame 0 U3BpIICHY HayYHE, HCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE JICIIATHOCTU Y
OKBHPY ITOCTaBJHEHOT IUIaHa ¥ Iporpama

2. H3Bpuiewme mnoBepeHHMX 3amaTaka of crpaHe Dakynrtera, Ha OCHOBY YroBOpa
3aKJbYYCHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpTaHMMa U OpraHu3aljama

3. VYcappuiaBame HayYHUX U YMETHUUKHUX METO/a U3 00JaCTH OPraHU30Bamka

4. OpranuzoBame M U3BOhEmE HacTaBe, OpraHuM3oBambe M oMmoryhaBame H3BOhema
HAayYHOUCTPAKMBAUKe M YMETHHYKE Ipakce W Apyre JeJaTHOCTHU CTyAeHaTa Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKHUM, MacTep akKaJeMCKHUM M JIOKTOPCKMM aKaJeMCKUM
cTyaujaMa

5. VYuecTBOBam€ y OpraHM30Bamby CEMHHAapa, KypceBa, CKYIOBa, CHUMIIO3UjyMa

6. VYcnocTaBsbame capamhe ca HICTOBPCHUM M CPOJIHUM yCTaHOBaMa
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7. OO6jaBibUBambE pesyarara  HAyYHOHCTPAKUBAYKOT U YMETHUYKOT
pana octBapeHux y MHcTtutyTy
8. ObaBbame 1 JPyrux MOBEPEHUX MOCIOBA

JaBHOocT mMH(popManuja je oOe30eheHa oOjaBibMBameM mojaTtaka Ha cajty dDakynrera rae cy
CTYACHTH, HACTAaBHUIIH, 3aIIOCJIICHU W OCTAJIN 3aMHTCPCCOBAHU HHq)OpMHCﬁHH O CBUM CTBapuma
BezaHuM 3a nenatHoct Pakynrera. Cajtr dakynrTera ce HEMPECTaHO AKypHpa paau IITO 00JbE
unpopmucanoctd. Ca caapkajeM HOPMaTHBHHMX akKaTa yrJIaBHOM Cy YIO3HATH 3arloCiICHH,
Kao M cryneHTu. llpeacraBHHMLM CTYJEHTCKOI IapjlaMEHTa YYECTBY]y Yy Kpeupamwy
HOPpMAaTHBHUX aKarta.

Jlenokpyr paja HEHacTaBHOI ocoOJba Kao M WHXOBa opraHuzauuja yrBphenu cy Cratyrom
®axynreta u [IpaBUITHUKOM O crcTEMaTH3aIMjU paHUX MECTa.

Hexan nonocu Omiyky o m300py M pacnopehuBamy 3amocieHuX Ha MOCIOBE U PajHe
3aJaTKe.

Cexperap dakyirera:

- IIparum 3ak0HCKE TpoTHCe KOjU C€ OJHOCE Ha JISNIATHOCT U nociioBame Dakynrera;

- KonTopnumie um3BpmiaBame OJUTyKa 3a YHje H3BPIICHE Cy OJITOBOPHE CTPyUYHE
cyx6e dakynrera;

- Kontponuure nmpunpemy marepujaia 3a ceqHuie oprana Gakynrera mo omrykama
U MHCTpYyKIMjama MpeICeHIKA OpraHa ynpasjbama U [lekaHa,

- OO0e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX YCIIOBA 3a MOCoBamke U pan Dakynrera y CKiIamay
ca oxpendamMa 3aKOHa;

- IlpucycrtByje cennuniama Capera u HactaBHo-HayuHor Beha 6e3 mpasa riaca,;

- (OO0aBiba cI0XKEHE MOCIOBE BE3aHE 3a OPraHU3aIlMOHO U ONEPATHBHO PyKOBOhEHmHe
MPOLIECOM pajia aAMUHUCTPATUBHO-CTPYUYHUX U TEXHUYKUX CIYKOH, Jaje Hajore
U yIYTCTBA, KOOPJAMHUPA U BPIIM HAA30pP Y Ay CIIyxOu;

- IIpunpema yroopa

- Muaumupame u3MeHa u yuemhe y JIoHOUIEHY HOpMaTuBHUX akata Dakynrera y
CKJIaJly ca 3aKOHOM

- Ilornucyje nojenunayna akta @akynrera y JOMEHY CBOjUX OBamhemna;

- OO0aBipa u apyre mocioBe oapehene ommruM aktuma Pakynrera U MO HAJIOTY
Jekana dakyJirera.

bubaunorexap dakyarera:

- mpeiaxe MmiaH HabaBKe MyOirKaiuja u nporpam paga bubnmorexke,

-obaBjba  mociOBe ~ Be3aHe 3a  yHampehewe M pa3Boj  OuOIMOTEUKE |
nH(pOpMaIMOHE ACaTHOCTH U 3alITUTE OubIrMoTeuke rpahe,

- OpraHusyje u o0aBJba pan ca KopucHulnMa bubnuorexe
(mpyxame OubauoTeuknx  uH(MOpMalMja,  W3JaBambe  NyOJaHMKaluja,  3aayKHBambe,
pa3iyKUBambe, yUIambUBabe)

- BOJIM KapTOTEKY 3adyKeHha KIbHra U OCTAIUX MyOIrKalnja U KapTOTEeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
Qdaxkynrera,

- EBuyiennija npujemMa u u3gaBarma KibHUra 1 4acoluca,

- Opranmzyje paj OubIMoTeKe cariacHO MPOMMCAHUM CTaHIapIuMa,

- Capagmwa ca HaponHom OunOnmnorekom CpOuje kon kiacudukaiyje ¥ yHOca HayYHHX
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panosa,
- YcnocTtapibamke U OPraHu30Bakbe OHJIMHE OMOIHOTEKE,
- KonTpona u Boheme eBuIeHIINjE apXUBE PaioBa,

- o0aBJsba M Jpyre MOCJIOBE U pajHe 3aJaTke u3 mpoleca paaa Pakynrera U OpraHU3aluoHe

jeIMHMILIE U3 IOMEHA CTPYKE U 3Hama KOjH My CE CTaBe y 3a/IaTak.

Crynentcky cmyxOy umHe PykoBomumar ciayx0e u pedepeHTH Koju cy y (GYHKIUjU
KBAJIUTETHE peaIn3allije HACTaBHOT IIPOIECA Y CEAUINTY YCTaHOBE.

PykoBoaunjan cTyJeHTCKe cay:koe:
- Opranm3oBame W KOHTpPOJA paja CTYJCHTCKE CIy>KOe y CKIaay ca 3aKOHOM H
IpyruM oAroBapajyhum nponucuma;
- OpraHu3aiyja u peajn3ainja ImociioBa OKO yIiuca HOBHUX CTY/ICHATA,
- OJpKaBame aXypHOCTH apxuBe DaxyiTera y ey CTYJICHTCKE ciyxo0e;
- KOHTpOJa M TpoBepa CBaKOTHEBHE MPHUIIPEMJbEHOCTH TpocTopHja dakynrera 3a
IUXOBY CBaKOJIHEBHY (DYHKIIHU]Y;
- UW3paja CTyJIEHTCKUX CIHCKOBA M U3BEITAja,;
-  UW3aBambe M OBepa 3aKOHOM MpenBUl)EHHMX IOTBp/AA M yBEpEeHa M OJIP)KaBabe
KOHTAaKara ca CTy/IeHTHMa
- Boam mocnoBe agMuHHCTpanyje Be3aHE 3a MpaBwiia CTY/AWja, IUIAH aHTaKOBAamba,
€BUJICHIN]Y W U3/1aBarbe TUTIIIOMA.
- Jlaje ymyTtcTBa M moTpeOHa o0aBeIITeHa y BE3H MpaBa M 00aBe3a Kao U 0 HAYNHY
noOuvjama KpeIuTa U CTUIICH TH]a.
- IIpuma u ob6palyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKE UCIIUTA ca APYrux (akynrera.
- O06aBspa m apyre mociioBe M 3amaTke 3a morpede dakynrera Kao IEIUHE M
OpraHM3allMOHE JeTUHHIIE Y OKBUPY CBOT 3Hamba U CTPyKE KOJU MY C€ CTaBe y 3aJaTax.

Nudopmarnyka moapiika uMa 3a b 1a omMoryhu Op30 W KBaJIMTETHO WH(pOpMHCame
HACTaBHUKA, CTYJCHTA M JPYI'HX aKTepa y O0Opa30BHOM IPOIECY IO MUTakUMa KOjU ce
OJTHOCE Ha pacriope]] HacTaBe, UCINTa, 00aBe3e HACTABHUKA U CTYJICHATA.

PykxoBoaunan PauyHckor neHrpa:
- Ilporpamupa, UMIUIEMEHTHPA U OJIp’KaBa aluTHKaIje 3a moTpede dakynrera;
- ojpyKaBa U axypupa rnocrojehe armkanuje npema noTpeou;
- UMIUIEMEHTHpa alUTUKalMje W TpeUIaKe IMpoIeaype 3a HBHXOB CUTYPaH pal U
npeuiaxke HabaBKy coTBepa 3a pajy pauyHCKOM IICHTPY;
- OpnpxaBa napopmanmonu cucreM Dakyrera;
- OJrOBOpAH je 32 HECMETaH PaJi pauyHCKOT IICHTpa ¥ CBUX arutnkaiuja dakynrery;
- OJrOBOpAH je 3a TEXHUYKU HecMeTaH paj cajta dakynrera;
O0aBsba U Jpyre mocioBe W 3amaTke 3a norpede dakyirera Kao MEIMHE U U
OpraHU3alMOHC]CIMHUIIC Y OKBUPY CBOI 3HaWma M CTPYKE KOjU MYy C€ CTaBe y
3ajaTax.

dakynTeT pacnojiaxke cajToM Kao jeJHUM OJ OCHOBHUX HMHCTpyMeHaTa 3a o0e30eheme
KBaJIUTeTHE MH(OpMaIMje U KOMyHHKallMje ca CBMUM aKT€pUMa y HAaCTaBHOM IpOIECY,
amu u mupe. Takohe, dakynrer cBUM cTyAeHTUMa omoryhaBa mpHUCTyNl BHIEO
npenaBambuMa, gutepatypy, IIIIT nmpeseHranujama u marepujanuMa ca NpejiaBama Kao
JaK Tperjiel pacrnopefa 4YacoBa, HCIUTHUX PpOKOBA, NpPHjaBy MCIHUTA, OCTBAPEHUX
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NPEeIUCIIUTHUX ToeHa U Ap. PuHaHcujcka ciyxO0a PakynTera je Tako MOCTaBJbeHA A je
YiHEe pyKoBoAWJIAIl (PMHAHCHjCKE CIyKOe M Crenujaan3oBaHa arcHiuja 3a (UHAHCH]E U
pPauyHOBOJICTBO, KOjOj Cy IIOBEPEHH CTPYyYHH IIOCIOBH OKO Bolema MarepujaiHuXx,
(UHAHCHJCKUX, TPOUIKOBHUX U Jpyrux eBuaeHnuja. I[locioBu Koju Cy TNOBEpeHH
(MHAHCHU]CKO] U CTPYYHO] areHINjH Cy Ae(UHUCAHH YTOBOPOM.

PykoBoaniaan ¢puHancujcke ciayxde KOOpAUMHMPA U KOHTPOJIUILE MPUXOE, TPOLIKOBE U
OJTOBOpPAH j€ 3a MPaBWIHOCT BOhema MaTepujaTHO-(QUHAHCH|CKOT IIOCIIOBAmA.
@dakynTeT CHUCTEMaTCKH NpaTH M OLECHYje OpraHu3aldjy M YIPaBJbalbe YCTaHOBOM
cienehum enemeHTUMA:

Opranu ynpasjbamkbha U OpraHu MOCIOBOhEma, HUXOBE HAMJIEKHOCTH U OJrOBOPHOCTH Y
opranuzanju u ynpasibaby Dakynrerom cy yrBphernu Craryrom u IlpaBuiHnkoM o
OpPraHM3alMju U CUCTEMATHU3AIUjH MOCJI0BA, Y CKIAy ca 3aKOHOM.

@DakynITeT CHCTEMATCKM MPaTH M OlLelmYyje Ppaa yIpaB/badykor, IOCIOBOJHOT U
HEHAcTaBHOI oco0Jpa M Tpeay3uMa Mepe 3a yHanpeheme KBaTUTeTa HHUXOBOT paja.
[ToceGHO TIpaTH U OlEKHYje HBUXOB OJHOC MpeMa CTYACHTUMa M MOTHBALM]y Y paay ca
CTyJICHTHMA.

VYcioBrM M MOCTyNak 3aCHUBamba PajHOT OJHOCAa U HAIpeJIoBamka HEHACTaBHOI 0cO0Jba
yTBphyjy ce ommtuMm aktuma Pakynrera M JOCTYNHU Cy JaBHOCTH. Pan u nemoBame
YIOPaBJ/bauKOI M HEHACTaBHOI 0COOJba Cy JIOCTYIHHU OLIEHM HAcTaBHUKA, HEHACTABHOT
0c00Jba, CTy/IeHATa U JaBHOT MIHEHHa.

dakynrer 00e30ehyje ympaB/baykoM W HEHACTaBHOM OCOOJbY TEePMAHEHTHO
o0pa3oBame W YycaBpliaBamke Ha MNpPoQecHOHATIHOM IIaHY. 3a CBE €JIEMEHTE
KBaJIMTETa j€ MPOMUCAaH MUHUMAJIHA HUBO KBAJIUTETA, KOJU CE€ YTBplyje M aHKETHPAHEM
cTyneHata. Mullbewe CTyAeHATa O KBAJIUTETY YyNpaB/bakba U KBAJUTETOM IMOJPIIKE
HacTaBHUM TIPOIIECY, Oryieia c€ y AHKETH Koja ce PEJOBHO CIPOBOJM, a KOja 0O0yxBara
13 nuTama Koja ce OJHOCE Ha KBAJIUTET YCIOBAa paJa M KBAJTUTET YIpaBibarba
DaKyJITETOM.

Cnposohemem camoBpeaHoBama cryaujckor nporpama JJAC UHkemepuHT U MEHAIIMEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHMX cHCTeMa, YTBpheHO je ma cy cBe oueHe OwmJie BullIe O]
TPa’kKeHOI MUHUMAJHOT HMBOA KBajiuTeTa, Be3aHo 3a Cranaapa 10, Tako Aa CTYAUjCKH
nporpam [JAC HWHXKewepUHI U MEHAUMEHT CTPATErHjcKux 0e30eHOCHUX cHCTeMa Yy
NOTIYHOCTH 332/10B0/bABA NMPOINNCAHe KPUTEPHjyMe H HUBOE KBAJINTETA.

[Mpousamim pesyararu:

CrynenTn cy nmonyHuau aHkery u3 OOpacoa Op. S, koja ce 0qHOCH Ha YCJOBe paga u
KBAJINTET yNPaB/bakba U Koja caapxku 13 nmurama 01 KOjHX je NMPBUX ceJaM Be3aHO 3a
KBAJIUTET NMPOCTOPAa W ONpeMe Ko0ja ce KOPUCTH 3a norpede HacraBe. Ocranux 6 nurama
ce OJHOCE Ha KBAJIMTET YIPAB/balhba BUCOKOIIKOJCKOM YyCTAHOBOM.

1. CrymeHTH Cy BHCOKMM OIleHaMa OLEHWIM paj CTYJIEHTCKE ClIyk0e Mo MUTamy
Kamaiurera, BpeMeHa pajga u Op3uHe pazga. IIpoceuna ouena y 2022/23 akaaemckoj
TOJMHU je mpeko 4.6, mTo yka3yje Ha BHCOK HHUBO Mpo(eCHOHATM3Ma HEHACTaBHOT
0c00Jpa Ha YCTAaHOBH. 3aJI0OBOJGCTBO CTYyJI€HATa OJHOCOM 3XalloOCJIEHUX Y CTYJIEHTCKO]
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CIIy’)k0H1, OJTHOCOM JIeKaHa M CeKpeTapa je Takohe Ha BUCOKOM HUBOY (IPOCEYHE OIICHE
npeko 4.40). Bucokom orieHOM je onemeHa NoMoh Kojy cTyaeHTH aooujajy on LlenTpa
3a pas3BOj Kapujepe W MOIITOBAKE jeTHAKOCTH M PABHOINPABHOCTH CTYJCHATA 1O CBUM
OCHOBaMa, K0ja je y IpeTX0JHUM roanHamMa omia npeko 4.50.

AHKeTa 0 MUIILJbEHY HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba O KBAIUTETY YIpaBJbamba PaKyJITETOM

Y KBAJIUTETOM IOJPIIKE HACTAaBHUM TIporiecy je mata Obpacumma Op. 8 u 9, koju obyxsarajy 16

u 13 nuTama pecneKTUBHO. Y OKBUPY OBE aHKETE 2 NMUTamka CE OJHOCE Ha KBAIUTET IPOCTOpA.

1.

PesynraTi oBUMX aHKeTa TMOKa3yjy Jla Cy W HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbE HA CIMYAH
HAUMH OIICHWJIM YCJOBE paja M KBAaJUTET yIpaBibama. lIpocedHe OIeHe M0 CBUM
NuTambUMa U3 aHketre cy u3Han 4.2. Hajeuine oreHe cy gaTe 3a 3aJ0BOJBCTBO MOCIOM
Koju obOaBsbajy (mpeko 4.5). Jemnako nmobpe mpoceune oreHe (oko 4.5) cy mgare 3a
KBQJIUTET IPOCTOpa M ONpeME, Kao U KBAJIUTET OMOIMOTEKE U MHPOPMATHUKE OIpEME.
KBasnurer pama HacTaBHOI M HEHAcTaBHOI oOcoOJba je Takohe OLEHmEH BHCOKUM
npocedyHUM omeHama. KBamurer pana aekana u CaBeta YCTaHOBE OICHEH je OlleHama
mmehy 4.3 u 4.4. [Ipema oaroBopriMa U HaCTaBHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba JaBHOCT Y
pamy je Takohe olemeHa MPOCEYHOM OIEHOM OKO 4.3, MITO HaM TOBOPHU Ja 10 OBUM
MUTakBHMa TIOCTOJU MOTYNHOCT 3a yHarnpeheme.

Pesyntatu ankeTupama HaMm Takole MoOKa3yjy Jla Cy OIIEHE Y OKBHPY HpPOIUCAHOT
ONTHMYyMa, HapoyuTO MMajyhu y BUAY J1a je y OBOj aHKETH ydecTBOBaio mnpeko 90%
HACTaBHOT U HEHACTaBHOT 0c00Jba.

[Mopenehn pesynrare aHKeTMpama ca aHKeTaMa M3 TPETXOJHUX TOJMHA, youaBa CE TPEHI
noBehama MpPOCEYHHMX OlleHAa TIO0 CBAaKOM O] MHTama, INTO JOBOAM 10 3ak/bydka Ja je
3aJI0BOJHCTBO HACTaBHOT W HEHACTAaBHOI 0co0Jha Behe, anm CBakKako yjelIHAYEHO Y MPOCECYHUM
orleHamMa. Moke ce 3aKJbYUYHTH Ja j€ KBAJTUTET YIpPaBJbarha BUCOKOIIKOJICKOM HHCTHTYIIH)OM

3a/10BOJbaBajyhu y qy»eM BpEMEHCKOM MEpUOY.

SWOT anauausa

S — (Strenghts): IIpennocTu

W — (Weakness): Caa6octu

-Yrpasibame ¢akynrerom omoryhasa
e(eKTUBHO U eUKACHO U3BPIIABAHE
pagHuXx 3azaraka oJf CTpaHe
3aIl0CjIeHuX t+++

-CTaTyTOM U IpaBHUM aKTHUMa Kao U
CUCTEMAaTH3aIl1jOM U OPTaHU3aII1]OM
paJHUX MecTa Cy jacHO AeduHuCcaHe
OJATrOBOPHOCTH U HAJIEKHOCTH ++++

-JenuHuIle BaH MecTa CEAMILTA
e(pUKacHO OpraHu3oBaHe +++

-PykoBoaehu kaapoBu nmajy UCKyCTBa
y pykoBohemy ++

-Caser @DakynTeTa NOMaxe

- HenoBosbHa nH(pOpMUCAHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTYJICHATa 3a
ynpaBJbauke Ipolece yHyTap
opranusanyje ++

- HenoBoJbHa MHpOPMHUCAHOCT O pajy
CaBera oz cTpaHe cTyeHaTa Koju
YUECTBY]Y Y OLICHhUBamy KBAaIUTETa
ylpaBJbatkbha HHCTUTYIIH]OM ++

- HenoBosbHa nHdopMucanoct
CTyZi€HaTa KOjU YYEeCTBY]Y y
OlLICH-UBaby KBAJUTETA YIPaBJbamkha
MHCTUTYLIMJOM O pajly MEHaIMEHTa
®daxkynrera ++
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PYKOBOACTBY +++
- Ksanuret ynpasibama
WHCTUTYIIH]jOM C€ KOHTUHYHPAHO
MIpaTH U OIICHY]e O]l CTpaHe
CTyZ€HATa U 3allOCIICHUX, ITyTEeM
aHKeTa +++
O — (Opportunities): Moryhunoctun T — (Threats): OnacuocTu
-®nekcubuTHOCT cuctema omoryhasa - HeoOjekTHBHOCT y OlleHUBay paja u
Op30 OHOIIECHE OTyKa +++ 3aJlarama I1ojeIMHaIa, 9eCTO Ce e
-JlomatHO 00pa30Bamke HEHACTABHOT ,JIMHUJOM Mamer oTnopa‘ aa je Jlekan
0co0Jba U capaJHuKa (CapagHulU Y YBEK y MpaBy (y WJbY HaIIPEI0BaBHA,
HaCTaBH M ACUCTEHTH) +++ nobujama onpehenux oenedura)
-3anonubaBame KaJIpoBa KOJU Cy jOIII ++
MyHU eJieHa (MMOroToBy Ce OJJHOCH Ha - IIponienat BpeMeHa KOjuM ce
HEHACTaBHO 0CO0JbE U CapaHUKE pykoBozaehu kaapoBu 6aBe
®dakynrera) ++ aJIMUHUCTPAIIM]OM HETaTUBHO YTHUYE
-3aKOHCKH OKBUpHU omoryhaBajy Ha CYIITHHY yIpaBJbama ++
3aIoIN/baBamke NCKYCHUX MEHalepa - TpW Hay4HA 1I0Jba YHYTAp jeTHE
+++ opraHu3aIje U3NCKyje 3HaTHO Behe
-Moryhe ceptuduxopame 3a UCO OpraHHu3alMOHE KalaluTeTe, KOju y
CTaHJap/e N0 MUTaky PyKOBOhema CYHITHHU Tpeba Ja TOKPUBAjy MOCIOBE
++ KPOBHE YCTaHOBE y MAJIOM 10 MTUTAkY
-MoryhHnocTt Oosber nHpopmMucama nocnoBolema, yrpaBibama,
cryaeHata rnpeko CTyJIeHTCKOT aJIMHHHCTpAIje, HAyIHUX, CTPYIHUX
napiamenTa o pany Casera u U YMETHUYKUX aKTUBHOCTH ++
Hexana++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelemwe kBasauTera Ctanaapaa 10

Ha ocHoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a 06e30eheme kBamurera dakynrera je naia
IpeuIor Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBamutera. [Ipemior mepa ¥ akTHBHOCTH 3a
yHarnpeheme kBanutera caapxe cienche:

e HeonxoHO je HANpaBUTH CTYACHTCKH NOPTAJ U MOCEOHY CEeKIujy Ha cajTy Dakynrera
3a cTy/ieHTe Ja ce 00Jbe MHPOPMHUIILY O paly OpraHa yrnpaBibamba, OCIOBOJIHOT OpraHa
u cTpyuHor oprana dakyJrera.

e OwmoryhuTtn HeHacTaBHOM 0COOJbY W CapaJHUIIMMA y HACTaBH MIEPMAHEHTHO 00pa30Bamhe
U ycaBplllaBame Ha MPO(YECHOHATHOM IUIaHY.

e KouTuHyupane oOyke HEHAcCTaBHOI 0c00Jba Kako OM pasyMenM CYIITHHY pajga |
3Hayaja HeHACTaBHE MOIPIIKE HACTABHOM IPOLIECY jeTHE BUCOKOLIKOJICKE YCTAHOBE

e JlotpebHa je Jga opraHd TnocioBohema U yopaBibamba 0o0Jb€  OBIAJA]Y
aJIMMHHUCTPATUBHHUM IOCIOBUMA KOjU ce 00aBsbajy Ha Dakynrery u a 60Jbe pasymejy
3Ha4yaj HEHaCTaBHE MO/IPILIKE Kako OM ce HaCTaBHO-HAYYHU IPOLEC OJBHja0 KBAJUTETHO
u 6e3 3acToja.
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Ha OCHOBY HaIpex HABEACHOI' MOZKE€ C€ KOHCTATOBAaTH J1a je HCIIYIHECH CTaHlIale 10.

IMoka3aTe/bu ¥ npuJio3u 3a crangapa 10:

Tatena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX pajJHUKAa  3aMOCICHUX Ca IMYHUM WJIM HEMYHHM pPaIHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHPY OJroBapajyhux opraHu3allMOHUX jeMHUALIA
Ipuaor 10.1. IllemaTcka opranu3aiora CTpyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananuza pe3ynirara aHKETe CTyJeHaTa, HAaCTaBHOI M HEHACTaBHOT 0co0Jpa O
MPOICHN KBAJMTETA paJjia OpraHa yIpaBjbamba U Paga CTPYYHUX CIYKOH

cTaHiapu
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Crangapna 11:
KBAJIUTET ITPOCTOPA U OIIPEME

FAKULTET ZA !NZ!{.\JJ ERSKI
MENADZMENT

75



Cranaapa 11: KBajaurer mpocropa u onpeme Kpanurer mpocropa u omnpeme ce 006e30ehyje
KpO3 BbUXOB aJIeKBaTaH OOUM U CTPYKTYPY.

Ha ®axkynreTy 3a MHXEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBanurer
mpocropa M ompeme ce o0e30ehyje Kpo3 HBUXOB aneKkBaTaH OOMM M CTPYKTypy. DakynreT
npuMewryje Cranpapa 11. KBajauter mpocropa u ompeMme, a ITO je JIePHUHHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBabe KBAJINTeTA.

dakynTeT 3a WHXKCHEPCKH MEHAMEHT je 00e30eamo oaroBapajyhm mpocTtop W ompemy 3a
KBINTETHO W3BOhCHE CBHX OOJHMKAa HACTaBE HA CBUM  CTYIUJCKH MPOrpaMUMa KOjU cCe
pean3yjy y OKBHUpY HHCTHUTyIHje. DakynTer je Kao akpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a IMOTpede
peayiM3anmje HACTaBHOT MPOIECa HA CBHM aKPEIUTOBAHMM CTYAHMjCKUM Iporpamuma, Kpo3
YroBOpe 0 3aKyny 06e30eM0 YKyNaH NMOCJOBHH NMPOCTop y moBpummeu ox 3853,17 M? y
CKJIaJly ca CTAaHAapANMa 3a aKpeuTaNijy, 3a paja y JABe cMeHe, o Tora y beorpamy 2.814,02 m?
y cenumrty (akynrera, aapeca Bojsome Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m? u y BJ
Bp6ac 519,15 m>.

Tabena 11.1. Jlucta mpocToprja ca MOBPITHHOM Y BHCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBU-DakynTeTy 3a
WHXEHEPCKH MEHAIIMEHT:

YKynHa OpyTo MOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpan 2.814,02 m?
anpeca Bojsoae Murmmha Op. 43, beorpaj

IIpocropuja bpoj Bbpoj ToBpimHa M
(O3Haka) | mecta

1. | AmduTeaTpu

Awmdureatap 1 Al 250 310

AmdureaTap 2 A2 100 90

2. | Yunonuue

VYunonuna 1 Vi 90 167

VYunonuna 2 V2 60 146.2
VYunonuna 3 V3 60 87.2
Yunonunua 4 V4 60 76.54
Yynonuna 5 Y5 60 69.93
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Yunonuna 6 Y6 30 36.9
Yunonuna 7 y7 30 53.32
Yyuonuna 8 V8 20 40.17
VYunonumna 9 Y9 20 40.17
KoMmnjyrepcke 1adoparopuje

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 3 KJI3 21 35.3
JlabopaTropuje/nayuno

UCTPAKUBAYKe jeTUHULIE/TEeHTAP

Hay4Ho - ucrpakuBauka jemuHHIA HWJ 20 20.4
JlabopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 20 20.5
WHAYCTPH]CKO HHKCHEPCTBO

IlenTap 3a yMETHUYKY UTPY nuyun 10 19.31
CaJe, mpocTopuje 3a ynpas/bame

cueHoMm, nepgopmanc u

KOMYHHUKAIHje

Cana monynapna 1 CM1 70 127.8
Cana monynapna 2 CM2 70 126
Cana mopmymnapHa 3 CM3 180 202.7
[Ipocropuje 3a ympaBibame CIICHOM nyc 11 24.6
[Ipocrop 3a nephopmanc u MIIK 10 116
KOMYHUKaIuje

MyntudyHKIHOHAIIHA TIPOCTOPHja MOII 6 19.8
Caiaunonumna 1 CB1 2 10.4
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Canaunonuna 1 CB2 6 12.6
Canaunonuna 1 CB3 2 11.3
Canaunonuna 1 CB4 2 11.2
[Ipocropuja ca caynom u tymepuma | IICT 6 27
6 | bubosnoreka M YMTAOHUIIA
Bubnuoreka BB 1 23.90
YuraoHuia quT 4 12.7
7. | UuTepHeT KIY0 HNHK 23 37
YkynHo 3a usBoheme HacTaBe 2051.54
8. | HacraBHMYKHM KaOUHETH
HacrtaBamuku kaOuHeT HK1 15
HacraBHuuku kaOuHET HK2 16
Hacrapamuku xkaOuHeT HK3 15
Hacrapamuku xkaOuHeT HK4 14
Hacrapamuku xkaOuHeT HKS5 15
HacraBanuky kaOuHeT HK6 14,2
HacraBanuky kaOuHeT HK7 12,2
HacraBamuku xkaOuHeT HKS8 8
HacraBauuku kaOuHeT HK9 14.3
HacraBauuku xaOuHeT HK10 21.6
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HacraBHnuky kaOuHET HK11 12,37
HacraBanuku kaOuHeT HK12 18,7
HacraBHuuku kaOuHET HK13 24.5
HacrapHuuku kaOuHET HK14 24.9
HacrtapHuuku kaOuHET HK15 28
HacraBanuku kabuHeT HK16 17.69
HacraBanuku xabuHeT HK17 29.81
11. | Jlexanar JEK 6 30.57
12. | Crynentcka ciryx6a CTC 3 19
13. | Cekperapujar CEK 1 14
14. | CTyaeHTCKY mapiaMeHT CTIl 25 50
15. | PauyHcku 1ieHTap PUll 2 13.75
16. | dunaHcHjcKa Cy)0a 1 11.2
17. | CryneHnTcku Kiy0 CTK 50 89
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tpre3apujoM KTP 20 50
21. | CxkpunrapHuiia CKP 1 3.96
22. | Toanetn
ToareT 3a 0co0sbe (M) T™M1 3 15
ToarneT 3a 0co0sBe (K) TX1 3 10
Toaner 3a ctyaente (M) TM2 3 15
Toaner 3a ctynente (k) TX2 3 10
Toaner 3a cTynente (M) TM3 3 13
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Toaner 3a cryaente (k)

TXK3 3 10

23. | Xoguuim

109

YKYIHO 32 HACTABHO U IPYr0 0C00/be

762.48 m°

YKYIIHA BPYTO IIOBPIHINHA Y
YCTAHOBMU - CEAMIITE

2.814,02 m?

Ykynan 0poj akpeauToOBaHUX
cTyaeHaray cenumry Ycranose y IXH
uTTH

706x2m°

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTY/JA€HATA y CEAUIITY Y CTAHOBE Y MOJbY
YmMmerHoCT

115%5 m?

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTy/IeHATa y CeIMIITY Y CTaHOBe

821

M’/ 10 CTY/IeHTy

3,42m%/ no cryaenty

YkynHa 6pyro moppmmHa y BJ ®UM- Bpame 520 M
Bpame
IIpocropuja bpoj Bbpoj [ToBpmmaa
(O3Haka) MecTa M?
1. | Yunonune
VYunonuna 1 Yyl 30 76.54
VYunonuna 2 yu2 30 17.69
VYunonuna 3 yu3 30 90
2. | Kommjyrepcka jadopatopuja
KowmmjyTepcka madoparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubauoreka
Bubnnoreka ca YUTAOHUIIOM B4 15 57
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4. | JlabopaTopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAITMOHO U JIMn 20
HWHAYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ
Bpame
YkynHo 3a uzBoljem-e HacTaBe 304.55 m®
5. | 300opHwIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 35H 10
6. | Crynenrtcka ciyx0a CClIl 2 13.75
7. | Cekperapujat CEK 2 20
8. | PauyHcku nieHTap PUI] 1 10
9. | Crynenrtcku Kiyo CTK 10 50
10. | Toanetu
Toarnet 3a 0co0sbe (M) ™1 2 12
Toarnet 3a 0co0sbe (3K) TX1 2 12
Toaner 3a cTymeHTe (M) TM2 2 12
Toaner 3a ctyneHre (k) TXK2 2 11
11. | Xoguuum 65
YKynHo 3a HACTABHO U JPYIro 0c00.be 215.75 m*
YKYIIHA BPYTO NOBPUIUHA ¥ BJ 520 m*
BPAIHE
120

Yxkynan 0poj akpeIuTOBaHUX
crynenara 'y BJ Bpame

M’/ 110 CTYIeHTY

4,33m%/ 10 cTymeHTy

YkynHa opyro noppumaa y BJ ®UM-

Bpoac

Bp6ac 519,15 m°

[Ipocropuja

Bpoj
(O3naka)

bpoj
MECTa

[HoBpinHa

M2

1. | Yunonune
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Vunonura 1 yui 30 40.17

VYunonura 2 yu2 30 40.17

Vunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | Kommjyrepcka jadoparopuja

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 39.93
3. | bubauoreka

bubimoreka ca YATAOHULIOM BUY 15 17.81
4. | Jlabdopatopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 30

WHIYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ

Bpame
YKynHo 3a u3Boheme HacTaBe 238.01 M*
5. | 300pHMIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 30.57
6. | CrynmeHrtcka ciryx0a CClIl 2 18.80
7. | Cekperapujar CEK 2 29.81
8. | PauyHcku nieHTap PUIl 1 3.96
9. | CryneHtcku Kiy0 CTK 10 89
10. | Toanetn

Toaner 3a ocobbe (M) ™1 2 12

ToamneT 3a 0cobsbe (K) TX1 2 12

Toaner 3a ctyaente (M) TM2 2 12

Toaner 3a cTtynente (k) TXK2 2 11
11. | Xogaumm 62
YKynHo 32 HACTaBHO U APYIro 0c00.be 281.14 m?
YKYIIHA BPYTO INOBPUIUHA ¥ BJ 519,15 ™’

- BPBAC
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120
Ykynaun 0poj akpequToBaHUX
cryaesaray BJ Bpoac

M’/ 110 CTyenTy 4,32M°/ 10 cTYAEHTY

3aKynJpeHH TPOCTOP C€ KOPUCTHU TI0 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame ceJaM TOAMHA KOopHIIhema
U CaJlp)Ku OIUC CTPYKType. PacronokuBu mpoctop 3a10BoJbaBa oaroBapajyhe ypoanucTuuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWTHjeHcKa ycioBe. [IpocTop je mpucTymadaH 3a CTyJOeHTE W
npodecope, Kao U OCTAJI0 aKaJeMCKO M HEaKaJIeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KaHUM KPETamhEM.
Oo6e30eheno je MecTo y amduTearpy, YYHOHHUIM, CIYIIAOHUIM U KOMIIjJYTePCKO]
nabopaTopuju 3a CBaKOT CTYJCHTa M ONpeMa 3a KBAJTMTETHO M3BOleme HAacTaBHOT Ipoleca Ha
cTyaujckoM mporpamy. ®Dakynrer o0e30ehyje moTpeOHYy TEXHHYKY ONpeMy 3a CaBpeMeo
n3BOhemE HacTaBe, OMpeMa je y CKIaay ca 3ApaBCTBEHHM W CHTYPHOCHHM CTaHIApIuMa O
4eMy Cy CTYACHTH IPEKO CBOjUX NpeAcTaBHUKA oOaBemTeHn. Y okBupy dakynrera Hanasze ce U
MPOCTOpPHje CTYIeHTCKOT MapIaMeHTa.

3rpana y xo0joj je cemumte (axynrera, aapeca Bojpome Mummha 0p. 43, je penpe3eHTaTHBHOT
KapakTepa, NpPOjeKTOBaHA W peajin30BaHa y ApT Aeko cruiay. [Ipoctpanu xomuunw, doaje
KOJU je y menuHu ypaheH y mepMmepy ca CHMETPUYHHM 3aBOJHMM CTETICHHUINTEM, O4YyBaHa
amOujeHTaHa IeJIMHA Koja Tpyka ocehaj akameMcke aTMocdepe Cy camMo HEKe O] HEHHX
0COOEHOCTH.

- .- B e |
®oaje ynaza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHaUMEHT Y beorpamy

dakynTeT 3a MHXCHEPCKM MEHAIMEHT je y NPEeTXOJHOM IMEepuoJly WHBECTHpPAo 3HadajHa
¢uHaHCHjCcKa cpeicTBa y yHampelhewe KBaauTeTa MpocTopa U orpeme.
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CBe mpocropuje cy ompeMJbeHEe CaBpPEeMEHUM HaMeIlTajeM KOju Ioceayje oaroapajyhe
ceprudukare y morjeny kBamutera. llpocropuje umajy m00po NPUPOAHO M BELITAYKO
OoCcBeTJbeHe. [IpUPOHO OCBET/hEHE j€ IMOCIeAWIla TOBOJbHE OpjeHTanuje ofjekra 0e3
BEITAYKUX Ipernpeka. 3a moTpede BEIITauyKOr OCBETH-CHha KOPUCTH C€ pacBeTa Koja Jaje
HeyTpaHO Oeno cBetio. IIpocTopuje cy omnpemmeHne kinMa ypehajuMa Koju ce Mo moTpedun
MOTY KOPHCTHUTH W 3a JOTrpeBame MpocTopuja. PanoBHO uumihieme W CepBUCHPABE KIMMa
ypebhaja ce cipoBoaM jeTHOM rOUIIELE O] CTapHE OBIAMIEHOT CepBUCEpA.

3a moTpebe 3arpeBama MPOCTOPAa KOPHCTU CE CHCTEM IICHTPAHOI Tpejama Koju oMoryhasa
komrapauna Muacturyra UMC. Ha npo3opuMma ce Hamaze yrpalleHu BeHelWMjaHEpH KOjH CE Ha
JY’)KHO] cTpaHHM o0jeKTa JOINymaBajy oaroBapajyhum zactopuma 3a 3ataMmeme npoctopa. Ha
Taj HAYMH CE MPO30pHU MOTYy OTBapatu Oe3 Omio kKakBe (huM3MyKe mpenpeke u oMoryheHo je
00po MPpOBETpaBame MPOCTOPH]a.

CanutapHu 4YBOpPOBH Cy YypaleHM 1O HajBUIIMM CTaHAapJuMa, a CTyJCHTHMa Cy Ha
pacrnoyiarary caBpeMeHa cayHa W Tyml kabune. [locebna maxkma ce mocBehyje 6e30eqHOCTH
CTyJIeHTa. 3rpaja je Mo CTATHUM BUACO HAA30pOM (TIApKHUHT, yia3 y o0jeKaT Kao U KOPUJIOpH
3a Kperamwe) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTPOJIMCaH OJ] cTpaHe npodecuoHanHor obe3oehema. Y
MIOTJIe Ty IPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITYHhaBa CBE 3aKOHOM IPOTIHMCaHe CTaHIap/Ie.

TabGesa 11.2. Jlucta ompeMe y BIIACHUIITBY BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOIECY U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM pany

Onpema Hamena opoj

1. PauyHnapu y cajama 3a nperaBama Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comcrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, comcrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conicTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conicTBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conicTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corncrBena;
2. Pauynapu y Tpu KoMIjyTepcke JiaGopaTopuje Hacraga,
Bexxoe, CUP

NN DN AW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concrBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, comncraena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,cormicTBeHa;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cormicTBena;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, comncrsena;
10. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,comicTBeHa;
11. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,comncTBeHa,
12. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,comncTBeHa,
13. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,comncTBeHa,
14. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,comncTBeHa,
15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,comicTBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,cormcTBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,comncTBeHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concrBeHa,

WoNOU~WNE
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19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,corncTBeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,cormicTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028, comncrBeHa,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conictBena;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conictBena;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,conicrBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,cornicrBena;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBena;

49, PC HP, 2021, FIM VR PC 020,corncrBena;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,conicrBena;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, concTBeHa;
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52.PC Altos, 2022., FIMVS PC021, concrBena;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, conictseHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, conictseHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, concrseHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, concTBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conictBeHa;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conicTBeHa;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conicTBeHa;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conctBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, corncrBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, corncrBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, cornictBena

Pauynapu y yntaoHunm

Bexoe,CHP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, corncrsena;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, concrsena;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, concraeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COTICTBEHA,;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, conicTeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COTICTBEHA,;

4, CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COITICTBEHA,;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, concreena;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, cornicTBeHa
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, conicTBeHa;

Iramnaa (All in one - mTamMna4y, ckeHep, KOMUP,
fax)

Bex0e,CHP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, corcrseHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, comncrBeHa;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comncreena;

4, HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, comncrBena;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrBeHa;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, corcrsena;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, comncreena;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, corcrBeHa;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, concraena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA,;

TB UIIC tun naneaa

Bex0e,CHP

6 kom.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, comncrBeHa;
2. TV LG LCD, 2023, FIM TV 002, conicTBeHa;
3. TV LG LCD, 2022, FIM TV 003, concTrBeHa;
4, Hisense, 2023, FIM TV 004, corcrBeHa;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, concTBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, coricTBeHa;

IlameTHa Tabaa

Bex6e,C1P

1 kom.

1.Millenium board, namerHa Tabxa ca nparehum
codreepom, 2019, FIM PT 001, concTBeHa;
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IMpumm 6pumm Gesia Tadaa

Bexoe,C1P

8 KoM.

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA

2. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan komepr 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enman xomepnr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepnr 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COIICTBEHA

7. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COTICTBEHA

8. Knacuuna tabina (kpeaa) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, corncrBena

Dyun yapt TabdJjaa

Bex6e,C1P

5 KoM.

1. Enan xomepit dummn gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
2. Enan xomeput ¢ gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
3. Enan xomepit ¢aum gapt tadma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
4. Enan xomepu dumm gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
5. Enan xomepit ¢uum gapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA

10.

I[ana.Jma KaMepa

Bexoe,CHP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, comcrena;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, concrsena;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, concrsena;

11.

Be0 xamepa

Bexoe,C1P

8 xoMm.

1. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, coricTBeHa;
2. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, coricTBeHa;
3. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, conicTBeHa,;
4. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, coricTBeHa;
5. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 005, conicTBeHa;
6. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, coricTBeHa;
7. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
8. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, coricTBeHa;

12.

3BYYHHIM Y calaMa U PAYYHAPCKHM LEHTpUMa

Bex6e,CHP

10 xoM.
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1. SKY MUSIC cer (1mojauaio, MEUKCeTa, 3ByYHUIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 001, corcTBeHa;

2. SKY MUSIC cert (mmojayano, MUKCETa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 002, COIICTBEHA;

3. SKY MUSIC cer (mojagano, MUKCETa, 3BYYHHUIIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 003, COICTBEHA;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, conicTBeHa,

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, CONICTBEHa;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA,;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac peduiekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, coIlCTBeHa,
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, coricTBeHa;
10. Cer (mojauasno, MUKCETa, 3ByYHUIIA- 2 KOM. BEJIUKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, CONICTBEHa,;

13.

CodrBep 32 npoBepy ayTEHTHYHOCTH U JeTEKIHUJY

Bexo6e,CHP

nJiarujara !
Turnitin, Edition, online servis , podrska vazi do
Oktobra 2024
14. | JApyru codTBep Bex6e,C1P 1
Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007
15. | Hay4Ho - uCTpa:kKMBa4YKa jeUHUIA, COTICTBEHA: Bex6e,C1P 9
1. Ontnuku unTepHet, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corictBena
2. Vertex.One.EIS MOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, concrsena;
3. IQAIr AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COITICTBEHA;
4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, comcrBena;
5. JIuruTajgHd MUIITOJb - TEPMOMETap/MUpoOMeTap -
50~600°C.  Mepau  BHCOKE  TemIeparype -
beckonraktHn wH(panpeenn WP Tepmomerap ca
nmacepckom TagkoM, 2019, FIM NIR 005, corictBeHa;
6. Hurutaman LCD pH-merap ca ayTomaTckoMm
kamuopanujomM, Pesomynmja: 0,01 pH, tagnoct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concrBeHa,;
7. DSOI138mini mururtaman LCD ocommockom ca
P6100 connom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, concrBena;
8. Jlururamam macepcku  OECKOHTakTHH  (DOTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBEHA,
9. 3J1 mrrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, comcrBena;
16. | JlaGopaTopuja 3a HHOBAUMOHO W MHAycTpHjcko | Bex6e,CHUP 191

HHKCHECPCTBO:
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1. 3229 3229 AMIIEPMETAP "ISKRA" 100

3222 3222 AMITIEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMIIEPMETAP 3A JEAHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 AITAPAT 3A AHAJIN3Y BOJE

6. 99017 4047 ATTIAPAT 3A BP3. TACEBA

7. 3890 3890 AITAPAT 3A JAECTWIALIUIY

8

9

1

N

. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
. 3889 3889 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
0.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®Y3UJY BOJEHE
TIAPE
11.4000 4000 ATTAPAT 3A EJIEKTPOJIU3Y
12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"
13.4150 4150 ATIAPAT 3A MEPEIE BJIATE
143973 3973  AIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJIPATAITUJE
15.11031 11031 UH/. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G
16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OTICET
60KG/1G
17.10739 10739 WHJIYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5
18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA
19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"
20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU
21.860 860 MUKPOCKOIT
22.861 861 MUKPOCKOII
23.863 863 MUKPOCKOII
24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP
25.4007 4007 MIJIMAMIIEPMETAP
26.3231 3231 MUJIUBOJITMETAP
27.3260 3260 OCLIMJIOCKOIT "TETRONIX"
28.2104 2104 CIIEKTPAJIH ®OTOMETAP
29.10584 10584 TEPMOBIU3MICKA KAMEPA
30.4896 4896 OCLIMJIOCKOIT
31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA
32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066
33.3291 3291 AKL[EJIJEPOMETAP
34.3292 3292 AKLIEJIJEPOMETAP
35.3 AKLIEJJEPOMETAP
36.3294 3294 AKLIEJIJEPOMETAP
37.3295 3295 AKLIEJIJEPOMETAP
38.799 799 AYTOKJIAB
39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU
40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KJIMMATCKUX YCJIOBA
413210 3210 JUTUTAJIHU MUJIMBOJTMETAP
"DIGIP”
42.3241 3241 JUTUTAJIHU MYJITUMETAP LDM
43.10030 10030 JUTUTAJIHU IUIAMEHU
®OTOMETAP PF
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44.10636 10636 JUT'N'TAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAI'A CAS
MW1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 1 TEMII.

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOAY "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHA. BOAE 3A
UCILKEP.IUIOLI.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEWBE TOIUIL
OJIVKCA BA3AYXA

52.3255 3255 CTATUCTULKU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

54.3719 3719 VIJITPA3BYLUHU VYPEDBAJ 3A
UCIIUTHUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEWBE IIPOTOKA
BA3JIVXA

56.4008 4008 YPEDAJ 3A Y3UMAKE BOJE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200 BJIATOMEP JUNKALOR
(PSIHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 AJEJOHU3ATOP BOJE, THUII ID3
HEMING

62.10573 10573 AECTUJIALIMOHU AITAPAT

63.11092 11092 ITPOD.JUT'MTAJIHU MEPAY
KIIMMATCKHUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3MICKA KAMEPA

65.10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 JO3UMETAP ITIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WIYMHWHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JETEKLINJY TACO

69.1895 1895 MAI'HETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 [MPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 JUTMTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUI'MTAJIHO ITOMHWYHO
MEPUJIO

74.10701 10701 JUr. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAI'A ITPELIM3HA 1O 30KG DIGIT.

76. Driager (Mmepeme KOHIIEHTpaluje racoa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,
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78.Mepau nuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.Anemomerap(3a  Mepeme  Op3WHE  CTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-1L-MI-1-04. / 37682981301,

81. lurntannu mepau cuie, Manu, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: | 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85. lurntanan mynatumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7, / 37710601301.

86.MlHCTpyMEHT 3a Mepeme U HMCIUTHBAE 3allTHTE
SJIEKTPHUYHUX ypehaja u nHcTanamuja ca CTpyjHIM
kmemruma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MlHCTpyMEHT 3a Mepee W HMCIUTHBAkE 3allTHTE
eNeKTpUUHUX ypehaja W wuHcTanmanuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, [/
28021061201.

88.MHCTpyMEHT 3a Mepele M HMCIUTHBAHkE 3allTHTE
eneKTpu4HuX ypehaja W wuHcranmanmja (Mepeme
OTIIOpa MEeTJ/be U OTHopa JuHuje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, O-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, [Ipeuusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauka akpemuraruja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexkynmomep (mromepuima), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpehaj 3a mepeme neospune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Ennmockon  ypehaj ca KaMepoM 3a CHUMambe
yHyTpammmoctd, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24.

94.JTacepcku mepau ynaseenoct, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.ITomruno mepuio, 0-200/, Meba, Anamorao, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau BubOpammja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauema - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npammne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocserspenocTr, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Junamomerap, AXIS, Model FB 150k (15t),
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INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. YHuBep3aIHM  HMHCTPYMEHT 32  MEpCHC
(Temmeparype)TomIoTHOT ¢ykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01, /37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Mukpockorn 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104.  Crarus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105. CraruB 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cranak 3a enpysere,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a emnpysere,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108. IIpcren 3a neBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsaraspka 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110. Bara ananorna,/ INZA-1L-MI-36.

111.  Pemro,/ INZA-IL-MI-36.

112.  durectop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, Ilpeunsna Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114. Cexynaomep (mronepumna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara anamorna, INZA-IL-MI-36.

116.  Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 i 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TIETPUIEBE TIOCYJE 9 CM, CTAKJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118. MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,IL 46.

121. CVY]J 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-1L-MI-106,IL 46.

122. CVYV]J 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHHU,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123. YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124,  ®UIITEP [TATIUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AUITUTHE HAOYAPE, IIII, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. TIETPUIJEBE TIOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYIJA 3A VY30PKOBAWBE 500 ml,
CTAKIJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CY]J 3A MEPEWBE 50 ml,
CTAKIJIEHU,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129. CV]J 3A Y30PKOBAKE BPUCA PAJIHUX
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ITIOBPIIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKIJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131. MHKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29,IL 46.

133. CTATUB 3A JIEBAK, Semikem

134.  NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34,IL 46.

143. XBATAJBKA 3A BUPETY, Semikem

144, NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-1L-MI-35,

IL 46.

145. TIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. TIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148. TIMIIETA 10 ml TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-60,1L 46.

149. TIMIIETA 25 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-61,I1L 46.

150. TIMIIETA 50 ml TrbuSasta — klasa A, INZA-IL-
MI-62,1L 46.

151. ITPOIIUIIETA, Univerzalna 100 mLINZA-IL-
MI-63,1L 46.

152. YAIIA 50 ml, YAIIIA CA ITHCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA TIIMCKOM,
INZA-IL-MI-65,IL 46.

154.  YAIIIA 250 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIIA 600 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157.  JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. IITAIINKH, CTAKJEHHU J[ITAIIMHH,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHLETA, IINTACTUYHA JTIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHUIIA 500 ml, TIIT
TUKBUIIA,INZA-IL-MI-72,IL 46.
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161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162. MEH3VYPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3VYPA 100 mlKlasa A,INZA-IL-MI-
76,1L 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-MI-
77,IL 46.

165. IITHUITIAJBKA 3A EIIPYBETE, JAPBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. ILLUITPULL BOLA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. ILIITPUL] BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIIWP, TIJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. THUKBHUIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,1L 46.
170. TUKBHULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,1L 46.

171. TUKBULA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAJEPULIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,1L 46.

174. TIACTEPOBA IIMIIETA, III1, INZA-IL-MI-
87,IL 46.

175. BECIIMJIOTHA JIETEJIMIIA, eBee SenseFly

176. VYpehaj 3a mgudepenimjanny ckanupajyhy
kanopumerpujy - DSC131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177. VYpehaj 3a TepMOMEXaHWUYKY aHAIH3y -
SETSYS Evolution TMA, SETARAM
Instrumentation

178. VYpebhaj 3a cumynTaHy TepMOTPAaBUMETPHUjCKY H
I epeHInjaTHy TEPMU]CKY aHaIn3y
/mudepeHnjanHy CKaHUpPajyhy KalopuMeTpujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenn cnekrpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. MHudpanpeenn cnextpomerap ca DypujeoBoM
tparchopmarimjom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181. VYpebhaj 3a ompehuBame pacmozene BemTUYHHA
yectuna - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  Jlmodwmmuzarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183.  UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184. llenrpudyra ca xmahemem - Hettich Universal
320R.

185. Xwuaporepmanuu peakrop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186. JlaGopaTopHjcKu peakTop U BUCOKOEHEPTeTCKU
qucnensep - IKA LR 1000 basic System + T 25
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digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtuuku mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Ttepmuuko mnpouecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Baxyywm eBamopatop u IpejHO KynaTtuio - RV
8V + HB digital 1KA.

190. 3] mrrammau - 3DWOX 1, Sindoh

191. 31 mrrammay - Foto 9.25 6K, FlashForg

17. | LenTap 3a YMETHHYKY HIPY: Bex6e,CH1P

20

1. Knasup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, conicTBeHa;

. »Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTBeHa;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 001, comcrBena;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 002, corcrTBeHa;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 003, corcraena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 004, coricrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 005, corcrBena;

. Bantercku mrranosw, 2014, FIM ST 006, corcrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 007, corcrBena;
10. IlIeencke wmepaesune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA,;

11. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

12. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

13. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

14. IllBemcke wmepaesune, 2014, FIM SM 005,
COTICTBEHA;

15. IllBemcke wmepnesune, 2014, FIM SM 006,
COTICTBEHA;

16. My3nuku cucteM Sky music, (Tmojadano, MHKCeETa,
mmap 3Byunmnka) 2016, FIM MS 001, conicTBena;

17. My3uuku cucteM SKky music (mojagaio, MHKCETa,
mmap 3Byunuka), 2016, FIM MS 002, coricTBeHa;

18. My3uuku cucrem Sky music (mmojagano, MUKceTa,
map 3ByuHmKa), 2016, FIM MS 003, conicTBena;

19. Kamxopnep, Genius, FIM KK 001; corcrBena;

20. Kamxopmep, JVC, FIM KK 002; coricTBeHa;

O 031N L b~ W

013

M 002,

013
<

003,

013
<

004,

Omnpema- nerasban onuc, cnenuuxanuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Onpema Hamena

0poj

1. Pauynapu y cajama 3a npegaBama Hacrasa, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA;
2. PC Accer Aspire onge, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBCHA,
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,

COIICTBCHA,

2. Komnjyrepcka 1adopatopuja Hacrasa, Bexoe,CHP

16 xom.
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. PC HP, 2021, FIM VR PC 001,comncrBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 002,concrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 004,comncrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 007,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 008,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBena;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,cormcrBena;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,cormcrBena;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,cormicTBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,cormcrBena;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,conicTBena;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,cormcrBena;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concrtseHna;

OCQoOo~NooTh,WwWNPEF

IIpojexTop

HacraBa, Bexx0e, CHIP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COTICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COTICTBEHA;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COITICTBEHA,

HIrtamnaa (All in one - mTamMma4, ckeHep,
Konmp, fax)

Bex6e,CHP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

IMumu Opunu 6ej1a Tadaa

Bex06e,CH1P

3 kom.

1. Enman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, comcrBena

2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, comcrBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Onpema- nera/ban onuc, cnenudukamnuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpoacy

Onpema Hamena opoj
Pauynapu y cajiama 3a npegaBamba Hacrasa, Bex6e,CHP 3 KOM.
1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, corcrBeHa,;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, coricTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, coricTBeHa;
KomnjyTtepcka 1adopaTopuja Hacrasa, Bex06e,CHP 16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, comncrsena;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, comncrsena;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, comncrsena;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, corncrsena;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, comncrsena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, comncrsena;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, comncrsena;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concrsena;
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9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comnctBena;

10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrseHa;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concrseHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concrseHna;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concrseHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, concTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concrsena;

3. IIpojexTop Hacraga, Bex6e,CIP 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COIICTBEHA,;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;
4, HIrtamnauy (All in one - mrTammau, ckeHep, | Be:xoe, CUP 1

Konmp, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA,

5. IMumu Opumu 6eia Tadaa Bex6e,C1P 2

1. Eman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concrBena
2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concrBena

OmnpemMy HaMeHCHY pealld3alldju HAcTaBe Y KOMIIjJYTEPCKUM JiabopaTroprjaMa YMHE padyHapH
nocnenmwe reHepanuje. [Ipunrkom HabaBKe onpemMe BOIUIIO ce padyHa Kako o mepdopMaHcama
KoH(purypamuja, Tako U 0 KBamTeTy mnepudepHux ypehaja Koju yKOJIHMKO c€ KOPHUCTE Ha
HeaJleKBaTaH HAYWH WM CY HEKBAJUTETHU, MOTY Y HEKOM MOy)XeM BPEMEHCKOM IEPHOIY
YTPO3HTH 3paBJbe KOPHCHUKA.

CBu MonuTOpH cy HUckbyunBo ca LED manenuma (Mana moTpolima eleKTpUYHe eHepruje u
MpHUjaTHUjU TPUKa3 CIMKE 3a KOPHUCHUKA) M OJUIMKYje MX BHCOK KBajauTeT. HempekugHo ce
CIPOBO/IM OCAaBPEMEH-ABAE pPAadyHAPCKE OMpeMe, JIOK C€ OHa KO0jo] Cy HUCTEKIH pecypcu
MPUKYIUba U PELUKINpPA Y OAroBapajyhum mnocrtpojemuMa 3a Impepaay eleKTPOHCKOI OTIaja.
[IpojexTopn HaMEHEHH NIPE3EHTAIIM]U OJUTHKY]Y C€ ca BEIMKUM KOHTpacToM, ANSI nymeHoM u
pe3oaynujoMm, ma je crora Moryhe mMaTy BepaH M KBAJIMTETaH MPHUKa3 CIIMKE Ha MPOjEKIIMOHO]
MOBPIIMHU M Yy YyCJIOBMMa JHEBHOT cBeTjia. PauyyHapy HaMmemeHHM pealin3alliji HacTaBe ce
penoBHO yHampelyjy kako 61 MOTJIH J1a IOJIP’KE CBE XapABEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBE..

Hcro Baxu M 3a pauyHape KOjU Cy HaMEHCHM MPHIIPEeMH HACTaBe, a KOjU Ce Hajase y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Benmka naxxma ce nocsehyje 3amruTu nojaraka o1 MaIUIIHO3HOT
copTBepa Koja MMa BHIIE cli0jeBa M TMOJAIM OJf BUTAJIHOT 3Hayaja ce MOXpamyjy Ha
oarosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CTyaeHTHMA M 3aM0CJIeHHMMA je Ha pacliojlaramby TEXHHUYKa MOJpIIKa Koja paau 365 naHa
TOJIMIIEE U 3aXBaJbyjyhu KOjoj ce CBH HacTalu mpoOesuM y mnorjieny ynorpede nHpopMamuoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIamajy. Y MHocieqmhe BpeMe Ha0aBHEHU Cy HOBU MYITU(YHKIIMOHAIHU
nacepcku mramnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTtMa, koju cy Takohe y
CIly’)KHM HACTaBHOI Ipolleca, a KOPUCTE €€ W Kao MOoApIIKa y (yHKIMOHHCamy CIIyKOu
baxynrera.
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@akynTeT KOHTHHYHWPAHO MpaTh noTpede CTyAeHaTa y TOrJeay MpocTtopa M ompeme. Y
MPETXOAHOM TMEPHOAY YJIOKEHHU Cy BEJHKH HANOpH y IpaBily rnoBehama mpocTopa HaMemEeHOT
HACTaBHOM TIPOLIECY, KaKO y MOTJIey HeroBe MOBPIIMHE Y OIHOCY Ha Opoj CTy/AeHaTa, Tako U y
MOTJIely HeroBe (PYHKIMOHAIHOCTU. YTIOPEIO ca TUM paawio ce Ha (opMuUpamy CaBpeMEHO
KOHIIMITAPAHOT U ONPEMILEHOI CTYACHTCKOI Kiy0a ca CBHUM HEONXOIHUM CaJApiKajuMa KOju
omoryhaBajy cTyaeHTHMa yrojaH O0opaBak Ha ycraHoBH. IIpocTop ce y ckiamy ca moTpedama
KaKO CTYJCHTAa TaKO W 3allOCICHHX ONpeMa HajcaBpPEMEHUjUM HAMEIITajeM KOjU Y IOTJIeay
CBOje €proHOMHje W KBAJIHMTETa MaTepHjajia o] Kora je m3paheH mpyka ONTHMAaJIHE yCIIOBE 3a
pan.

[Tnoyactu MaTepujan o Kora ce MpaBH HAMEIITA] je aTeCTUPAH U MOCeIyje BEIUKY OTIIOPHOCT
Ha MexaHnnuka omrehema. CTyenHTH TOKOM moxahama HacTaBe KOpPUCTE TaralupaHe
KOH(EPEHIIMjCKEe CTOJIMIE PEHOMHPAHHWX CTPaHUX TIPOW3BOhaya, IIOK 3alOCICHH KOPHCTE
€pProHOMCKE KaHIIeJIapH]jCKe CTOJIMIIE KOj€ C€ OJUIMKY]Y JOMAJbUBUM JIM3ajHOM, TTOeCUBOIIhY,
MOKPETJbUBOLINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJIUTETHUM MaTEpHjaIOM.

dakynTeT 3a HXEHEPCKA MEHAIMEHT TI0Ce/Tyje HHTEPHET MPUKIbydaK Koju oMoryhaBa Benmuky
Op3uHy mpoToka MH(popMalrja (ONTUYKK MHTEPHET) KOjy 3a morpede Pakynrera omoryhasa
komnanuja OPMOH tenexkoMm. 3a Bpennoct PING-a on 1ms Bpeanoctu 3a Upload u Download
nogaraka ce kpehy y waTepBanmy ox oko 100 Mbps. HactaBHnuku KaOMHETH, CIYIIAOHHIIE,
ambuTeaTpu M Jpyre MpocTopuje MUMajy MOryhHOCT MpUCTyNa MHTEPHETY IyTEeM MPEKHHUX
Ka0JIoBa U yIoOpeIo ca TUM IyTeM OekndHe JokaiHe pauyHapcke mpexkae (WLAN).

[Ipocropuje dakynrera Koje HUCY AUPEKTHO HaMEHEHE pealiu3alliju HacTaBe Cy Takohe y
uenuau  nokpuBeHe WLAN OGexxuuyHoMm wmpexxoMm. CBaku CTYJEHT TOKOM OopaBKa y
npoctoprujama DakynreTa MOXKE MPHUCTYIHTH MPEKH M KOPHUCTHUTH je 3a COICTBEHE MOTpede
notnyHo OecriatHo. [To okoHYaHUM TIpeaBambuMa U BexkOaMa CTYACHTH O] cTpaHe mpodecopa
M acUCTeHaTa J00Wjajy LEJTOKYIMHH MaTepujall y eJIeKTPOHCKO] (GopmMu Ha Mawmsl aapece IO
cornctBeHoM u30o0py. Takohe OutHe mHbOpManmje ce mmacupajy myteM Viber rpyme y Kojy cy
YKJbYYEHU CBM CTYJICHTH W 3aIlOCICHH. Y TOKY j€ TECTHUpame CTYJICHTCKOT IopTaja 4uja je
peanuzanuja y GpuHamHOj dasm.

dakynTer Tmoceayje MyITH (QYHKIUOHATHE ypehaje 3a CKEHHpame U IITaMIIamke
MaTepHjaJIaBUCOKOT KBajUTeTa. Paqy ce 0 KBAIMTETHUM JIACEPCKUM MYJITH (PYHKIIMOHATHUM
ypehajuma y 1ipHO 0€I10] ¥ KOJIOp TeXHHIU BEJIUKE Op3MHE pPajia U BUCOKOT KBAIMTETA IITAMIIE Y
pazimuntuM popmatima. OHU Cy Ha pacroyiaralkby Kako 3aloCICeHHUM, TaKO M CTYJICHTHMA.
dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUIETaH MaTepHjall CTyJAeHTHMa Ipociehyje y eleKTpOHCKO]
dbopmu Oynyhm na ce Ha Taj HaAYMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIONIKE CBECTH CTyJCHATa H
omoryhaBa KBaJIUTeTHU]U U eukacHUju pan. DakynTeT mocemyje BeIMKH Opoj OMOIMOTEUKMX
JeIMHUIIA Yy EJEeKTPOHCKOj (GOpMH KOje Cy Ha pacrojiaralkby KaKo CTyJIECHTHMa TaKo W
3anocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKCHEPCKH MECHAIIMEHT.

Jlucra onpeme y BJaCHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja ce KOPHCTH Y HEHACTABHOM
npoiecy

PauyHapu y kaOMHeTHMA HACTABHOT 0c00/ba 21 kom.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, comncrsena;
2. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concrsena;
3. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concrsena;
5. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concrsena;
6. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, concreeHa;
7. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
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COIICTBCHA,;
8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conicTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, conctBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conctBena;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBCHA,;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA,;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conicrBena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBena;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conicTBena;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, comncrsena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conicrBena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, conicTBena;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conicTBena;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conicTBeHa;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y cayxoama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, concrsena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, conictBena
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, conictBena
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, comnctBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conictBena
6
7
8
9
1

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conictBena

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrsena

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, comncrBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, concteena
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, concreeHa

CnposohemeM caMOBpeHOBaKHA OBOI CTYAMjCKHUX MpPorpamMa yrepheHo je aa cy cBe onene
OwJsie BMIIE O] TPAKEHOI MHHUMAJHOI HHMBOAa KBaJuTera, Be3aHo 3a Cranpapa 11.
Crymnjcku mporpam JJAC HHxemepUHI M MEHAMEHT CTPATErHjcKuX 0e30eIHOCHUX
cucremMa je neMHMCAH TAKO Ja y NMOTIYHOCTH 33J0B0/baBa NPONHMCAHE KPUTEPHjyMe W
HHMBOE KBAJHMTETA.

[Mpou3amuin pe3yararu:
1. Tlpema pe3ynraTma aHKeTa CTyJ€HaTa, HACTABHOI W HEHACTaBHOI 0c00Jba MpPOCEYHA

OlICHA M0 MHUTakHUMa KOja C€ OJJHOCE Ha MPOCTOp Yy KOME Ce OJIBMja HACTaBa M OINpPEMY
Koja ce kKopuctu je mpeko 4.40, mTo je oyIMyaH MoKa3aTesb Ja PECypcH M MPOCTOP
3a/I0BOJbABA]Y KaKO CTYJIEHTE TaKO U 3al0CICHE HAa OBOj HHCTUTYIIH]H.

2. Ilpoceuyna oleHa cryieHara 3a MUTalkE Ja JU IMPOCTOP 3a OApXKABAKE HACTaBe Yy
MOTIIYHOCTH OfroBapa morpebama HacTtaBe je mpeko 4.50, IOK je KoA HacTaBHOT U
HEHacTaBHOT 0co0Jba OBa olleHa 4.45, IITO TOHOBO yKa3yje Ha YjeTHAaYeHOCT OLICHHUBAbA.

3. Tlurame Koje ce OAHOCH Ha KBAIUTET OMOIMOTEKE U HH(OPMATHUKE ONpEME U CTYACHTH
U HAaCTaBHO U HEHACTaBHO 0CO0JbE Cy OLIEHWIN CIMYHUM IPOCEYHUM OlleHama Koje Cy
npeko 4.30, mTo je Takohe Beha oreHa y o1HOCY Ha IPEAXOIHY aHATU3Y.
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Ha cnepehum rpadukonnma cy nare ynopenHe aHalid3e aHKETHpama CTyACHATa, HACTaBHOT U
HEHAcTaBHOT 0co0Jba Yy aHAIM3UPAHOM TPOTOAMIIBEM IEPHOAY, KOJI KOjUX Cce€ youdaBa
yjeIHau€HOCT MPOCEYHHX OIleHA, Ka0 M TPEHJ IopacTa MPOCEYHHX OLeHa 3a MOCMAaTPaHu
TPOTOMIIELH TEPHUO/I.

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 1. [Ipoceune oreHe KBAIMTETA MPOCTOPA M ONPEME 32 aHATM3UPAHH TPOTOAUIIIEHHI
epHo

4.5

4.45

4.4

4.35

B CryaeHTH
4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 2. [Ipoceune oneHe kBajauTeTa HHPOPMATUUKE OIIPEME 32 aHATTM3UPAHU
TPOTOJIUIIEBH IEPUOLT
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SWOT anaaunsa

S (Strengths) - IpeanocTn

W (Weaknesses) - Caa6ocTu

- BennunHa npocTopa HaMEeHEHOT
pealM3anuju HacTaBHOT Tporeca +++
- @akynTer mocenyje MpuMepeHe
MIPOCTOPHE KallallUTETe Yy CKIaTy ca
CTaHIapauMa u OpojeM cTyeHaTa
nojby YMmernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemibeHOCT amduTearpa,
YYHOHHIIA, cajla U Jiaboparopuja +++
- [locnenma renepannja pauyHapa u
MPOjEKTOPAa HAMEHEHUX HACTaBHOM
nporecy +++

- bp3 u cTabuiian UHTEpEHET MyTeM
ONITHYKOT JIMHKA 32 MOTpeOe HaCTaBHOT
npoieca +++

- [Toxpuenoct ®dakynrera 6€KUIHUM
HIMPOKOIIOJaCHUM UHTEPHETOM +++

- MoniepHO KOHIMITHPAH CTYICHTCKA
KIIyO ca OpojHHM caapkajuma +++

- Hexopumheme yBenenor DLS cucrema y
OJTHOCY Ha TEXHOJIOIIKH U HAYYHU
MOTEHIINjaJl yCTaHOBE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacHocTu

- MoryhHocT gasper pasBoja cTyaupama
Ha JaJbUHY +++

- MoryhHnocT ynotpe6e npoctopuja u
padyHapcke ompemMe 3a norpede
oJlprKaBama OPOJHUX CTYACHTCKUX
TaKMHUYEmha +++

- MoryhHocT Tpancdopmaimje
MIPOCTOpa y 3aBUCHOCTH O]
cnenuduaHOCTH TTOTpeda +++

- KBanureran npocTtop Koju npyxa
BEJIMKHU MTOTEHIIM]jaJl 32 OPraHU30BabE
W3JI05K0U M MOCTaBKU, HAYYHHUX CKYIOBa
U cajMoBa 3Hama +++

- MoryhnocTt ynoTpebe npoctopa y
KOMepIIMjaliHe CBpXe Kaja ce He
KOPHCTH 3a MOTpede HacTaBHOT Ipoleca
++

- Uactutyr UMC o06e36elyje rpejame
o0jexTa myTeM JIOKaJHEe KOTJIapHHUIIEe Koja
3aral)yje )KMBOTHY CpeIMHY (criopa
peanu3aiyja jaHoBa 3a Mpeja3ak Ha
JAJbUHCKH CHCTEM Tpejama) +

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeme 3Ha4ajHo
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH
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l'[pe):[.nor MeEpa 1 AaKTUBHOCTH 3a ynanpelje}be KBaJIUTETa CTaHAapaa 11:

e PasBujame cucTeMa 3a CTyIUpame Ha JaJbHHY, KOjU OU TOIpa3yMeBa0 MHBECTHPABE Y
HEOIXOHY OIPEMY Kao M MPOCTOPHje TOCEOHO OMPEMIbEHE UCKIbYUYHBO 32 OBY HAMEHY.

e 3ameHa pauyHapcke ompemMe Mopa jAa ce HactaBu. Ha Taj maumn he ce ocurypasa
HEOMETAHO OJ[BHjak¢ HACTABHOT IMPOIIeca y3 YIIOTPeOy Haj3aXTCBHUJUX alUTHKAIlH]ja.

e VHanpeheme pauyyHapCKMX CHCTEMa CIPOBOJIUTH CBAaKe JBE TOJUHE Off TPEHYTKa
Ha0aBKe PavyyHAPCKOT cHUCTeMa (OJHOCHO IO MCTEKY rapaHiidje mpousBohaua). Ty ce
MIPBEHCTBEHO IO/Ipa3yMeBa NPOIIMPUBabE KalalluTeTa MEMOpPH]j€E, a 10 TOTpedn 3aMeHa
rpadMUKUX KapTUIA WK MPOIINPEHE KananuTeTa Xapa AUcK ypehaja.

e Beha akTuBHOCT Ha M3HATAXKEHY MOTYhHOCTH Ja ce y capaimu ca JpyruM 00pa3oBHUM
ycTaHoBaMa TMpoHahe 3ajeTHUYKM HMHTEpPeC y TOTJIey OpraHu30Bama H3JI0KOESHUX
MaHudecTamja, Kako Ou ce e]uKacHHje HCKOPUCTHO MPOCTOP KOjUM (haKyaTeT
pacrionaxe;

o Beha ynarama y caBpeMeHy J1a00OpaTOpPUjCKy OIpeMy, MpU 4emy ce Tpeda GoKycupatu
HE caMO Ha KBAJUTET ONpeMe M IIeHy, Beh W Ha yCJIOBE CEepBHCHpama M JOCTYITHOCT
PE3EPBHUX JIENIOBA Y Ty’)KEM BPEMEHCKOM TIEPHOY.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Crangapna 11.

IHoka3aTe/by U MpUI03U 3a cTanaapa 11:
Tabena 11.1. YkynHa moBpmuHa (y BIACHUIITBY BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE W M3HAJMJHCHHU
MPOCTOP) ca MTOBPIIHHOM objexata (amdureaTpu, YYHOHHMIIE, J1abopaTopwje,
OpraHU3aI[MOHE JEINHHUIIC, CITYKOE)
Tabena 11.2. Jlucta ompeMe y BJIACHHIITBY BHUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C€ KOPUCTH Y
HAaCTaBHOM IPOIIECY ¥ HAYYHOUCTPAKUBAUKOM pasy

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4HE B CTpy4HE 0aze

cragaapaun
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Cranagapa 13:
YJOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY
N ITPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !NVV.HNJ ERSKI
MENADZMENT
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Cranpapa 13: Yiora cryaeHaTa y caMoOBpeIHOBaWbYy U NMPOBEPH KBAJIHTETA
Bucokomkoncke ycranoBe o00e30ehyjy 3HauajHy yiory cryaeHara y mpolecy obOe3oehema
KBAJIMTCTA, 1 TO KPO3 paJ CTYACHTCKUX OpFaHI/I3aIII/Ija " CTYACHTCKUX IMPCACTAaBHUKA y TCIUMaA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETUPAIE CTyJeHATa O KBAJIUTETYy BHUCOKOIIKOJCKE
yCTaHOBE.

daxkynrter 00e30ehyje 3HaUajHy yJIOTy CTyJIeHaTa y mporecy obe3oehema KBaauTera, u TO Kpo3
pan CTYIeHTCKHMX OpraHu3alyja W CTYJISHTCKHUX TpeACTaBHUKA y Tenuma Dakynrera, Kao U
KpO3 aHKETUPAE CTyIeHaTa o KBanuTeTy DakynTeTa Kao BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Dakynrer
npuMeryje Ctanaapa 13. Yiora cryaeHara y caMoBpeHOBaImbY U NMPOBEPH KBAJMUTETA, a
mTo je nepurncano y I[paBuIHMKY 32 CAMOBPEIHOBAH€ U OllEHHBAHK€ KBAJIUTETA.

CTyneHTH y4YecTBYjy y TOTOBO CBHUM AaKTHBHOCTMMAa CaMOBPEOHOBama M yHampehema
KBaJIUTETA, JUPEKTHO WIIM MPEKO CBOjUX IMPEICTaBHHMKA, a y HEKHM O] TUX Tpoleca HUXOBa
ylora je He3aMeHJbMBa U 1pecygHa. OcuM TOCpPETHOT YYeCTBOBaWma Yy IpoOLECy
CaMOBpEJHOBaWka, IPEKO CBOJUX MpEeACTaBHHMKA, CTyJIeHTH 00e30ehyjy u moBpaTHY
nH(pOopMal]y O KBAJUTETY MOjJEIUHUX CErMeHaTa KOju Cy IpeaMeT CaMOBPEIHOBamba IyTEM
CTYINEHTCKMX aHkeTa. Ha Taj HauMH, CTyAEHTH MMajy MPUIUKY Ja U3pa3e CBOj€ 3a10BOJHCTBO
WM HE33/I0BOJHCTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao W Ja TpeIIoke Mepe MoOoJbInama
KBaJIUTETA.

CryneHTH Cy YKJbyY€HHU y MpOLIEC CAMOBpEIHOBama IMPEKO CBOJUX MPEIACTaBHHKA KpO3
yuemhe y cienehum opraHuMma M Teauma:

CTyneHTCKH mapJjaMeHT — 13 CTyJeHTCKUX MpeICTaBHUKA

Komucuja 3a 00e30eheme kBajiuTera M cCaMOBpPeIHOBam-€ -3 MPEJACTABHUKA CTyJAeHATa 0]
KOjUX 2 U3 BUCOKOILIKOJICKE jelMHUIle BAH CeMIITA YCTaAaHOBE 0€e3 CBOjCTBA MPAaBHOI JHIA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).

Komucuja 3a kBaJauTeT J0KTOPCKHUX CTyAHja-1 NpeACTaABHUK CTyAeHAaTA.

CTyaeHTCKH mapJjiaMeHT kao opraH dakyirera KOjU NpPEICTaB/ba CBE CTYIEHTE KPO3 CBOjE
JeNIoBamke TMOKpehe WHHIMjaTUBE M Jaje Mpeyiore 3a yHarpeheme KBAIMTETa CTYIU]CKUX
nporpama M HactaBe. YmanoBe CryneHTckor mapiamenta (13 wranoBa) Oupajy CTYICHTH
HETOCPEIHUM TJlacameM, UMajyhn Ha ymy YHHGOPMHY CTPYKTYpPY CTYIEHTCKOT IapiiaMeHTa
KaJa je ped O CTyJCHTHMAa pa3IMYUTHX TOJWHA CTyIWja W CTYAMjCKUX mporpama. [IpaBo nma
Ooupajy u na oyay oupanu y [lapiameHnT umajy cBu cTyaeHTH DakynTeTa YIUCAHU Y IIKOJICKO]
TOJIMHHU Y K0joj ce u30opu crpooje. [locrynak nu3bopa cryneHara y CTyJCHTCKU MapiIaMeHT je
nedunucan [IpaBMIIHUKOM O CTYJICHCKOM TapiaMeHTy DakynTera 3a HHKCHEPCKH MEHAIMCHT.
[TapnamMeHT uMMa mpeaceTHMKA, KOjU BOIM CemHUIC M 3acTyna [lapiaMeHT W 3aMeHuKa
MpeJceIHMKa, KOjU BPIIM Iy>KHOCT MpeiceqHuKa Kaga je oH ojacyTaH. CTyaeHTCKU
nmapJaMeHT JieJierupa MPeICTaBHUKE CTyleHaTa y oOcTalla Tejla M KOMHCHje Koje ce OaBe
nuTamuMa nodosblama kBanutera (Komucuja 3a 06e36eheme KBaauTeTa U CaMOBPEIHOBAME,
Komucwuja 3a KBaIUTET JOKTOPCKUX CTYyIHja).

JletasbHa J1€NaTHOCT, HaJUIEKHOCT W opraHu3anuja IlapmamenTta onpehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI MmapjaMeHTa, kao 1 [IpaBHIIHUKOM 0 CTyAeHTCKOM mapJamenty. [lapaameHT
OpraHusyje M CHpPOBOJM aKTUBHOCTH CTyJ€HaTa Be3aHUX 3a Mel)yyHUBEp3UTETCKy W
MehyHapoJHy capajmpy, pa3Mmarpa HHTama y Be3u ca o0e3dehemeM M OIeHOM KBajUTeTa
HacTase, peOpMOM CTYJHM]CKHX MTporpama, aHaIu30M e(hUKaCHOCTH CTYANpamka, YTBpHHUBAKHEM
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o6poja ECIIb OomoBa, mojacTHYe HAYYHOMCTPRXMBAYKM W YMETHUYKHA paja CTyJeHara.
CTyneHTCKM TapiaMeHT NPHUKyIUba HH(pOpManuje o MpobleMHMa y HACTaBU U IpeIaxe
peliema 3a HBHUXOBO OTKIamame. CTyaeHTHMa ce rapaHryje ci1o0ojJa MHIUbEHa U
U3pakaBama, a Ha Taj HAYMH U aKTHBHO YYECTBOBamE y yHarpehemwy KBaluTeTa IeNOKYITHOT
CTaH/ap/a CTyAUpamba.

Ha HacraBHo-HayyHoMm Behy 00aBe3HO je HpPHCYCTBO CTyJEHAaTa Kaja C€ paclpasiba O
IUTakHMa KOja ce OJJHOCE Ha OCUTypame KBaIUTETa HacTaBe, peopMy CTyAMjCKUX Iporpama,
aHamM3y e(QHUKACHOCTU cTynupama, yrephuBame Opoja ECIIb. YV HaBemeHuMm curtyanujama
CTYIeHTH MPEKO CBOjUX OpPraHa npemiaxy mMepe 3a ooe30eheme KBanuTera, ITO IPEACcTaBba
BEOMa je BakaH amncekT ydemha cryaeHara y paay. Ca npyre crpaHe, Kaja ce AUCKYTYje O
NUTAakUMa 0] HHTepeca 3a CTydeHTe, a Kaga je wiaHoBuMa Beha w3 penma 3amocieHnx
MOTPEeOHO JTUPEKTHO MUILLJbEH-E CTy/IeHaTa, YIPAaBO TH CTY/IeHTH Koje je n3adpao CTyaeHTCKH
napJjaMeHT Kao ajeKBaTHe MpeIcTaBHUKe cTydeHata dakyjera, uMajy K/bY4YHY YJIOTY.
OHu uMajy mpaBo Ja M3HOCE CBOje CTaBOBE IO MUTamkUMa OJf MHTEpeca, /a Jajy CBOje
MUIJBCHE BE3aHO 3a INpeuIore M3MeHa M yHampelema KBaJUTeTa HAacTaBe U CTYIH]jCKUX
nporpama.

OcCHOBHM BHJI ITPOBEpPE KBAJTUTETA OJ CTPaHE CTy/EHATa jeCy AaHOHMMHe CTyJeHTCKe aHKeTe.
Crynentu @axynrera peJOBHO yUECTBY]Y y MONYHaBalky 3BAaHUYHUX (PAKyITETCKHX aHKETa O
KBQJIUTETY CTYAM]CKUX MpOrpaMa, UCXOUMa yuerma, KBaJUTETy HAaCTaBHUKA U CapaJHUKa, paxy
6ubnroTeke, yclioBUMa pajla U KBAJIUTETY YIpaBibamka, YCIOBUMA yIUca U HHPOPMHUCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe MOMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauMH CBaku CTYAEHT MMa MPWIHKY JAa
JUPEKTHO  YYecTByje y IMpollecy CaMOBpEJIHOBama U TmpoBepe kBamurera. CTYIEHTCKH
MIPEJICTaBHUIIM YYECTBY]y y OOpagu OBUX aHKETa W JaBamy Ipeajiora 3a MPEBEHTUBHE U
KOpPEeKTHBHE Mepe y ULuJby moOosbliama kBanutera @dakynrtera, CTYIUJCKUX Iporpama,
HAaCTaBHOT Ipolieca U APYrux aclekara )KMBOTa U paja cryaeHara Ha dakynrery.

Jla Ou ce cBW mpoOJieMH KOjU TIOCTOj€ Y HACTaBH M HACTAaBHOM TIPOIECY IITO TMPE YOUWIU U
OTKJIOHWJIH, TIOPE]] aHKeTa KOje HyJie MTACUBHY €BaJlyalldjy W MOBpPATHY CIIPETy Ha OCHOBY KOje
ce y OyamyhHOCTM MOTY WCHpaBUTH YOYEHHU MPOIYCTH, CTYACHTH TpaTe Mpolec H3Bohema
HacTaBe W W3BEINTaBajy opraHe (axkyirera O E€BEHTyaJIHHM TPOIMyCTUMa W TpoOIeMHMa,
M3pakaBajy CBOje MHIIUBCHC M TPEAJore Kako Ce WCTH MOTry OTKJIOHWTH. Ha oBaj HaymH
npodJeM ce MOXE TPEHYTHO YOUHUTH, Ma je Moryhe OTKIIOHHTH Ta y peallHOM BpEMEHY.
3axBasbyjyhn JMPEKTHO] KOMYHHKAIMjA Ca JEKAHOM M IPOJCKAHOM 3a HAcTaBy, Kao M ca
pykoBonuoniem LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYJACHTH MMajy NPWIHKY J1a Y KOHTHHYHTETY
mpare OJBHjame HacTaBHOr mporeca Ha Pakyntery. OBako ypeheHa cTpykTypa JDOTPUHOCH
TPaHCHAPEHTHOCTH KOMYHHUKaIMje n3Mel)y cTyieHaTa U HacTaBHOT 0C00Jba.

Takohe, 3HauajHy ynory y o6e30ehemy kBaauTeTa uMa 1 CTyJeHT NPoJeKaH, KOju:
-IIPEJICTaBJba U MpoMoBuine Dakyirer;
-cripoBo U o/utyke CTyZA€HTCKOT MapiIaMeHTa;

-KaJla ce pa3Marpajy MUTamba OCUI'Ypama KBaJIMTETa HacTaBe, peopMe CTYAMU]CKOT Iporpama,
yrBphuBawe ECIIb GonoBa, aHanuze epUKacCHOCTH CTyJupama npucycrByje cenHuriama HH
Beha u yyecTByje y paay;

-nopHocu wu3BemTaje CTyAEHTCKOM MapiiaMeHTy o ceaHunama oprana dakynrera Kojuma
MIPUCYCTBY]E;

'I/IH(I)OpMI/II_He I[eKaHa 0 aKTUBHOCTHMA CTyACHATA,

-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUUYCHUMA UCTYIIAa Y UMC CTyACHATa
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CunpoBohemeM caMOBpeITHOBaWka OBOT CTYAHjCKOT Mporpama, yrBpheHo je ja cy cBe OleHe
OmJjie BHIE O] TPa:XeHOI MUHUMAJIHOI HHUBOA KBaJuTeTa, Be3aHo 3a Cranmmapa 13.
Crynujcku mporpam [JAC HHKemepHHI W MEHAUMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHHMX
cucTeMa je AepMHHCAH TAKO Ja y MOTIYHOCTH 330B0/baBa NMPONNCAHE KPUTEPHjyMe H
HHMBOE KBAJINTETA.

Mpown3amum pe3yararu:

1. Ananu3zoM aHkKeTa cTyleHara (oOpaszaiy 5) MoXe ce 3aK/byuyuTH Jia Cy CTYJIEHTH
3aJI0BOJbHH pasioM lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, Ja cMarpajy Aa aJeKBaTHO IMOMaxe
CTYAGHTHMMA W Jla C€ y MPAKCH CIPOBOAM U TOIITYje jEIHAKOCT W PABHOMPABHOCT
CTy/IeHaTa 110 CBUM OCHOBaMa (IIpocedHa oreHa 4.54 y mkosnckoj 2022/23 ronusn).

2. HacraBHO ocoOsbe ce Takole MO3WTBHO M3pa3mIIo MO MHUTamy capamme ca LlenTpom 3a
pa3Boj kapujepe, cMarpajyhu n1a umajy n1o0py capaamy (TpocedHa oreHa npexo 4.3).

3. AHaimM30M aHKeTa HACTaBHOT W HeHacTtaBHOr ocobspa (OOpazamm 8 m 9), moxe ce
3aKJbYYUTH Ja W HACTaBHO W HEHACTaBHO 0CO0Jbe CMaTpa Jia je KBaJUTET paja
CrynenTckor nmapiamenTa nobap (rmpocedna oreHa mnpeko 4.2).

SWOT anaau3za

VY okBupy SWOT anamm3e akmeHaT je CTaBJbeH Ha ydemrhe cTyneHara y IOjeMHAM TeluMma
dakynrera koja ce 0OaBe aHAIM30M, MPOBEPOM U 00e30ehermeM KBaTUTETa I10jeIMHIX

cerMeHara KOjH Cy MpeaMeT Ipolieca CaMOBPEIHOBAbA.

S (Strengths) - MpeanocTn

W (Weaknesses) - CaabocTu

- CTyIeHTH YYECTBY]y U UMa]y
MpaBo Ti1aca MpPeKo CBOJUX
Mpe/ICTaBHUKA y TEIUMa Koja
Y4ECTBY]Y y Ipoliecy
CaMOBPEHOBAKA U IPOLIEHU
KBaJIUTCTa ++

- CBU CTYJEHTH MOTY JIa YYECTBY]Y Y
nonymaBamy aHKeTa +++

- CTyIeHTH Y4YECTBY]y Y 00paan
MoJIaTaka U Kpeupamy 3aKjbydyaka
+++

- CTyaeHTH MOTY J1a CaMOCTaJTHO
npeaiaxy Mepe 3a moOoJbllIame
KBaJIUTET +++

- CTyIeHTH PEKO CBOJUX
IpeJCTaBHUKAa MOTY cCaM O Jia
npeIaxy Mepe 3a MoOoJbIIamke
KBaJIUTETA ++

- [IpeBumie cyGjekara y cuctemy
KBaJIUTETA MOBJIAYU U MPEBUIIIE
pa3IMUUTUX MPUCTYIIA, IITO MOXKE Ja
JIOBEJIC JI0 JIOIIE KOOpAuHaIuje ++

- [IpeBule nHCHCTUpaKkE HA AaHKETaMa,
JIOBOJIH JI0 J1aBama MpeIHOCTH (popmu
0e3 cymTuHe ++

O (Opportunities) - MoryhnocTn

T (Threats) - Onacuoctu

-CrynenTtu Mopajy Jia pa3Bujajy
CaMOCBECT O BaKHOCTH IIpolieca
CaMOBpEIHOBamka +++

-Camoopranu3oBame CcTyieHaTa
MIOCPEJICTBOM CBOjJUX (pOpPMATHO
n3abpaHuX NpeACTaBHUKA U
WHUIM]aTUBHUM CacTaHLUMa O
YKJbYUMBamWYy y mpoliec yHanpehema
KBAJIMTETA M BOhEHwE pacmpana 3a

- CtyzeHTH yecto Oupajy cBoje
IpeJCTaBHUKE Y OpraHuMa, Tejiuma U
KOMHMCH]jaMa BUCOKOLIKOJICKE
yCTaHOBE caMo Ja OM ce 3a/10BOJbUIIN
OKBHPH KOje I0CTaBJba 3aKOH U
OIMNIITH aKTH t+++

- COnCTBEHY HE3aUTEPECOBAHOCT 32
YKJbYUHBambe y Mpolece mo0osbliama
KBAJIMTETA, CTYJICHTU YE€CTO NPaBajy
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yHanpeheme KBauTeTa ++ na he ykibyuuBame y mporec
CaMOBpPEIHOBAmA JOHETH CTBApHE
npoMeHe ++

- HenoBoJsbHA CBECT cTyIeHaTa 1a
MOKa)Ky WHUIIMjaTUBE 3a yHanpeheme
KBajureTa ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpemme 3HAYAjHO
+ - MaJyio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauYajHOCTH

IIpenaor mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa cTrangapaa 13

e VcnocraB/bame O0B€ M HHTEH3MBHMjE capaime H3Mel)y cTyaeHata W opraHa
yIpaBJbama U TOCIOBOl)ermha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

e JlpuxBarame u peaqu3aiiyja npeaiora CTy/IeHaTa, a He CB€ CBOJUTH Ha MHHUIU)jaTUBY TI0
KOJjO] C€ HUIITA HE Mpeay3uMa.

e Jloactumame cryaeHaTa Ja ce camMoopranmsyjy (mytem cemauma CTyIeHTCKOT
napjiaMeHTa, MHHUILMJaTUBHUM cacTaHllUMa, 300poBHMa...) rie he camocrtaiHo u 0e3
,TIPUTHCKA™ KPO3 KOHCTPYKTHBHY paclpaBy JIOJa3UTH A0 aJeKBAaTHUX peIIema 3a
HacTaje npooieme

Ha ocHoBY Hanpea HaBeJIeHOT MO3Ke ce KOHCTATOBaTH J1a je ucnymwen Cranaapna 13.

IMoka3zaTesbn ¥ puII03M 32 crangapa 13:

Ipuaor 13.1 [loxymeHTanuja koja moTBphyje yuemihe cTyaeHaTta y caMOBpPEOHOBamY M
IPOBEPU KBAJIMTETA

CTaHiapJivu
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Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoAnyHa NpoBepa KBajauTeTa

Bucokomikomicka ycraHOBa KOHTHHYUPAHO U CHCTEMATCKU MPUKYILJba MOTpeOHe nHpopMaiuje o
o0e30ehery KBaJMTeTa W BpPUIM IEPUOAMYHE NPOBEpe Yy CBUM oOnactuma obOe30ehema
KBaJIUTETA.

@DaKyJITeT 32 HHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
uma  gepunucany  Crparternjy  obOe3behema  kBaimTeTa (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja Ipe/CTaBba  JyTOPOYHY
OpHMjeHTAIMjy Y OCTBapUBamy CBHX OOpa30BHUX, HAYYHUX, YMETHHUYKHUX, CTPYYHHX H CBHX

JPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha dakynreTy ocTBapyjy, Koja je JOCTyIIHA JaBHOCTH M 00jaBJbyje
ce Ha cajty Pakynrera. DakynreT ykJbydyje CBE 3aHHTEPECOBAHE CTpaHE y MPOIEC Kpeupama
Crpateruje o0e3z0ehema kBamuteta. CyOjekTu o00e30ehema KBanuTeTa Cy: CTYJIEHTH;
HACTAaBHUIIM M CapaJHUIIN; HEHACTaBHO 0CO0JbE; opraH ynpasibama Pakynrera - CaBer; opran
nocinoBohema Dakynrera - [ekan; crpyunm opran dDaxynrera - HacraBHo-nayuno Behe;
Komucuja 3a o00e30eheme kBanmuTeTa W caMoBpefHoBame, Komucuja 3a KBaJIUTET
JOKTOPCKHX CTyAH]a.

Qakynrer npumemyje I[IpaBUIHUK 3a CcaMOBpEIHOBAaKE M OLICHUBAKHE KBAUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce  ypelyjy Tena,
CTaHJap/Ii,HAYMHU U TIOCTYNIH 3a npaheme, obe30ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBaIUTETa

CTYIUJCKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa paja Ha Dakynrery.

®dakynrer dopmupa Kommucujy 3a o0e3deheme kBajqmTeTa M caMOBpeIHOBaWme W3 pela
HacTaBHMKA, CapaJHHWKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba W cTyaeHara (y majbeMm TekcTy: Kommucuja).
Kowmmucwja je cranmno crpyuno teno Beha. Komucuja je camoctanna y pagy. Uma 7 unanosa. Tpu
YJlaHa Cy NPEJICTaBHUIIM HACTaBHOT 0CO0Jba, jellaH W3 pela HEHACTaBHOI 0co0Jba M TpHU
Mpe/ICTaBHUKA CTyJeHaTa O]l KOjuX 2 U3 BUCOKOUIKOJICKE jeIMHULIEC BaH CEJUINTa YCTaHOBE Oe3
cBojcTBa npaBHor Jimia (BJ Bpame u BJ Bpbac).

®dakynrer popmupa KoMmucujy 3a KOHTPOJYy KBAJIUTETA JOKTOPCKHUX CTY/AMja, OJrOBOPHY 3a
KOHTPOJIY KBAJIMTETa CTYJIMJCKUX MPOrpaMa JTOKTOPCKUX CTyIHja. 3a CBaKU CTYJIMJCKU MPOrpam
JOKTOPCKHUX CTyIWja uMeHyje ce komucHja, y nmosjbe TTH: JJAC Vnpasmame ormnagom, JAC
NmxemepuHr 1 MEHAIMEHT CTparerujckux Oe3bemnocHux cuctema; y mosbe JAXH: JJAC
Menanment; y nosbe YMmerHoct: JJAC YMernuuka urpa u nepdopmanc. Komucuja uma mner
YJIaHOBA, OJ] KOjUX Cy 3 U3 pella HacTaBHOT 0co0Jba, Ha MPEIOT JeKaHa, | U3 peia HEeHACTaBHOT
0co0Jsba, Ha MPEIJIOr JeKaHa U | MpeICTaBHUK CTyAEHATa JOKTOPCKUX CTyAHja Ha MpPejior
CryneHTcKor napiiaMeHTa.

VYcraHoBbEHE Cy KOMHUCHja 3a o0e30eheme KBaJIUTETa M CaMOBPEIHOBAHE YCTAaHOBE U
CTYAMJCKUX TpOrpaMa U KOMHCH]j€ 32 KOHTPOJIy KBaJUTeTa JOKTOPCKUX CTynauja ca cieaehum
YJIJaHOBHUMa!
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P.60 | Komucuja3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
poj | o6e3deheme KOHTPOJLY KOHTPOJLY KOHTPOJIY KOHTPOJTY
KBAJIUTETA U KBaJIUTETa kBainTeTa JAC | xkBamutera JJAC kBajnTeTa JJAC
camoBpegHoBame | JAC Ynpasmbame YMmerHuuka urpa WM HKemepUHT U
MenaymMeHT 0TIaZA0M u nepgopmanc MEHAIMEHT
CTPATernjcKux
0e30eTHOCHHX
cucTeMa
1. Tomuh J. Cphan Bynajuh M. Hukomuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. Jlymko
Crasko Marpanena CHexaHa
2. Apnaytouh M. Kpacyma 1. Puctuh Jb. Hpayuauk I [Tp6am M.
CHexaHa Hesena Buapuna Kopx Karapuna
M. I'pyjunh M. Wnuh- VYrpunos M. Huxommnh M. Maseuh E. Enmap
Kemko Kocanosuh P. Hparan Arnexcaspaap
Tatjana
4. Owmmnosnh Jlyka | Owummmosuh MunoBan Mapko | Mancen Kipyuap Mapxo
Jlyka Arnexcanapa
5. Muka AHzpej MBanosuh MBanosuh WBanosuh Kpcruh WBanosnh Kpcruh
Kpctuh 1. Kpcruh 1. J1. Buxropuja J1. Buxropuja
Bukropuja Bukropuja
6. CrojkoBuh - - - -
Annpuja
7. WBanyeBnh P. - - - -
Crnahana

Komucuje ce cacrajy peoBHO U pa3MaTpajy nuTame kBanurera Ha Dakynrery.

Cucremarcko mnpahewe U TEpUOAMYHA TPOBEpa KBaluWTeTa Ccy JAePUHHMCAHU J1aTUM
[IpaBriTHHKOM.

dakynrer cnpoBoau y mpakcu ytBpheny Crparerujy oOe3dehema kBanuTeTa y CKIaay ca
[IpaBUTHHKOM 3a CaMOBPEIHOBAaWkEC H OLCHHUBAKEC KBAJIHWTETa, MpeAy3uMa IOTpeOHE
aKTHBHOCTH 32 KEHY peaM3alnjy U Mepe 3a OTKIAmbambe YOUeHUX HempaBWIHOCTH. DakynreT
MOCEOHO TMpaTH KBAJUTET M3BOlhEeHma HacTaBe, 00aBJbamka HCIHTA, YCIEHNTHOCT CTyJeHATa y
CTyAMpamy y UEIWHU U Ha TOjeIUHAYHHM INpPEAMETHMA, KBAJIUTET YUOCHWKAa M Tpeay3uMa
noTpeOHE Mepe 3a OTKIamamke yOuYeHUX HejocTaraka. CaMOBPEIHOBAHKkE j€ CACTaBHU €0
Crpateruje o06e30ehema KBAIUTETa U CIIPOBOJIA CE Y MHTEPBAIIMMA OJ1 HAJBUILIC TPU TOIUHE. Y
MOCTYTIKY CAaMOBPETHOBama pa3MaTpa ce U OlleHa CTyJICHaTa O KBaJMTETy HACTaBHOT TpoIieca.

Cucremarcko mnpaheme u mepuoguyHa mpoBepa KanuTera @DakyiaTeT KOHTHHYHPAHO W
CHUCTEMAaTCKH TPHUKYyIJba IMOTpeOHe wuHpopMammje o o0e30ehemy KBaUTeTa M BPIIH
MEpUOJIMYHE TpoBepe y CBUM obOnactuMa obe30ehema kBanurera. DakynreT HapOYUTO
00e36ehyje cripoBoheme cBUX yTBphHeHHMX CTaHAapla W IOCTyIaKa 3a OICHHBAmhE KBAJIHUTETA,
YCIIOBE 3a TPUKYIUbAE MOJjIaTaKa, MOBpaTHE HHPOMpAIUje O OICHH KBaJIWTETa, yrnopehuBame
ca CTpaHMM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa M JIpyre pejeBaHTHE WHPOpPMALHUje Y CUCTEMY
kBanuTeta. OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHaapaa cucTeMarckor mpahewmwa W TMEpUOTUYHE
MPOBEPE KBAJTUTETAa KOHTHHYUPAHO CE OpraHu3yje, y Iinby noBehama HUBOa KBaJIMTETA.

VY octBapewmy cucremarckor mpahewma U nepuoauyHe mpoBepe KBanurera dakyirera,
o0e30ehenn cy yciaoBM M MHppacTpyKTypa (TeXHMUYKa MHOJpIIKA, MpPYXKamke MOoJaTaka oOf
CTpaHe HAaCTaBHMKA, CapaJHHKa, HEHACTaBHOI 0cCo0Jba, OpraHa akyjiTeTa M EeKCTepHHUX
cyOjekara, 3a 61aroBpeMeHo crpoBoheme yTBpheHuX cTaHAapjaa M MOCTylaka 3a OLICHUBAHE
KBAaJIUTETa y CBUM oOJacTUMa (CTaHIapJ¥Ma M HHUXOBUM €JIEMEHTHMAa) Koje Cy MpeaMeT
CaMOBPEHOBAMKA.
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To mompa3zymeBa OnaroBpemMeHo o00e30ehuBame moy3maHuX MojaaTaka Koju he omoryhutw
00jeKTHBHY OLIEHY KBaJHTeTa. 3a OBY OLleHY H3BelITaje mpunpema Komucuja y capaamu ca
MOjeIMHUM CyOjeKTHMa y cucrteMy oOe30ehema KBamuTeTa, a TE HW3BEIITAje pa3Marpajy u
KOPEKTUBHE Mepe KOje Ipeay3uMajy OpraHu yTBpheH!u OBUM IMPABUITHUKOM.

dakynTeT y OCTBapuBamy CTpaTerrje KBaJUTETa MEPMAHEHTHO pa3Memyje U HHpopMaluje
ca JPYrdM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa KoOje OCTBapyjy H0Ope pe3yirare IMOCeOHO Yy
enyKaluju cryiaeHata. Y ToMm cmuciy PakynreT uMMa TOTOBO PEIOBHY pa3MeHy ca
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa Y OKBUPY MaTU4HOI' Y HUBEP3UTETA.

@akynrer, y ckiany ca llpaBuinukom, oBuM M3BemTajeM 0 pe3yiaTaTuMa CaMOBpPEIHOBAHA
dakynrera U crynujckux mnporpama ynosnaje HAT-Komucujy 3a akpemuranujy u mpoBepy
kBamreta PemyOimmke CpOuje, HacTaBHUKE M capaaHuke mnpeko Beha, crymeHte mpeko
CTYZCHTCKOT TIapJIaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta dakynrera.

Y Tom cmuciay @aky/arTerT je y NOTHYHOCTH NPUMEHHO YnyrcrBa 3a npumeny Crangapaa
14.

SWOT anauau3za

S (Strengths) - MpeanocTn W (Weaknesses) - CaabocTu
-ITocTojame [IpaBunHuka 3a | -HegoBosbHA 00jE€KTHBHOCT CTYyJeHATa
CaMOBpETHOBamE +++ Y OLIETbUBAKYy ++

- @akynTeT KOHTUHYHUpaHO peanusyje | -HenoBoskHa capaama ca  CTpaHUM
nporec obe3behema W yHampehema | BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y BE3U
KBajuTeTa +++ ca TUTamkHUMa CIpPOBOhema KOHTPOJIE
-Dakynrer je o0e30enno | kBanurTeTa ++
nHpacTpykTypy Hu cBe moTpeOHe | - HepemoBHe moBpaTHe mHbOpMAaIdje o
yCIIOBE 32 PEIOBHO CHUCTEMATCKO | KBaJUTETy CTEUEHUX KOMIIETEHIIH]ja
npaheme U 00e30eheme KBanuTeTa | IUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa OJ CTpaHe
+++ mocyiofiaBala U Ipyrux oJrorapajyhux
- Crparernja ob6e3behema KBanmuTeTa | OpraHuzaiuja ++
dakynTeTa  je = WHOBHpPaHa W
ycarjiaiieHa ca CTpaTerujomM
00e36ehema u yHarpehema
KBaJIUTETAa  JPYTUX  NPECTIKHUX
BHUCOKOIIKOJICKAX ~ MHCTUTYLIHja Yy
3eMJbY ¥ UHOCTPAHCTBY +++
-YBelneHe W Je€TaJbHO  OIKCaHE
IpOLEaYPE 32 CAMOBPEAHOBAKBE +++
-[Ipouiec mpukympama MoAaTaka o
KBQJIUTETY CIIPOBOJHU CE€ MEPUOAMYHO
npemMa KajJeHIapy U y CKIaay ca
onrosapajyhum npaBmiHUIIIMA +++
-Pe3yntaTti aHkera JOCTYymHH Cy Ha
nHTepHeT cTpanuiy dakynrera +++
O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - Onacuoctu
-Jlasbe  MoTHBHCame cTyleHata 3a | -JlyOoko YKOPEHEHO MUIIJbEHE
pa3yMeBame 3Ha4aja mpolieca | CTyAeHaTa Ja aHKeTe He o00e30ehyjy
NpoOBEpPE KBAJIMTETa, Kao0 M YyJore | aHOHMMHOCT +++
aHKeTHpamba y OBOM Iporiecy ++ - HepasymeBame yiore aHkeTupama 3a
-MoTtuBucame HAaCTaBHOT u | npouec obe3behema KBalIuTeTa KOA
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+++ -

HEHACTAaBHOT KaJpa 3a aKTHUBHH]E | CTyAeHara ++

yuemthe y  mpomecy — mposepe | -Hemocratax MOTHBAIIH]C KOJ
KBaJIUTETA ++ HAaCcTaBHOI' M HEHACTaBHOI' KaJpa 3a
-YcnocraBpame IIMpEe capaame ca | cupoBoleme mpoBepe KBaiaurTeTa ++
CTpaHuUM BHUCOKOIIKOJICKAM

yCTaHOBaMa, ca KOjuMa je MOTIHCaH
CIOpa3yM O capaamd Be3aHe 3a
mo00JbIIake KBAIMTETa HACTABE KPO3
3ajeTHUYKE MPOJEKTE U JPYyre OOJIUKe

capaame ++

-YcarnamaBame ca  cTparermjama
obe30ehema " yHarpehema
KBAJIUTETa  JIPYIUX  IPECTMIKHUX
BHCOKOIITKOJICKHX yCcTaHOBa y

MHOCTPAHCTBY ++

BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 0e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaaurera crangapaa 14

Jauamwe MoTHBamMje HACTAaBHOT W HEHACTAaBHOI 0co0Jpa 3a Tporec o0e30eheme
KBaJIUTETA.

Jauame cBecTH CTy/neHaTa 0 lbUXOBO] aKTHBHO] YJI03H Yy Mporiecy o0e30ehema KBamuTera
U O AaHOHMUMHOCTH Da3JIMYMTHX OOJIMKAa aHKEeTHpama, Kao W yHampeheme mporeca
aHKETHPamba.

[IpommprBame KOMyHHUKAIMje ca MOCIOJaBIMMa M MPEICTABHUIIMMA HAI[MOHAITHE
ciy>0e 3a 3amnolnbaBamke paau no0ujama MoBpaTHE MH(OpMaIMje 0 KOMIIETCHIIH]aMa
MOTPeOHUM Ha TPXKHUINTY paja.

[IpommprBame KOMYHUKAIMje U CapaJibe ca IUIUIOMIIMMA U HHXOBO KOHTUHYHUPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY pajia Kao U MPUKYIUbAkE M aHATN3a TIOBPATHUX WH(POpMaIIHja.
Jauame yBuIa jaBHOCTH Yy Tmporiec o0e3z0ehema KBaauTeTa M PEIOBHO aXKypHPAbHEe
nHpopMalrja Ha cajTy.

Ha ocHOBY M3HETOI MO:Ke ce 3aK/bYYHMTH /1A je cTanaapa 14 ucnymweH y NOTIYHOCTH

IMoka3zaTesbu ¥ NPUIIO3M 32 cTanaapa 14:

Ipuior 14.1 HWudopmanuje Npe3eHTOBaHE HA CajTy  BHCOKOIIKOJICKE  yCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMa Koje 00e30ehyjy cucremarcko mnpaheme W IMEepUOJAMYHY IMPOBEPY KBAIUTETA
y WY OJpXKaBama M yHanpeheme KBalMTETa paja BUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE.
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Crannpapa 15:

KBAJIMTET IOKTOPCKHUX CTYANUJA

FAKULTET ZA !NiliNj ERSKI
MENADZMENT
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Cranpgapa 15. KBpaanrter J0KTOPCKHX CTyAHja

KBanmurer nokTopckux cTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHampeheme HaydHONCTPAKUBAYKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOMCTPAKUBAYKOI pajia, 0CaBPEMEHaBambe Cajipikaja CTYIHjCKUX Iporpama
JOKTOPCKUX CTyIHja M peaoBHO mpaheme U MpoBepy HHXOBHX IMJbEBA, IOCTH3AmHE HAYYHUX,
OHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyAHja W OBJIAJaBabe
CHECIM(PUIHAM aKaJeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj HUXOBE
Kapujepe.

@aKyJITeT 32 UHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
caMOBpe/JHYje aKpeIuTOBaHE CTYIHjCKE MporpaMe JTOKTOPCKUX CTyAHWja Yy CKIagy ca
HAI[MOHAJTHUM  CTaHAapAuMa 3a caMmoBpenHoBame ([IpaBwiHMK o0 craHmapauMma  3a
CaMOBPEIHOBAalkEC U OICHHUBAKE KBAINTETA BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA W CTYIH]CKUX
mporpaMa), 3akOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, Cratyrom ®akynrera u IIpaBuiHukKOM 3a
CaMOBpEIHOBaWkE U OllekuBame kBammTera, Ctanaapa 15. KBajauTer MOKTOPCKHX CTyauja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

dakynTeT je peanu3annjy J0KTOPCKUX cTyauja UH:KemepuHT 1 MEHAIMEHT CTPATErujCKuX
0e30eIHOCHHUX cHCTeMa y MOTIYHOCTH ypeano [IpaBHMIHMKOM 0 JOKTOPCKHUM aKaaeMCKUM
CTyAdjaMa ¥ HA4YMHY U TOCTYNKY oJa0paHe u olleHe JOKTOPCKe ucepTaiuje.
https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

VY mocTynky caMOBpeTHOBama aKpEIWTOBAHUX CTYAMJCKAX MpoTrpaMa JIOKTOPCKUX CTyauja
pa3Marpa ce olleHa CTyleHAaTa.

Hanuexnu 3a cpoBoheme oBor moctymnka cy aekaH ®daxynrera, Komucuja 3a o6e3zbeheme
KBaJIUTETa W CaMOBpEIHOBame M KoMuCHja 32 KOHTPOJIy KBaJIUTETa JOKTOPCKHX CTyIHja
JAC HuxewepUHI M MeEHAUMeEHT cTparerujckux Oe3deaqHocHux cucrema. Dakynrer
pacrmoyiake ca CBUM IOTPEOHHM pecypcMMa Koju OMOryhyjy OpraHu30Bame W H3BOheme
JIOKTOPCKHUX CTYJHja y OKBUPY KOJHX IOJIA3HUIIM TPOAyOJby]y U KOHCOJNHIY]y CTCUCHA 3Hamba,
pa3BHUjajy CIOCOOHOCT 3a KOpHUIINEHmE JIMTEpaType, WHOBATUBHO Pa3MHIILbAFE U CTBAPAIHE
peliema Koja MpeBa3uiiaze JA0METe aKTYyeJHOI 3Hamba M Mpakce y 00JacTH MHKeHepUHIa U
MEHAIMEHTA CTPATErujCKuX U 0e30eJHOCHUX CUCTeMA.

dakyJTeT 32 MH:KEHEPCKH MEeHAIMEHT, YHuBep3uteta YHHUOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
j€ aKpeQUTOBAH Ka0 HAYYHOMCTPAa’KMBAUKa YCTAaHOBA Yy CKJIQJy ca 3aKOHOM Yy TIOJbY
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX W JIPYIITBEHUX HayKa, UHIYCTPHJCKO MHKECHEPCTBO M MHKEHEPCKU
MEHAIMEHT ¥ MEHaUMEHT u ou3Huc o 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-0-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

dakynTeT je aKkpeauTOBaH 3a cieaehe cTyaujcke mporpame I0KTOPCKUX CTyAHja:

Crymujcku nporpam JAC MenaumeHT je akpeauToBan Op. 612-00-00306/6/2023-03 ox
07.02.2024. 3a ymuc 5 cryaenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Crymujcku nporpam JIAC Ynpasibamwe 0THajaoM je akpexuroan 0p. 612-00-00065/2018-
03 ox 18.07.2019. 3a ynuc 7 crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku mporpam [JAC HHXKemepHHI W MEHAUMEHT CTPATEerHjCcKUX 0e30eIHOCHHX
cucrema je akpemuroBan Op. 612-00-00065/2018-03 ox 18.07.2019. 3a ymuc 5 cryneHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crynujcku nporpam JJAC YmerHunuka urpa u nepgopmanc je akpeaurosad Op. 612-00-
00129/9/2018-03, ox 28.06.2019. 3a ymuc 5 crymenara (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Cge nH(pOpMaIHje 0 CTYANjCKOM IIporpamy JIOCTYIHE Cy Ha cajty Pakynrera /
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dakynTeT ©Ma MPOrpaM HAYYHOHUCTPAKMBAYKOT Pajga M Pa3Boja HAYYHO-HCTPAKHBAYKOT
npoamJaTka. Y 00aBJbalkby CBOje€ JI@NaTHOCTH (hakynTeT o0jenumyje 00pa3oBHU H
HAYYHOUCTPAXKMBAYKHU PaJl Kao JCIOBE jeIMHCTBEHOT Ipolieca 00pa3oBama.

Ha ®axyntery je 1521 cryaeHara 3aBpIIMJIO OCHOBHe akKajeMmcke cryamje, 343 macrtep
aKajeMcKe CTyAHje M J0 caja je oAOpPam-eHO IIeCT JAOKTOPCKHMX AMCEPTAlHja, O] KOJUX Ccy
YETUPH y MTOJbY TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAyKa U IB€ Yy MOJbY YMETHOCT.

Y  nperxonHoj KaJeHAAPCKOj TOAMHM TIpeMa KpUTepujymMuMa MUHHCTapcTBA W
KiIacu(uKanuje yMETHHUKO-UCTPAKMBAUKUX pe3yiiTara, (paKkyJTeT je ocTBapuo 524 pesyJrara:
2 y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M80, 2 y M100, 133 y
V10, 6 y ¥20, 45y V30, 23 y V40.

Bpoj SCI/ CCUU-uHaeKkcupanux pajoBa 3a MPETXOIHH TPOrOAUIIKY epros je 128, Ykynan
6poj CLIM/CCIHMU unnexkcupanux paaoBa M pajoBa ca Jucte MuHHCTapcTBa Kareropuje M24 y
nocnenme 3 roaune je 128, mro umam 2,03 pagoBa mo HACTAaBHUKY M CapaJHUKY y PaTHOM
OJIHOCY Ca IMyHHM U HEIyHUM PaJHUM BPEMCHOM M HACTABHHIIMMA aHTa)KOBAHUM Y JIOMTYHCKOM
pany (M3y3eTH Cy HACTABHHUIM U3 YMETHUYKOT T10Jba).

Ha ¢dakynrery ce TpenyTHo peajm3yje 16 mpojekara o1 Kojux 8 HayYHOMCTPaKUBAYKHX (
®dona 3a nayky: "Development of ion-selective electrode for the detection of Chlorpyrifos in
water” ISEC, No. 14926; COST mnpojekatr CA20130 EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021;
MunucrapcerBo oadpane: Mojen ynpaBibamba pa3BojeM CITIOCOOHOCTH cucTema ondpane. BA-
JX/1/21-23. OU (2022-2024), 5 mpojekata ¢(akynTeTckux u 8 TeKyhuX CTPy4HHX U
YMETHUYKHUX IpojeKaTa y capalmbd ca MPUBPEIHUM M APYTUM HMHCTUTYLHjaMa U3 3eMJbEe U
WHOCTpaHCTBa, o kojux je jeman HWIIA mpojekaTr mnpexkorpaHuyHa capajama usMmehy
Penry6nuke Cp6uje u Pemy6nuke CeBepHe Maxkenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of
youth mobility*, 6poj 48-00-00164/2021-28-2.

On ykynmHOr Opoja HACTABHMKA M CapaJHMKA HA YCTAHOBU Y PaTHOM OJIHOCY Ca IyHUM U
HEMyHUM pagHuM  BpeMeHoM (76), mHux 52 yuecTByje Yy HAYYHOMCTPAKHBAYKHM U
YMETHUYKHM NMPOjeKTHUMa, ITo je nporeHTyanHo 68,42%.

KBanurer Hay4yHOMCTpa)KMBAYKOI' pajia HACTAaBHHUKA y CKJIQAy je ca yCIOBHUMa Koje JepuHuIry
CTaHJApJU 3a aKkpeAuTanujy. 3a peanusanujy cryaujckor mporpama JAC HHKemepuHT H
MEHAIMEHT CTpaTerujckux 0e30eIHOCHHX cucTemMa 00e30eheHo je HacTaBHO 0coOJbe ca
NoTpeOHUM Hay4yHUM KBanudukanujama. HactaBHO ocoOsbe mma Baxkehu u300p y HAacTaBHO
3Bame, Ca KOMIIETEHTHUM H300pHUM TeJoM y o0JIacTH 3a Kojy ce u36op u3Bpimuno. Hayune u
CTpy4yHe KBanu(uUKaldje HACTaBHOI o0co0Jjha  OArOoBapajy  OOpa30BHOM  TEeXHMYKO
TeXHOJIOLIIKOM MO0JbY, Y KojeMy (akynTeT peanusyje cryaujcku nporpam JAC HH:KeHepHHT
U MEHAIMEHT CTPaTerujckux 0e30eJHOCHUX cucTeMa.

KBanudukanuje koje HCIymaBa HAaCTaBHO OCOOJbE Cy y CKIagy ca 3akoHoM o Bucokom
obpazoBamy, Craryrom Qakynrera u IIpaBHIIHHKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHHBambA
PAHOT OIHOCA HACTABHOI 0C00./ba M CTHIAH>€ 3HAIa HACTABHUKA M CapaJHUKA, KOjU je
yckinaheH ca oapenbama MHUHHMMAJTHHX YcCJoBa 3a H300p Yy 3Bakbhba HACTABHHKA HA
yauBep3uTety https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.
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Ha ®akynrery je 3amocieH notpedan Opoj KOMIIETEHTHUX HACTaBHHKA KOJU MOTY Jla U3BOJIE
HACTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a IpeMa YIyTCTBY M JIOIYHH YITyTCTBA 3a aKpeIuTalu]jy
CTYAMjCKUX MpOrpama JOKTOPCKHX CTynHja, Kao u npema IIpaBuiiHuKy 0 M3MEHH cTaHAapna 3a
aKpeIUTaIfjy CTY/H]CKUX IporpaMa JOKTOPCKHUX CTY/AHja.

Ha ®akynrery je ykymHO aHraxoBaHo 103 HacTaBHHMKa, acuCT€HaTa W capajHuKa; 73
HacTaBHUKA OJf KOjuXx 64 HacTaBHHKAa y paJHOM OJHOCY ca IMyHUM pPaJHUM BPEMEHOM Ha
@akynrery, | HACTAaBHUK Y HEMYHOM PaJHOM BPEMEHY U 8 HACTaBHHKA Y JOIYHCKOM paJHOM
omHocy. M3 HAT CodTBep na ce yBUAETH Aa HACTABHUIIM Ca IIYHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BO/JIE
95,14% wdacoBa akTHBHE HACTaBE Ha CBHM CTY/WjCKHM MPOrpaMHMa YCTaHOBE. YKYIaH Opoj
capaJiHMKa M aCHUCTEHaTa aHTAKOBAHWX Ha HUBOY YcranoBe m3Hocu 30, ox kojux je 11 'y
pamHOM OJIHOCY Ca IyHHM pagHHUM BpemMeHoM u 19 y momyHckoM pamHoM omHocy, 10
acucTeHara, | capaJHUK y HacTaBH U 19 capaJHHUKa BaH pagHOT OI0HOCA.

NmenoBan je pykoBoauon cryaujckor mnporpama JIAC HWHkewepHHr M MeHaUMeEHT
cTpaTerujckux 0e30eJHOCHHX CHCTeMa, KOjU j€ OJroBOpaH 3a OpraHu3alujy IpHjemMa
CTyZICHAaTa, pealu3alyjy HacTaBe, MOLITOBAKE 3aKOHCKMX HOPMHU U IpOLEAypa pealn3anuje
CTyIHja O[] MpujeMa 70 010paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha cryamjckom nmporpamy JAC UHKemepUHT U MEHANMEHT CTPaTerujckux 0e30eqHOCHUX
CHCTeMa aHra)koBaHo je 11 HacraBHHMKA, O/ KOJUX / HACTABHHMKA Yy PaJHOM OJHOCY ca
NYHUM PaJHUM BpPeMEHOM 1 HACTABHMK Yy PA/IHOM O/IHOCY €A HEIIyHUM PaJHUM BpeMeHOM
U 3 HACTABHUK y JONMYHCKOM papy. [IporeHaT yacoBa npenaBama KOju U3BOJIC HACTABHUIIN Ca
100% paaHor BpemeHa, Ha HUBOY cTyaujckor nporpama JIAC UH:KemepHMHI U MEHAIMEHT
CTpaTerujcKkux 6e30eJHOCHUX cucTema je 72,22 %.

KoMneTeHTHOCT CBHX HAacTaBHUKA je YTBphHEHa Ha OCHOBY HAy4YHHX pazoBa 00jaBJbEHUX Yy
MehyHapoaauM U nomahuM dYacomucuMma, 300pHHIIMMA ca MehyHapogHMX HAydyHUX CKYIIOBa,
o0jaBjbeHUX MoOHOTpaduja u yuOeHuka. CBM HACTaBHHIM HMajy 3 W BHIIEe pajaoBa
o0jaB/beHux y kareropju M20 (M21, M22 unu M23) kako je nedpunucano IIpaBuiHNKOM O
W3MEHU CTaH/apa 3a aKpeUTaIujy CTYIHjCKHX Iporpama JOKTOPCKUX CTyIHja, IITO yKa3yje
1a ¢y crocoOHU 3a m3Bol)erhe HAacTaBe Ha OBOM CTY/IMjCKOM IPOTpamy JTOKTOPCKHX CTYIHja.

HacraBHuim komrmeTeHnuje 3a W3BOhECHE HAcTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyadjamMa [d0Ka3yjy
CIIMCKOM PaJioBa U moaanuMma o ydemhy y gomahum u MeljyHapoJHHUM HayYHOUCTPAKHUBAYKUM
MPOjeKTUMA.

On ykynHor Opoja HacTaBHHKA aHTQKOBAHMX HA OBOM CTY/IMjCKOM MporpaMy 4 HacTaBHHKA Y
MyHOM paJIHOM BPEMCHY MCNYH-aBajy yCJ0OBe 32 MEHTOPCTBO, jep MMajy 5 W BHIIEe paaoBa
o0jaB/beHux y kareropju M20 (M21, M22 unu M23), kako je nedunucano [IpaBuinHukoM o
M3MEHU CTaHJapJa 3a aKpeAMTaIujy CTYIHjCKHX Iporpama JOKTOPCKUX CTyIHja, IITO YKas3yje
JIa cy CIOCOOHHM Jia Oyay MEHTOPM Ha OBOM CTYIHUjCKOM IpOrpaMy IOKTOPCKUX CTyHHja.
Jepunucana je mpomeaypa MMeHOBama MEHTOPa y KOjOj C€ MpoBepaBa Jia JId MEHTOP
3aJI0BOJbaBa YCJIOBE CTaHAap/a.

[lomaum o HacTaBHUIUMA cajipXkaHU Cy Yy NyOJMKoBaHMM MartepujanuMa KommereHTHOCT
HactaBHuka 1 Kmura menropa. Cratyrom @akynrera yTBpheHH cy IpaBHU OKBUPH 3a U300p
HACTaBHUKA KOjU cy aHraxkoanu ca 100% pajHuM BpEeMEHOM Ha yCTaHOBHM, KaO U HACTaBHHKA
U3 JPYTUX HAYYHUX MHCTUTYIHM]a KOJU YUECTBY]Y Y peajlu3aliju JOKTOPCKUX CTyIuja.
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3a wusBohemE JOKTOPCKHX cTyauja o0e30eheHm cy oxaroBapajyhm JbyICKH, MPOCTOPHH,
TEXHUYKH, J1a0OpaTopujcKu, OMOIMOTEUKH, MHPOPMATHUKU U JPYTH PECYpCH, MPUMEPEHH
KapakTepy IOKTOPCKUX CTyAdja W mnpeaBuheHoM Opojy cryneHara. dDakyinreT je ompeMuo 3
concrBeHe JlaGopaTopuje/Hay4yHO HCTpakKMBauyKe jeIHHHULE/LIEHTpe ca oxarorapajyhom
OIPEMOM 3a HayYHO-MUCTPAKMBAYKH, YMETHHUYKA U CTPy4HU paa. HaydyHo - mcTpakumBauky
jenmuuny, JlaGopaTtopujy 3a MHOBAIMOHO M WHAYCTPHjCKO HH:KemepcTBO U LlenTap 3a
ymMeTHHYKY urpy. @akynrer je onpeMuo u 3 concTBeHe KOMIIjyTepcKe Jjadoparopuje.

dakynTer je OpraHU3aToOpP M CyOpraHu3arop MehyHapoaHMX M HAMOHAJHMX HAyYHHX
koH(pepennuja: ox 2017. roqure ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. roaune ,,
CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
roaune ,,Kputnuna uadpactpykrypa ogopambene unmyctpuje (https://fim.edu.rs/istrazivanje-
i-saradnja/naucni-skupovi/#). AkTuBHH yuecHHIIM KOH(]EpeHIHja je moamJiaaak (akyiarera,
CTYJEHTH KOJU MPE3EHTY]y pe3yJITaTe CBOra HCTPAXKUBAbA.

dakyJaTeT NpoBepaBa CBOjy CIHpeMHOCT 3a u3Boljeme JOKTOPCKMX cTyauja ueHehu
0CTBapeHy capajiby ca HAYYHOMCTPAKMBAYKHM YCTAHOBAMa y 3eMJbH H CBETY.

Mehynapoana capagma @UM ca BUCOK00OPA30BHUM U APYTHM YCTAHOBAMA H
opraHm3anmujama

Ha3uB uHcTHTyHnHje/ Opoj yropopa-

Bpcra capaamwe
crnopasyma/natym pet pajte

Yrosop ca @eruBanom Benemwe,

Crnosenuja, 6poj 150/2015. o 13.11.2015.
1. HacraBHa u ymeTHHUKa capajiba
TOJIMHE

VYroeop ca Alma Mater Europaea-
2. | Axagemuja 3a miec, JbyOsbana, CioBenuja, | HactaBHa u ymeTHHUKa capajimba
6poj 70/2016 on 05.04.2016. ronue

Yrosop ca Yuusepsurerom Llpue I'ope,

3. | @akynarer ApamMckux yMeTHocTH, Lletumwe, | HactaBHa m ymeTHHUKa capajimba
0poj 657/2016 o1 25.10.2016. rogune
VYroBop ca @akynaTeTOM 32 MEIUTEPAHCKE
4. | mocnoBHe Tyauje, Tusar, Opoj 756/2016 ox | HactaBHa 1 yMeTHHUKa capajima
10.11.2016.rogune

VYroBop ca @akyaTeTOM 3a ynpaBibame,
5. | mocnoBamwe u nHpopmatuky HoBo mecto, | HacTaBHO-Hay4Ha M TEXHUYKA capajimba
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. roaune
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Yrosop ca @akyJTETOM 3a ITOCIOBHE
crymuje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox
30.11.2016. ronune

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
“Tam60B* Pycwuja, 6poj 50/2017
01e07.04.2017. ronune

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

Yrosop ca Gea College, ®akynrer 3a

npexy3eTHUIITBO, JbyOspana, CrioBeHHja,
1/2017 ox 16.01.2017.

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

VYroBop ca @aKkyaTETOM 3a TEXHOJIOTH]Y,
Hoso mecrto, Cnosenwuja, 6poj 6-2/2017 ox
20.01.2017. roqune

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKA Capajimba

10.

CniopasyM o capafmu ca Sibenik Dance
Festival, 6poj 38/2017 ox 09.02.2017.
ToJuHE

YMeTHHUKaA capajmba

11.

VYrosop ca YHusepsuretoM [Ipumopcka,
®daxkynteT 3a MmeHayMeHT, Komep, 6poj
23/2017 01 27.02.2017.

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKaA Capajimka

12.

Powislanski koledZ y [Toseckoj, 6poj
10/2017, mo 22.03.2'017. romune

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

13.

VYrorop ca [IpymTBom 3a GUIMCKy
MPOAYKIIH]Y U MapkeTuHr, CKorbe; Opoj
728/2017 on 18.12.2017. rogune

YMeTHnuKa capaama

14.

VYrosop ca @ectuBanom Benewe u
OanerckoMm mkojiom «IIpuniesa Kcenuja»
6poj 46/2018 on 12.03.2018. ronune

YMeTHnuKa capaama

15.

Yrosop ca BucokoM cTpy4yHOM IIKOJIOM-
buznuc akanemanja CmunieBcku, CKorbe,
opoj 71/2018 ox 24.04.2018. roaune

HaCTaBHO'Hay‘lHa M TEXHHUYKaA capaimba

16.

YroBop ca BUCOKO MOCIIOBHO TEXHHYKOM
mkosoM y Jlo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. ronune

HaCTaBHO'Hay‘lHa M TEXHHUYKaA capaimba

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumap, 6poj
188/2019 ronuue

HaCTaBHO'Hay‘lHa H TCXHHUYKA Capalmba

18.

VYrosop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
6poj 64/2021 on 17.06.2021. ronune

ITocnoBHa TexHHYKa capajimba

19.

VYroBop ca Vienna Konzervatorijjumom
bynumnemra, on 01.02.2022. rogune

HaCTaBHO'Hay‘IHa U YMCTHHUYKA CapaJikba

20.

VYroBop ca Yausep3utetom y CioBaukoj,
®daxkynrer 3a HHKewepuHr, Hutpa,
CnoBauka 6poj 117/2022 ox
20.06.2022.rogune

HaCTaBHO'Hay‘IHa U TCXHUYKA CapaJikba
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21.

YroBop ca BUCOKOM IIKosioM Danubius,
Slovacka,6poj 118/2022 od
20.06.2022.ronune

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

22.

Yroop ca Yausepsuterom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022.
TOANHEC

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

23.

VYrosop ca Yuusepzuretrom «Cetu CaBay,

Maxenonuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023.

ToJuHE

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

24,

Yrosop ca @akynTeTOM My3HUKE
YMETHOCTH, YHuBep3uteT ,,CB. Kupun u
Meroauj*, Cxorusbe, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HaCTaBHO-Haqua 1 TCXHUYKA Capajimka

25.

Yrosop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3u4ku
uentap Lpue I'ope, 6poj 02-2840 on
04.10.2023. rogunae

YMeTHHUKa capajmba

26.

VYrosop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,
Antwerp, ox 08.02.2024.rogune

YMeTHHUKaA capajmba

Capagma ®UM ca npuBpeIHUM OPraHu3anujamMa u IpyruM HHCTUTYIHjaMa

Ha3uB uHcTHTynHje/ Opoj yroBopa-
crnopasyma/natym

Bpcra capaamwe

217.

Crnopazym cwa Bucokowm rpeheBuncko-
re0JIETCKOM IIKOJIOM, 6poj 96/2012 o
03.06.2012. ronune

EnykatuBHa capaama

28.

VYroop ca LlenTpom 3a pa3Boj
Jabnannukor u [Tuumckor okpyra, 82-
1/2012 01 16.10.2012. roauue

I[O,I[aTHO CTPYYHO yCaBpIIaBamkC

29.

Cnopasym o capagwu ca ECO ENERGO
GROUP, BPOJ 130/2012 O[] 26.11.2012.
TOJIUHE

EI[y'KaTI/IBHa capambHa

30.

YToBOp 0 MyHOITPaBHOM UWIAHCTBY
o6ubnmoreke y 6MOMOTEUKO-
uHpopmannoom cucremy COBISS.SR
127-1/2013 ox 31.05.2013. ronune

ATTMKaTUBHA capajimha pa3Boja
JEIMHCTBEHOT OUOIMOTEUKOT
UH(OPMAaIIMOHOT CHCTEMa

31.

CrniopasyM o capaamu ca MlHOBaniMmoHuM
HeHTpoM MaruHckor gakynrera y

Hay‘lHO'TCXHI/I‘IKa capaama

118




Beorany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. rogune

Crniopasym Ca MHCTUTYTOM 3a CTO4apCTBO,

321 140-3/2013 ox 13.06.2013. romume Hayumo-ctpy o capasa
YroBop ca Esenca- Areniuyja 3a uzpaiy
33. | KommjyTepckux nporpama 6poj 166/2013 [TocnoBHO TexHHYKA capamba
ox 10.07.2013.
Cnopaszym ca EHEPT'OITPOJEKT
34.| OITPEMA H6poj 185/2013 01 09.09.2013. | Hayuno-cTpydHa capajma
TOJIMHE
35. | Cnopasym ca Enepromnpojext ExTen 6poj
185112013 on 09.09.2013 rouHe P | Haysmo-ctpyma capasa
Cnopasym ca Enepromnpojext XoaauHr
36.| A:Jl., 6poj 255/2013 ox 22.10.2013. Peanu3anuja cTpydHe mpakce
TOJIMHE
37. T;%?g&iigi;?: 360, 6poj 70/2014 on JlonatHe 0Opa3oBHE yCIyTe
38. | YroBop cwa Enerponpojext Onpema 6poj | JlomaTHO CTpydHXO OCTIOCOOIhaBAME U
47/2014 O[] 04.07.2014. ronune yCaBpIlIaBame
Crniopa3ym o capambH ca TI030pHUIITEM
39. | ,,bopa CrankoBuh‘ u3 Bpama, 185-1/2014. | EnxykatuBHa capama
0x 17.07.2014. rogune
YroBop ca Mysejom ucropuje Jyrocinasuje, | PeBusnja npojekra cucreMa TEXHUIKE
40. 0poj 260/2014 ox 17.09.2014. rogune 3aIITUTE
| s Exmln e 73 sy s
Yrosop ca LleHTpoM 3a ynpaBbame [Ipunpema 3a nmosarame cepTudukaTa u3
42. npojextuma, 28/2014 ox 20.02.2014. I[IMU nopdomnuja
VYrop ca llentpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOTHBHE aKTHBHOCTH BUCOKOIIIKOJICKE
43. [Tuumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 yCTaHOBE
YroBop ca My3sejom ucropuje Jyrocnasuje, | CTpyuHu Haa30p HaJl CCUTEMY BHIICO
44. poj 567/2014. Ox 10.12.2014. rogune HaJ30pa Y KOMILIEKCY
VYroeop ca Enepromnpojekt Bucokorpaama
-1 752015 01 02.06.2015. romme Jlonatiie obpasokie yeayre
Cniopa3ym ca IHCTUTYTOM 3a YIIPaBJbabe Mocrosia capaibia y oGancTH cTpydre
46. | pU3UIMMa U HAYYHO-UCTPAKUBAYKH PaI, 5
6poj 325/2015 ox 12.08.2015. roaumje ObyRe
YroBop ca Aconujannjom 3a OJIp>KUBH
47. | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 on 29.09.2015. Hayuno-texHuuka capanma
roguHe3
VYroBop ca MHCTHTYTOM 3a eHepreTcKy
48. | edukacHOCT ¥ cTaHmapau3anujy y oonmactu | HaydHo-TexHU4Ka capajima
EHEepreTHKe
49. | YroBop ca Xuapo-TaH 1.0.0., 6poj 70- CrpyuHa npakca
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1/2016 OJ1 05.04.2016. ronune

50.

Yroop ca Omrruaom Bpbac , 60j 75-
1/2016 ox 18.04.2016. rogune

[TocnoBua capaama

51.

Crniopazym ca He3aBHCHUM TIOJTUITN]CKUM
cuHaukarom, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016.
TOJIMHE

ITocnmoBua capaama

52.

VYrosop ca CUMIIO a.n. Bpame, 6poj 181-
1/2016 ox 07.11.2016. rogune

CrpyuHa npakca

53.

Cnopa3ywm ca [Iunk International Company,
6poj 835/2016 o 24.11.2016. ronune

CrpyuHa npakca

o4.

CriopazyM o capajiimu ca Y IpyKemheM
Teatap Mumapr, 6poj 357/2017 on
02.02.2017. rogune

YMeTHHUKa capajmba

95.

CnopasyMm o capamu ca Y IpyKemheM
«YMerHunuka yronuja» 6poj 376/2016 ox
03.02.2017. ronune

YMeTHHUKa capajmba

56.

Cnopasym o capaamu ca [JoMom Kyatype
I'pauanuna, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.
TOJIMHE

YMeTHHUKaA apajma

S7.

Cnopasym o crapaamu ca Y IpyKemheM 3a
MIPOMAOIIH]y MY3HUUKHUX U CIIEHCKHY
ymetHoct BI' APT, 6toj 374/2017 on
03.02.2017. ronune

YMeTHHUKaA capajmba

58.

Cnopasym o capaamu ca JJoMom KyaType
I'pavanuma, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.

YMeTHnuKa capaama

59.

Yrosop ca Hapoguum nozopuiirem y
beorpany, 6poj 80/2017 ox 28.06.2017.
rOJIuHE

YMeTHnuKa capaama

60.

YroBop ca DepoOMOHT HHKECEHEPUHTOM OpOj
102-2/2017 0 01.09.2017. roauue

CrtpyuHa npakca

61.

[IpoTokon o capagmu Akaaemuja
yMeTHOCTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJTUHHE

HaCTaBHO'Hay‘lHa 1 TEXHHUYKaA capaimba

62.

Crniopazym ca YcraHoBoOM KynType Byk,
6poj 65/2018 o 02.03.2018. ronune

YMeTHHUKa capajmba

63.

Criopazym ca 100pOBOJLHUM BaTPOTaCHUM
npymtBoM «Matunay, 6poj 94/2018 on
01.06.2018. ronuna

CrtpyuHa capaama

64.

[IpoTokoi 0 capanmy ca Y ApyKEeHEM
«UYen 3a xenauken», o6poj 1074/2018 on
25.12.2018. rogune

HpOMOTI/IBHe AKTUBHOCTH

65.

VYroBop ca LleHTTpom 3a eBanyanujy y
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oOpa3zoBamy U Haylu, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. rogune

TexHuuKa capaama

66.

Cnopazym ca ®onnarujom 3a Miaze
TaJICHTE, Y IPYKEHEM 3a 3aIUTUTY MIAIUX
n Haponuum noszopumrem y beorpany,
6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHHUUKa capaeamba

67.

Cnopa3sywm ca bured Tearpom, 6poj
71/2019 o 03.04.2019. ronune

[TocnmoBha capaama

68.

YroBop cwa My3ejoMm caBpeMeHe
ymetHocTH, 0poj 107/2019. Ox 24.06.2019.
roJIMHE

YMeTHHUKa capamba

69.

VYroBop ca My3ejoM caBpeMeHe
ymeTHocTH, Opoj 157/2019 on 24.06.2019.
TOANHE

[TocnoBHO-TEXHUYKA capaimba

70.

Criopa3yM ca UCTpakKMBAYKO-Pa3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC* BROJ 175/2019, on
30.09.2019.rogune

HayuHo-Texnuuka capaama

71.

VYrosop ca Haponaum nozopumirem y
beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
TOJIMHE

[TocnoBHa capanma

72.

VYrosop ca @akynTeToM 3a TUIUIOMATH]y U
6e30emaHOCT, 6p0oj 4/2029 o1 21.09.2020.
TOJIUHE

Hayuna caanmwa

73.

VYroBop ca Mysejom rpana beorpana, 6poj
23/2021 01 21.01.2021. ronne

[TocnoBHO-TEXHUYKA capaimmba

74.

VYroBop o capagmu Menca, 6poj 152/2021
ox 30.03.2021. roguue

[TocnoBHa capanmwa

75.

VYroBop ca 3arpe6adykuM Ka3aauIITeM
miaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
rOJIUHE

ITocnoBHa capajmba

76.

VYrorop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 on
28.02.2022. ronude

Hay‘lHO'TeXHI/I‘lKa capaima

77.

Yrosop ca SSC Meramn, 6poj 40/2022 on
03.03.2022. roaoune

Hay‘lHO'TCXHI/I‘lKa capaima

78.

Yrosop ca Opera&Theatre Madlenianum,
6poj 38/2022 on 27.06.2022.ronune

ITocnoBHa capamba

79.

Cnopa3ymca HCTUTYTOM 3a HallMUOHAIIHY
u MehyHapoany capaamwy, 6poj 211/2022
oxn 2.11.2022. rogune

Hay‘lHO'TCXHI/I‘IKa capaama

Serbian

Journal of Engineering

Management

(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-

saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je Hay4YHO-CTPYYHH 4Hacomuc, Koju m3aaje Dakyarer 3a
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HHKeHePCKU MeHauMeHT W /IpymiTBo uH:Kewepckor MeHapMmenta Cpomje. Yacomuc je
KaTeropucan oj cTpaHe MuHHCTapCcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja M MHOBAIIK]a.

Yacomuc je takohe og  2020. unnexkcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5h-coverage.htm).

Yaconuc je uanexcupan y EPUX mryc og  2023. rogune
(https://kanalregister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237).

Yacommuc je unaekcupan y CEON muraTHOM HHIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yaconuc ce moxpamyje y Hapomnoj OulOimmorenu paau Oubnmorpadcke aHammse U
KaTeropusaiiije oJ] crpane MUHUCTapCTBA HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MHOBAIH]a.

Y Toky AokTopckux cryauja Daky/daTeT mpaTd, aHaIu3upa M yHampelyje moctuzame
HAYYHHMX, AKaJeMCKHX U crnenuMUYHHUX NPAKTHYHUX BemITHHA. CTYIEHTH TOKTOPCKUX
CTyauja ce YKbY4y]y Yy HAyYHO-UCTPAKMBAYKE W  yYMETHHUYKE IPOJEKTe
https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (daxynrercke, mehyHapoaHe, HalmHMOHATHE HIP.);
MUIy WIaHKe 3a HaluoHanHe dvacomwmce ((dakynrercku uwacormmc Serbian Journal of
Engineering Management upp.), 3a peieBaHTHE Yacomuce 3a 00JacT KojoM ce OaBe ca JIMCTe
pecopnor wmunucrtapctBa, ca CCILUW nucre, EPUX miyc; numy 4YigaHKe 3a TEMaTCKe
MoHorpadcke myOnukanuje, 3a MehyHaponHe u gomahe KoH(epeHIHje; YKIbyUyjy c€ U Kao
TOCTH Ha TpelaBamiMa W BekOamMa Ha OCHOBHMM M MacTep cryaujama. HactaBHu mporiec Ha
JOKTOPCKHUM CTyJAH]jamMa Ce peajn3yje ca IIUJbeM pa3Boja BEIITUHA M CIPETHOCTU Yy YNOTpeOu
3Hama, a y3 MOMITOBAKE MPUHIINIIA ETHYKOT KOJIEKCa U J0Ope HaydHe MpaKce.

Y mwpy HempekuaHor mnpahema HampenoBama CTyAeHATa Yy CTCUCHUM 3HAmHHUMa U
BEIITHHAMa MEHTOPCKH paJl ce cTanHo yHanpelyje u ctumynuiie. HanpenpoBame cTyeHara npu
caBnahuBamy CTYIU]JCKOT IIporpama JOKTOpCcKux cryauja Bpeanyje ce ECIIb 6oqoBuma.

dakynTeT aHAJU3UPaA HamNpeaoBam-€ CTyJdeHaTa ca IWJbeM Ja ce yHampelyje u pasBuja
MEHTOPCKHM CHUCTEM H Ja ce MPYXH O0oJhba TOAPIIKA CTYACHTHMA JOKTOPCKHX CTyauja y
oynyhnoctu. Ilpahemwe, anammza W yHamnpehewme y TOCTH3almy HAYYHHUX KOMIICTCHIIH]a,
aKaJIEeMCKUX W TPAaKTHYHHX BEIITHHA CTyJAeHaTa JOKTOPCKUX CTyIadja ce OJBHja Yy
KOHTHHyHTeTy. Ha Taj HauMH ce CTyJeHTH TMOJACTHYY Jla KOHTHHYUPAHO pajae Ha
UCTPAXMBAbUMa M CBOjeé HAYYHOHCTPAKUBAYKE pE3yJITaTe CaOIIITAaBajy Ha HAYYHUM
KoH(pepeHMjama, 00jaBJbyjy Y HayYHHM YacONUCHMa ca PEIEeH3HjOM, MPE3EHTY]y jaBHOCTH,
CaMOCTAJTHO WJIM 33j€/IHO ca CBOJUM KoJlerama ¥ MEHTOpUMa.

@akynTer CcHCTEMaTHYHO IMIPaTH, OLEKYyje M AaKTHBHO MOJACTHYE HAYYHH HaNpeIak
HACTABHMKA M MEHTOpa, IMpe CBera 3axBabyjyhH BHCOKMM KpUTEpHjyMHUMa 3a H300p
HacTaBHOT ocobOsba. Tume ce moBehaBa (akTop Opoja MOTEHIMjATHUX MEHTOpa mpema Opojy
CTyJeHaTa JOKTOpckuX cTyauja. Behu Opoj MeHnTopa y ogHocy Ha Opoj cTylneHaTa yTHYe Ha
Mamy ontepeheHOCT MEHTOpa, a CAaMUM THM U KBAJIMTETHUJH paJl ca MalbUM OpOjeM CTyIeHaTa.

Ha dakynrery ce HOKTOpCKe cTynuje peanu3yjy Ha HAy4HO yTeMe/beHMM OCHOBaMa npemMa
HACTABHOM ILIAaHY KOjU je y mnoTnyHocTH yckiahen ca CraHgapauMa 3a akpeauTanujy
CTYAM]CKOT Iporpama JOKTOPCKUX CTyHja.

AHaqM3a CTYAHjCKOr MNporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTyauja MHKemepuHI H
MEHAIMEHT CTPaTerujcKux 0e30eJHOCHUX CHCTeMa MOKAa3yje 1a MCNYHhaBa CBe HEONXO0/He
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CTaHAAPA€ BEroBOI KBAJIUTETA:

1. Hasus cryaujckor nporpama. /IAC HHKemepHMHI MU MEHAIMEHT CTPATErHjCKUX
0e30eJHOCHUX CUCTeMAa, Y Tpajamy Tpu roaune (mect cemecrapa), 180 ECIIb y TTH.

Cepxa cTyaujckor mporpama: Y peanu3aliju JOKTOPCKUX cTynuja MHXemepuHr u
MEHAIMEHT CTpaTernjckux Oe30emHOocHUX cuctemMa @akynaTeT 3a WHXKEHEPCKH
MEHAIMEHT M3/IBaja ¥ jaCHO Je(HUHUIIIE JBE OCHOBHE CBPXE OBOT CTY/IH]CKOT IIpOrpama:

- pa3Boj HAyKe H
- oOpazoBarmbe.

@daxynTeT Moja3ud OJ CTaBa Ja Cy IOJCUCTEMHM Hayke U 00pa3oBama MperieTeHU
noMmenu. KoHcTpykuuje 3Hama M BEpOBama, KOje MpPUIANajy JOMEHY Hayke, UIpajy
3HaYajHy YJOTY Y HUCTpaXuBamy W Mpakcu oOpa3zoBama. CryaeHT Hehe no0uth
MUHHMAJIHO a/IEKBaTHO 00pa30oBame, aKO HE MOJKE J1a CaMOCTAJIHO MUCIH U MPUMEBY)e
KPUTUYKO HCTIHUTHBAKE M TAaKO WMa pasliore 3a CBoja BepoBama. OOpazoBame Ha
JOKTOPCKUM CTyaujama Tpeba Ja  MpPOU3BOJAE KPUTUYKO HCIHUTHBAHE, 3HAKBE U
pazymeBame. Kpo3 mpoiiece yuemwa, Koje yKJbydyje KPUTHUKO HCTPAKHMBamkba MOXE Ce
Johu 10 HAyYHHUX Ca3Hamwa, Kao UCX0Ja yUema.

JlokTopcke cTynuje uMajy 3HauyajHy yIJIOTy Yy CTBapamky HAy4YHOI IOAMJIaTKa U
HacTaBHUYKE 0a3e 3a pa3BOj KOMIIETEHTHOCTH BUCOKO-O00pa30BHHUX yCTaHOBA. Y3uMajyhu
y 003up Hay4YHO TOJBE U 00JIACT U3 KOJer Cy CTy/AHje, CBpXa CTYIHJCKOT MporpaMa je aa
pasBuje MJiaje HAyyHHKE KOju he yCHemHO NpOoHAla3WTH peliema 3a HaydHe H
HCTpaXMBAYKe TEME W TpoOJIeMe KOjU CE jaBJbajy y MPOIECY yIpaBJbamba BEITUKHM,
KOMIUIEKCHUM CHCTEMHMa KaKBHU Cy CTPaTETHjCKH 0e30eTHOCHU cucTeMu. DakyiTeT 3a
WHXKCHEPCKH MEHAIMEHT peaiu3alldjoM JOKTPCKUX CTyauja cTBopuhe Kaapose
crocoOHE /a Ha HAaylIMd 3aCHOBAHOM 3HAWky M METOoJlaMa YIMpaBibajy CTPATETHjCKUM
0e30eTHOCHUM CHCTeMHMa. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oymyher HacTaBHMYKOT Kajpa, CBpXa
CTYAMjCKOT TIpOrpaMa je Jia TOACTUYE TaJeHTEe y oApeeHnM cerMeHTHMa UHKEHEPCKOT
MEHAIIMEHTA, KaKo OM CTYJCHTH HAIIPABHJIM IPABU U300p MOCTIOKTOPCKUX CTYyNHja, KOje
cy npensulhene kao obaBe3He cryauje 3a Oyayhe HacTaBHUKE.

Ha oBom cTynujckom mporpamy pasBHjajy ce Hayka U oOpa3oBame y MOJbY TEXHHUYKO-
TEXHOJOUIKAX HayKa, OONAacCTH HWHIYCTPHUJCKOT HMHXEHEPCTBA U HMHKEHEPCKOT
MeHaygMmeHTa. C 003MpOM Ha TO Ja j€ UHKEHEPCKU MEHALIMEHT y JOMEHY TEeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKMX HayKa U MEHAIMEHTa, Ba)KHAa CBPXa M yJIora CTyAHU]CKOT Mporpama je Jia ce
HampaBu OanaHc wu3Mel)ly TEXHHYKO-TEXHOJOUIKOT 3Hamka M ca3Hamba U3 00JIacTu
MEHalIMEHTA.

CBpxa CTyAM]jCKOT IIporpama je y CKJIaJgy ca MUCHjOM U inJbeBuMa Dakyirera.

HumeBu cryamjckor mporpama: Jloktopcke crynuje MHXKEHEpUHT U MEHAIMEHT
CTpaTerujckux 0e30eTHOCHMX CHUCTeMa HMajy 3a ILWb Ja Kpeupajy HayyHo
KBaJIM(PUKOBaHE MCTpa)KMBauye M YHUBEP3UTETCKE HACTaBHMKE, KOjU he OUTHU crOocOOHU
na 00aBJbajy caMOCTaliHa, OPUTHHAIHA U HAYYHO pPelieBaHTHA UCTPAKUBAMA.

b OKTOpCKMX CTyAWja je Ta pa3BUje 3Hamba M BepoBama CTyAEHATa BE3aHHUX 3a
ylpaBJbamkbe CTPATETHjCKUM O0e30€HOCHUM CHCTeMHUMa y KOjUMa Cy HWHTErpucaHe
OIIEpaTHUBHE U CTpaTelIKe JUMEH3H]je U KOja OBE3yjy 3Hamba U KOMIETeHIHje. 360r Tora
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2.

Tpeba Ja uMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT U BEIITHHY yNOTpeOe UCTPAKUBAYKUX U HAYUHUX
MeToZla M TEeXHHMKa Koje he uM omoryhutu npa y3umajy y oO3Hp KOXEpEeHLHUjy H
KOOPJMHAIM]Y CBUX aKTHBHOCTH Ipenay3eha Ka OCTBapHBamy 3ajeJHUYKOr IOCIOBHOT
MJba a HAPOUMTO Yy3uMajyhu y 003up ympaBibame CTpaTeTHjCKHM 0e30eIHOCHHM
CHUCTEMMMa Kao MHTETpAJIUM JeJIoM 0e30€JHOCHUX CTPYKTYypa.

[use cTyaujckor mporpama je a pasBHje MpoIecHO MHUIJBCHE Koje Aaje J0Opy OCHOBY
3a pa3yMeBame HJIEje CTPATETHjCKUX 0e30€THOCHUX CUCTEMa, OJHOCHO CHCTEMCKOT U
WH)XEHEPCKOT TMPHUCTYNa HeroBUM yrpaBibambeM. CryaeHtd he pasymern pa je
0e30eHOCT JIpKaBa W KOpIIOpalyja Je0 JPYIITBEHE, EKOHOMCKE M TEXHOJIOIIKE
CTBAapPHOCTH Y KOjOj ce OHMBCTBYyje W Jia je OJ M3y3eTHOr 3Haudaja HAYWH YIPaBJharba
CTpaTerujckuM 0e30eJTHOCHUM CHCTEMHMA, YCIOCTaBJbaba TPAHCBEP3AIHHX Be3a H
unrterpaiyje. Ca TaKBUM Ca3HAWmHEM CTYJIEHTU he pa3yMeTH ¥ BEpOBATH J1a C€ YIIPaBIbambe
CTpaTerujcKuM 0e30€THOCHUM CHUCTEMHMa MOXE 3aCHUBAaTH CaMO Ha HMHOBATHUBHUM
peliemhrMa, a BUXOB TEMEJb C€ Halla3u y HOBUM TEXHoJorvjama u 3Hamy. CTyaujcKu
nporpaM he Ha Taj HAUMH CTBOPUTH IpodecuoHane, Koju he HermpecTaHo JONPUHOCUTH
Kpeuparmy HOBOT 3Hamba.

[use cTynujckor mporpama je 1a pa3Brje HaydHO-UCTPaKUBauKU JIyX CTyJieHaTa, Koju he
UM oMoryhuTH J1a moctaHy MHTYUTHBHUjU. HTyuHIM]a je 3Ha4ajHA, jep XUIOTEe3e YeCTO
npousnasze u3 we. [lopex Tora, cmMarpa ce na OyayhHOCT mpumazga MEHAIMEHTY TOKa
BpeMeHa. Y Op30M MPOMEHHBOM OKpPYXKEHY OIIIyKe HE MOTY Jla Ce 3acHHBAjy Ha
popauyHuMa, IperoBopuMa wWid npecyhuBamy, Beh Ha wuHcnupanuju. 3Hame he
MPOU3JIa3UTH U3 OyOOKMX HMIIpoBU3alMja, Koje he omoryhuTtu na BHU3Mja TOCTaHE
(dakTOop mpomMeHe MEHaMeHTa. 3a carjiefjaBame OyayhHOCTH Beoma je BakHa |
WHTYHUIIM]a KOja TIOMaXe Yy MpOHaJaXemy IpaBOBPEMEHUX ca3Hama. Ha Taj HauuH
CTYJIM]CKH MPOTpaM he moBe3aTh HayYHO-UCTPaKMBAUKK paj CTyJeHata ca MmoryhHomrhy
yIpaBJbamba CTPATETHjCKUM 0306 THOCHUM CHCTEMHMA Y PeaTHOM BPEMEHY.

HusbeBu cTyIujcKOr mporpama cy y CKJIajJy ca OCHOBHUM 3aJaliMa U LUJbEBHMA
dakyJsrera.

Komnerennuje crygenara: Cryaujckum nporpaMm HWHKelwepMHr W MeHAIIMEHT
CTPATerujcKux 0e30eHOCHHUX CHCTeMa [JOKTOPCKMX AaKaJeMCKHX CTyauja
oMmoryhasa cTygeHTHMA 1a TOKOM JOKTOPCKHMX CTYAHja YCBOje PeJIeBAHTHA 3HAHA
U3 TeXHUYKO TEXHOJIOKHX HaykKa, y 00JIacTH HHKeHhepUHra U MeHAlMeHTa
cTpaTerujckux 0e30eIHOCHUX CHCTeMa CTEeKHY oaropapajyhe uHTesIeKTyaiHe M
NPaKTH4YHe BelITHHE U NMOTPe0He KOMIIeTeHIuje:

- CaMOCTaJIHO MOCTaBJbajJy M pelllaBajy MpakTUYHE U TEOpUjcKe Hpodieme y
00JIaCTH MH)KEHEPUHIa U MEHAIMEHTa CTpaTerujcKuX 0e30eTHOCHUX cucTemMa U
OpraHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHa U Hay4yHa UCTPaXKUBamba,

- KOHIOUIINpamba, HpOjCKTOBaH:a, IMPpUMCHC U npnnaroljaBaH:a CTYAUO3HOT IIponeca
HUCTpAXKHBAKA Y3 HCOIIXOAAH CTCIICH aKaICMCKOI' UHTCTPUTCTA,

- YKJbYYYjy c€ y OCTBapHBame Mel)yHapoJHUX HayuyHHX IpojeKara,

- peanusyjy pa3Boj HOBHUX Ipolieaypa y CKJIady ca CaBPEeMEHUM IMpaBluMa y y
001acT MHKEHEePUHra U MEHAIMEHTa CTPATETHjCKUX 0e30€THOCHUX cCHCTeMa H,
U pa3yMmejy; 3a KpUTUYKY aHalU3y, MPOIIEHY U CHHTE3y HOBUX U KOMIUIEKCHH]HX,
OoraTMjux wuJeja Be3aHUX 3a o0JacT WHXEHEPUHra ¥ MEHAlIMEeHTa
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CTpaTerujcKux 0e30eTHOCHUX CUCTEMA;
- KPUTHYKHU MHCIE, JIeTy]y KpeaTHBHO M ayTOHOMHO,
- yBa)kaBajy Hauella eTUYKOT KOJeKca HaydHe 3ajeJHUIIC U JoOpe eTUYKE Mpakce,

- mpodeCHOHATTHO KOMYHHIMPA)y y TPE3CHTOBamy pe3ysiTaTa Hay4YHUX
UCTPAKUBAKA,

- JIOMPUHOCE pa3BOjy HaydHe OOJIACTH W HAyKe YOIIITE, APYIITBEHOM |
MIPUBPETHOM Pa3BOjy, Kao M 3eMJbE y LISITUHH,

- HAy4YHO HCTpPa)XMBAYKEe PE3yJITaTe CAOMINTAaBajy W apryMEHTOBAHO 3acTyImajy Ha
Hay4HUM CKyIOBHMa, 00jaBJbyj]y Y HAYUYHUM IyOJIUKal1jama,

- J1a IpeHecy CTpy4YHa 3Hama U UJeje Kojierama, IIMPOKOj aKaIeMCKO] 3ajeTHULIA 1
JIpYLITBY y LICJINHY,

- 3Hambe M CIOCOOHOCT J1a y aKaJIeMCKOM U MPOPECHOHATHOM OTPYXKEmhY CHAXHO
MPOMOBHIITY TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKA W COIMjaTHM HAmNpeIak U TaKo CTBapajy
MPETIIOCTAaBKy pa3Boja JpyIITBA 3HAA.

CapianaBameM CTyaujckor nporpama WHkemepUHI ¥ MEHAIMEHT CTPATErujCKUX
0e30eTHOCHUX CHCTeMa JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyAHja CTyldeHT, Takohe, cTuue
oarosapajyhe npeamerHo-cneunguyHe KOMIETEHIHje:

- TEMEJbHO T[I03HAaBake U pPa3yMeBame HCTPAKHBAHUX HAYyYHO-HACTABHUX
TUCIMIUIMHA Y OOJAaCTH HMHXKCHEPUHra M MEHA[IMEHTa CTPATETHjCKHX
0e30eIHOCHUX CHUCTEMA,

- OCHOCOOJHEHOCT 3a HCTPAKMBAYKU TIPOIEC, TNPUMEHY MeETOoJla, TEXHHKa W
MHCTpyMEHaTa Hay4yHOI HCTpakuBamba y CBUM OOJMIMMa HAay4YHOT paja,
yKJbyuyjyhu M mHcame HaydHMX 4IaHaka M U3paay JOKTOPCKOr paja, Kao U
pa3yMeBame BaXKHOCTH UCTPAKUBAUKE €THKE.

- CIIOCOOHOCT OmpefiesbUBamba, CTPYKTypUpama U pelllaBama mnpodiaemMa y mpakcu
KopuihemeM MPUMEPEHUX HAyYHUX METOJI0JI0TH]a, METOa, MOJiea U TEXHHKA,

- pa3BOj CIOCOOHOCTH aHalW3e MpoOJieMa, CHHTE3E pelIekha M IpeaBUbhame
MOHAaIIaka 0JJa0paHor pelleka ca JaCHOM IPEJCTaBOM IITa Cy HBEeroBe n00pe, a
IITa JIOIIE CTPaHe,

- yCaBpIlIaBamke KPUTHYKOT MUIIJBEHA y MpOIeCHMa HUCTPaXKHBamkba M pellaBamba
npobiema |y oOOJIaCTH HWH)KCHEPUHIA W MEHAIMEHTa  CTPATETHjCKUX
0e30€IHOCHUX CHUCTEMA,

- CIHOCOOHOCT HHTCpAUCHUIITIMHAPDHOI W MYJITUAUCHUIUIMHAPHOI TIOBC3UBAlkA
HayuYHHUX YBHUJ4d U 3HAkAa U3 PaA3ININUTUX 00lIacTH U HHUXOBE IMpUMEPCHE
HUMILIEM eHTaI_[I/Ij c,

- CmocoOHOCT camocTanHor mpahema W KPUTUYKOT BPEIHOBAaFba CAaBPEMEHHX
CBETCKMX JocTHrHyha y 00JacTH WH)KEHEpHHIa M MEHalIMEHTa CTPAaTeryjCKuX
6e30e/IHOCHUX CHCTEMa U IIPaKCH,
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no3HaBame cymtuHe panga ca [MC-om, ykipydyjyhu cTpykType M KBalIMTET
MoJlaTaka HEOMXOAHMX 3a aHAJM3€ U MPEACTaBbakbe MEHAEPCKUX Mpobdiema y
o0JlacTu yIpaBJbathba OTIAAOM;  CTHULAEKE TEOPUjCKE OCHOBE U MPAKTUYHO
uckyctBo 3a pax ca ['MMC-oM, ka0 HOBOj TEXHOJIOTHjH AaKBU3WIIHjE, UyBamba,
oOpazie ¥ aHamM3e MPOCTOPHUX TMOJaTaka y o0JacTh peliaBamba €KOJOLIKUX
npobiiema; cyaentu he takohe mohm nma ymampene mocrojehe I'MC y Besu ca
6e30e1HOCTH.

cryaent he OuTm cnoco0aH [a NPUMEHH CTEYEHO 3HAWKE H JONpPUHECE
KOHUMIIUPalkhy WHTErPUCAHOI cucTeMa 0e30eJHOCTH MH(POPMAIMOHUX CHCTEMA,
KOMIIETEHTHO Pa3yMe€ M aHaJIW3Upa 3axTeBe jJoMahe M CBETCKE peryjaTuBe Y
obmactu 6e30eqHOCTH HMH(POPMALMOHUX CHCTEMa, CaMOCTAHO Kpeupa W
CIIpoOBeie MpPOLEAYpy H3paAe JOKUIHUX M PErHOHATHHUX IUIAHOBA OAP>KHUBOT
yhpaBibamka 6e30e1H0CTH HHPOPMALIMOHUX CHCTEMA.

CTYJIEHT je y CTamy Jla HalWIle e€cej y KOJeM j€ JaCHO M3HEO CBOje€ CTaBOBE,
omabpao WCHpaBHY METONy Y MpPHKYIUbalky IOJaTaka W TEXHHUKY aHAIIN3e
nogaraka; mohu he 1ga Ha OCHOBY J0OHMjeHUX pe3yJiTaTa W3BPIIM CHHTE3Y
nHpopmanja U (HOpMyJIHIIE HOBO Ca3HaWme; TO Ca3HaWme MPE3EHTYyje Y
nebuHrcanoM popmary eceja.

CTYJICHT j€ HAaKOH OBJIa/laBara 3HAKLMMa U3 JIOMeHa 0e30€HOCTH W 3aIllTUTE Y
o0nacTv MH(OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a, YIIPaBJbakba MHIIMACHTHUM CUTYyallijama
U BaHpEIHUM JorahajuMa y OBUM CHCTEMHMa, OCIIOCOOHEH 3a CTBApamkE yCIoBa
1 MOryhHOCTH HEeTIOCpeIHe TPEBEHTHBHE KOHTPOJIE CUCTEMa 3aIlTUTE.

M0 3aBpIIETKy Kypca CTYICHT jeé OCMOCOOJbeH Jla KOMIIETCHTHO aHAaIM3upa
3aXTE€BE 3a MOJICIIOBAKE CHCTEMAa W TOXpamHBama MOJeIHpama 0e30eTHOCHO
WH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa, Kao M Jia MPEno3Haje CTpaTelKke mpodiieMe mporeca
npeBohema TNPUHIMIA W 3HaKka y OBO] O0JIACTH Yy TIpPaKCy YIpaBibarka
0e30e1HOCHO M(OPMAITMOHUX CHCTEMa Ha CBUM HUBOMMA.

caBiaJlaBalbéM OCHOBHMX KoHuenara pesusuje UT cucrema xao u ¢yHkimje
koutposie UT cucrema y opranuzanujama, CTYJEHT je OCIOCOOJbEH J1a OApeau
yTuiaj paznuuutux Bpcta UT KOHTposia ¥ BUXOB yTHIIA] HAa OpraHu3alujy, 1a
IpUMekYje pa3iInuuTe HayMHE YIpaBjbamhba KOHTPOJIOM M Bpuu peBusuje UT
cucrema; na (opmupa koHTpoiHe ctpykrype UT, Bpuin muxoBe peBu3uje U
nepuHHILE [HbeBE, MMIUIEMEHTHpa Haj0oJbe Mpakce, CTaHAApAe U MOJeIe,
MIpaBH IUIAHOBE U Jaje MpenopykKe 3a yHarpeheme KOHTpoa.

0CHoCcO0JbEHOCT 3a KopHIIhemne caBpeMeHNX HHPOPMALIMOHO KOMYHHKAITMOHHX
TEXHOJIOTHja Y UCTPaXKHBamwy MpodieMa y 00JacTu CTpaTeryjCKUX
0e30eTHOCHUX CHCTEeMa, BEIITHHE yoOIruaBama 1 Mpe3eHTaluje
UCTPAKUBAYKUX PE3yJTaTa, UT]

HereKI/II[HO yCBaja}Le u pa3BI/IjaH>e BCHITHHA 34 ITPCIIO3HABALE U O,Z[a6I/Ip
PCICBAHTHUX HOBUX HAYUYHUX YNEHCHUIIA U3 obmacru yhpaBJjbalkba HHXKXCHCPUHTA
1 MCHAIIMCHTA CTpaTeFI/IjCKI/IX 66366HHOCHI/IX cucrTrema.

Hcxomm yuema cryamjckor mnporpama JIAC MHHKemepMHI M MEHAUMEHT
CTpPaTernjckux 0e30elTHOCHHUX CHCTeMa IIpeMa JECKPUNTOpHMMA HCXO0Ja YyYeHa
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HAI[MOHAITHOT OKBUpPA KBaM(UKaLHja Cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U NPAKTHUYHA 3HAMbA koja ce omHoce Ha:
METOJIOJIOTH]y Hay4yHO-ucTpaxkuBadkor pana, ' C u 6e36eqHocT, cTpaTernjy onopane,
WHXEHEPUHT  0e30eTHOCHO-MH(POPMAIIMOHUX CHCTEMa, MCEHAIMEHT 0e30eTHOCHO-
nHPOPMAMOHKX CcHcTeMa, 0e30eTHOCHUX CHCTeMa W HOBHX MaTepHjajia, MOICIHPAhE
6e30e1HOCHO-H(DOPMAIIMOHUX cucTeMa, KouTpoiry UT cucrema, pauyHapcke Mpexe y
0e30€THOCHUM CHCTEMHMa, KBAIUTET W 0e30eJHOCT HWH(GOPMAIMOHUX CHUCTEMA,
CTpaTEeTHjCKe CHCTeMe 3alTHTe, Oe30eqHOoCHe cucTteme uHaycTpuje 4.0.

e HAINIPEJHE M CIIEHUJAJIM30BAHE BEUHITUHE W TEXHUKE: 3a
pemaBame KJBYYHUX MpoOjeMa y UCTPaKWBamby M MPOIIMPHBAKE M peaepHUHUCAE
nocrojeher 3Hawa y 00JacTM MHXEHEPUHra W MEHAMEHTa CTPATErHjCKUuX
0e30€THOCHUX CHCTEMa, KpO3 CaMOCTalHM M BHMCOKO KBAJIMTETaH HAy4YHH paJx H
NpUMeHy ojaroBapajyhe Meronosioruje; oOjalimaBamkbe M KPUTHKY  TeopHja,
METOJI0JIOTH]a U 3aKJby4aKa, Ka0 U IPEACTaB/bakbe PE3yJsiTaTa UCTPAKUBAKA Y OJHOCY
Ha Mel)yHapoHe cTaHaap/e ¥ HaydHy 3ajeJHHILY; pa3B0Oja HOBUX ajara ¥ HHCTpyMeHaTa
pENeBaHTHUX 3a 00JacT MH)XXEHEePUHIa U MEHayMEHTa CTPAaTErujCcKuxX 0e30eTHOCHUX
cHCTeMa, HENMPEKHUIHO YCBajarhe M Pa3BHjarbe BEIITHHA 32 TPENO3HABAKE W OHa0Hp
pENeBaHTHUX HOBUX HAYYHHX UYUEHCHUIIA W3 0O0JACTH WHKCHEPUHTa W MEHAMEHTa
CTpaTerujckux 06e30eTHOCHUX CHCTEMA.

e CIIOCOBHOCT " CTABOBMU: caMmoCTaJIHO BpETHOBAaKkE CABPEMEHMX pe3yiTaTa U
nocturayha y 1muiby yHampehema nocrojehux u cTBapama HOBHX Mojelia, KOHIIETAaTa,
HJigja ¥ TEOpHja Y UHKEHEPUHTY U MEHAIIMEHTY CTPATETHjCKUX 0€30€THOCHUX CUCTEMA;
WHOBAaTUBHOCT, HAYYHU W TPO(ECHOHATHW HHTETPUTET M Pa3BOj HOBHX HjEja W/WIH
mporeca y 0OJacTH WHXCHEPUHTa M MEHAlIMEHTa CTPATETHjCKUX 0e30eTHOCHUX
CHUCTEMa, KpO3 CaMOBPEIHOBAKE CBOJUX JOCTHUTHYha; NHU3ajHUpame, aHAIU3UPAmE M
UMIUJIEMEHTHpamhe HCTPaXKHBamba KAa0 OPUTMHAIHMU JIOMPUHOC OMIITEM 3Hamy HW/WIH
npoeCHOHAIHO] TIPAKCH Yy OO0NaCTH WHXCHEPUHTAa W MEHAMEHTa CTPATerHjCKHUX
0e30€THOCHUX CHCTEMa, CIOCOOHOCT KOHIMIHpama, IPOJeKTOBamka, IpPUMEHE U
npuiarohaBama CTyAHO3HOT IpOIEca UCTPAKUBAKA Y3 HEOMXOJAaH CTENEH aKaJIeMCKOT
WHTErpUTETa; OCTBApea IMOCTUTHYTa O30MJBHUM HCTPaXXKUBAUKUM paZOM KOJUM C€
MPOIINPYjy TPaHUIIEe 3HaKa U KOja 3aciyXyjy Jna Oyay jaBHO o0jaBJbeHa OCTBapema U
Tako MoOCTajy pedepeHile Ha HAIMOHATHOM W MelyHapoJHOM HHUBOY; YIPaBJbambe
UHTEPIUCUUIUIMHAPDHUM M MYITHAUCUUIUIMHAPDHUM  IPOJEKTHMa;  CaMOCTaJIHO
MOKpeTame HAIMOHATTHE ¥ HHTEPHALIMOHAIIHE capalibe Y HaylLl U Pa3Bojy.

JokTOop Hayka — HMHAYCTPHjCKO HMHIKe/bepPCTBO/MHKeHepCKM MeHauMmeHT, (/p),
KOMIICTEHTAH, YCIIeIIaH W OJIrOBOpaH HAYYHHK, OCIIOCOOJbEH Jla CAMOCTAIHO CIIPOBON
OpPUTHMHAJIHA HAyYHO W MPAKTHYHO PEJICBaHTHA UCTPaKMBamka (CHOMEHA U MpodiiemMa y
00JIACTH WHXCHEPUHTa M MCHAIMCHTa CTPATETUjCKUX O0€30€HOCHUX CHCTEeMa, 3a
obaBibame BoAehuX M HAjCIOKEHUJUX TMOCIOBA Y Pa3IMYUTUM OOJIacTUMa MPUBPENE,
HCTpa)KMBama, pa3Boja, CABETOJIaBHUX U OPTraHU3AIMOHKX MOCJIOBA Y BUCOKOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, MHCTUTYTUMa, IPUBPEAHUM OpraHu3alfjama, Ap>KaBHUM H JIPYTUM jaBHUM
WHCTUTYIIHjaMa

3. KypukyJym mnporpama AOKTOPCKHMX cTyaMja VHKemepHUHI W MeHajMeHT
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CTPaTerujcKuX 0e30elHOCHMX CHCTeMa j¢ KOHIMIHpPaH Tako Ja omoryhasa
CTYJICHTHMA CTHUIaFh¢ 3Hama, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH W3 OO0JIACTH WHXXCHEPCTBA H
MEHAlIMEHTa, OJHOCHO YIIpaBJbarkha CTPATETHUjCKUM O€30€THOCHUM CHCTEMHMA, KOje UX
KBaIM(DUKYjy Kao eKcrmepTe u3 00JacTH ympaBibamba CTPATETHjCKUM 0e30eqHOCHUM
cucremuma. Hayduna casHama oOyxBaheHa y mpemMeruma mporpama JOKTOPCKHX
CTy/Mja caJipKe eIeMeHTE HEOIXO/IHE 33 CaMOCTalaH UCTPAKUBAYKH Pal.

Cryaujcku mporpaM ce cactoju on 2 obaBe3Ha MpeaMeTa, S5 n30opHHX OJIOKOBaA ca Mo
nBa nonyhena npenmera (o 8 moryheHux npeamera), 2 CTyI1ujCKO-UCTpaKUBavKa paja,
1 cTyamjcKO-HCTpaXUBAUKOT MPOjeKTa, | HaydYHO-UCTPaKMBAYKOT MPOjeKTa, CTYAN]jCKO-
UCTPAXMBAYKOT paja Ha JOKTOPCKOj AMCEpTAlMju M H3paje U OJI0paHe JIOKTOPCKE
mucepranje. CBaku mpeameT u paaoBu Hoce oapehenu Opoj ECIIB, a mokrtopcka
mucepranuja uma 30 ECIIb. UcnomroBan je kputepujym nzdoproctu o 50%.

OO6aBe3nn U M300pHU TNpeaMeTH Cy JepUHUCAHU IO OOMMYy, cajpiajy U HAUYUHY
peanu3zanuje, a npukazanu cy y Tabemu 5.1 (Kmura npeamera). Onuc npeaMeTa caapxu
Ha3UB W THUN TIpeAMeTa, TOAUHY U cemectap cryauja, 6poj ECIIb Gomoma, mme u
Mpe3rMe HACTaBHUKA, IMJb IPEIMeTa, OYCKMBAHM HCXOJW, 3HAmha W KOMIIETEHIH]E,
npeaycioBe 3a moxahame TpeaMera, caapikaj MpeaMeTa, MPENopydeHy JUTeparypy,
MeTojie n3Bolema HacTaBe, HAYMH ITPOBEPE 3Hama U OllekhUBama U 1ap. bpoj 6om0Ba koje
Hoce M300pHM mpeameTH je Buie ox 50 mpoieHata o yKymHor Opoja 6om0Ba Koju
OJIrOBapa CBUM IMpEeIMETHMa Ha CTYAMJCKOM TMpOrpaMy U TO C€ MOXKE BHUJICTH Y
€JIEKTPOHCKOM HM3BEIITa]y.

3axTeBH BE3aHM 3a MPUIPEMY TOKTOPCKE IAMCEPTAlUje Cy PETYIMCAHH OMIITHM aKTOM
BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe — CtaTyToM M [IpaBMIIHUKOM O TIOCTYIKY TIpHjaBe, u3paie u
on0paHe JOKTOPCKE aucepTaiyje: 3aBpIIHU paj MTOKTOPCKUX CTyIHja je JTOKTOPCKa
JTUCEepTaIrja Koja MpeAcTaB/ba 3aBPIIHU JC0 CTYIHU]CKOT IporpaMa TUX CTyIdja U paau
ce y Toky Tpehe romumHe cryawja W peanusyje ce y ckimamy ca lIpaBuiaHHKOM O
JOKTOPCKUM CTyAWjaMa U AJTOPUTMOM y npuiiory oor [IpaBriHHKa.

JlokTopcka amcepranyja, Kao JOKTOPCKH paj, pe3yiraT je OpUTHHAJIHOT paja
JOKTOpaH/a M TIPEJICTaB/ba CAMOCTAJaH W 3HA4ajaH JIONPUHOC Yy HCTPaXKMBakbUMa U
JTOoCTUTHyhUMa y Hay4HO] 00JIaCTH.

JIoKTOpaHT 3aBpIllaBa JOKTOPCKE CTyAMje OAOpaHOM CBOje OucepTalje, y OOIHKY
YCMEHOT' JOKTOpCKOr wucmuta. JIoKTopcka aucepralyja je caMOCTaJlHU Hay4HU paj
cTyneHTta nokropckux cryauja. bpoj ECIIb 3a gqokTopcky mucepTanujy yina3u y yKyIlaH
Opoj moTpebHHX 00m0Ba 3a 3aBpiIeTaK HOKTOopckux crynuja (ykymuo 180 ECIIB) u
uznocu 30 ECIIb. Hajmamwe monoBuna ECIIb GomoBa mpenBublena 3a peanuszanujy
JOKTOPCKUX CTyJHja OAHOCHU C€ Ha JOKTOPCKY JAUCEPTalLU]y U MpPeaMETe KOjU Cy y Be3U
ca TeMOM JOKTOpPCKE TUcepTaIuje

Ynuc cryaeHara Ha JOKTOpcke cTyauje MHKemepuHI M MEHAlIMEHT CTPaTertjcKhX
0e30eIHOCHUX CHUCTeMa BpIIM CE€ y CKJIaAy ca oJroBapajyhum oOmmruM axTHuMa
(bakynTeTa U yHUBEp3UTETa U y CKIIaay ca 000peHoM ynucHoM kBotoM. IIpensubheno je
na ce Ha crynuje Tpeher cremeHa KaHAMJAT YNUCYje HA HAYUH U MO MOCTYIKY
yTBpheHoM onmThM akToM- IIpaBHIIHMKOM 0 JOKTOPCKUM aKaJAeMCKHM CTyAujaMa 1
HAYHHY U NOCTYNKY 0A0paHe JOKTOPCKe aucepTanuje U KOHKypcom dDakynrera 3a
UWHXemepckn MeHaMeHT. KoHkype caapku: Opoj cTyneHara 3a oapeheHe cryaujcke
nporpame, ycjoBe 3a ynuc, Mepwia 3a yTBphHBame pemociiefa KaHAWIaTa, MOCTYIaK
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crpoBohema KOHKypca, HAYMH U POKOBE 3a CrpoBol)eme xkande Ha yTBpheHu pemociien
Ka0 M BUCHHY IIKOJIAPHHE.

[MonuTHka ymuca 3acHOBaHA je Ha NPUHIMIKMMA KojuMa ce oOe30ehyje yBaskaBame
norpeda IpymrBa U noTpeda pa3Boja HayKe U 00pa3oBamba y 00J1aCTH MeHAIIMEHTA
u ousHuca. [lopen tora, mpu onpehuBamy Opoja CTyIeHaTa KOjH C€ MOTY yIHCATH Ha
CTYAMjCKH TPOrpaM JOKTOPCKHX CTYyAHja, BOIM CE€ padyHa W O pPAaCIOJIOKUBUM
MPOCTOPHUM, KaJIPOBCKUM U JpPyruM MoryhHoctuMma (axyiTrera, Kao W MPOICHEHUM
norpebama Ha TPXKHUINTY paja.

[IpenBuheno je ma ce Ha JOKTOpCKE CTyIHje YIUIIE CeaaM CTyJCeHATa, 4uje je
MPETXOHO 00pa30Bame M3 TEXHUYKO TEXHOJIOIIKOT M0Jba U KOjU Cy OCTBAPWIA OOMM
crynuja oa Hajmame 300 ECIIb 60m0Ba Ha OCHOBHUM aKaJEeMCKUM M JIUTIZIOMCKUAM
aKaJeMCKHUM CTyJujama.

[Topen ycnora Be3anux 3a ECIIB, Ha qokTOpCKE CTyIMj€ C€ MOTY YIUCATH CTYACHTH ca
MHUHUMAJIHOM IPOCEYHOM OIICHOM OCTBApE€HOM TOKOM CTy/AMja Ha MPBOM U APYroM
HUBOY BHCOKOT 00pa3oBama oJ1 8,00.

Panr Jmcra cryneHarta ce NpaBH Ha OCHOBY OCTBAapEeHOT ycIieXa y IPETXOTHOM
IIKOJIOBamY (MPOCEYHA OICHA W TYXXKMHA CTyIUpama) M MpoBepe 3Hama, CKIIOHOCTH H
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTM M CHOCOOHOCTM KaHaujaara yrBphyje ce Ha OCHOBY
HHTEPBjya Koju 00aBJba moceOHO popmMupaHa KOMHUCH]jA. 3a YIHC HA TIOKTOPCKE CTYIH]je
HEONXOJIHO j& Jla KaHIuJaT Mo3Haje eHrjecku jesuk. [IpoBepy 3Hama cTpaHOT je3WKa
BpIIM TToceOHO GopmupaHa koMmucuja. Takohe, cTyieHT Tpebda 1a moceayje BUIIM HUBO
KoMIjyTepcke mucMeHocTu. [IpoBepy KommjyTepcke HHUCMEHOCTH BpIIM IMOCEOHO
dhopmupana KoMHUCH]a.

OunewuBame u HampenoBamwe cryaeHara: Crygentn  JAC Huxewepunr u
MEHAIMEHT CTpPATETHjCKuX O0e30eJHOCHUX cucTteMa capialyjy CTyAWjCKd Tporpam
nonaramkeM ucnurta, yume crtuuy oapehenn Opoj ECIIb GomoBa. CBaku mpeamer
CTyIHjCKOT TIporpama aoHocu ctyaeHty oapehen Opoj ECIIb GomoBa koju cTyaeHT
OCTBapH KaJia ca yCHeXoM Moioxu UcnutT. CTyIeHT YKYITHO MO>KE€ OCTBapUTH Ha OBOM
crynujckom miporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6oxoBa cBakor npeamera je yrBpheH Ha
OCHOBY pajHor omnrepehema cTyJeHTa TOKOM caBialjuBama MpeaMeTa, U TO MPUMEHOM
yHanpes npuxaheHe U jeIMHCTBEHE METO/OJIOTHjE 3a CBE IMpEeIMETe U CBE Mporpame
dakyJsrera.

I'ogumme onrepeheme cryaenra ox 60 ECIIb, y okBupy 40 yacoBHE pajiHe CEIMHUIIE,
je 3aKoHCKa ojpenda W y CKJIaay je ca €BpPOICKUM IMPOMHUCHMAa y OBOj OOJIACTH.
[Tonazehu ox akagemckor kanenaapa dakynrera, 3aCHOBAHOT HA 3aKOHCKO] OJpendu aa
IIKOJICKA TOJAUHA Tpaje 12 KajleHIapCcKUX MecCelH, CTYIEHTH y TOKY IIKOJICKE TOIHHE
uMajy 45 panHux Henesba, Mo 15 Hedesba y JIBa cemecTpa U 15 Hezmesba 3a mpUIIpeMe U
ucriure, u ontepehemwe onm 40 carm HemesbHO. M3 Tora W mpouwsuiasu J1a pagHO
ontepehewme cryaeHta y jenHoj roauHu uzHocu 1800 pagHux catu, ¥ jAa jegan 0on
onrosapa npuOmkHO 30 caTH CTYAM]CKE aKTUBHOCTHU CTYJIEHTA.

OuemuBame CTydeHaTa BpIIM Ce€ HENPEeKUTHUM MpahemeM paaa cTyneHara U Ha
OCHOBY IIO€HA CTEUYEHUX Yy UCIyHaBamy NPEAUCIUTHUX 00aBe3a M MoJarameM UCIHTA.
CryneHTH Jno0Ka3yjy Jla Cy CaBlaJald CTYAWJCKH Mporpam JOKTOPCKUX CTyauja
MoJIaraleM HCIUTA, U3paJOM CTYJIUJCKUX U MCTPaXXMBAUKUX IpOjeKaTa, HHUXOBUM
00jaBJbHBakbEM, KAa0 W M3pajoM U oja0paHoM mucepranuje. Ca cBaky OJ HaBEJCHUX
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akTuBHOCTH ctuay oapehenn 6poj ECIIb 6on0Ba.

Bbpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeamera je yTBpheH Ha OCHOBY paaHor onrtepehema
CTyIeHTa TOKOM CaBliaJlaBaba MNpPEAMETa W TO NPUMEHOM YHarpen mpuxBaheHe u
JEeAMHCTBEHE METOAO0JIOTH]€E 3a CBE IIPEIMETE U CBE NIPOrpaMe BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.
OnemuBame CcTylIeHaTa BpPIIM C€ HAa OCHOBY HENpEeKUAHOr mpahema aKTUBHOCTH
CTyJ/leHaTa Ha CaBilaJlaBamy Iporpama, OHOCHO cTerneHa ydenrha y oOaunnMa HacTaBe,
Opoja MmoeHa CTeUEHHUX y WCIYyHaBamy MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, MOJOKEHUX 3aBPLIHIX
UCIINTA U OA0pambEeHE IOKTOPCKE JUCepTalyje.

CryneHT caBiajaBa TpOrpaM JOKTOPCKUX CTyIHja: PEJOBHUM moxahameM HacTaBe
npeaMera  KOju €y TporpaMoM MpenBul)eHH, AaKTHBHUM ydemheM Yy HacTaBu
(MHTEepaKTHBHE METOJIC HACTaBe: paja y paJHUM rpynama, €cejCKd paJloBH, JUCKYCH]e,
CaMOCTaJTHO MHUCalke HAYYHHX PajZioBa - WiaHaKa U JIp.), TOJarameM 3aBpIIHOT UCITHTA
MpeaMeTa, U3pajgoM U OJ0paHOM JIOKTOPCKE AucepTaiuje, yuMe ctuue oapehenu Opoj
ECIIb xoju je y ckiaay ca mporpaMom.

Caku mojeuHaYHU TpeaMeT y mporpamy uma ozapehenu 6poj ECIIb 6omoBa koje
CTYACHT OCTBapyje KaJa IOJIOKM 3aBPUIHM HCIUT W3 TOT TpeAMeTa. YKyIHa OIleHa
CTyJIGHTa Ha TIPEIMETY CacTOju ce OJ: Opoja MOeHa KOje je CTYICHT OCTBapHO TOKOM
HacTaBe HCIYHaBalkbeM MpEAUCIUTHUX obOaBe3a (MuHMManHO 30, a makcumanHo 70
noexHa), 1 Opoja 1MoeHa OCTBApEHUX Ha 3aBPIIHOM HcHUTy. MakcumanHu moryhu Opoj
noeHa cBakor npeamera je 100.

Caku mpeaMeT M3 mporpamMa uMma jacaH M 00jaB/beH HAYMH CTHLAHK-a MOEHAa Ha
OCHOBY aKTHBHOCTHM CTYZEHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce KOHTUHyupaHo mpate. [loenu ce
CTHMYy TI0 OCHOBY CBake IIOje[JUHAYHE AaKTUBHOCTU KOj€ CTYIEHT OCTBapu Kao
npeaucnuTHy obaBesy. [Ipenmernn HacTaBHUK ojpel)yje MakcCuMaaHu Opoj TTOeHa KOjU
HOCH CBakd O] MOjeJMHAYHUX OOJMKAa MPEIUCHUTHUX AaKTUBHOCTH CTyJEHaTa, Kao U
MaKCUMaJHU Opoj MOoeHa KOjU HOCH CBaKd O]l OOJNHMKa MPOBEpPE 3Hamka Ha 3a BPITHOM
ucnuty (YKOJIMKO MX MMa Bumie). Ha ocHOBY HaBeJEHOT U MpemMa KBaJUTETy CTEUEHHUX
3HaWa U BEILLITHHA, OLICHY]j€ Ce YKYMaH yCIeX CTy/AeHaTa Ha MPeAMETY KOjU ce U3pakaBa
orieHoM o7 5 (Huje mosioxkuo) 1o 10 (ommmuan-usyseran). OneHa cTyJeHTa ce yrBphyje
Ha cnenachu HaumH: 10 50 oeH — onena S (HUje MooXkKO); o1 51 1o 60 moeHa - oreHa 6
(moBosban), o 61 mo 70 moena — ouena 7 (mob6ap), ox 71 mo 80 moeHa — oreHa 8 (BpIio
nobap), ox 81 1o 90 — onena 9 (ommuan), og 91 no 100 moena — ouena 10 (oamuuan —
H3y3eTaH).

JIoKTOpCKa AucepTanmja je 3aBpIlHU JICO CTYIUjCKOT porpaMa JOKTOPCKUX CTyIuja U
MPEJCTaBJba CAaMOCTAIIHA HAYYHOHMCTPaXXHMBAUYKU paj cTyaeHTa. Jla Ou ce mpucTymnmio
o0paHu JOKTOPCKE AMcCepTalMje CTYyACeHT Tpeba Jda uma jenaH paj o0jaBJbeH WU
npuxBaheH 3a o0jaBibuBame y yaconucy ca CCLU nucre. Haunn u noctymnak npurpeme
u onbpane mucepranyje nepunucan je Craryrom ®akyiarera u IlpaBujinukoMm o
JAOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyIdjaMa W HAYMHY M MOCTYNKY OA0paHe TOKTOpPCKe
aucepranuje.

HacraBHo oco0/be: Ha @akynrery je 3amocieH mnorpebaH Opoj KOMIETEHTHHX
HacCTaBHMKAa KOJU MOTY Jla HW3BOJIE€ HAcTaBy Ha JIOKTOPCKMM CTyJdjama, a IpeMa
yIyTCTBY W JOMYHH YNYTCTBA 3a AKPEIUTALHU]y CTYIUjCKUX Iporpama JIOKTOPCKHUX
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cTyauja, Kao u npema [IpaBuIHUKY O U3MEHM CTaHJapia 3a aKpeaAuTalHjy CTYAM]CKUX
nporpama JOKTOPCKUX cTyauja. iMeHoBaH je pykoBoauol cryaujckor nporpama JJAC
MeHaiMeHT, KOjU je OATOBOpaH 3a OpraHM3alMjy TpHjeMa CTyACHATa, peatu3aliujy
HAaCTaBe, MOIITOBAKE 3aKOHCKMX HOPMH U TMPOLIeAypa pealiu3ainje CTyuja o npujeMa
70 og0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom mnporpamy [JAC UHXKEHEpUHT W MEHAMEHT CTPATeTHjCKUX 0e30eTHOCHUX
crcTeMa aHTaXOBAaHO je 12 HacTaBHWKA, O/ KOjUX 9 HACTaBHHKA y PaTHOM OIHOCY Ca ITyHUM
pamHUM BpEMEHOM W 3 HACTaBHHKA y JOMyHCKOM paxay. [IporeHar dacoBa mpemaBama KOjU
u3Bosie HactapHuim ca 100% pamHor BpemMeHa, Ha HUBOY cryaujckor mporpama JIAC
WHXemepruHr 1 MEeHAIMEHT CTPaTeTujCKuX 0e30eqHOCHHX crcTeMa je mpeko 70 %.

Ha crymmjckom mnporpamy JAC MWH:KeWepHHI M MeHAIIMEHT CTPaTerujcKux
0e30eIHOCHHUX CHCTEMa aHTAXOBaHO je 12 HAcTaBHUKA, O] KOjuX 9 HACTABHHMKA Y
PaHOM OJHOCY €A MYHUM PaJHUM BpPeMEHOM M 3 HACTABHMKA y JAONMYHCKOM pajay.
[Ipouenat yacoBa nmpenaBamwa Koju u3Bojae HactaBHuUIM ca 100% panHor BpemeHa, Ha
HuBoy cryaujckor mporpama JIAC HHxemepuHI W MEHAIMEHT CTPaTEerHjCKUX
6e30e1HOCHUX cucTtema je rpeko 70 %.

KommnereHTHOCT CBMX HacTaBHMKA je yTBp)eHa Ha OCHOBY Hay4HUX pajoBa
o0jaBireHnx y MehyHapoaHuM u nomahuM yacomnucuma, 300pHHAIIMA ca Mel)yHapoJHUX
Hay4yHUX CKYyNOBa, 00jaBJbeHUX MoHOTpaduja u yioeHnka. CBM HACTABHUIU HMAajy
BUIIe 3 wWiaM Buile paaoBa kareropuje M20 (M21, M22 wnmu M23) kako je
nepunucano IlpaBHJIHMKOM 0 HM3MEeHH CTaHIAp/Aa 3a aKpPeJUTAHUjy CTYAUjCKHX
nporpamMa J0OKTOPCKHMX CTyAHja, IITO yKa3zyje Ja Cy CHocoOHHU 3a M3BOleHme HacTaBe
Ha OBOM CTYIHjCKOM IpOrpaMy IOKTOPCKHX cTyauja. HacraBHMIIM KOMIIETEHIMje 3a
M3BOhEeHE HACTAaBE HA JIOKTOPCKUM CTyJHjaMa JI0Ka3yjy CIIMCKOM PajioBa M MoAalrMa o
yaemhy y nmomahum u  MehyHapogHUM  HAYYHOMCTPaKUBAYKHUM  IPOJEKTHMA.

On ykymHor Opoja HacTaBHMKAa aHTAQ)KOBAaHMX HA OBOM CTYAHjCKOM Tmporpamy 7
HACTABHMKA Yy IIYHOM PaJHOM BpeMeHY HMCIYH-aBajy ycJd0Be 3a MEHTOPCTBO, jep
“Majy S5 uaum Bulle paaoBa kareropuje M20 (M21, M22 wmm M23) kako je
nebunncano IIpaBUJIHHKOM 0 M3MeHHM CTaHAApJAa 3a aKpPeAuTAIHjy CTYIHjCKHUX
nporpaMa J0KTOPCKHMX CTYAMja, IITO yKa3yje Ja Cy CIOocOOHU Jna Oyay MEHTOpPH Ha
OBOM CTYIHjCKOM TMporpaMmy JOKTOpckux cryauja. Jlepunucana je mpouenypa
MMEHOBamka MEHTOpa y KOjoj ce MpoBepaBa Ja JId MEHTOp 3a/J0BOJbaBa YCJIOBE
CTaHIap/a.

7. dakynrer 3a HWHXCHEPCKM MEHAIMEHT 00e30ehyje jaBHY ITOCTYITHOCT CYIHjCKOT
nporpama JAC UH:kemepUHT 1 MEHAIIMEHT CTPATEerujcKux 0e30eJHOCHUX cucTeMa
U CBE HEOIXOJHE MOJATKe Be3aHe 3a M3pajy JIOKTOpcke aucepranuje. dDakynrer uma
o0jaBJbCHE OCHOBHE 3aJaTKe, IUJbCBE, OYCKHMBAHE OOpPa30BHE HMCXOJE, OIUCE OBOT
CTYIUjCKOT Mporpama u IpeaMera Koje Hyau, ycinoBe ynuca u npenoca ECIIB, uznoc
IIKOJIapHHE, CTaTyC YCTAaHOBE W IbEHY aKpeauTanujy, cTparerujy obesz0ehema
KBaJIUTETa, PUHAHCH]CKE pe3ysITare W APYyre pelieBaHTHE mojarke. Pykomuc JOKTOpCKe
JMcepTalydje ujae Ha CO(TBEPCKY MPOBepPYy ayTCHTUYHOCTH HCEpTaluje, IyTeM
copreepa Turnitin, Edition, online servis.

8. dakynTeT 3a MHKEHEPCKM MEHALMEHT MMa JAUTHTAJHHM Peno3uTOPHjyM Yy KOjeM ce
TPajHO 4yBajy €JIEKTPOHCKE Bep3HUje 00pamEeHUX JOKTOPCKUX AMcepTalja, 3ajeHo ca
u3BemTajeM Komucuje 3a oueHy aucepranuje, MojalumMa O MEHTOPY M CacTaBy
KOMHCHj€ U TOoJalliMa O HAayyHUM paJoBMMa KaHAMJaTa 4Hje je oOjaBJbUBame OUII0
npeaycioB 3a oxbpany. CBu nojganu Ouhe jaBHO JOCTYNHMM Ha 3BaHHMYHO] BeO
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CTpaHUIIM, KaJa IMPBH JOKTOpPATH 00jaBe OJTHOCHO OA0paHe TOKTOPCKY JUCEPTALU]y.

dakynreT UMa 00jaBJbEHE MOJATKE O MEHTOPHMMA, 3ajeHO ca MOoJaluMa O HHUXOBO)]
KOMITETEHTHOCTH U MPETXOJAHUM MEHTOPCTBHMA, JABHO JIOCTYIIHE HA CBOjOj 3BAHUYHO]
BeO CTpaHUIIH.

HHkemepUHT ¥ MEHAUIMEHT CTPATerujcKux 0e30eTHOCHUX CHCTeMa je CIpPOBE/ICH U
ypal)eH U3BeIITaj ca pe3yATaTuMa BPeIHOBamka KOJH Cy JI0caia JOOH]CHH.

IIpousamin pe3yararu:
HpeMa OoncHaMa aKTHBHHUX CTyACHATa CDaKy.HTeTa, MOKC C€ 3aKJbYUYUTH [a CY CTYACHTH

3aJ10BOJbHU KBAJMTETOM JOKTOPCKHX CTYAMjCKHX mporpama. [Ipoceuyne orene mo
CBUM TuTamuMa cy u3Haja 4.0, mto mokasyje 1a je yKymHu yTucak paga dakynrera Ha
BEOMa 3a710BOJbaBajyheM HUBOY.

SWOT ananu3za
S — (Strenghts): IlpeqnocTn W — (Weakness): Cia6octu
- YcBojen IlpaBuiIHUMK O JOKTOPCKUM - Hemoryhe ykspyunBame JOKTOpaHaaa
aKaJeMCKHUM CTyujamMa U HaYuHy U Ha nocrojehe HayuHe MpojeKTe
MOCTYIIKY OJI0paHe U OIleHe pecopHOr MUHHCTapCTBa+++

JIOKTOPCKE ucepTanuje +++

-DakynTeT je aKpeIUTOBaH Kao
Hay4YHOHMCTpaXMBauKa OpraHu3alnja
+++

-HacraBHu kagap Ha TOKTOPCKUM
CTyHjaMa TpeMa yCcIoBUMa Koje
nedUHUITY CTaHIapAH 3a
aKpeauTaIi]y je KOMIIETCHTaH U
MOTHBHCAH +++

-KommereHTHOCT je MeHTOpa ITpema
cTagmapauma+++

-Ilomanu o cTyanjcKUM MporpaMuma
JOKTOPCKHUX CTyAHjaMa Cy jaBHO
JOCTYITHH Ha CajTy yCTaHOBE+++

- @akyaTeT uMa OCTBapeHy capaimby
ca Hay4YHOUCTPaKMBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbU U CBETY+++

-DakynTeT UMa MaTepHjaiHe u
Hay4YHOUCTPaXKUBAUKE pecypce,
MIPOCTOP U ONPEMY 32 CTYJICHTE
JOKTOPCKUX CTy,Z[I/Ij at+++

-Mepe 3a 06e306eheme kBanuTeTa
JOKTOPCKUX CTYyJIMja U TIPOLEAYpPe
HEONXOJIHE 32 OJP’KaBambe KBAJIIUTETA
Cy jacHO aepuHUCaHe U 100po
crpoBeleHe +++

-IIpoBepa He camMo JTIOKTOPCKUX Te3a
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Beh U Ipyrux pajoBa cTyAeHaTa
JOKTOPCKUX CTYJHja Ha IUIarujar +++

O — (Opportunities): MoryhHoctn T — (Threats): OnacHocTH
-IToehatu capaamy ca - Opna3zak NOTEHIMjaTHUX KaHIUAaTa 3a
BHCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa U3 YIIUC Ha JIOKTOPCKE CTYH]jC Y
OKpY’K€Hba U 33jeTHUYKU WHOCTPAHCTBO TJI€ IOCTOj€ CTUIICH/IH]E
KOHKypHCaTH 3a MeljyHapoIHe ++

pojexTe U (PMHAHCHUPAbe
JOKTOpaHaJia U3 €BPOIICKUX
n3BOpat++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YHanpehewe kBanurera Cranaapaa 15

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e36eheme kBanutera dakynrera je naia
Mpemior Mepa W aKkTUBHOCTU 3a yHampehewe kBaiurtera. [Ipeasor mepa W akTHBHOCTH 3a
yHamnpeleme KBanuTeTa caapxe cienehe:

e [loTpebHo je HaCTaBUTU ca HMHOBUPAHEM U yHaINpelemeM CBUX Mpolieca Be3aHUX

3a yHamnpeheme KBaTuTeTa JOKTOPCKUX CTY/IH]a;

e VKJbyuuBame CTyJleHaTa JOKTOPCKHUX CTyIWja Yy akTUBHOCTH Kateapu dakynrtera 3a
HOBE HAYYHOUCTPaKMBAYKE MPOjEeKTe U MyOINKOBabE Pe3yTarTa;

e [loacTumname cTyneHara 3a 00jaBJbHMBabE PagoBa ca UMIAKT (PaKTOpoOM;

e HacTaBuTH NomTOBaKke MPUHIIKIIA ETHUKOT KOJEKca U 100pe Hay4yHe MpaKce.

Ha ocHoBY Hanpea HaBeJIeHOT MO3Ke ce KOHCTATOBaTH J1a je ucnmymwen Cranaapna 15.

IMoka3aTe/bu U MPUJIO3HU 3a cTaHaapa 15:

Tabena 15.1. Cnucak cBUX aKpeIMTOBAHUT CTYIMJCKHX MPOTpaMa JOKTOPCKHUX CTY/IHja,
Tabena 15.2. Crimcak opraHM3allMOHUX jEIWHUIIA, KOje ce OaBe yjeIHayaBambeM KBaJUTETa
CBUX JOKTOPCKHX CTyAMja Ha BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT IOOKTOPCKUX CTyAHja,
JOKTOpPCKA MIKOJA... )

Tabena 15.3. Cnucak uiaHOBa OpraHU3AI[MOHUX JEJMHUIIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYAH]ja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipwujor 15.1 ITpaBMIHUK JOKTOPCKHUX CTyAH]a

Ipuuor 15.2 M3Box u3 CraryTa KOju peryJiuilie TOKTOPCKE CTyAH]je

Mpwuaor 15.3 [IpaBuinuk o paay aokropcke mkoie HEMA

Ipuor 15.4 IpaBunHuK 0 U300py MEHTOpA

Ipuaor 15.5 Tloctymak u3page W oadpaHe JOKTOPCKE AUCEpTAIdje€ OAHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHHUKOT MPOjEeKTa

cragapiu
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TABELE/Tabela%2015.1.docx
TABELE/Tabela%2015.2.docx
TABELE/Tabela%2015.3.docx
PRILOZI/Prilog%2015.1%20Pravilnik.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.2%20Izvod%20iz%20statuta.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.4%20Pravilnik%20%20o%20izboru%20mentora.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.5.pdf

OIIIITA OIEHA UCITYIBEHOCTHU CTAHJAPIA CA IPEJJIOI'OM BYAYRUX
MEPA

OCHOBHO TOJa3WIITE 3a OIECHY HCIYHBEHOCTH CTaHaapnaa, cryaujckor mporpama JJAC
NHkemepUHT W MeEHAIMEHT CTPATerujcKux 0e30eIHOCHUX CHCTeMa JIOKyMCHTU
Bonomcke nexmnapanuje, 3akoH 0 BUCOKOM oOpa3oBamy U CTaHIapIu O CaMOBPEIHOBAKHY U
KBAJIUTETY YCTaHOBE U CTYAMjCKUX IIpOrpama.

dakynTeT je cBoje pecypce y morieny obOe3dehema KBaMTETa: CTaHIApAE W CUCTEME
KBaJIUTETA, KBAJMTETE CTYIM]CKHX MTporpama M HaCTAaBHOT IPOIEca, HAYYHO-UCTPAKHBAYKOT,
YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja, KBAJMTET HACTABHHKA M CapaJHHKa, CTyJcHaTa, ylOeHHKa,
IUTeparype, NMpUMeHe WH(POPMAMOHHUX TEXHOJIOTHja, yIpaBJbarka, KBAJUTET MPOCTOpa H
orpeMe CTaBHO y (PYHKIH]Y IOCTU3alka JaTUX KPUTEPHjyMa.

VY3umajyhu y 003up ocajaiimbe akTHBHOCTH Ha CIpOoBohewy crucTtema KBaJUTeTa, U3paau U
NpPUMEHU CTaHIap/Ja 3a CaMOBPEJHOBAkE M OICHUBAKE KBAIUTETA HHCTUTYIH]E W
crynujckor mporpama JJAC HUHKemepHHI U MEHAUMEHT CTPATerujckux 0e30eIHOCHHX
cucTeMa MOXe ce 3aKJbyunTH cienehe:
e (CBa gokymeHTa 0 kBanuteTy y Dakynrera Cy ycBOjeHa W TPEJICTaBIbajy COIUIHY
OCHOBY 3a Mepeme KBanuTeTa pajga Pakyyirera U CTYJIUJCKOT porpama
e 3amociieHH (HACTaBHUIIM, CApaTHUIIN, aJMUHUCTPATHBHO OCOOJhE) OCIOCOOJHEHH CY
Jla pa3yMejy W CIOpPOBOJIE TIOJWUTHUKY W CTPATETHjy KBAJUTETa M Jla paje Ha FHEHOM
yHarpehemy.
e Crangapau cy y Opojy U 3aXTeBUMa 3a KBAJIUTET Yy MOTIYHOCTH UCITYH-EHH.
e V ocranuMm ciy4ajeBUMa aHKeTa he ce CIpOBOJUTH carjacHO MEepUoIuMa OlCHUBaka
KOJH Cy HaBEJICHU y CTaHaapauMa 3a 00e30ehehe KBaauTeTa.
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