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PAKULTIETZA INZ0N
MENADZMENT

Ha ocHoBy wiana 25. 3akoHa 0 BHCOKOM oOpazoBamy Peny6inke Cpbuje (CiayxOeHu riacHUK
PC Gp. 88/17, 27/2018-ap.3akou u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3axon, 76/2023), CramzapauMa M YIYTCTBH,Ma 3a CAMOBpEIHOBaMje U OLEHHBAHE
KBAIATETA  BHUCOKOILIKOJICKMX  YCTaHOBAa . M CTYAMjCKMYX nporpama  Hanmonaanor
akpeautaimoHor teina u Craryra Qakynrera 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT YHUBEp3HMTETa
YHuoH — Hukona Tecna® y Beorpany (y nabem tekcry: ®akynrer), Ha ceanuum Hayuno
nacrasHor Beha ®akynrera, qana 10.09.2024 roaune jonera je cneneha

O/IVTYKA

1. VcBaja ce wW3BemTaj O pe3yiTarHMa CaMOBPEIHOBAaMA BHUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE
dakynrera 3a MHXEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3utera ,,YHHMOH — Hukoma Tecma® y
Beorpany n M3Bemraju o pesyntatiMa caMOBpeHOBaba cileaehnX CTyAMjCKUX Iporpama:
OAC Hmxemwepckun meHapmeHnT, OAC Menanment, OAC Huxemepcku meHayumeHT BJ
Bpbac, OAC Wuxemwepckn meHaumeHT Bj Bpamwe, OAC, VYwmernnuka urpa, MAC
Vmernuuka urpa, MAC Menanment MAC Ynpasbame npojektuma u uaayctpuja 4.0, JJAC
Menapment, JIAC Ymernuuka urpa u neppopmanc, JIAC Ynpasmamwe ortnagoMm, JJAC
MHkerepHHT 1 MEHALIMEHT CTpaTerujckux 6e30eJHOCHUX cucTeMa

2. Tlocrymak caMOBpeZHOBama BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE CIIOpOBENa je ¥ H3BelITaje O
camoBpe/HOBamy Hamucana je Komucujy 3a obe3belerbe KBanuTeTa H CaMOBPEIHOBAbE 3a
mkosicke roaunae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHH /1€0 OBe OJUTyKE Cy M M3BELITAjH O pe3yJTaTUMa CaMOBPEIHOBabA Ca MPHI03HMa
1 Taberama.

4. Ob6asesyje ce HacraBmo-naydno Behe, Jlexan, Karenpe, Komucujy 3a oGe3Geheme
KBAJIMTETA ¥ CaMOBpe/IHOBambe, KoMucHje 3a KOHTPOJy KBAIUTETa JOKTOPCKHX CTY/Hja 1a
HacTase ca pajgoM y cBMM oOnactuma oOe3behera kBanmuTera mpeaBuheHHX 3aKOHOM O
BHCOKOM oOpasoBamwy, CrangapamMa u TocTynuuMa 3a o0es0eheme KpaauTeTa
BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYJMjCKHYX mporpaMa u [IpaBHIHHKOM O CaMOBpPEHOBALY U
OLICHH KBATUTETA.

5. Ojuryka je HCKJbY4MBa U CTyIIA HA CHAry JIAaHOM JOHOIIEHA
V Beorpany, 10.09.2024. roxune '
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\gﬁﬁﬁﬂl@%\ﬂacrasﬂo HauyuHor Beha
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@akyJITeT 32 HHKEHEPCKH MEHAUMeHT
Vuusepsurer ,,Yuuon -Hukona Tecaa®, Beofpai:

PAKULTET ZA INZENJERSK
\ MENADZMENT

Ha ocroBy unana 25. 3akoHa 0 BucokoM obpasosamy PenyGmuke Cp6uje (CiryxOeHu riacHuK
PC 6p. 88/17, 27/2018-ap.3axon u 73/2018, 67/2019 u 6/2020 — np. 3akonu, 11/2021, 67/2021 -
ap. 3akom, 76/2023), Cramjpapauma H yIYTCTBA,MA 3a CaMOBPENHOBaMje M OLCHHBAMbE
KBAJINTETa  BHCOKONIKOJCKMAX  YCTaHOBa M  CTyAMjcKMyX mporpama  Hanmonanxor
akpemuTammonor Tena u Craryra QakynreTa 3a HHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHUBEp3UTETa
. Vinon — Hukona Tecna®“ y Beorpany (y massem Tekcry: @akynrer), Ha cexnuuu Casera
dakynrera, nana 10.09.2024. rongune noHera je cneaeha

OVIYKA

1. VcBaja ce wu3BemITaj O pe3yiraTiMa CaMOBPEJHOBama BHUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
dakynTeTa 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT YHuBep3uTera ,,YHHMOH — Hukoma Tecna“ y
Beorpany u M3Bemraju 0 pesyiratuMa caMOBpeIHOBama cieaehnx cTyamjckux mporpama:
OAC HUnxemepcku menapment, OAC Menaument, OAC Hmxemepckn MeHaumeHT BJ
Bp6ac, OAC Wnxemepckn meHaymeHT Bj Bpame, OAC, VYwmernmuka urpa, MAC
Ymernuuka urpa, MAC Menagment MAC Yrpasibame npojektuma u unaycrpuja 4.0, IAC
Menanment, JIAC Ymernuuka urpa u nepdopmanc, JAC Ynpasmawe otmagom, JJAC
VHKereprHT 1 MEHAIMEHT CTPATEerHjCKHX 0e30eJHOCHHUX cHCTeMa

2. TlocTynmak caMOBpEIHOBamba BHCOKONIKOJCKE YCTAHOBE CIIOpOBENA jé M H3BEIITaje o
camoBpeHOBamYy Hamucana je Komucujy 3a o6e36eheme KBanmureTa i CaMOBPEIHOBabE 32
mkosicke roguae 2020/21, 2021/22 u 2022/23

3. CacaraBHHM J€0 OBE OJUTyKE Cy U M3BELITAj! O Pe3yJITaTHMa CaMOBPEIHOBAMKa Ca IPUIIO3UMa
U Tabeama.

4. O6asesyje ce HacraBno-HayuHo Behe, Jleka,, Katenpe, Komucujy 3a o6e3b6eheme kBanurera
1 caMOBpeIHOBabe, KoMucHje 3a KOHTPOJTy KBaJMTeTa JOKTOPCKMX CTy/HMja Jla HacTase ca
pagom y cBuM ofiactuma obe3behema kBanmurera npeiaBulleHMX 3aKOHOM O BHCOKOM
obpaszoBamy, Cramjapauma ¥ moctynuuma 3a obesbeheme KBaiuTeTa BHCOKOIIKOJICKE
YyCTAHOBE M CTYIWjCKHyX mporpama u [IpaBMIIHMKOM O CaMOBPEIHOBAKY M OLIEHH
KBAJIUTETA.

5. Otyka je MCK/by4MBa M CTyTIA HA CHATY IaHOM JIOHOLIEH:a
VY beorpany, 10.09.2024. ronune

Ta




(I)aKyJITeT 34 HHKCILCPCKM MCHAIMCHT

YHusep3urert ,,Y HuoH — Huxkouaa Tecia*

FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT

N3BemTaj 0 pesyararuma camoBpeanoBama [JAC MenaumeHT, npeuuinhen
AOKYMeHT ycBojeH Ha ceqnunu CaBera ®@akyartera 6p. 119-2/2024 on
10.09.2024. ronune 3a 2020/2021, 2021/2022 u 2022/2023

beorpan, 2024.



CTAHIAPAU U YIIYTCTBA 3A CAMOBPE/IHOBAILE U
OLHEIUBAIBE KBAJIMTETA BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA U
CTYANJCKHUX TPOT'PAMA

1 YBOJ

II Ouena HCIIYIECHOCTHU CBAKOI' nojezmnaqﬂor CTaHJaapaa KBaJuTeTa

Cranaapa 4: KBamreT cTyaujcKor mporpama
Cranaapna 5: KBanuter HacTaBHOT Ipolieca
Cranaapa 7: KBanurer HacCTaBHUKA U capaHUKA
Crannapna 8: Ksanuter cTynenara

Cranaapa 9: Ksanurer yiioeHuka, iureparype, OnoiInoTeuknx U HUHPOPMaTHUKUX
pecypca

Cranaapa 10: KpanuteT ynpaBibamkba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJTUTET
HEHACTaBHE TOJIPIIIKE

Cranaapa 11: KsanuteT npocTtopa u ornpeme

Cranpnapna 13: Viora ctyeHara y CaMOBPEIHOBAKY U ITPOBEPH KBAJIUTETA
Cranaapna 14: Cucrematcko npahemwe u nepuoinyHa npoBepa KBaJIuTeTa
Cranaapna 15: KBanuTeT TOKTOPCKUX CTyAM]ja

TABEJIE
IMPUJIO3HU

CTa”HiapJivu
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YBO/JI

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT, YHHUBep3uTeT YHUOH ,Hukona Tecma®, y beorpany,
nMa nepuHUCAHY Crparerujy o0e30ehema KBAJIUTETA (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta. pdf)

Omnpenerseme (akynrera je Aa CTadHO W CHUCTEMATCKH paad Ha yHanpehuBamy cucTeMa
yIpaBJbamba KBAIUTETOM y CBHM 00JIaCTHMa paJia Ha HUBOY YCTaHOBE, H I10jE€IMHAYHO 32 CBAKU
aKpeIMTOBAaHU TIPOrpaM KOjU ce peanu3yje Ha ycTaHoBH. DakylnTeT 3a HWHKCHCPCKU
MEHAIMEHT, YHHBEp3UTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®™, y u3paau m3Bemraja o caMOBPEIHOBABY
npuMemyje [IpaBHHUK O CTaHZapAMMa 3a CaMOBPEIHOBAKE M OICHHUBAKE KBAJIHUTETA
BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA MW CTYAWJCKUX TMporpama HamumoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
obpazoBame (,,Cmyx6enu rtmacauk PC“, Op. 13/2019 onm 28.02.2019.), Cranmgapna 3a
o0e30eheme kBanuTeTa M MocTymnaka 3a ooe3oeheme kBanuTeTa, [IpaBuiiHIKa 0 CTaHAapaMMA 32
CaMOBPCAHOBALC U OLCHMBAKBLEC KBAJIUTCTA d)aKynTeTa 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT, KaKO on
aHAIM3UPA0 OCTBAPEHE pe3yJiTaTe, U Ha OCHOBY KOJHX je Moryhe OlIEHUTH KBAJUTET, CIPOBECTH
KOPEKTHBHE MEpe M U3BPLINTH MPEUCIUTUBAWKE U YHampeheme kBanurera Ha DaxkynTeTy 3a
WHKewepckn MeHanuMmeHT. akynrer mnpumemyje IlpaBWHHK 3a caMOBpEJHOBAmE U
ouemuBame kBaaurera (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/) xojum ce ce
ypehyjy Tenma, craHmapad,HauYMHUW W TOCTYNIM 3a Tpaheme, o0e30ehuBame, yHampeheme u
pa3Boj KBaJIMTETa CTYAM]CKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa pajna Ha Dakynrery. [IpaBunHuk je
notnyHo yckinahen ca CraHmapamMa 3a OIECHHBakbEe KBAJIWTETa BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,
MPONHMCAHUM O] cTpaHe HannoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame.

Crarytom @akynrera JeTajbHO CE PETYJHUIIEe OCHUBAKHE M JCTOKPYT paja OpraHU3aIlMOHHUX
JeOVHMIA 3ay’)KeHUX 3a KBaJMTET, Ka0 M yJiora CTy/JeHaTa y CaMOBpPEIHOBamy H IPOBEPU
kBamurera (Craryr @akynarera ( https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/). Y
KOHTPOJIM KBaJUTETa CTYIU]JCKOT Mporpama ooe3oeheHa je akTuBHa yJjiora CTyAeHaTa Kpo3 paj
Komucuje 3a 00e30eheme u yHampeheme KBamuTeTa. Y TOCTYNKY CaMOBpPEIHOBama, OBa
KOMUCHja OpraHu3yje U CIIPOBOAM aHKETHpame cryAeHara. CTy/lIeHTH MMajy aKkTHUBHY YJIOTY y
JIOHOIIEHY U CHpoBolhemy cTparervje kBaimrera. [Ipeko yTBpheHHWX aHKeTa CTyACHTH Oajy
OLICHY KBaJIUTETa HACTABHOT Ipolieca. AKTUMA yCTaHOBE je yTBpheH HauuH npahema KBauTeTa
u3Bohema HacraBe, 00aBJbarba UCHUTA, YCIELIHOCT CTyJEHAaTa y CTyAHpamy y LEJIUHU U Ha
MOjeIMHaYHUM [peIMeTUMa, KBAJIUTET YUOEHHKa W TOTpeOHE Mepe 3a OTKJIambame
HegocTaTaka. [IpaBUIIHMKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBalY KBalIWTeTa JAe()UHUCAHU CY CBHU
MOCTYIIM BPEIHOBamka KBAJMTETA CTYyAMja, HACTABHOT Ipolleca U pajia HaCTaBHOT 0co0Jba O
crpane cryaenara (https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-

kvaliteta.pdf).

KonTpona kBanmuTeTa CBUX CTYJIHJCKOT MPOrpaMa KOjU C€ pealin3yjy Ha YCTAaHOBH CIPOBOJAU CE
PEIOBHO M CHCTEMAaTHYHO MyTEM CaMOBPEIHOBama (HAjBHIIE TPU TOJUHE) U CIOJHAIIEHOM
MPOBEpOM KBajHTeTa (HajBUIIE MET TOAMHA), ca IHbeM Ja ce o00e30eau MpaBOBPEMEHO
npeny3uMame Mepa 3a yHampeheme KBanuTeTa y Moriefy KypuKyllyma, HacTaBe, HaCTaBHOT
0co0Jba, OlleHUBakba CTyICHATa, YIIOCHUKA U IUTEpaType.

Cryaujcku mporpam JIAC MeHaygMeHT je HOB NpPOrpaM, akpeJUTOBAaH W jolI HeMma
ymucanux crynenara (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/), tako ma je
MOCTYTaK CaMOBpEJIHOBaa CIIPOBE/IEH M M3BEIITa] ypal)eH ca pe3yaTaTuMa BpeJHOBama KOJU
cy nocana nobujenu. Iloctymak camoBpenHoBama cryaujckor mporpama JIAC MenayumeHT
CrpoBeNia M M3BEIITaj O CAMOBpEAHOBamy Hamucaina, KomMucHja 3a KOHTpPOJy KBaJIMTeTa
noktopckux cryauja JJAC Menaumenr y cineieheM cactaBy:
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P.b. | IIpe3ume, ume 3Bame

1 Bbynajuh M. Cranko Banpeaau npodecop

2 Kpacyspa JI. HeBena PenoBHM npodecop

3 Wnuh-Kocanosuh P. Tarjana Banpeaau npodecop

4 @ununosuh Jlyka CryneHt

5 JunnomMupany paBHUK ca
NBanosuh Kpctuh /1. Bukropuja IIOJIOKEHUM IIPaBOCY IHUM

HCTIUTOM

Y TekcTy KOju CIIeAH, MO CBAKOM CTaHAapAy W HHTEPHOM CTaHAapay OaTh Cy pe3yTaTd
BpEIHOBama KOjU CY JI0 caa JoOujeHU




II OHNEHA HCIHYBEHOCTH CBAKOI' ITOJEAMHAYHOTI
CTAHIAPJA KBAJIMTETA

Cranpapn 4:
KBAJIMTET CTYJAUJCKOI ITPOT'PAMA

FAKULTET ZA !N;!\U ERSKI
MENADZMENT




Crangapa 4: KBaanrer cTyamjckor nporpama

KBanurer cryamjckor mporpama obeszdehyje ce kpo3 mpaheme u MpoBepy HETOBHX IHUJbEBA,
CTPYKTYpe, pagHor onrtepehema cTyAeHaTa, Kao U KpO3 OCaBPEMEHHBAKE CaApKaja U CTATHO
NPUKYIUbakhe HH(POpMaIMja O KBaJIMTETy TMporpamMa oOJ OAroBapajyhmx IpyIITBEHHX
WHCTUTYIIH]A.

@dakynTeT 3a UHXEHEPCKU MEHAIMEHT, YHUBEp3UTeT YHMOH , Hukona Tecna®, mpumemyje
Cranaapa 4: KBaaurer cryaujckor mporpama, a mro ce ce obe3behyje kpo3 npaheme u
NMpoBepy HUXOBHX IIMJbEBA, CTPYKType, pagHor ontepehema cryneHara, Kao H Kpo3
OCaBpPEMEHABAKE Ca/pKaja W CTATHO MPHUKYIJbarkbe MHPOPMalMja O KBATUTETY CTYAM]CKHUX
mporpaMa ojf ojropapajyhux  opraHumsanmja M3 OKpyXema, a IITO je JAePUHHCAHO Y
IpaBuaHuKy 3a caMoBpeIHOBame W ouUemHBambe KBaautera (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/opsta-akta/).

OCHOBHE AKAJIEMCE CTYJAMNJE
HA3UB TPAJAIBE | ECIIb BPOJ CTYJAEHATA

|- e

JIAC MEHAIIMEHT | 3 rosmne 180 15

HasuB cryamjckor mporpama: T0KTOpcke akaaemcke cryauje Menauvent (JIXH) y
Tpajamy O] TpH roauHe (MecT cemecrapa), Ha kojem ce ctuae 180 ECIIb.

Crymnjcku mporpam JIAC MeHauMeHT je HOB NpoOrpaM, akpeIuMTOBaH H joull HeMma
ynucanux cryaenara (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Cryaujcku miporpam JIAC MeHayMeHT caJpku CBE eleMeHTEe yTBpheHe 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpa3oBamy M CTaHAapJUMa 3a aKpeAWTANH]y CTYAHjCKUX IMporpama, CTPYKTypa CTYIHUjCKOT
IporpaMa ycarJjaiieHa je ca BACOKOOOPa30BHIUM MHCTUTYIIMjaMa U3 3€MJbE U CBETA, 3aCHOBAH je
Ha bonomcko] neknapanuju My CKJIaly je ca 3aXTeBUMa KOjU MpoM3ia3e U3 MpPaKTUYHE
MIpUMEHE CaBpEMEHNX HAayYHUX Ca3Hamba U3 00JacTH MEHalIMEHTa U OU3HHUCA.

-IIWJbeBHU CTYAMjCKOTI MporpaMa: BUCOK HUBO KBaJIUTETa 00pa30Bamba HAYYHOUCTPAKUBAYKUX
4 xanpoBa, CTpy4maka y o0JacTd MEHaIMEHTa U OU3HHCA; CTULIAE BPXYHCKUX TEOPHJCKUX U
MPAKTUYHUX 3Haka 32 KPUTHUKY aHAJIU3y U CaMOCTallHA OPUTMHAIIHA UCTpaKUBamba y 00JacTH
MEHAJMEHTa; OCHOCO0JbaBalkb€ 3a pelllaBalkbe KIbYYHUX TMpodjemMa y HCTPAKUBABY H
MIPOLIUPUBAKE U pefeduHucame nmoctojeher 3Hama y 001acTi MEHAIMEHTa; O0CIOC00JbaBambe
Jla TPUMEHYjy HalpelHe M CIeLUjaln30BaHe BEIITHHE U TEXHUKE Y aHamm3M mnocrojehmx
Teopuja M Ja MpeJCTaBe pe3ysTare CONCTBEHOI HAyYHOHCTPAXXMBAUKOT pajia; KOMIIETEHTHU
CTpy4YHalld U OJIFOBOPHU HAYUHUIIU 32 paJl y HAyIlld, BUCOKOM 00pa3oBamy, MIPUBPEIU UAP.

- V peanuszanuju JOKTOPCKHX cTyauja MeHaumeHT, DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT
U3/Baja U jacHO Ae(UHUIIEe TPH OCHOBHE CBPXe OBOI CTY/MjCKOI MporpamMa: pa3Boj Hayke;
o0pa3oBame; pa3Boj NpodecHOHAJHOr Kaapa. PaKkyJITeT MMoJIa3K Of] CTaBa Aa Cy MOACUCTEMU
Hayke, oOpazoBama U CBET paja mpervieTeHu JoMeHu. KoHCTpyKiMje 3Hamba U BEpOBama, Koje
NpUIaAajy JOMEHY HaykKe, WIrpajy 3HauajHy YJIOry Yy HCTpaXHuBamy M MpakcHd o0pa3oBama.
CryneHt Hehe nOOMTH aJeKBaTHO OOpa30Bame, aKO HE MOXE Jla CAMOCTAJIHO MUCIU U
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npUMebyje KpUTHUKY aHanu3y. OOpa3oBame Ha JTOKTOPCKUM CTyadjama Tpeba Jia mpOou3BOJIe
KPUTHYKO MCIUTHBAE, TCOPH]CKO 3HAME, alld U MPAKTUYHO 3Hame. Kpo3 mpoiece yuema, Koje
YKJbYUyj€ KPUTHUYKA UCTPAKUBAMa JOJa3H Ce JI0 HAYYHUX M MPAKTUYHUX Ca3HAma, Kao MCX0Ja
yuema. JIOKTOpCKE CTyaWje HMMajy 3HauajHy YJIOry y CTBapamy HAy4yHOI IMOAMIIATKA M
HacTaBHUYKEe 0a3e 3a pa3BOj KOMIIETCHTHOCTH BHCOKO-OOpa30BHUX ycCTaHOBa. Y3umajyhu y
003HMp HAyYHO IMOJbE U OOJIACT M3 KOjer Cy CTyIHje, jeHa CBpXa CTYAMjCKOT MporpaMa je aa
pa3Buje HayuyHUKE KOju he yCHemrHo AM3ajHUpATH, aHAIM3UPATH U UMIUIEMEHTUPATH HaydHA
UCTPaKMBama, OJHOCHO MPOHAIA3UTH pEIllCihba 32 HAyYyHEe M MCTPAXXHBAYKE TEME M MpoliiemMe
KOjU Ce jaBJbajy y IIpollecy YIpaBJbamkby CHCTEMHUMa. Y OJHOCY Ha pa3Boj Oymyher
HACTaBHUYKOT Kajpa, CBpXa CTYIUjCKOr MIporpaMa je 1a IOJACTHYE TajleHTe y oapeheHum
CErMEHTNMAa MCHAIIMCHTA. CDaKy.HTeT 3a MHKXCHCPCKHU MCHAIIMCHT peaJII/I3aIII/IjOM JOKTOPCKHUX
cryamja crBopuhe M KaapoBe CIOCOOHE Ja Ha HAyId 3aCHOBAHOM 3HAKBY M KPUTHYKOM
pacyhuBamy M aHaIM3W, NMPUMEHE W pPa3BHjajy HOBE MNPOdECHOHAIHE ajlaTeé U METOJIe ¥
MEHAIMEHTY.

—HCX0[l CTYAHjCKOI mporpaMa: BpXyHCKa TEOpHjCKa M TpakTHYHA 3Hama IOTpeOHa 3a
KPUTHUYKY aHAIM3y W UCTPpaXUBama y (QYHIAMCHTATHUM H TPUMEHEHUM 00JIacTUMa
MEHAIIMEHTA; CTEYCHO TEOPH]CKO 3HAKE M CIEIHjaIn30BaHEe BEIITHHE MOTpeOHE 3a pellaBame
KJBYYHHX MpoOJIeMa y UCTpaXHUBamhy M NPOIIHPUBamke W peaeduHucame mocrojeher 3Hama y
o0acTh MEHAlIMEHTa; OCMOCOOJHLEHOCT W M3Trpal)leHH CTAaBOBM 3a CaMOCTalIHO BPEIHOBAME
CaBpeMEHMX pe3yirata W JnocturHyha y nuspy yHampehema moctojehux u cTBapama HOBUX
MojIejia, KOHIIEeTaTa, ujeja U Teoprja y MEHAIMEHTY, HHOBATUBHOCT, HAYYHU U IPO(ECUOHATTHU
MHTETpUTET M Pa3BOj HOBUX HJ€ja W/WIM Tpoleca y o0jacTh MeHalMeHTa (ONHCaHu Yy
cTaHgapy 4).

- Ha3UB AuIUIOMe: JJOKTOp Hayka — MEHAIMEHT ¥ OM3HUC

-YcnoBu 3a ynue: Jlume ca mpeTXOQHO 3aBpIICHHM OCHOBHUM M MacTep aKaJIeMCKUM
CTyJIMjaMa MPBOT M JPYTOT CTETEeHa OAroBapajyher wiu cpoiHor mporpama u octBapeHux 300
ECIIb, Ha paHTr-TUCTH Yy OKBHPY aKpeIUTOBAaHOT Opoja CTyJeHaTa, W OCTald YCJIOBH
nepunucanu CratytoM U [IpaBUIIHMKOM O JOKTOPCKHM aKaJIeMCKHUM CTyJIdjamMa U HauMHY U
MOCTYTKY OJI0OpaHe TOKTOPCKE JAUCEpTaIlrje.

-JIMCTY 00aBe3HUX M H300PHHMX CTYAUjCKHMX MOJAPYYja, OJHOCHO MpEAMETa, ca OKBUPHUM
caapxajeM: CTyIujCKH MporpaMm ce cacToju o 2 obOaBe3Ha MpeaMmeTa, 5 W300pHUX IpeaMeTra
(on 10 monyhenux mpemmera), 2 CTYIUjCKO-UCTPaKMBAayKa paaa, 1 CTYIIHjCKO-UCTPAKUBAYKH
npojekar, 1 Hay4HO-HCTpPaXMBAUKU TMPOJEKT, CTYIUjCKO-UCTPAKUBAUKU DPaJl Ha JIOKTOPCKO]
JcepTalfju U U3pajia u o0paHa JOKTOpcke auceprauuje. Pacnopen mpenmMera no cemectpuma
Y TOJIMHAMa CTYHja).

Caaxu npeameT u panoBu Hoce oapehenn 6poj ECIIb, a nokTopcka nucepraruja uma 30 ECIIb.
Hcnymen je kputepujym uzboproctu o1 50%.

-Hauun wu3Bohema crTyamja: mnyTeM aKTHBHe HAcCTaBe, I[pelaBamba U CTYAHjCKO
HCTPAKUBAYKOL paja, U CaMOCTAJHOI paja cryaeHTa. CBaku NpeiMeT je MCKazaH Kpo3
6om0BHy BpeaHoct y ckiany ca ECIIB. Illkoncka roamHa Tpaje 12 KaleHIApCKUX MeceLH,
TOKOM KOj€ CTyJICHTH nMajy 45 pamHux Hejmesba, 1o 15 Henesba y 1Ba cemectpa, 15 Hexespa 3a
npunpeme u ucnute, U onrepeheme on 40 catu HemesbHO. [Ipomsmiaszu pamHOo onrtepeheme
cTyneHTa y jenHoj romuuu ox 1800 catm, u na jeman 6ox oaroBapa mpubmmxHO 30 catu
CTYAM]CKE aKTUBHOCTH CTYy/IEHTA.

-BpeAHOCT Ao0KTOpcke aucepranuje uckazany y ECIIb 6ogoBuma: JlokTopcka auceprainuja
je caMOoCTaJlHM Hay4yHU paja cTyjaeHTa Jokrtopckux cryavja. bpoj ECIIb 3a nokropcky
aMcepTalyjy yiasu y ykKynaH Opoj moTpeOHMX 0oJ0Ba 3a 3aBpIIETaK JOKTOPCKUX CTyIHja
(ykymno 180 ECIIB) u u3nocu 30 ECIIb. Hajmame nonosuna ECIIb 6ox0Ba npeasuhena 3a
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peanu3aiyjy JOKTOPCKUX CTy/AWja OJHOCHU C€ Ha JIOKTOPCKY JHCEPTaLHjy U MpeIMeTe KOjU Cy Y
BE3M Ca TEMOM JOKTOPCKE UCepTaluje.

-IIpenycioBH 3a ynuc MOjeAMHMX TMpeIMeTa JaTu Cy y cHeuu(UKaluju IpenMera,
IpelU3UpaHy Cy yCIOBUMa 3a YIuC, U oapendama CraryTa.

-Haunn u300pa mpeaMera M3 APYIHX CTYAUjCKHX NporpaMa M YCJIOBH 32 Ipesa3ak ca
APYTUX CTYIMjCKHMX IpOrpama y OKBUpPY MUCTUX HJIM CPOJHUX 00JacTH CTy/Hja OBE yCTAaHOBE U
JIPYTUX BUCOKOOOPa30BHMX MHCTUTYNH]ja ypehenu cy ommrum aktima Paxynrera.

Kypukyiaym nporpama 10KTOpCKHX cTyauja MeHayMeHT je KOHIIMITMPAH Tako Aa oMoryhasa
CTYZICHTHUMA CTHUIalke 3Hara, BEIITUHE W CIIOCOOHOCTH M3 OOJIACTH MEHAlIMEHTa W OW3HHCA,
Koje MX KBaIH(]UKYjy Kao eKkcrepre u3 o0nacTi MeHanMeHTa. Hayuna casHama oOyxBaheHa y
npeaMeTMa mporpaMa JIOKTOPCKHX CTy/AMja CaJpiKe eJIeMEHTEe HEONXOJHE 3a CaMocCTallaH
uctpaxkuBauku pana. [lopen Tora, 3Hama u3 00JacTM MeHaUMeHTa M Ou3HHCca 00e30ehyjy
CTYZIGHTIMAa BHCOKO CIICI[HjaJIM30BaHy OCIOCOOJFEHOCT 3a TPAKTHYHO JICIOBAEE y TIOJBY
JPYIITBEHO XYMaHUCTHUKHUX HayKa, 00JacT MEHaIMEHT 1 OU3HHUC.

OBaj cryaujcku nporpam ce (pokycupa Ha MCTPa)KUBavyKe TeMe KOje ce, OCHM jacHE U CBE
npoxumajyhe ujaeje BoAMIbE O HHKOPIIOPUPAHOCTH HAJHOBUJUX Ca3HaWHa W3 MEHAIMEHTa,
KOHKPETHH]E OJHOCE: YNpaB/bame TAJEeHTOM (300T 3Hauaja aHAM3e TPEHJIOBA U3 TpaKce y
yIpaB/bakby JbyJMMa Yy OpraHu3aluju moj ytumajeM wHayctpuje 4.0 u mpunarohaBama Ha
YCJIOBE TOCJIOBamka y Pa3IMuMTUM opraHuzanujama), CTpaTerujcku MeHalMeHT-oJadpaHa
norjaBJba (300T aKTyeITHOCTH METOJla, TEXHWKAa W KOHIIENaTa CTPATeTHjCKOT MEHalMeHTa U
BErOBe MNMpHMEHe y mpakcH); OpraHu3amnuja NmocJI0BHUX mpoueca (TpUMEHE HANpeIHUX
MeToJla M TeXHHKa JiM3ajHa MOCI0BHUX Mpolieca); KopnopaTuBhua 6e30eqHoCT (HEONXOIHOCTH
0e30eTHOCHUX oOmepalija W aKTUBHOCTH y c(depu  KOpPIOpPAaTMBHOT  MEHAIIMEHTA);
IIpeny3eTHMYKH MeHAUIMEHT (300T aKTYEITHOCTH W IMOTEHIIM]jajia 3a pa3B0Oj MPEAy3CTHHUINTBA U
MMIUIEMEHTAIM]y WHOBamuja); Jururanusamuja mocjoBama (BAXHOCTH  JUTUTAIHE
TpaHnchopmaIje 1 WHOBAIMje TOCIOBHOT Mojena); KopmopaTuBHe kKoMyHuKanuje (3Hauaj
ac(heKTHBHE KOMYHHUKAIIH]€ y TTOCIIOBHOM OKPYXerwYy); MeHauMeHT KBajuTeTa (300T 3Hayaja
nmoboJpama nepPopMaHCcH OpraHu3alrje W TocTH3ame e(PEeKTUBHHMX yHarpehema cuctema
MEHA[IMEHTa KBAJIUTETAa U OpraHu3alje y neauau); MeHauMeHT y o10paMOeH0j HHIYCTPHju
(axTuBHOCTH y chepu moau3ama HUBOA KOPIOPATHBHE 0€30€IHOCTH Y HAMEHCKO] HHIYCTPUjH
Kao jeIHOM OJi Haj3HA4YajHUX UYMHMWIIANA oa0pamOeHe wHAyCTpHje); MeHaMeHT 3Hama (30T
3Hauyaja M3rpaJibe CUCTEMa YIpaBJbalha 3HAKEM y CABPEMEHOM IOCJIOBamy); MeHayMeHT
uHaycrpuje 4.0 (300or BaXXHOCTH NMPUMEHE METO/Ia U TEXHUKA 3a yNpaBJbalbe KBAIUTETOM Y
okBupy uHAyCcTpHje 4.0).

IMporpam DOKTOpPCKUX cyauja oOyxBara 2 oOaBe3na mnpeamera (MeTomosiordja HaydHO-
UCTpaXKUBAUYKOT pajga, OpraHu3aiiyja MOCIOBHUX MPOIieca), 5 M300PHUX rpymna, CTYJICHT Oupa u
nonaxe S5 mnpeamera  ox mnonyhenux 10 mpenmera: U3B1 (YmpaBibame TajaeHTOM/
Crparervjcku  MeHayMeHT-ofa0bpana mornasba); M3B2 (KopmopatuBHa 6e36emHocT/
IMpenysetnnuku  MeHapMment); W3B3  (Jlururanusamuja — mocinoBama/KoprmopatusHe
komyHukanuje); HM3b4 (MenangmeHnt kBajurera-ogabpaHa mnorjaBiba/MeHayMeHT Yy
onopambenoj unaycrpuju) u U3bB5 (Menanument 3Hama/ MenanumeHnT uaaycrpuje 4.0).

Ilopen Tora Kkypukyiaym oOyxBaTa 2 CTyIMjCKO-HUCTpakuBauka pajga, | CTyIUjCKO-
UCTPAXXMBAYKU U | HayYHO-UCTPAXKUBAYKH MPOjEKaT.
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Ha ocHOBY Tako KOHIIUIIUPAHOT KypPHKYJIyMa CTYACHT je OCIIOCOOJbEH J1a MPUCTYIH CTY/IH]CKO-
UCTPKUBAYKOM pajy, JeNy KypUKyJlyMa KOjU MMa 3a IJb Ja pa3paid NpeaMeT U b
JIOKTOpCcKe aucepranuje. HakoHn ogdpameHor u jaBHO MpHXBaheHOT CTYH]CKOMCTPAKUBAYKOT
pama, CTYICHT MPHCTyNa H3paaud W OJAOpPaHU JOKTOPCKE TUCEepTaIdje — Haj3HAYajHUjeM ey
KYpHUKYJIyMa.

O0aBe3Hn U U300PHH MpeIMeTH cy JeUHICAHU IO 00MMY, CaAPKajy ¥ HAUMHY pean3alyje.
(Kmura mpenmera). Onuc mpeaMera CajpKd Ha3WB M THIT MPEIAMETa, FOJUHY M CEeMecTap
crymuja, 6poj ECIIb 6omoBa, nMe u Ipe3uMe HacTaBHUKA, ITUJb MIPEIMETa, OUCKUBAHHN UCXO/IH,
3Hambha M KOMIICTCHIIU]e, IPEAyCIoBe 3a noxahame npeamMera, caapxaj npeaMera, npernopydeHy
JUTEPATypy, METOJIC U3BOleHha HAaCTaBe, HAYKMH IPOBEPE 3HAMA U OLICHHBAA U JIP.

Bpoj 6onoBa koje Hoce u30opHM mpeaMeTHu je Bumie oa S0 mpoueHara o yKymHor Opoja
00/10Ba KOjU OJIroBapa CBMM NpEAMETHMA Ha CTYAWjCKOM MPOTpaMy U TO C€ MOXKE BUACTH y
EIIEKTPOHCKOM H3BEIITajy. 3aXTeBH Be3aHH 3a MPUIPeMYy JOKTOPCKe IHCcepTaluje cy
peryJiMcaHd OIIITAM aKTOM BHCOKOIIKOJICKe ycTaHoBe — Craryrom u IlpaBuiHHKOM O
MOCTYNIKYy TpHjaBe, U3pajae U oJ0paHe JOKTOPCKE Iucepranuje: 3aBpLIHU paj TOKTOPCKUX
CTyJIMja je JOKTOpCKa AWCepTalnja Koja MpeACcTaBba 3aBPIIHM JE€0 CTYAHjCKOT Iporpama THX
CTyJIMja ¥ paJu ce y TOKy Tpehe ToauHe CTyauja u peanusyje ce y ckianay ca I[lpaBujHukoM o
AOKTOPCKHMM CTyAHjamMa u AIroputMoM y npuiiory oBor [IpaBuinHuka.

JlokTopcka AucepTalyja jeé caMOCTaJHM HAYYHH PajJ CTyJEHTa JOKTOPCKHUX cTyadja. bpoj
ECIIb 3a n1oKTOpCKY AucepTanujy yJaa3u y yKynad Opoj morpe0OHux 0010Ba 3a 3aBpuieTak
noktopckux cryauja (ykynuo 180 ECIIB) u usnocu 30 ECIIB.

Hajmamwe mnosiopuna ECIIb 0oxoBa mpensulljeHa 3a peanm3anujy JOKTOPCKHX CTyAHja
OJHOCHU Ce HA JOKTOPCKY AWcepTalMjy M NpeaMeTe KOjU CY Y Be3H €a TEMOM JOKTOpCKe
auceprauuje.

dakyJTeT 32 HMHKEHEePCKHM MeHAMeHT, YHuBep3uTera YHHOH ,Hukoma Tecma®, y
beorpamy, je akpemuToBaHa YyCTaHOBA W HWMa IMpOrpaM HAayYHOUCTPAKUBAYKOT paja,
aKpeIUTOBAHA je Ka0 HAYYHOMCTPA’KMBAYKa YCTAHOBA Yy CKJIaJy ca 3aKOHOM Y IOJbY
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX W JIPYIITBEHUX HayKa, WHIYCTPHJCKO MHKCHEPCTBO M MHKEHEPCKU
MEHAIMEHT ¥ MEHaUMEHT u Om3Huc o 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o0-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

JIOKTOpCKE CTyHje 1ol Ha3MBOM MEHAMEHT HyIIU CTYJICHTHMAa HAjHOBHja HAYYHA Ca3HAamba
13 00JIaCTH MEHAIIMEHTa, Ka0 U CIOCOOHOCT mpahema HAjHOBUjUX HAYUYHUX OTKpHha U 3HambA.
Kypukyiym je Tako KOHIMIHMpAH Jia NPEAMETH, CTYIHJCKH W WCTPOKUBAYKH IPOJEKTH
o0yxBaTajy Ta 3Hama U CIHOCOOHOCTH, Ka0 W TpeaBH)CHa OCHOBHA W JIOMYHCKA JIUTEparypa.
JluTeparypa je OCHOBa 3a W3yudaBame IMOJCIUHUX HAyYHUX JUCIUILIMHA, a Kojom dDakyirer
pacnionaxke. [lopen Tora, crygenTu kpo3 melhyHapoany capaamy ®Dakynrera ca oapehenum
WHOCTPAaHUM WHCTUTYIIMjaMa, CTHYY W MpaTe HAjHOBHja OCTBapema y HAyIH, a IITO je jeJaH
0C OCHOBHUX IIMJbEBa JOKTOpcKUX cTyauja. [lopen mehynapoauux nncrutynuja Gakyiarer uma
pa3BHUjeHy capaamy ca BojehuM HaydHuM HHCTUTYTHMa Cpouje.

IenoBuToCcT, C€BEOOYXBATHOCT M HEroBa YCAarJIalleHOCT ca JPYIHM CTYAHMjCKHM
nporpaMmuMa Koju ce peanusyjy Ha DakynTery W YHUBEp3UTETY, Ka0 M MehyHapoIaHHMX
JOKTOPCKUX CTY/AM]ja jeTHO je 0]l OCHOBHUX KOHIIENIM]CKUX onpesesbera. CTyIHjCKU porpam
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JOKTOPCKUX CTy/AMja TMPEACTaBba JIOTUYAaH HACTABAK [ajber NIKOJ0Bama CTyJdeHaTa
dakynTeTa 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT, OJHOCHO IMPOW3JIa3H W3 OCHOBHUX U JWIUIOMCKHX
aKaJeMCKHUX CTy/auja Koju ce peannsyjy Ha pakynrery. Ctyaujcku nporpam JAC MeHaygMeHT
je ycarJjialmeH ca eBPONCKHM CTaHJapAuMa y TIOIJIeIy YCJIOBa YIHCa, Tpajama CTy.u]ja,
yCJIOBa MpeJiacka y HapeaHy TOANHY, CTULIAbha TUIIOME U HaYMHA CTYAUPamba.

O0e30ehena je ¢opMasmHa MW CTPYKTypajHa YycarjameHoOCT CTYAMjCKOr TMporpama
AOKTOPCKUX CTyAMja ca cjielehuM pejeBaHTHUM NporpaMuMa aKpeIuTOBAHMX
BHCOK000pa3oBHUX yctaHoBa u3 EBpome, CAJl u cBeTa, y3 HalmoMeHy Ja Ce€ IpPEIMETH
MpeKJianajy Mako BUXOBU HACJIOBU HHCY JIOCIOBIIC MCTH a Jla C€ PAa3IMKYjy yINpaBO y OHUM
JOMEHMMAa KOjU OCIHMKaBaj)y CHENM(PUYHOCTH YCTAaHOBAW TPXKHUILNTA: TaKO Ha mpumep Mehy
n300pHUM TpeaMeTiMa Bocconi Hyan "MeHayMeHT nopoquuHor On3HHCca" jep ce uTalujaHcKa
€KOHOMHJa M3Y3€THO OcCliamka Ha nopojauyHe OusHuce, Mapubop ce dokycupa Ha UT cextop
300r cnoBeHaukor omnpezaesbewa ka UT cextopy, a Berkley mpenmere Be3ane 3a rncuxosorujy
JMYHOCTH M OpraHU3alMoHO NoHammame. Pakynrer ce Gokycupa Ha yrpaBibamke KBaJUTETOM,
MpeAY3eTHUYKH MEHAIMEHT U MEHAMEHT Yy oJ0paMOeH0] MHAYCTPHjU Kao u uHAycTpuju 4.0
003MpOM Ha Hallle AP>KaBHO ONPEICIHEHHE.

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
andmanagementbusiness-and-work

2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program

3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

dakynTeT nma pazpaheHe MexanusMe 3a npaheme KBajJuTeTa CTYAHjCKUX MPOrpamMa Koju cy
onmuxe pazpahenu [IpaBunHUKOM 3a caMOBpEIHOBAKk-E U oliekhUBame kBanuTera. [locTynuu 3a
ono0paBame CTYIMjCKHMX mporpamMa 3acHoBaHu cy Ha CraTyTy YHuUBEp3uTeTa YHHUOH
«Hukona Tecna» y beorpamy, Craryry ®akynrera, [IpaBmiHMKY 3a CaMOBPEAHOBAWHE U
OLICHUBAKE KBAIUTETA.

Cryaujcku mnporpam MeHauMeHT JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyamja omoryhaBa
CTYJEHTHMMa Ja TOKOM JOKTOPCKUX CTyIHja YyCBOj€ peJeBaHTHA 3HAma W3 JIPYLITBEHO
XYMaHUCTUYKUX HayKa, Hay4dHe oOJlacTH MEHalIMeHT U OW3HHC, CTEKHy ojroBapajyhe
HHTEJIEKTYya/IHe U IPAKTHYHE BellITUHE U NoTpe0He KOMIeTeHIHje [1a:

*CaMOCTAJIHO TOCTaBJbajy W peIllaBajy MPaKTUYHE M TEOPUjCKE MpoOJieMe y Hay4dyHO] 00yacTu
MEHAIIMEHT M OPTaHu3yjy ¥ OCTBapyjy pa3BojHA U HAyYHA UCTPAKUBAMHA,

*YKJbYUY]jy C€ y OCTBapuBame Mel)yHapOJHUX HayUYHUX IIpOjeKaTa,

*peanusyjy pa3Boj HOBUX NpoLEeaypa y CKJIaay ca CaBPEMEHHMM IPaBLUMAa Yy pa3BOjy Hay4HE
o0yacTi MEHaIMEHT, U pa3yMejy, KPUTUYKH BPEIHY]y M KOPUCTE HajcaBpEMEHHja Hay4dHO
Bepu(UKOBaHA 3Haa y OJIHOCHO] HAYYHO] 00JIacTH.

*KPUTHUYKH MUCIIE, JIeJyjy KPEeaTUBHO U ayTOHOMHO,
*yBa)kaBajy Hauelsla €eTHYKOT KOJIeKCa Hay4yHe 3ajeJHHIIE U 10Ope eTHUUKe Mpakce,

*Ipo(heCHOHANTHO KOMYHULIMPA]y Y MPE3EHTOBAaY pe3yJiTaTa HayuYHHX UCTPAKUBAA,
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*JIONIPUHOCE Pa3BOjy HayyHe 0OJacTH MEHAIMEHT, HayKe YOIINTEe, MEHAlIepCKe Ipakce,
JPYIITBEHOM M IIPUBPEAHOM Pa3Bojy, Kao M 3eMJb€ y LEINHH,

*HAy4YHO MCTPAKUBAUKE PE3YyJITaTe CaOlIITaBajy M apryMEHTOBAHO 3acTylajy Ha HAyYHHM
CKyINOBUMa, 00jaBJbyjy Y HAYYHUM ITyOJIUKaIijama,

*Jla IPEHECY CTPYYHA 3Hama M WJCje KoJieraMa, IUPOKO] aKaJIeMCKO] 3ajeIHAIA U APYIITBY Y
CJIINHU.

CanagaBameM CTYAMjCKOr mporpamMa MeHayMeHT JOKTOPCKHX aKaJAeMCKHX CTyAuja
CTY/IeHT, Takole, ctuue oaropapajyhe npeamerno-cnenuguyHe KomnereHumje:

*TCMCJBbHO IIO3HABAKBE H pa3YM€BaH)€ I/ICTpa)KI/IBaHI/IX Hay‘-IHO-HaCTaBHI/IX OUCIHUIIIINHA y
00J1acCTH MEHAIMEHTA,

*0CIIOCOOJBEHOCT 33 HCTPaKMBAYKU IPOLIEC, NMPUMEHY METOJAa, TEXHHKAa M HHCTpyMEHara
Hay4yHOT HUCTpaXMBama y CBUM OOJUIMMa HAy4dyHOr paja, yKbyuyjyhu M mucame HayuyHUX
YJlaHaKa U u3pajay JOKTOPCKOT pajia, Kao U pa3yMeBame BaXKHOCTH UCTPAKUBAUKE €TUKE.

*CrI0cOOHOCT OlpesiesbUBamba, CTPYKTYpUpPamkha U pelllaBalba MEHAIEPCKUX IpolieMa y npakcu
KOpHuIThemheM TPUMEPEHUX HAyYHUX METOJI0JI0TH]ja, MEeTO/1a, MOJIeNia U TEXHUKA,

*pa3BOj CHOCOOHOCTH aHalW3e MpodOiieMa, CHHTE3E peliema W MpeaBulame TMOHaIamka
0/1a0paHoOT pellIeka ca JaCHOM IMPEACTABOM IIITa CYy HEroBe 100pe, a I1ITa Jole CTpaHe,

*yCaBpIIaBambe KPUTHYIKOT MUILBCHA y MPOIECHMa UCTPaXKUBAma M pellaBama mpodiaemMa y
00J1aCTH MEHAIIMEHTa U MPaKCH,

*C1IOCOOHOCT MHTEPIUCIUILUIMHAPHOT U MYJITHAUCHUIUIMHAPHOT MOBE3UBakha HAyYHUX YBUAA U
3HaKkAa U3 Pa3IMYUTUX 00JIACTH U KUXOBE MIPUMEpPEeHe UMILIEMEHTAIIH]e,

*CIIOCOOHOCT CaMOCTaJgHOT Tpahema W KPUTHYKOT BPEIHOBAaKka CaBPEMEHUX CBETCKUX
nocturayha y 06acTd MEHaIIMEHTa U TTPaKCH,

*CIIOCOOHOCT J1a pa3yMejy, MOBEXKY M NPHUMEHE Pa3IMuUTe TEOPHjCKE KOHIIENTE YIpaBibarba
TaJICHTUMA Yy MPAKCH; CIIOCOOHOCT Jia aHAJIM3MPajy TPEHIIOBE M3 MPAKCe Y yIpaBJbamky JbyauMa
y OpraHu3alyju Mmoja ytumajeM uHaycrpuje 4.0 U 1a MX HpUIaroje Ha yCIIOBE IOCIOBama y
pasnmuuuTUM opranmu3anujama; CriocoOHOCT Jia MpeaBuae mpoMeHe U uirpal)yjy HoBe KOHIIeTTe
yIpaBJbamkba TAJICHTOM y OpraHU3allij|; CIOCOOHOCT 3a TpaHchopmalijy GyHKIM]jE YIpaBJbamba
JBYJICKUM pecypcuMa y (YHKIH]Y YIpaBJbakba TAJICHTOM y PEaTHOM MOCIOBHOM OKPYXKCHY Y
pa3IMYUTHM OpTaHU3aIfjama.

*CIIOCOOHOCT 32 Pa3BOj ajlaTa CTPATETHjCKUX aKTMBHOCTH y PAa3JIMUUTUM Ipery3ehuma, jaBHUM
ciy)k0aMa, Hay4YHO-UCTPAXKMBAUKUM OpraHu3alyjama, CIELWjali30BaHUM areHuyjama |
IpKaBHUM CIy’k0aMa, MOCeOHO y YMpPEKEHHM OpraHu3alyjaMa; CIIOCOOHOCT Ja pasymejy
pa3Boj CTpPATETMjCKOI MEHALIMEHTa Kao HayyHe AWCLUIUIMHE, Jla IMpPEero3Hajy CTpaTerujcka
NUTaka U Ja IpoHaja3e aJlekBaTHE OArOBOPE Ha HUX IITO he AONpUHETH pa3BOjy CTpaTElIKe
HayKe U Ipakce, Kao U yHarpehuBamwy HallMOHAIHE U ITOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;

scrioco0aH Ja yHampeheme MOCIOBHE Ipolece Kpeupajyhu cTpaTelky BpeaHOCT 3a
OpraHu3zaijy; CnocoOHOCT Jia mNpuMemyjyhu HampeqHe U CIeldjaln30BaHe BEUITHHE U
TEXHUKE, Kpeupa JujarpamMe TOKa paja/mpoleca, Mare IOCIOBHMX Ipoleca M MpUIpYyKeHa
JIOKyMEHTA; CaMOCTaJlaH y JlaBaky eBajlyallije MOCIOBHOT Mpolieca U Kpeupamy Mpernopyke 3a
yHarpelheme ucTor.
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*CIIOCOOHOCT IMPUMCHC HAIIPpCAHUX BCHITHHA W TCXHUKA 3a PCIIaABAHC Hp06neMa " UCTPAKMBAb
KOja ce OJHOCE Ha aJeKBaTaH CTENEeH 3allTHTE KOopropanuje y TJI00alHO] APYIITBEHO]
3ajeTHUIIH.

*CIIOCOOHOCT J1a IPUMEHY]y JCTEPMHUHAHTE MPEIy3eTHUYKOT MEHAIMEHTA Yy OpraHu3alujama;
Ja TIPUMEYjy CTHJIOBE YIPaBJbalba CXOMHO JIATOj CUTYAIMjH; CIIOCOOHOCT 1a yropene M
aHAM3UpPajy TPHUHLUIE YHYTap TEOPH]CKUX TPAJUIHMOHAIHUX M CaBPEMEHHX Ipujasa y
00JIacTH MHOBAIIMja U MPEy3eTHHUIITBA.

*CIIOCOOHOCT Ja pa3BHjajy MOUTHTANHE IIOCIOBHE CTpareruje M mporece Kopucrtehu
onroBapajyhe cmenmjanuzoBane ¢opmanne wMerome u codrepe (EPII), nma kputuakum
aQHAIM3MPA]y TUTUTAIHY TpaHCPOpMAIMjy M WHOBAILM]y MOCIOBHOI MOJENa W Ja YIpaBibajy
IIPUMEHOM Y MPAKCH.

scriocoOHOCT J1a 00jacHM 3Haya] ePEeKTHUBHE KOMYHHMKAIlMje Yy IOCIOBHOM OKpYXKEWmy U Ja
pa3BHje KOMYHHKAIIMOHE CTpaTeruje, NOoJUTHKE, METPUKY YUYMHKA U TIOBpaTHE MH(popMalije 3a
U3rpajilby KeJbeHE KOPIOopaTUBHE permyTalyje U U30eraBame HEM0XKeJbHE; Ja CTEKHE UCKYCTBO
y NPUMEHM Pa3IMYUTHX METOJO0JIOTHja KOje ce MOry IPHMEHHUTU Ha MEPEHE M YIpaBJbambe
KOPIOPAaTUBHOM PEMYTAaIlljOM; Jia pa3BHja CBOJy OCETJBUBOCT, MOPAITHU KOMITAC, €THYKH OKBHUD
1 BPEHOCTH Kao OCHOBY 3a pa3B0j U IPOMEHE KOPIOPATUBHE peryTalinje

*crIocOOHOCT Jla yNpaBjba CHCTEMUMa KOPIOpaTuBHE O0€30€IHOCTH YHyTap IOjeAMHaYHUX
MpaBHUX cy0jekaTa HaMEHCKe MWHIYCTpHje KOje cauhmbaBajy oa0paMOeHy WHIYCTpH]Y;
0CIoco0JbEH Jla pellaBa HOBOHACTale MpoOiieMe YHYTap CBUX INpaBHUX cy0jekaTa KOjU YMHE
010pamMOeHy MHIyCTPU]y Ca HAJBHUIIIET OJJHOCHO CTPATEIITKOT HUBOA;

*CIIOCOOHOCT Ja CaMOCTaJIHO TPHUKYIUBA]y, MTOKYMEHTY]y, aHaJIM3Upajy, TMPE3eHTY]Y H
BAJIUIMPAJy KOPHUCHHUYKE 3aXTE€BE KOJH C€ KOPHCTE 3a pa3BOj MEHAIMEHTA KBaJIUTETa,
MpeACTaBJbajy HANpPEAHHU HUBO 3a yHampeheme mocTtojehux MOCIOBHUX IMPoIeca; CIOCOOHOCT
Jla UCTpaKe OJTHOCE CUCTeMa MEHAIIMEHTa U nepopmMaHCcH, Kao U Ja mpuMeHe noctojeha 3Hama
13 OBE 00JacTH 3a MOCTU3alke €PEKTUBHUX yHaIpehema cucreMa MEHAlMEHTa KBaJuTeTa U
OopraHu3alyje y neJuHu.

*CIIOCOOHOCT J1a TEOPETCKU M MPAKTHYHO MOBE3yje MEHAIIMEHT HAMEHCKE UHYCTPHUjE Y OKBHPY
cucremMa oa0pamMOeHe WHAYCTpHUje; CIOCOOHOCT Jia yIpaBjba CHUCTEMHMa KOPIIOPATUBHE
0e30eTHOCTH yHyTap IMOjeIWHAYHUX TMPaBHUX CyOjekaTa HaMEHCKE WHIYCTpHje KoOje
cauMmbaBajy 010paMOeHy WHIYCTPH]y; CITIOCOOHOCT Jia pelraBa HOBOHACTalIe MpoljeMe yHyTap
CBUX IMpaBHHUX cy0OjekaTa KOju 4YHHE OI0paMOCHy WHIYyCTpH]y ca HajBUIIEr OJHOCHO
CTpaTEUIKOT HUBOA.

*CIIOCOOHOCT INpUMCEHEC TMpHHHIIUIIA MCHAIIMCHTA 3HAkba Yy TIMpPakKCu Yy PpPa3JInuIuTUM
opraHH3aquaMa; CIIOCOOHOCT CTyJAC€HaTa Ja ernpajy CTaTeI‘I/ij MCHaIIMCHTa 3Hamka M Ja
MOI[eJ'ijy CHUCTEMC MCHAIIMCHTa 3Hakba, CIIOCOOHOCT CTyJACHATa na OBJ'IaI[ajy MCTOJaMa H
TCXHUKAaMa yIIpaBJbakbad 3HAKBLEM Y PCAJTHOM ITOCIIOBHOM OKPYKCHY.

eciocoOOHOCT Jna o0jacHe 3Hauaj ympaBJbarkba KOMIAHUJOM Tj; MEHAIMEHTOM Yy OKBUDY
uHaycrpuje 4.0; mpuMeHe cTaHaapie y MeHaMeHTy uHayctpuje 4.0; npuMeHe U KPUTUYKU
carjienajy pesyirare NpUMEHEHUX METO/a U TEXHHKA 3a YNpaBJbalkhe KBAJTUTETOM y OKBUPY
unaycrpuje 4.0; yHampelyjy KBaaUTeT M CIPOBOJAE MMTUTAllM]y KBaJHUTE€Ta y OKBUPY
uHaycrpuje 4.0; cnocoOHOCT 3a MpakTHUYHY NPUMEHY HAyyHMX M CTPYYHUX 3Hama 3a
ylpaBJbakbe BpPEMEHOM, TPOLIKOBUMA, pecypcuMma, KBaJIMTETOM, DPHU3MKOM, YroBOpHMa U
KOMYHUKaIljama y MIPUIIPEMHU U pealiu3aliju rmpojekara uaaycrpuje 4.0.
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*0CII0CO0JBEHOCT 32 KOpHUIIheme caBpeMeHNX NHPOPMAITHOHO KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y
UCTpaXHUBaWky MpodJieMa y 001acTH MEHAIMEHTAa, BEIITHHE yOoOJIM4YaBama U MpPE3CHTAIlH]je

HUCTPpAXKUBAYKUX pE3yjITaTta, UTHq

Hcxonm ydemwa 3a cryaujcku nporpam JAC MenaumeHT koju he ce u3Bonu Ha DakynTery,

ypaheHr cy mpema JeCKpUITOpuMa HCX0/1a yueHha HAIlMOHATHOT OKBHpa KBaTU(HUKaIIM]a.

MPUMEHEHUM
obnacTuMa Hayke ca
CBPXOM
MPOIIMPHBakHA U
peneduHnCcama
noctojehux 3Hama,
HayKe WiIH 00JacTh
pana.

METO/I0JIOTH]ja U
3aKJbydaka, Kao u
NPEICTaBIbAHE
pe3ynTara
UCTPAXKUBAMA Y
OJTHOCY Ha
MehyHapoaHe
CTaHJap/e U HAYYHY
3ajennuily. Pa3Buja
HOBE aJare,
UHCTPYMEHTE U
ypehaje peneBanTHe
3a 00J1aCT HayKe |
pana.

CIHOCOBHOCTU 1
HUBO 3HAIBE BEHITUHE
CTABOBHU
[Tpumemyje Hanpeane
U CIICIIHjaJIn30BaHe CaMocCTaITHO BpEIHYje
BEIITHHE U TEXHUKE caBpeMeHe pe3yJiTare u
noTpeOHe 3a nocturayha y nuspy
peliaBame KJbydYHUX | yHanpehemwa nocrojehux, u
npobiema y CTBapama HOBUX MOJIeNa,
TMocenyje BpxyHcKa | MCTPOKHBambY H 32 KOHIIENaTa, ujeja u Teopuja.
TeopHjcKa 1 NPOIIAPHUBAKE U HcnosraBa HHOBATHBHOCT,
[IPAKTHYHA 3HABA peaeduHHCame Hay4YHU U NPOPeCUOHATHU
noctojeher 3Hama UK | KHTETPUTET U TIPEIAHOCT
notpeOHa 3a . .
o0nactu pana. pa3Bojy HOBUX HJI€ja U/UIH
KPUTHUYKY aHAIIU3Y ) .
- [MpumMemyje BemTHHE | TIpolieca KOjU Cy y CPEIHINTY
HCTPAKHBAA ¥ KOI.VIyHI/IKaHI/I_]e 3a KOHTEKCTa pajia WK Hayke,
o0janimaBame 1 KpO3 IPUHLIUIT CAMOBPEI0BabHA
dbyHIaAMEHTATHIM U .
8 (10O) KPUTHUKY TE€OpH]a, cBOTra pajia u gocturayha.

Huzajaupa, aHaausupa u
UMIUIEMEHTHPA UCTPaKUBaHA
KOja YMHE 3Ha4YajaH u
OpPUTHHAIIHU JOIPHUHOC OIIITEM
3HaWBY W/WIM TPOPECHOHAITHO]
Mpakcu. Ympasiba
UHTEPIUCIUILUIMHAPHUM U
MYJITUIUCHUILIIMHAPHUM
npojektuMa. CriocoOaH je na
CaMOCTaJIHO MOKPEHE
HAI[MOHATIHY U
MHTEPHALMOHAIIHY Capajiiby Y
HayIIU U Pa3Bojy.

Hcxonqu yyema

CTYIMjCKOT

nporpama

JAC MHHxewmepckH MEHAIMEHT HpemMa

AECKPUNITOPMMA MCX0/1a yYeH-a HAMOHAJTHOI OKBHPa KBaJuduKanuja cy:

e BPXYHCKA TEOPUJCKA U IPAKTUYHA 3HAIbA xoja ce ogHOCE Ha: METOIOJIOTH]Y
HAyYHO-UCTPAKMUBAYKOT pajia, yNpaBJbaibe TAIEHTOM, CTPATErjCKH MEHAIIMEHT, OpraHu3aliyja
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MOCJIOBHUX IpOIleca, KopropaTuBHa 0e30eTHOCT, MpeTy3eTHUYKH MEHAIMEHT, TUTHTAIN3all1]a
MOCJIOBaba, KOPIIOPATUBHE KOMYHHUKAIM]€, MEHAIMEHT KBAIUTETA, MEHAIMEHT y 010paMOeHO0]
WHIYCTPHjH, MEHAIMEHT 3Hama, MEHAIMEHT UHycTpuje 4.0, HEONX0AHA 32 KPUTHUKY aHATH3Y
Y OpUTHMHAJTHA UCTPAXXHMBAMa Ca CBPXOM IMPOIIMPHBAKA U peeuHICcamka MOCTojehnx 3Hama,
HayKe WM paja y 001acTu MEHAIMEHTA;

e HAIIPEJHE U CIHELHUJA/IM3BOBAHE BEHITUHE U TEXHHMKE: 3a pemaBame
KJbYYHUX Tpo0iieMa y UCTpaKUBamby W MPOIIMPHBame U peneduHucame mnocrojeher 3Hama y
00JIaCT MEHAIMEHTa, KpO3 CAaMOCTAJHM W BHUCOKO KBAIWTETaH HAYYHH paJl U TPUMEHY
onroeapajyhe meromonoruje;o0jammaBame U KPUTHKY TEOPHja, METOMOJIOTH]ja M 3aKJbydaka,
Kao U MPEJICTaBIbaAkbE pe3ysiTaTa UCTPAKUBAA Yy OJHOCY Ha Mel)yHapOIHEe CTaHAap/e U HAy4HY
3aje/IHUILY; pa3Boja HOBHX ajlaTa M MHCTPyMEHATa PEJICBAHTHUX 3a 00JIaCT MEHAIMCHT;

e CIIOCOBHOCT M CTABOBMU: camocraiHO BpeIHOBAaWkE CaBPEMEHUX pe3yiTara Hu
nocturuyha y nusby yHamnpehema noctojehux u crBapama HOBUX MOjeNa, KOHIENara, uaeja u
TeopHja y MEHAIMEHTY; HHOBaTHUBHOCT, HAYYHH M MPO()ECHOHAITHN WHTETPUTET M Pa3BOj HOBUX
uJeja W/ WM Tpoleca y o0JaCTH MEHAlIMEHTa, KpO3 CaMOBPEIHOBAaHE CBOJUX IOCTHTHYha;
IM3ajHApabe, aHATM3Upamke W MMIUIEMEHTHpAmhe HCTPAKMBAKba KA0 OPUTHHAIHU JIOTIPUHOC
ONIITEM 3Haky W/WIM TPOPECHOHATHO] TpPaKCH y O00JacTH MEHAIMEHTa; YIpaBJbarbe
WHTCPAUCIUIUIMHAPHUM H  MYJITHIUCIHUIUIMHAPHUM TIPOjEKTHMA; CaMOCTaTHO ITOKPETahe
HaI[MOHAJTHE ¥ HHTEPHAIIMOHATIHE CapaIibe Y HAyIlU B Pa3Bojy.

3Bame Koje ctude CTyneHT je JlokTop Hayka — MeHauMeHT U Ou3HuUC, (p), KOMIIeTeHTaH,
yCIIenaH ¥ OArOBOPaH HAYYHHK, OCIIOCOOJBEH JIa CAMOCTAITHO CIIPOBOJIM OPUTHHAIHA HAYYHO U
MPAaKTUYHO pPEJICBaHTHA HCTpakMBama (eHOMEHa W MpodiieMa y o0JlacTM MEHAlMEHTa, 3a
oOaBpame BOJNENMX W HAJCIOKEHUJUX TIIOCIOBAa Y pa3IMYUTUM oO0JlacTUMa TpPUBPEC,
UCTPaKMBamWa, pa3B0ja, CABETOJABHUX M OPraHU3allMOHMX I[IOCJIOBAa Yy BHCOKOUIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, WHCTUTYTHUMa, MPUBPEIHUM OpraHu3alnujama, IP>KAaBHUM U JIPYTUM JaBHUM
WHCTUTYIIHA]aMa.

Hcxone yuewma mojequHUX IMpeaMera AeMHHINY HACTaBHULM W CapaJHUIM aHTa)KOBAHU Ha
npenMety. [IpokinaMoBaHM HCXOOU OMNpeAesbyjy calip’kaj HACTaBHOI IMporpamMa U HEroBY
opraHuzanujy. Y CKiIaay ca TUM HcXoauMma yTBplhyjy ce HacTaBHe MeTo/le M cTpaTermje, Kao
U NOCTYIILH 32 NPOBePYy 3Hamha U ollelUBamwe. 3mel)y HacTaBHUX MeTona, UCX0/la YUeha U
KpUTEpUjyMa OLICUBalka CTYIUJCKUX mporpama dakynrera yCrocTaBbeH je ckiaa. HactaBHe
MeTO/Ie IPUMEHEHE KO CTYANJCKHUX MpOorpaMa y CKiagy Cy ca CaBpeMEHHM HAaYMHOM H3Bolhema
HacTaBe.

ManupameMm npeaMera Jia c€ YBUJAETH Ja Cy MCXOOM CTYAM]CKMX Iporpama y BHCOKOM
CTeleHy MOKpHUBeHHU obaBe3HUM npenmeTnma. [Ipouene nocrurayha cryaenara y nocruzamy
HaMepaBaHUX MCX0/a yuyema 0a3upajy ce Ha CyOJeKTHBHHUM MCKa3MMa CTYyJEeHara, Kao U Ha
uckazuMa mocnonaBana/ npeactaBHuka Hanmonanne cimyxOe 3a 3amolbaBambe, Kao W Ha
peanHuM neppopMaHcama CBPLIESHUX CTy/IeHaTa Ja ce 3arociie y CTPYLH.

IIpouena ontepehema cTryaeHaTa HEONMXOAHOT 3a MOCTH3AMkE 3aMaTHX Hcxonaa yuewa (ECIIB)
MpeIMeT je peloBHE MpoBepe, a yTBplhyje ce Ha ocHOBY mpahema W MPUKYIJbamha MOBPATHUX
uHpopMaldja of CTyJeHaTa. 3a HACTABHHKe ce IOBPEeMEHO OpPraHu3yjy KypceBH H
npeJaBamkba Ha KOjUMA ce OHM MOry MH(pOpPMHCATH O Pa3jMYUTHM MeTOJaMa HACTaBe U
OLCHUBALA.

YHanpehuBambe W KOHTHHYHMPAHO oOcCaBpeMemaBame nocrojehmx akpeanToBaHHX
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JAOKTOPCKUX CTYAMjCKHX NporpamMa Koju ce peaqmn3yjy Ha DakyJjTery 3acHHBa ce Ha
pa3Bojy HayKe U HOBHM 3aXTEBUMa KOjH Ce TMOCTaBJbajy mpe] oOpa3oBHE Mpoduiie 3acTyIIbeHe
Ha Gakyntery. O TOME CBel0YM KOHTHHYMpPaHO Yy4yemhe HacTaBHMKAa W CapaJHHKA Yy
HUCTPAKUBAKLUMA, NMPOjeKTHMA H CapaIibé ca MPUBPEIOM, Kako OM KpO3 MHKOPIOPUPAE
pe3ynitaTa TUX UCTPaKUBamba y HACTaBHE MPOrpamMe, JUPEKTHO YTUIAIU Ha OCABPEMCH-aBaHE
npeaMeTa, OJJHOCHO CTYAMjCKOT MPOrpaMa y eTuHH.

Ha ocHOBY cBHX OBHMX IOKa3aTe/ba KOJ aHAJIW3€ U BPEJHOBAHA JAPYIUX AKPEIMTOBAHMX
AOKTOPCKHMX CTYAUjCKHMX MporpaMa Koju ce uspojae Ha Pakyiarery, MoxkKe ce TBPAUTH 12 Cy
npeaBuljenn ucxoau yyewa y Hajsehoj Mepu HMOCTHITHYTH HAa CTYAHjCKHMM NPOrpaMuMa
dakyJTera.

Iporpam JIAC Menaument (100HjeHO yBepeme 0 akpenutanuju 27.02.2024.) Huje
OllelbMBAH 0] CTPaHe CTyJAeHATAa KAaKO je TO cTaHAapauMa 3a o0e30eheme kBaauTera
npeasuljeno jep he dakynarer paguTu Mo 0BOM CTYAMjCKOM MNPOrpaMy HaKOH ymuca
cryaenata ( https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

AHaqm3upajyhu apyre AOKTOpcke CTyIHMjcKe INporpamMe KoOjU ce peaju3yjy Ha HHMBOY
YCTaHOBE MOJKe Ce 3aK/byYHTH:

dakynTeT 3a MHXEHEPCKA MEHAUMEHT PEOBHO M CUCTEMATCKH MPOBEPaBa M NMPATH HHU/bEBe
CBOJUX [IOKTOPCKHX CTYIMjCKHX MporpaMa M HHUXOBY YCKJIaleHOCT ca OCHOBHUM
3aauMa M [WJbeBHMA YCTaHOBe, TPEKO, TNojeMHaYHuXx Karenpu W TpeacTaBHUKA
CTyJIeHaTa, IIPH YEMY CE CBE OJUTYKE U Mambe U3MEHE peain3yjy Ha ocHOBY pacnpase Ha HHB u
omnyka HHB. VYckmahenocT mnmibeBa CTyAMjCKMX MporpamMa ca OCHOBHUM 3ajalnMa Hu
nuibeBuMa dakynrera MOTBphyje ce akpeauTanjoM TOKTOPCKOT CTYIUJCKOT IporpamMa 4Yume je
UCIYyHEeH MUHUMAJIHU HUBO KBaJIUTETA.

IIpouenTyajHy 3acTym/beHOCT rpyna mpeamera ytBphyje Kommcuja 3a 00e30eheme u
yHanpehewme KBanurera. Y Ciydajy OJACTyHama 3acTyIUbeHOCTH mpeko *+ 5%, Kommucwja
caunmaBa npeior Behy 3a mpeny3nMame KOPEeKTMBHUX Mepa y Morjiedy peaepuHucama
CTPYKType cTyaujckor mporpama. Ha ocHoBy mpemiora Komucuje Behe monocu omiyky o
peneduHuCcay CTPYKType CTYAMJCKOT TMporpama, y LHJbYy YycKialuBama MPOLEHTYalTHEe
3aCTyIJBEHOCTH TIpyma MpeaMera. AKpeIuTalujoM CTYAMjCKOT Tporpama HCIYyHEH je
MUHUMAaJHU HUBO KBanuTeTa.CTpyKTypa M cajapikaj CTYIHJCKOI Iporpama Be3aHO 3a OJHOC
aKaJeMCKO-OMIITe00pa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHHUX, CTPYYHO-AIUIMKATUBHUX M TEOPHU)jCKO-
METOJIOJIOIIKUX IpeaMeTa, Kao U W300pHOCT Ha HUBOY IIpOrpaMa HHUCY Ce 3HayajHHje MEHmaH,
MehyTuM, caMm cajpikaj MpeaMera je 3HATHO OCaBPEMEHEH M JOoJaTH Cy IMOjeJUHH HOBH,
caBpeMeHM, M300pHU MpeAMeTH y CKJIaay ca pa3BojeM U morpebama crpyke. Jledunucame
IMJb€BA U HCXOJa TOjeIMHUX TpPEIMETa je IMOBEPEHO HACTaBHUIMMA, JIOK C€ HUCXOAMMA
LEJOKYITHOT TIporpama 6aBe Karezpe.

CrpyuHocT K0jy 00HWjajy CTyIEHTH KaJa 3aBplie CTyIuje, Ka0 U MOryNHOCTH 3alollbaBarmba
IpOLEHYjy C€ HAa OCHOBY aHKETHPama IMocjoJaBana u npahema kapujepe HekaJamImbHX
CTy/JeHaTa.

®akyarer o6e3dehyje crymentnma ydemhe y ouemHMBamy MW OCHIYPamby KBAaJHMTETa
CTYMjCKHX NpOorpama.

VYcnoBu M MOCTYNIM KOJU Cy HEONXOJHM 3a 3aBpllaBambe CTyAWja U JOOHMjame TUIIOME
onpeheHor crerneHa oOpa3oBama Cy Ae(UHUCAHM U JAOCTYIHH Ha YBHUJ JABHOCTH, HAPOUUTO Y
€JIEKTPOHCKO] (hopMuU U yckiah)eHOCTH Cy ca IIMJbEBHUMA, CaJipyKajuMa U OOMMOM aKpeIUTOBamka
CTYAM]CKUX Nporpama.
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KonTposnia kBajuTera CTYIHjCKOI MNporpamMa I1ojpa3yMeBa pPEJOBHO M CHUCTEMAaTHYHO
npaheme BeroBe peanusanyje 1 npeay3uMame KOpeKTUBHUX Mepa 3a yHarnpeheme kpanuTera y
Norjiely KypuKyJlyma, HacTaBe, HACTaBHOI 0CO0Jba, OICHHBAaMba CTy/ACHATa, YIIOCHHKA U
muteparype. @DakynTeT KOHTPOJMIIE KBATUTET CTYAMJCKUX TpOrpaMa Kpo3 HEroBO
CaMOBPETHOBAE U TO HAJBUIIC Y TIEPUOTY O TPH TOJUHE. Y KOHTPOJIH KBAIUTETA CTYIH)jCKOT
nporpamMa o0e30eleHa je akTHBHA yJora CTyJeHaTa U HUXOBA OllEHA KBAJIMUTETA mporpama Y
OBOM IIMKIIyCy CaMOBpEIHOBama, KomucHja je Ha OCHOBY NPUKYIUBCHHX IOJATaKa ITyTeM
W3BEIITaja KaTeOpW M CTYACHTCKHX aHKeTa aHalu3upajia H3a0paHe AacleKTe CTYIUjCKUX
nporpama y mopehemy ca cranmapauma u, npumeHom merona SWOT anammse, yTBpauia
00JIacTH y KOjuMa je MoTpeOHO MPUMEHUTH KOPEKTUBHE MEpe.

AHa/uM3a je mokasaja Ja CTyaujcku mporpamu Dakynrera y TOTIYHOCTH 3a0BOJhaBaJy
Crannapa 4 y noriiefty cajpxaja u CTpyKType, Kao ¥ JOCTYITHOCTH MH(pOpMaIHja O CTYIH]CKOM
nporpaMy. ¥ CBAaKOM O] aKpeIMTOBAHUX CTYJIUJCKUX IporpaMa JAe(QUHHUCAHU Cy LUIJbEBU U
WCXOM CTYIUJCKOT TMporpaMa, HayWH W3BOhema HacTaBe M OOJOBHA BPETHOCT CBUX
pEJIEBaHTHUX CErMeHaTa CTYJMJCKOI Iporpama (Ha NpuMeEp, 3aBpLIHOr pajia, CaMOCTaJHOT
UCTPAKUBAYKOT paJia, CTPy4YHE IpaKce).

Cratytrom @axkyinrera U APYyTruM OMILITUM aKTUMa MPELU3HO Ccy AepUHUCAHU YCIIOBH 3a YIHUC Ha
CTyIMje, HauKH IoJIaramba NPUJEeMHOT UCIHTA, MPOLIeype 3a paHTUpamke U YIUC KaHAWIaTa Ha
cryaujcku mporpaM. CTaTyToM, OMNIITUM aKTHMa W CTyIujckuM mnporpamuma dakynrera
yTBpheH je HauuH OlEeHUBamba 3HaWka U MOCTUTHyha cTy/eHaTa, 3aCHOBAaH HAa KOHTUHYHPaHOM
npahewy BUXOBOT paja.

CTyaujcKUM MporpaMuMa U NpaBUITHAIIMMA YTBPHEHU Cy M CTaHIAPIM U 3aXTEBH 33 3aBPIIHU
pag Ha CBaKOM HHUBOY CTyauja (IUTIJIOMCKH paja, MacTep pajl, JAOKTOPCKa aucepTaldja).
KoHTHHYHpaHO aXypupame CTyAHjCKUX Mporpama y morieay peaeduHrcama IHJbeBa U HCX0aa
y4ema, Kako 3a IMOjeIMHAYHU CTYIH]CKH IPOrpaM y IEJIHHH TaKo W 3a €IEMEHTE CTYIIHjCKOT
nmporpama TmojeuHavYHo (00aBe3HW W WM300pPHU MPEIMETH, CTpydHa Tpakca, 3aBpUIHU pPaj),
o0e36ehyje ma mocrojehu mporec eBaidyanuje W HAAOTPAAbe HACTAaBHUX CajapXkaja Tede
HETPEKUIHO ¥ CaMOCTAITHO.

CBu aKkpeaUTOBAaHU CTYIMjCKU MPOTpaMu yckialjeHn cy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy U
CTaH/AaprMa 3a aKpeAUTalHnjy CTYAMjCKUX Iporpama, ca 1euHUCaHIM 3aJaluMa 1 IHJbeBUMa
dakynrera, ka0 u ca MucujoM u BuznjoM Paxynrera. JlocTynaH je U JECKPUIITHBHHU YBOIHU
JOKYMEHT y KOME Cy HaBeJICHH: Ha3WB CTYJHjCKOT Iporpama, BpCTa CTyauja, YKyIHa 0OJ0BHA
BPEIHOCT CTY/Hja, CTPYYHH HA3UB KOjU CTYAEHT CTHYE IO 3aBPILETKY CTYAMjCKOT Iporpama,
JE3WK WM jEe3WIM Ha KOjuMa ce MporpaMm peaiun3yje, Ka0 U YCJIOBU 3a YIHC Ha CTYAU]jCKH
porpam.

IIpouena ontepehema cTryaeHaTa HEONXOAHOT 32 MOCTH3aMkE 3a1aTHX Hcxonaa yuewa (ECIIB)
MpeIMeT je peloBHE MpoBepe, a yTBplhyje ce Ha ocHOBY mpahema U MPUKYIJbalba MOBPATHUX
uH(popMalija 011 CTyIeHaTa.

Ha xoHKkpeTHOM mpHMepy jeQHOr ImpeAMeTa OBJe ajeMO ONMHMC CBHX AKTHBHOCTH Y4YeHa
NOTPeOHUX 32 JOCTH3aKe 0YeKHBAHUX MCX0/a yYema (BpeMe IMPOBEACHO Ha aKTHUBHOCTHMA
KOje ITUPEKTHO BOJAM HACTaBHO 0CO0JbE, BpEME IPOBEJICHO Yy CaMOCTaHOM pajy, BpeMe
noTpeOHO 3a MpUIIpEMY 3a IIPOBEPY 3Hamba U BpeMe 00yxBaheHO caMoM IPOBEpOM 3Hama), KpPo3
yJIe0 OBUX aKTUBHOCTH y YKynHOj BpeaHoctu ECIIB 3a natu npeamer.
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[Mpoueny omnrtepehema cTyneHata Ha MNPEIMETY BpIIE HACTABHUIM TNPHIMKOM MPUIIPEME
KypHUKYJIyMa 3a aKpeAuTaIujy, a IPEeUCIUTY]jy je U MPH €BeHTYaTHUM MambUM MoauduKanujama
Koje cy Moryhe Ha MOYETKy CBaKe INKOJICKE roauHe. [IpuiimkoM OoBe MpOIEHE MONa3Hu Ce O
cnenuduKanyje mpeaMera U IUlaHa u3Bolema HacTaBe Ha MpeaMeTy, oapehyje ce kameHmap
npoBepa 3HaWba M HAYMH yTBpUBama KOHAYHE OIICHE, a 3aTHUM CE€ MPOILCHYje BpeMe NOTpeOHO
3a CBE CTYyJICHTCKE aKTUBHOCTH U yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIIbB 3a Taj mpeamer.

KonkperHo hemo mnpukazatm Kako wu3miiena oBaj mpomec 3a mnpeaMer OpraHu3anuja
MOCJIOBHHX Tpoleca.

HacraBHuu npeamer Opranuzanuja nocJOBHUX Mpoieca

O3Haka npeaMera

bpoij ECIIb 5

HacraBHuk (1m) Tomammesuh I1. Baagumup, Penosau npodecop

CraTtyc npeaMera (0)

bpoj yacoBa aktuBHe | Teopmjcka HacTaBa 4 ‘ cup 2

IlIpeamern npeaycaosu  Hema

In/b npeaMera

[Ipeamer Bou cTyIeHTa O/ HAITPEHUX METOJIAa ¥ TEXHUKA JTN3ajHA IIOCIIOBHUX TIpolleca MPeKo pa3Boja
MpoIecHe OpraHu3allyje, MOKprBajyhy HU3 KOHIIENAaTa, PUCTYIIa U TEXHUKA KOje Cy IIPUMEHIbIBE Ha
ITOCJIOBHE MPOIIECE U MPEBOl)ehe IMIbeBa OPraHM3alllje Ha KBATUTATUBHE U KBAHTUTATUBHE BPEIHOCTH
KJbYYHHX miporieca. [Ipeqmer nMa 3a IHJb J1a 0CIIOocoOu CTYJICHTA Jia Ha HAallpeTHOM HUBOY OpraHu3yje

Hcxon npeamera

VYcneniHo 3aBpiieH npeaMeT Nopa3yMeBa Jia je CTYACHT crioco0aH Jia yHarpeleme oCIoBHE Tpoliece
Kperpajyhu cTparemky BpeaHoCT 3a opranuzamnujy. CTyIeHT Ha HallPpeTHOM HHUBOY YCITETITHO TPHMEY]4
roctojeha Teopujcka 3Hama U3 001aCTH MEHAIMEHTA U CaMOCTaTHO, TpUMERYjyhu HanpeaHe
CIICIIjAIN30BaHE BENITHHE U TEXHHUKE, KpeHpa JidjarpaMme Toka pajia/mpoiieca, Mare MocIoOBHIX MpoIeca
npuapyxeHa jokyMeHTa. CTy/IeHT je caMocTallaH y JlaBarby eBalyallrje TOCIOBHOT MPOIEca H KPEHUPah)
mpenopyke 3a yHarpelheme UCTOT.

Canp:kaj npenmera

Teopwujcka HacTaBa

JedbrHucame U BpCTe BpXYHCKHX MOCIOBHHX Ipolieca; Pa3Boj HampeIHor MpoLecHOT MPUCTYTA;
Opranun3aiyja Kao mporecHu cucreM; Mojienn opraHu3oBama i oprannzanyje; [IpomecHo opujerTrcaHg
opranusanuja; MeHalIMEeHT HapeHUX TOCTOBHUX Mporieca; KBaHTUTATHBHA U KBAJIMTATHBHA aHAITN3a

BpPXyHCKHUX npoueca; EBanyarnuja u yHanpeleme BpXyHCKUX ITIOCIIOBHUX IPOLIECa.
paKTU4YHA HAaCTaBa

OTKpuBame HaIIPEJHNUX TOCIIOBHUX MPOLIECca, MAIIMPambhEe MIOCIOBHUX MPOLieca, JOKYMEHTOBAE IIOCIOBH]
mpoiieca, ayToMaTH3aluja OCJI0BHUX MIPo1ieca, IPUMOIpPeaaja MOCIOBHUX MpoLeca.

Metone u3Bolhema HacTaBe

Ex narxenpa (¢ppoHTanHa HacTaBa), MHIUBUIYaJIHU U TPYIIHU paj, JUCKYCHje, MHIUBHyaTHE U IPYIHE
Mpe3eHTalyrje CTyJeHaTa, CTyIije CilydajeBa; rocTyjyha npegaBama, MUCAkEe CEMUHAPCKOT - HAyYHOT
pana u ogOpaHa paza.

Ouene 3Hama (MakcuMaJanu 0poj moena 100

IIpeaucnuTHE 00aBE3€ Oo6asBe3 | Tloen 3appimnu ucnut | Oo6ase3| Iloena

IIpakTruHa HacTaBa Ila [10.00 |Ilucanu ucrut Ja 40.00
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CaMOCTAIHH Pajl - IPe3eHTaIH)a Ha [20.00 |YcmeHu ucnut Ha 30.00

JIuteparypa
P.op AyTop-u HacJios HN3pnaBau I'oguna
1, Eﬂumhilsénl\glli’n;ag?osa’ Fundamentals of Business Process Springer. 2018
g e Management
Reijers, H. A. g
2 |Mathias Weske Business Process Management: Springer- 2019
’ Concepts, Languages, Verlag Berlin
Architectures. 3rd ed. Heidelberg
2019,
Springer Link
3,|John Jeston Business Process Management Routledge 2022

Ha npumepy o0aBe3Hor mpeanmera OpraHusanuja IOCJOBHHX IHpoleca ONHCaHe CYy
AKTHMBHOCTH Y4YeH-a NOTpedHe 32 10CTH3akhe 0YeKUBAHUX HCX0/a.

Opranu3anuja mocIoBHKX Tporieca (o6aBe3an npeamer): 5 ECITB

Bpeme nipoBeieHO Ha aKTUBHOCTHMA KOje BOJIM HacTaBHO ocoOsbe:2 ECIIB
Bpewme nipoBeiero y camoctaimaoMm paay: 3 ECITb

N3pana u mpesentanuja cemuHapckor paga: 1 ECITb

[Ipaktnuan pan: 1 ECIIb

VYuemwe 3a 3aBpuiau ucnut: 1 ECIIb

Ykynuo: 5 ECITb

IIpeamer nHocm 5 ECIIb 6omoBa mto uywmHu ykymHo 150 pamamx catu. 3a mpeamer
Opranu3anyja mocjaoBHUX Mpoiieca npeasuhex je houa o 4 yaca TEOPHjCKE HACTABE KOje BOIU
HacTaBHO 0co0Jbe (4X15=60), mro 3naum ga 60 pagHMx caTh 0OyXxBaTra TEOPHjCKY HAcTaBy, a
90 pamHHMX caTH OCTaje aKTHMBHOCTH (IpaKkTHYaH paj, U3pajga W MHpe3eHTalMja CeMHUHApPCKOT
pana, yueme 3a 3aBPIIHM UCIUT). YKYIHO pagHo onrtepeheme y Toky jemHe roauHe (1800) u y
Toky 3 rogune (5400) He mpena3u TpaHuIle YTBpHEHOT €BPOIICKOT CTaHAapia. AHalu3a CBHUX
mpeaMera je Mmokasaia Ja pamHo onTepeheme CTyleHaTa HE Tperia3d MaKCHUMallaH OKBHP
nedunucan 6pojem ECIIb 6o10Ba.

VY cknagy ca penoBHolmhy HMCHymaBamba HACTAaBHUX M UCIHUTHUX 00aBe3a W HAKOH yBUAA Y
pe3yJnraTe CIIpOBEACHUX CTYICHTCKUX aHKeTa, Kao M YBHUJIA Y IMPOJIA3HOCT U yCIeX CTyJeHaTa Ha
MOjeIMHUM HWCIUTHMa, HACTaBHUIMMAa C€ CcaBeTyjy Mepe mnolosbllamka oJrorapajyhux
cerMeHaTa y pamy, OWiIo na ce paay O KBAJIHMTETYy OJp)KaBama HAacTaBe Kpo3 IpenaBama U
Be)xOe, WM MPUiIaro)eHoCTH KOJOKBHjyMa M MCIUTA TPaJUBY M3JI0KCHOM Ha IpeiaBambuMa U
BexOama. Y TOM CMHUCIy, 32 HACTABHHKE ce NI0OBPeMEeHO OPraHu3yjy KypceBH M NpeJaBamba
HA KOjUMa ce OHU MOry HHGOPMHCATH 0 Pa3IUNYUTHM MeTOJaMa HACTaBe U OLeHhUBabA.

Ha ocHoBY 1mu1aHa HacTaBe BpPILHU CE€ U NPOLIEHA aHTa)XKOBaWka CTyJEHATa y TOKY CEMECTpa, Kpo3
npeaucnuTHe o0aBe3e U BpeMe MPOBEJCHO Ha MpuipeMu ucnuta. Ha ocHOBY mpenopyke 1a ce
OB€ IPOLIEHE BpIIE 3a 'TPOCEUHOr CTYAEHTa' U Ha OCHOBY MOTYhHOCTH jeJTHOCTaBHOI' yBHJA Y
IIPOCEYHE OlIEHE CTyJIeHaTa, Oupa ce HEKOJMKO CTyJeHaTa 4Hja je MpoceuHa oleHa OiHcKa
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OINIIITO] TIPOCEYHO] OLIEHU U ca HBUMa ce 00aBJhajy KOoHCynTanuje. Ha Taj HauMH cpoBoaH ce
onrosapajyhe npunarohasame nsmely nojenunux kypcesa u ECIIb xoje onu Hoce.

HacraBHUIIM ¥ CTyJeHTH YNO3HAaTH Cy ca Je(QUHUCAHMM 3axTeBHUMa KOje JOKTOpCKa
aucepTanyja Tpeba Jla HCIyHH, Kao M ca 3aXTeBUMa CcTpydHe rnpakce. OBU 3aXTEBH BE3aHU Cy 3a
(dbopMy TOKTOpPCKE AUCEpTaIrje, KOju ce 00aBe3HO Mpeaaje U y eIeKTPOHCKO) POopMH, Kao | 3a
ontepeheme cryneHTa Ha W3paju JOKTOpCKe mucepranvje. Dakynrer uMa jaBHO 00jaBJbCHE
Opomrype koje neuHunry (opmMaHe acleKTe JOKTOPCKE AWMCEpTaIje O HadyuHa 3a/1aBarba
TeMe 70 0JI0paHe JJOKTOPCKE JUCepTaIHje.

Ananusupajyhu 1apyre cryamjcke mporpaMe Koju ce peaju3yjy Ha HHBOY YCTaHOBe
NPOM3aNLIH cy cienehu pesyaraTu:

[Ipema omeHama akTUBHHX cTyjaeHata DakyiTera, MOXE C€ 3aKJbyYUTH Jla Cy CTYJAeHTH
3a/10BOJbHU KBAJHMTETOM JOKTOPCKHMX CTYyAMjCcKHX mporpama. [IpoceuyHe oreHe mo cBUM
nutakbuma cy u3Haja 4.0, mro mokasyje na je ykymHu ytucak paga dakynrera Ha Beoma
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY.

[lutama Be3aHa 3a PENOBHOCT OJpKaBarmka HACTaBe, MOIITOBAKkE€ BpeMeHa pajaa, oOe3deheme
ompeMe, HaCTaBHOT MaTepHjaja U JIuTepaType, Kao u yckiaheHocTtu Opoja cTyaeHaTa y rpymnama
ca pacmoJIOKUBUM KalalluTEeTHMa, TOCTYITHOCT TUIaHa pajia Ha TMpeAMEeTY Ha TIOYETKY CeMecTpa,
aKTUBHU CTYACHTH Cy OlleHHJM oueHama u3Haja 4.0, mTo yka3yje Ha 100py opraHu3amnujy u
BHCOK HUBO KBaJMTETa HACTABHOT MPOIleca Ha CTYIH]CKOM MTPOrpamy.

[Tutama Koja ce oAHOCE Ha KOTIETEHIM]e, YHAIIpehemhe ClIOCOOHOCTH POMHUIILIbaka, H300p TeMa
1 o0uM nobujeHuXx mHOpMaIlfja, akTyeTHOCT oOpahuBaHMX TeMa W MOBE3aHOCT ca MPaKCoM,
Cy BHCOKO OIIEH-EHA IIITO yKa3yje Ja ce Ha OBOM CTYJIMJCKOM IpOrpamMy CTYACHTH IPUIIPEMa]y
3a MpaKTUYaH pajl U Jia Cy CBpXa W IIMJBEBU MpEAMETa U CTYAHMjCKOT MorpaMa OCTBapeHH Kpo3
paKcy.

Taxole je you/bMB TpeH/ MOPAacTa NPOCEYHUX OLIEHA MO CBUM NMuTambuMa 'y 2023. roanHm.

Cynehu npema onieHama cBpiIeHuX cryaeHara dakynrera, MoXKe ce 3aKJbYUUTHU:

1.1a je cTyaujCKU Mporpam UCIyHHO OYEKHBamba CTyAeHaTa (MMpocevHa oleHa je u3Haa 4.40).
2.CTyneHTH Cy OUEHWIM J1a UM j€ CTYAMJCKH Iporpam IpYy>XKUO 3HAKE U Pa3BUO CHUCTEM
pasMulUbamka Koju UM oMoryhaBajy Aa ce JJako YKJIONE y pajHy cpeauHy (IIpocedyHa OIlleHa
npexo 4.4), To je y CKJIaay U ca MUIIJbEHEM aKTUBHUX CTYy/I€HATA.

3.CTyaeHTH cy OLICHUIIH J1a je CTYAUjCKH MpOorpam IeOBUT U KOH3UCTEHTaH, U Ja je paciojiena
ontepehewa no npeameruma y okBupy ECIIb GomoBa je mpaBuiHa (IpocedyHa oOleHa U3Haj
4.2).

4.Takohe cy oleHWIN J1a je MocTaBbeH A00ap ogHoc umely o6aBe3HUX U M300pHUX IpeaMeTa
(ouena 4.43), kao u Aa cy UM U300PHH IPEeIMETH OMOTYNHIIN CTUIAbE BEITHHA MOTPEOHUX 32
obaBsbame nocna (omeHa 4. 26), mto je qob6ap mokasaresb Ja Cy Ce CBpxXa U [IMJbEBH MPEAMETa U
CTYIMjCKOT IOTpamMa OCTBApHIIU KPO3 MPAKCy.

5.0ueHa 3a o0MM MpenaBama BE3aH 3a aKTYEeTHOCT TeMa KOje Cy UM IMOTpeOHe y 00aBibamy
nocia je Takohe Beoma 106pa (rmpoceuHa oreHa uzHan 4.3).

6.CTyeHTH Cy OIEHWIM J1a UM je CTYAMJCKH MporpaM TMpY>KUO BEIITHHE MOTpeOHE 3a
Kkopuirheme HHPOPMAITOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHONIOTH]ja (TIpoceyHa olleHa u3Hap 4.6).
7.CTyaeHTH Ccy OLEHWIH JIa UM je CTyAUjCKH MpOorpam MpyKUO JOBOJHHO MOJCTHUIIAja 32 Jajbe
HIKOJIOBame (MpoceyHa oleHa npeko 4.35).
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8.Ilutama Koja ce OHOCE HA KOTIETEHIIMje: HUBO 3HaMa KOje Cy CTEKIIH, CABPEMEHOCT MpeaMeTa
U CTYIH]CKOT Tporpama Kao W Jia JId CTeUeHa 3Hama MOTY MPUMEHUTH y MPAKCH CY BUCOKO
orneweHa (y pacmony o 4.37 no 4.67) moka3syje Ja je yKynHu yTucak paaa dakynrera Ha Beoma
3aJ10B0JbaBajyheM HHUBOY, IITO je y CKIIATy U Ca MHUIIJLEHEM aKTUBHUX CTY/ICHATA.

Ananm3upajyhn omeHe 3aJ0BOJHCTBA IIOCIOZABAIA/TIPECTaBHUKA HAI[MOHATIHE CIIy’KOe O
KOMIIETEHIMjaMa, CTPYYHOM 3Hamy, BemrTnHama kopuirhema WKT, cripemMHocTH 3a cTHIame
HOBHX 3Hama HAIIUX CTYJCHTa, Koje cy cBe m3HaJ 4.50, Moxe ce 3aKJbyudTH Ja CTyAMje Ha
dakynrery 00e30el)yjy Beoma 3a10BospaBajyhe cxoe yuema NIPUMEHIbUBE Y TIPAKCH.

Hemmro Hmka npoceyna oreHa 4.25, je monesbeHa criocoOHOCTHMA TUTUIOMUPAHHUX CTYACHATA Ja
ce mpuiarojie npomeHama. TpeHa nokasyje nosehame mocmMarpane CloCOOHOCTH y TIEPHOTY OJ1
TPH aHAIM3UpPAaHE TOJAWHE, alli CE 3aKJbydyje Ja OBJE MMa MPOCTOpa 3a MOOOJBIIAkE, KPO3
CTyJIEHTCKe 00OyKe U paJuoHHIIE, TJIe OM Ce paIujIo Ha pa3BHjalky COCOOHOCTH MpuiiarohaBama

IIpOMEHaMa, Koja je y JJaHaIllkhe BpeMe HEONXO/IHA.

SWOT anaausa

S — (Strenghts): IlpeqnocTn
— IluseeBun CTYJIU]CKOT nporpama

W — (Weakness): C1adoctu
— IlojenuHu HaCTaBHUIIM HUCY OTBOPEHU

yckiaheHH ca UCXouma ydema +++
Omnuc xBanmuukaiyja ycariameH ca

(byHKIIMOHAIIHY WHTETPAlN]y 3HAmka U
BEILTHHA, 3a caBJia/laBame
KOMIUIEKCHUX TMpo0iemMa Yy OKBUPY
CTpyKe +++

CTyJIHjCKOT TIporpama, ca nparehum
obOpaciuma +++

Kypukymym ycarjiamieH ca
eBporickuM, omoryhena mehyHaponna
MOOHITHOCT cTyaeHara +++
Nndopmanuje o 3aBpmHOM pamy
JOCTymHe Ha cajTy Pakynrera +++

Ha unrepner crpanuium dakynrera ce
Haja3e CBe 3HayajHe HHQOpMAIHje O
CTYJjCKUM TMpOTrpamMHMa M HCXOJIUMa
yuema +++

peMa MpoMeHaMa CTYIU)CKUX
nporpama++

KOMIIETEHI[jaMa  3aCHOBAaHUM  Ha [TojenuHu CTYIEHTH HUCY TOBOJHHO
HCXOONMa yuema +++ 3aMHTEPECOBAHM [1a UCKAXKY CBOja
— CryneHTH CTHYY CIIOCOOHOCT 3a MHUILJBERA O KBAIUTETY CTYIH]jCKOT

nporpamat+

Jeman Opoj HacTaBHHKA j€ HEOBOJHHO
MOTHBHCAHO 32 yBOl)eHmhe HOBUX
HacTaBHHUX MeToaa ++

— Kourtunynpano OCaBpEMEHUBAKE HenoBosban 0/13UB 071 cTpaHe
CTYJMjCKOT Iporpama +++ II0CJI0/1aBalla O CBPILIEHUM CTYyACHTUMA U

— IIpaBunHuKoM neduHUCaHe HBUXOBUM KOMIIETCHIIM]jaMa U TUME
[Ipouenype CaMOBpEIHOBAbA nobujame MoBpaTHUX H(popmarja ++

Jenan neo cryneHara y moTIyHOj] MEpHU HE
pasyMe IOBE3aHOCT ycaryialleHOCTH
ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA
y4ema NOTPEOHUM 3a TOCTU3AmE
OYEKHBAHUX UCXOJa yUemat++

O-

(Opportunities): Moryhnocru

T — (Threats): OnacHocTn

AKTHUBHOCTH Ha yHanpehemy
KOMYHHKAIHj€ ca aKTUBHUM
cryaentuma ¥ y3 KT noapiiky ca

— H3mMeHe npormnuca Be3aHUX 32 BUCOKO
oOpa3zoBame ++
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JUIJIOMAPAHUM CTyJAeHTHMa++ — HenoBoJsbHe noBpatHe nH(pOpMaIyje oxa

— Eduxacuuju cucrem npahema u nocjoasana ++
Mepema 3310BOJbCTBA MOCII0/1aBala — IlojenuHM HacTaBHMIIM HE CXBarajy
KOMIIETEHITMjaMa TUTUIOMUPAHUX 3Hauaj WCXO/Ja y4YeHmka 3a 3alolLJbaBakhe
cryaeHarat+ auIioMana++

— Capagmwa ca MehyHapoJHUM
BHCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y
Kpeupamy 3ajeJHIYKOT CTYIH]jCKOT
nporpama ++

— OO0yka 3a HaCTaBHHUKE KOjUMa Ce
MOJICTUYE CTUIAKE aKTUBHUX
KOMIIETEHIIM]ja 3a paj Ha [IUJbEBUMA,
MCXOJIIMa ¥ KOMIIETCHIIMjamMa

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpeasior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme kBajMTeTa CTaHIapAA:

e VYcraHOBUTH edUKAaCHUJU cucTeM Tpahema W Mepema 3aJI0BOJBCTBA ITOCIIO/IaBaIla
KOMITETEHITMjaMa TUTUIOMHAPAHKUX CTYJICHATA;

e HacraBuTH ca OpraHM30BamkeM CEMHHApa 3a CTYIEHTE M HAaCTaBHO OCOOJbE BE3aHO 3a
ycarnamenoct ECIIb ontepehema ca akTUBHOCTHMA y4yema MOTPEOHUM 3a TOCTH3AHE
OUYEKMBAHUX MCXO0/1a yUeHa,

e KoHTHHYHpaHO paAuTH Ha yHanpehewy KOMyHUKAIIMOHUX U MPE3EHTAI[MOHUX BEUITHHA
CTyJeHaTa Kpo3 CB€ IMpeAMeTe, a IyTeM paJuoHUIla  pealu3oBaTH OOyKe Koje
yHanpelyjy oBe crmocoOHOCTH;

e TemesmHo mnpeucnuratd MehycoOOHY TIOBE3aHOCT TIpeAMETa paaud eIMMHUHAIN]e
MMOHOBJHEHUX CaJprKaja U yOalrBama OHUX KOJH HEJIOCTA]y;

e MorTuBHcaTu CBpLIEHE CTYJIEHTE Ha aKTHBHHje yuemnthe Kpo3 opraHuzauujy AJyMHU
KI1y0a;

e HacTtaBuUTH aKkTUBHOCTH Ha OCaBpEMEHaBalby CTYAUJCKOT Iporpama Kpo3 axypupame
caapkaja mocrojehux mpenMera W J0JlaBalbeé HOBUX Y HAapeJHOM LHKIYCY
aKpeauTaIuje.

Ouena ucnymeHOCTH cTanaapaa 4.

Cryaujcku nporpam JTAC MeHagMeHT je Ae(pUMHUCAH TAKO 12 Y NOTIYHOCTH 3a10B0/baBa
NponucaHe KPUTepUjyme U HIBOE KBAJUTETA.

OcTBapeHu cy CBH HIM/bEBH M HCIYH-€HU CBU 3aXTeBe MOCTaB/beHe CTaHAapAoM 4, 0 ueMy
cBenoun cienehe:

- aKpeUTOBAHU CTYJIUjCKU MIPOTPAMHU,

- IWJbEBH CTYAUJCKHX Mporpama cy yckiaheHu ca ICXOAMMa yuera U JIOCTYITHU jaBHOCTH,

- METO/Ie HACTaBe OPHUjEHTHCAHE Cy Ka HCXOIMMa YUema,

- moctoju jacHa ycarmameHocT ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA y4ema MOTPEOHUM 3a
JIOCTU3amke OUYEKMBAHUX UCX0da U
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- PeIOBHO ce BpIM Mpaheme KBAIUTETa CTYIHM]CKOT IIporpama ImyTeM aHKeTHpama CTyACeHaTa.
CBu OBM TOJanM TNOJPXKAHU Cy TMOTPEOHMM TNPHIIO3UMa y OKBUPY OBOI CTaHAApJAa, Kao H
MOJIAIIMMAa 33 CBaKH CTYJIUjCKHU IPOrpaMm.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /ia je ucnymwen Crangapn 4.

Iloxa3aTe/by ¥ NPHUJI03U 32 cTaHAapa 4:

Ta0ena 4.1. JIucta CBUX CTYIHMjCKHX TNpOrpamMa KOjU Cy aKpEAWTOBAHM Ha BHCOKOIIKOJICKO]
ycranoBu oxa 2011. roguHe ca yKynHHM OpojeM yNHMCaHHMX CTyJeHAaTa HAa CBUM TOJHHaMa
cryauja y Tekyhoj u mperxonHe 2 MKOJICKe TOANHE

Ta6ena 4.2. bpoj u nporeHar AWIIIOMHUPAHUX CTyneHara (y OJZHOCY Ha Opoj YIHCaHHX) Yy
MPETXOAHE 3 MIKOJICKE TOMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHUX CTYAWjCKUX mporpama. OBH moaanu
Ce M3padyyHaBajy TaKoO IITO Ce YKymaH Opoj CTyJaeHaTa KOjU Cy IUIUIOMHPAIN Y IIKOJICKO]
ronuan (1o 30. 09.) momenu OpojeM CTyAeHaTa YNHCAaHUX y TPBY TOAWHY CTyAHja KCTE
mkoJicke roguHe. [TomaTke moka3aTu MoceOHO 3a CBAKH HUBO CTY/IHja.

Tabena 4.3. IlpoceyHo Tpajame CTyaMja y IpeTxoaHe 3 mikoJyicke rogauHe. OBaj mojaTak ce
no0urja Tako MITO Ce€ 3a CTYJIEHTE KOjU Cy AUIUIOMHpPAIH 10 Kpaja mkojcke roaune (1o 30.09.)
M3padyHa IPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke moka3zaT moceOHO 3a CBaKU HUBO CTYAM]A.
Ipunaor 4.1. Ananuza pe3yiraTa aHKeTa aKTUBHHMX CTyJ€HaTa O KBAJUTETy CTYAM]CKOT
porpama M OCTUTHYTUM HCXOJMMa yUeHha

Ilpujor 4.1.a AHanu3a pe3yaTaTa aHKeTa O MUNIJbEHY TUTJIOMHUPAHUX CTyJeHATa O KBAIUTETY
CTYAMjCKOT Mporpama 1 IOCTUTHYTUM HCXOANMa yUeHa

Ipuaor 4.2. Ananu3a pe3yiraTa aHKeTa O 3aI0BOJbCTBY MOCIIOIaBana/mpecTaBHUKA
HaI[MOHAITHE CITY»0€e 0 KBAJTUTETY W KOMIIETEHIIMjaMa CBPIIICHUX CTyeHaTa

Ipujor 4.3. O0yxBaheHOCT CBAaKOT MPOrPaMCKOT UCX0/Ia yUeHha Y OKBUPY 00aBE3HUX MpPEeMeTa
JAC MenaggMeHnT

cragaapaun
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Cranpapna 5:
KBAJIMTET HACTABHOI ITIPOLECA

FAKULTET ZA !NiliNj ERSKI
MENADZMENT
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CTaHuapu 5: KBaauTeTr HACTABHOT mpoieca

KBaynurer HactaBHOr mporeca o0e30ehyje ce Kpo3 HMHTEPAKTHBHOCT HACTABE, YKJbYUHBAHE
npuMepa y HactaBy, NpO(QEeCHOHATHH pajl HACTABHUKA M CApaJHUKA, TOHOUICHE U MOLITOBAKE
TUIAaHOBA pajia Mo MpeaIMeTuMa, Kao U npahiemke KBaJIMTeTa HACTABE U MPEAy3uMame MOTPEOHUX
Mepa y CiIydajy KaJa ce yTBpAM Ja KBaJUTET HACTaBE HUjE HAa OAroBapajyheM HHUBOY.

dakynTeT 3a MHXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBep3uteT YHHOH ,,Hukona Tecna®, mpumemyje
Crangapa 5: KBaaurer HacTaBHOT mpomeca koju ce o0e30elyje Kpo3 HMHTEPaKTHUBHOCT
HacTaBe, yKJby4YHBAamkE€ MpUMEpa y HaAcTaBy, NMpodecroHaTIHu paji HaCTaBHUKA W CapaHUKA,
JIOHOIIICH-E U MOIITOBAKE IIIAHOBA Pajia 1o MpeAMEeTHMa, Kao U npaheme KBaJUTeTa HaCTaBe U
npeny3uMame MOTPeOHNX Mepa y clydajy Kaja ce YTBPAHW Ja KBaJIWTET HACcTaBe HHUjEe Ha
onropapajyhem HuBOy, a mTo je nedunucaHo y IIpaBHIIHMKY 3a caMOBpeIHOBAam€ H
olelbUBab€ KBAJIUTETA.

dakynTeT je MOHOIICHEM OIIITUX akara, Kao W oapeheHux mpoiemypa jacHo aepuHUCAO
MeXaHHu3aM Kpo3 Koju ce 00e30elyje momroBame miaHa U pacropeia HacTaBe.

IInan U pacmopex HacTaBe ce NMPE3CHTYje CTYACHTHMA Mpe TMOYEeTKa CEeMeCTpa Ha OTJIaCHO]
TaOIH U CajTy.

[Ipe moveTka cBake IIKOJICKE TOJMHE MOCEOHA MaXKHmha Ce TMOKIama (OpMHpamy KBaJTUTETHOT
IUIaHA pajia KOjJuM Cy jacHO oapelheHe panHe Henesbe, OBEpPEe CeMECTpa, UCITUTHU POKOBH, Kao U
MPa3HHIM KaJa ce HacTaBa He o/IpikaBa. YTIOPEIo ca TIaHOM pajia, MPOJCKaH 32 HACTaBy NPaBU
W TUTaH W3BOljera HacTaBe, KOjH  TOJpa3yMeBa IUIaH aHTaKOBamba HACTABHHUKA M capaJHUKa Ha
HOje)II/IHI/IM npeamMeTuma, MeCta I/ISBOheH)a HACTaBC, MOYCTAK W 3aBpPHICTAK, Ka0 U BPEMCHCKHU
pacriopen u3Bohewma HacTaBe. bume ce nmedunmmry obmunm u3Bohema HacTaBe (IIpenaBamba,
BexOe, KOHCYJTalWje), HAuWH IMoJlaramka HCIUTA, WCIUTHH POKOBH, IMOIUC JUTEparype,
MoryhHocT wu3Bohema HacTaBe Ha cTpaHOM je3wKy. [lmaH aHraxoBama ce OJHOCH Ha
nedrHUCakhe HACTAaBHUKA M CapagHUKAa KOJU yYeCTBY]y Yy H3Bohemy MpenaBama M BEXKOH.
[Tpunukom dopmupama IJIaHa aHTa)KOBama, BOJIU CE€ padyyHa O omNTepeheHOCTH MOjeInHUX
HACTaBHUKA U CapaJHUKa.

Pacnopen oap:xaBama HacTaBe ce yTBphyje HemocpenHo Mpe Mmoverka MIKoJICKe roauHe. Tom
MIPUJIMKOM BOJIM C€ pauyHa O MOTOJAHOM pacropedy o0aBe3a CTyJeHaTa U HaCTaBHOT 0co0sba y
TOKYy Heliesbe. Y CKJIaly ca MPOCTOPHUM M BPEMEHCKUM pecypcuMa, 3aayKeHH 3a (popmupame
pacrnopena UMajy Wb Ja HampaBe IITO je Moryhe KOMOakTHUjU pacnopen. Jpyrum peunma,
n30eraBa ce Ja CTyACHTH MMajy BelMKe may3e u3Mmely pasmuuutux OJI0KOBa MpelaBama U
BexOH. Pacnopen npenaBama 1ocTynaH je CTyJeHTHMa Mpe MoveTka npeacrojeher cemecrpa. Y
MOjeIMHUM CHUTYyallijama Moryhe cy noJaTHe U3MEHE y pacrnopely Ha HHCUCTHPahe HACTaBHOT
0co0Jba, WM CTyACHATa, y3 JOTOBOpP Ca MPEIMETHUM HACTaBHUIIMMA W/HIM CapaJHHUIIMA.
AKTHBHA HacTaBa ce OCTBapyje Kpo3 NpeAaBama U CTYANjCKO UCTPAKUBAYKH Paj.

IIpenaBama M KOHCyJTallMje C€ OJpP)KaBajy CBAKE HENEJbE Yy CEMECTpy IpeMa pacropemy.
IIpexaBama cy 00aMK HacTaBe y KOME HACTaBHUK M3JIa)Ke HACTaBHE caJiprKaje MmpeaMeTa rpynu
cryaeHata. Koncyaramuje ce cnpoBojie mojeJMHaYHO WM ca MambUM OpojeMm cryneHara. Ha
KOHCYyJITalljaMa HAaCTaBHUK j€ Ha pacrojiaramby CTyJIEHTHMa, 3aBUCHO OJ] BMXOBHUX MOTpeda U
UHTEpEeCcCOBama 3a: JaBame YIyTCTaBa [0 MUTalky MPHUCTyNa Yyuyewy; JaBame JTOJaTHUX
o0jalmemha y Be3U UCTPaKMBAUYKOT' CTYAM]CKOT pajia, y3 ynmyhuBame Ha NPpaBUIHO Kopulheme
JauTeparype; UTH.

CTyIMjCKO MCTPaKMBA4KM Ppaj oOyxBaTa cBe OOJIMKE HacTaBe KOJU cy Yy (QYHKUUJU
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HETIOCPETHOI OCIOCO0JbaBama CTYACHTA 3a MCTPAKMBamke M NUCAlme HaydyHUX pajgoBa. OBu
JacOBM AaKTUBHE HACTaBE€ OCIOCO0JbaBajy CTyAEHTAa Ja HPUCTYNM MH3paaud JOKTOPCKE
mucepranyje. MeHTOPCKH paj je OOJIMK aKTMBHE HACTaBe y KOME je HACTaBHUK - MEHTOD Y
HEMOCPEHOM KOHTAKTY ca CTYyJEHTOM Y BE3H M3paJie JOKTOPCKE IUcCepTalnje 1 MyOInKoBamba
OCTBApEHUX PE3yJTaTa.

Hacraga Ha ctynujckom nporpamy JJAC MeHauMeHT je HHTEPAaKTUBHA, YKIbydyje IPUMEpPE U3
Ipakce, MOJACTUYE CTYJEHTE HA Pa3MHUILIbAKEe U KPEATUBHOCT, CAMOCTAIIHOCT Y paay U IPUMEHY
CTCYCHUX 3HamA.

MeToae ydema, MeToJe HAacTaBe M MeToJde NPOLEHLHBAMA Cy jaCHO NPENHU3UpaHE y
KYpUKYJIyMY CTYAMjCKOT ITpOrpama CIynITeHe JI0 HUBOa CBaKOT MPEMETa.

®dakynrer o0e30elyje ma ce Ha CBaKOM MpEIMETy, Ipe MOYEeTKa CeMecTpa, JOHeCe W YUMHH
JOCTYIHUM CTY/IEHTUMA IUIAH Pajia KOjHu yKIby4dyje:

OCHOBHE T0JIaTKe O TpeaMeTy (HaszuB, roguna, opoj ECIIb 6omoBa, ycinoswn),

[IUJBEBE MPEIMETA,

cajipXKaj U CTPYKTypy MpeaMeTa,

TIJIaH ¥ pacropea u3Bohema HacTaBe (MpeaaBama U Bexoe),

HAYMH OLICH-MBarbha MPEIMETa,

yubeHuke, (00aBe3Hy U JOMYHCKY JUTEPATYPY),

MoJIaTKe O HACTaBHHUIIMMA M CapaJHUIIMA Ha TIPEIMETY,

Ha4YMH KOMYHUIMpamwa (BpeMe, MECTO, €-ManujioM, TelleOHOM, UT/. )

NGO~ wWNE

OBo ce peannzyje Kpo3 NpHUjeM CTyJeHATa U IPEICTaBJbabe HACTABHUKA IIPE IT0YETKA CEMECTPA,
pacropezioM HacTaBe M yBOJHUM IIpeJaBambUMa IMpeIMETHUX HACTaBHUKA.

IIpaheme cnpoBohjewa TIaHOBa HAcCTaBe W IUTAHOBA pajJa Ha IMOjeIMHAYHUM MpeIMETHMA
OBOT' CTYAMJCKOT TIporpama ce BpIIM KpO3 KOHTPOJY HACTABHOI Ipomeca O]l CTpaHe
pykoBoauona cryaujckux nporpama, HHB u /lekana ®axkynrera.

[IpaBunHUK O cTynupamy peryiuiie o0aBe3y CBAaKOI HACTaBHHMKA Jla Ha MIPBHM YacOBHMa
npenaBama HHGOPMHUIIIE CTYJCHTE O IUIaHy paja U lUXOBUM o0aBe3aMa Ha MpeIMeTy, Kao U O
HauuHy 0O0/J0Bama MOjJeAUHUX MPEAUCIUTHUX W HUCIUTHUX oOaBe3a M (opmupama KOHAUYHE
ouieHe. PerymapHocT onpikaBama HacTaBe ce IMpaTH Kpo3 JHEBHUKE pada, Tako IITO CY
MIpeIMETHU HACTaBHUIIM U CapaJHUIM Y 00aBe3U J]a PErUCTPY]y OJp>KaHEe YacoBe.

dakynTeTy cnpoBOAM KOHTHHYHPAHO ycaBpIIaBame HACTAaBHUKA opranu3yjyhu mpenaBama o
Meronama u3Bolhema caBpeMeHa HacTaBe M Kopuiitheme oarosapajyhe meronosnoruje kao u
uHpopMaTHuke TexHonoruje. KoMmeTeHTHOCT HacTaBHUKA M capaJHUKa yHanpelhyje BUxoBuM
yuemtheM Ha KoH(epeHIMjaMa, CeMHUHApUMa, CUMIIO3MjyMHMa M MyOJIHKOBameM pajaoBa y
HaIlMOHAIHUM U Mel)yHapOoJHUM 4acoNucHMa, Kpo3 Iuiahame KOTH3aluja uap.

Cagpikaj KypuKyJyMa OAroBapa IOCTAB/beHHM NIW/beBHMa CTYIHjCKOI mporpama, a
HACTABHE MeTo/e Cy y CKJIAAy €a IU/beBHMa H HCXOJUMA INOjeIMHAYHHUX NPeAMeTa; OIHOC
Pa3IMYUTHUX TUIIOBA Kypca KOje M3BOJE HACTABHUIM M CapaJHULM Yy OKBUPY CBOJUX HpeaMeTa
OJIroBapajy MCXOJMMa yuema CTYyAWJCKOT MporpaMa IITO c€ Ja YBUAETH M3 caapxkaja
KYPHUKYJIyMa U KEbUIe IIPEIMETA.

AHaJHM3y NPONOpHMja PAa3JHYUTHX THIOBA MpeIMeTa KOjy HM3BOJe¢ HACTABHHUIU H
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capaJHMIH AHra’KOBaHM Ha CTYIHjCKOM Hporpamy, y mnorieay 0ajJaHCMPaHOCTH C
003UpPOM Ha MCXo/le Yuyema, npe3eHTyje Ha npumepy CTyaHjCKOT Mporpama JOKTOPCKHX
akagemckux crynuja MEHAIIMEHT (180 ECIIB) y tabenu y HaCTaBKy.

Ctyaujcku mporpaM JOKTOPCKUX CTyAMja MEHaIMeHT MMajy 3a HHJb Jla Kpeupajy HaydHo
KBaJM(UKOBAHE MUCTPAKMBAYE W YHHBEP3UTETCKE HACTaBHHKE, KOjU he OUTH ocrocoOspeHH Ja
00aBJpajy caMOCTaJIHA, OPUTMHAIHA ¥ HAYYHO PEIEBaHTHA MCTpakuMBama. Takohe, TOKTOpcke
cTyavje MeHagMeHT MMajy 3a b J1a Kpeupajy Oyayhe mpodecuonanie koju he Ha Hay9IHO]
OCHOBH W DPa3BHjEHOM KpPUTHYKOM MHILBEHY MONM Ja ympaBibajy CHCTEMHMA Yy
opraHm3aljama.

Hub aoktopckux cryauja MeHayMeHT je Ja pa3BHje HampeAHa Ca3Hamba, BEIITHHE U
BEepOBama CTyJCHAaTa BE3aHUX 3a YIPaBJbake CHCTEMHMa MEHAaMEHTa y KOjuMa Cy
WHTETPHUCAaHE OTIepaTHBHE M CTpATEIIKe TUMEH3Hje U KOja MOBe3yjy ca3Hama W KOMIICTCHIIH]E.
30o0r Tora, 6e3 o03upa na 1u he ce nabe GaBUTH HAyKOM WM he ce yKJbYUUTH y CBET paja Kao
npodecuoHau, Tpeda 1a Majy pa3BHjeHy CIIOCOOHOCT U BEUITHHY yIOTPEOE UCTPAKUBAYKUX
¥ HayyHUX METOJla W TexHuKa. Takole, jemaH ol OCHOBHUX IIMJbEBA j€ M OCIMOCOOJbaBAIHE
CTyJACHaTa 3a IPUMCHY KBAJIMTATUBHUX MCTOAA UCTpa)KNBaAhA.

uwp cTyaujckor mporpaMa je Aa pa3BHje€ MPOIECHO MUIBEHE KOoje Jaje J00py OCHOBY 3a
pasyMeBame HJEje CHUCTeMa MEHAIMEHTa, OJHOCHO CHCTEMCKOT M TPUCTYIA HEroBUM
ynpaBibatbeM. CryneHTH he pasymMeTH na je MEHaUMeHT Je0 IpPYyIITBEHEe, €KOHOMCKE U
TEXHOJIOLIKE CTBAPHOCTH Y KOjOj ce OMBCTBYj€ U Ja j€ O/ M3Y3€THOTI 3Hayaja HAuMH yIpaBJbamba,
YCIIOCTaBJhbaha TPAHCBEP3ATHUX Be3a W mHTerpanuje. Ca TakBUM ca3HameM CTyIeHTH he
pa3yMeTH W BEpOBATH Ja CE YIPaBJbalEM MOXKE 3aCHHBATH CaMO Ha HHOBAaTHBHUM PEIICHIMA,
a BUXOB TeMeJb CE€ Hala3W y HOBUM TeXHOJOrvMjamMa W 3Hawy. CTyaujcku mporpam he Ha Taj
Ha4YuH CTBOPHUTH MpodecuoHaNIe, KOju he HerpecTaHo TONPUHOCUTH KPEUpamky HOBOT 3Hamba.

mwp crymujckor mporpama je na pas3BHje HAYYHO-UCTPAXKUBAUKH JOyX CTyJeHaTa, Kao H
CIoCOOHOCT yHamnpehema HOBUX Mojena u Teopuja. [lopen Tora, 1iusb CTyIHjCKOT TIporpama je
Jla pa3BHje CIOCOOHOCTH METOJIOJIONIKA PUTOpO3HE HaydyHe aHanu3e. Ha Taj HauMH CTyaujcKu
nmporpaMm he mToBe3aTH HAayYHO HCTPAXUBAYKHU paj CTyJeHaTa ca Moryhnomrhy ympaBipama
CHCTEMHUMa MEHAIMEHTOM y PEaTHOM BPEMEHY.

[{usbeBU CTYIMCKOT MporpaMa Cy y CKjIaay ca OCHOBHUM 3ajaluMa U nubeBuma daxynrera.

Tunosu npeaMera Hcxonu yuema

(mpenaBama,

CEMUHAPH,IIPOjEKTH

¥ JIp.)

Metononoruja Hay4dHo- | [lo ycmemrHOM caBragaBaly OBOT TIPEAMETa, CTYAGHT IIOCEAyje CIIOCOOHOCT
HCTPAXUBAYKOT paja caMOCTaJHE eBallyalllje pa3IMYUTUX HAYYHUX MeEToJa KOpHIINEHHX y HaydHO]

JUTEPATypPH, CIIOCOOHOCT YCIEIIHOT CTBapama HOBHX MoJela, KOHIIenaTa, uieja u
TEOpHja, CIIOCOOHOCT IPUMEHE KBAJIUTATUBHUX U KBAaHTHTATHBHUX MCTPAKHBAYKUK
MEeTOJla Ha HaIpeJHOM HHUBOY, CIOCOOHOCT AW3ajHa M MMIDIEMEHTAIHje HAY4HOT|
HCTPaKUBama, CIHOCOOHOCT YCIEIHOI IHCama HAy4yHOT pafa y oOONacTH Off
WHTepeca, Te CIOCOOHOCT YCHENIHOT Kpeupama U 3aBpLIeTKa JOKTOPCKY
miucepranuje. CTyOeHT cxBata ¥ TpUMEYje aKaIeMCKy YECTHTOCT Y H3pPajH
HayYHOHCTPa)KMBAuKOT pajga. HakoH oJcIyIIaHOT IpeaMeTa U MOJ0KEHOT HCIHTA,
cTyneHTr he Omth y cramy Oa JedUWHHUINE Wb HCTpaXnBama, MHOTpedy 34
HCTPKUBAKEM,  MCTPOKHBAYKU INPOOJIEM, HCTPAXKWBAYKH OKBHD M MOJE]
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HUCTpaKnBamba. CTy)leHT he Outu Yy CTakby Ja, y3 NPUMCHY HAIIpEeIAHUX MCTO/J]
MAaTEMAaTUYIKE CTATUCTUKE IMTOMCHYTE CJICMCHTC aHaJIM31pa, CTATUCTUIKU 3aI<JLyqyje
1 IIPY>KH OATOBOPC HA MOCTABJbCHA UCTPAKUBAYKA IMUTAA.

Yr[paBn,aH,e TAaJICHTOM

CriocoGHOCT cTyaeHaTa Ja pasyMejy, TMOBEXY M IPHUMEHE Pa3IMuhTe TEOPHjCKE
KOHIIENITEe YNpaB/barba TaJeHTHMa y mpakch. OcCrmoco0/bEHOCT CTyaeHaTa [d
aHAJIM3UPajy TPEHIOBE W3 IMpaKCe y YIPaB/balby JbYAUMA y OpPraHU3alHjH IO
yruiajeM uaayctpuje 4.0 ¥ 1a uX Mpuiarojie Ha yCiaoBe MOCIoBama y PasInuiTUM
opranusanujama. CrocoOHOCT CTyJeHaTa Ja MpeaBue MpoMeHe u u3rpal)yjy HOB¢
KOHIICTITe YIpaB/barba TAICHTOM y opraHuzaimju. Ocrnoco0/beHOCT CTyaeHaTa 39
TpanchopMmanrjy GYyHKIHje YIOpaBlbamka JbYIACKHM pecypcuMma Yy  (YHKIH])Y]
yIpaB/batba TAJIEHTOM Y PEATHOM IIOCIIOBHOM OKPYXEHY Y Pa3IHuuTHM
opranusaipjama. CiocoOHOCT 3a CaMOCTAIHH HAYYHOUCTPAKHUBAYKA Pa/I.

Crpaterujcku
MEHalIMEHT-01a0paHa
NOTJIaBJba

[No3HaBame HATPeTHUX TEOPHjCKUX M MPAKTUYHHUX 3Haa O MPOIECY CTPATETHjCKOT]
iaHupamwa. VHTenekryande, npodecoHaiHe - MPaKTHYHE U MPEHOCHBE BEIITHHE
KOMYHUIIpaWka, aHalnu3e, TI[OCIOBakba Yy THMCKOM OKPYXElhY U [Iasber]
WHMBUIYaTHOT ¥ KOJEKTHBHOI ydYerha M YycaBpiiaBama. CaBliajaBambeM OBOI]
OpeaMeTa, CTYJCHT CTHYe aKTyellHa M HWHTerpaTHBHA 3Hamba W BEIITHHE U
OCIOCOOJbEH je 3a pa3BOj ajlaTa CTPATETHjCKUX AKTUBHOCTH Yy Pa3IHMYUTHM
npenysehinMa, jaBHUM chyk0ama, HayYHO-HCTPaXKHBAYKAM OpraHH3alldjama,
CTICIMjaTM30BaHMM arcHIMjaMa ¥ IPXKaBHUM Ciyk0ama, MoceOHO Y yMpeKeHHM|
opranuzaijama. CteueHo 3Hame noMohu hie ctyeHTiMa 1a 60Jbe pasyMe]jy pasBoj
CTPATETHjCKOT MEHAUIMEHTA Ka0 Hay4yHE MUCIMILTHHE, Ja MPEM03Hajy CTpaTerjcka)
NUTaka U Ja MpoHaia3e aJeKBaTHE OJrOBOpE Ha HHX IITO he JOmpUHETH pa3Bojy
CTpaTelike HayKe W Mpakce, Kao W yHampehuBamy HalMOHAJIHE WM MOCIOBHY
KOHKypeHTHOCTH.CTYJIeHT je croco0aH Jia Au3ajHupa ¥ NMPUMEHU HCTPaKHBakba
CTPaTErujcKOr MEHAIMEHTa M TMpYXakbe OPUTHHAIHOI JONpPHUHOCA HAyYHUM
CasHamBUMA.

Opranusanyja
HIOCJIOBHHX TIpoLieca

YcnenHo 3aBplilieH npeaMeT MoApa3yMeBa Jia je CTyJIeHT criocobaH ja yHanpeheme
MIOCJIOBHE TpoIIece Kpenpajyhu cTparemiky BpeIHOCT 3a opranu3anujy. CTyleHT Ha
HalpeJHOM HHUBOY YCICHIHO IpUMElyje mocrojeha Teopujcka 3Hama U3 00JacTH
MEHAJMEHTa ¥ CaMOCTAJIHO, [IPUMEY]YiH HalpeaHe U CIelrjaTi30BaHe BeITHHE
U TEXHUKe, Kpeupa IujarpaMe TOKa paja/mpolieca, Mame IOCIOBHHX MHpoleca U
npuapyxeHa qokymenTa. CTyIeHT je caMOCTalaH y JaBamby eBallyalije MOCIOBHOI]
Tpolieca U KpeHparmby Iperopyke 3a yHanpeheme HCTOor.

Crynujcko-
UCTpakuBayKu pazn |

CTyZIeHT je y CTamy Jia HaIlUIIEe ecej y KOjeM je jaCHO M3HEeO CBOje CTaBOBe, 0/1a0paq
HCIPAaBHY METOAY Y IIPUKYIJbatby MOJATaKa U TEXHUKY aHanu3e nmogataka. CTyneHT
je y cTamy Jia Ha OCHOBY JOOMjeHUX pe3yiiTaTa W3BPIIM CHHTE3y MHpOpMaluja U
(dopmynuie HOBO casHame. To cazHame Mpe3eHTY]y Yy JAeuHHCaHOM (opmary
eceja.

Kopnopatusaa
6e30e1HOCT

Bucok cremeH crocoOHOCTH AHANUTUYKOT carjelfaBama APYIITBEHHX OCHOBA C
nosunje wu3rpaheHe Oe30eAHOCHE KOH(QUIypaluje JApYyIITBA M CBOjCTaBa
0e30eTHOCHOT MeHalMeHTa y kopropaimju. CrocoOHOCTH NpHMEHe HarpeIHuX
BEIUITHHA M TEeXHUKa 3a pelllaBame MpolieMa M MCTpaKHBamb Koja ce OHOCce HY
aJIeKBaTaH CTEIeH 3allTHTEe KOopIopailuje y [o0allHoj APYIITBEHO] 3ajeJHHUIIH,
CrnocoOHOCT CaMOCTATHOT HAYYHOHCTPAXKUBAUKOT paja U MHCaka HAy4YHOT paja u3
obnact 6e30€JHOCTH KOopIopalija Kao ¥ MPUMEHa Y IMPaKCH.

IIpeny3eTHuuku
MEHAIIMEHT

CryzmeHTH cy OCHOCOOJbEHH [a CTBOpPE MPEAYCIIOBE 3a YCHENIaH INpexy3eTHHYKH|
MEHAIMET MaJuX, CpeNmuXx W Behnx opraHmsamnmja, a IPUMEHY]y IeTePMHUHAHTE
NPeAy3eTHUYKOI MEHA[IMEHTa Y OpraHu3alujama; J1a IpUMEbYjy CTHIOBY
yOpaBJbama CXOOHO NaToj cutyanuju. CTyAEHTH Cy OCIIOCOOJbEHH Ja YIopenae
aHANMM3Mpajy TPUHLMIE YHYTAp TEOPHUJCKHX TPAJAULMOHAIHIX H CaBpEMEHHX|
mpuia3a y o0iacTi WHOBaIMja U mpeay3eTHUITBa. CTyIeHTH Cy ocrnocoOJbeHH 14
JIN3ajHAPAjy ¥ IPIMEHE HAYIHO UCTPAKUBAE Y PAKCH

Jururamzanmja
[IOCIOBAEa

CrynenTtu he Ot 0CcoCOOJBEHM /1a Pa3BHjajyy AWTHTAIHE ITOCIOBHE CTPATETH]E U
mporiece Koprctehn oarosapajyhe crerujanm3oBane GopMaaHe METOIE U COPTBEPE
(EPII), ma KpUTHYKH aHANM3WPA]y MOUTUTAIHY TpaHCQOpMAIjy W WHOBAIH)Y]
MIOCJIOBHOT MOJIeTIa M J1a YIIPaBJbajy NPUMEHOM Y IPAaKCH, Kao U Ja KOMYHUIUPajY]
pe3yliTaTe UCTPaXUBaKka Ca HAYYHOM 3ajCJHUIIOM M IPYTUM 3alHTEPECOBAHUM|
CTpaHaMa y IpHBPEIH.

Kopnopatusae

ITo ycmemHo caBlagaHOM IPEAMETY CTYJACHT CYBEPEHO Bllafa IOCIOBHHUM]
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KOMYHHKaIuje

KOMYyHHKaIijama, crocobaH je na oOjacHM 3Ha4ya] e(peKTHBHE KOMYHHKAIH]E Y
IIOCITOBHOM OKPY)XCHY U Jia pa3BHje KOMYHHUKAIIMOHE CTpaTETHje, IOJUTHKE,
METPUKY YYMHKA W TOBpaTHE WH(OPMAITHjC 332 U3TPANby KEJhEHE KOPIOPATUBHE
penyTanmje W u30eraBamke HEMOXEJbHE; Jia CTEeKHE WCKYCTBO Y IPUMCHY|
Pa3IMYUTHX METOJOJIOTHja KOje Ce MOTYy NPHUMEHUTH Ha MEPEHE W YIPaBJbamkd
KOPIIOPaTHBHOM DEIyTalldjoM; Jia pa3BHja CBOjY OCETJBHMBOCT, MOPAHH KOMIIAC,
CTHYKA OKBHUP M BPETHOCTH Kao OCHOBY 3a pa3BOj M IPOMEHE KOPIIOPATHBHE
penyranuje. CTYIGHT je pPa3BHO BCIITHHE IMHCAKka W IpeIIarama CTPATEHIKOI|
KOMYHUKAITMOHOT IUJaHAa (DOKYCHPaHOT Ha IUIAaH KOPIOpaTHBHE peIyTaluje,
VKJbYUY]YIL' ¥ (DOPMATUBHO U CBATYATHBHO HCTPAKHBAE, CTPATETH]Y M TAKTHKY.

Crymujcko -
HUCTPaKUBAYKH Paj 2

CryneHT je y cramy Ja Hamuiie paj Mo METOJIOJOTHjH KOjy je aeduHHucao
MporpaMcKku oa00p Hekor momaher HaAyYHOT CKyla W Jia ra jaBHO Tpe3eHTyje. Paj
Mopa jga Oyme mnpuxBaheH 3a 00jaBy MUHHUMYM Yy 300pHUKY 1goMmalie wiH
MehyHapoHe xoHbepeHmuje (karteropusanuja M63 i M33), win yaconncy MS53
KaTeropuje.

MeHaMEHT KBaJHUTETa-
oz[a6paHa TorjiaBJjba

Hakon mnomoxeHor wucnura, CTyJAeHTH he Mohum 1a HCTpake OJHOCE CHUCTEM3
MeHaIMeHTa U nepdopMaHcH, Kao U Ja npuMeHe nocrojehia 3Hama 13 0Be 00JacTH
3a mocTh3ame e(eKTHBHHUX yHampeljema cHUcTeMa MEHAMEHTa KBaJlHTeTa U
OpraHu3alje y neluHd. Y UCXOJe crajia Cro3Haja 0JHOCa HaalpeHUX AUMEH3H)a)
(ememenara) cucTeMa MeEHaMEHTa W mHeppOpMaHCH OpraHu3aluje ca IUIbEM
ycMepaBarba Harmopa y opraHusaiyjaMa y cMepy eeKkTHBHHX yHarpehema.
Crynentu he Outu: 1) OCmOCOOJBEHM Ja CAMOCTAJHO MPHKYILBAjy, JOKYMEHTY]Y,
aHaJIM3MpPajy, MPE3CHTY]Y U BATUAMPAJY KOPUCHHUYKE 3aXTeBE KOjU Ce KOpHUCTE 33
pa3Boj MEHAlIMEHTA KBAJIHWTETA, MPEICTaB/bajy HANpeIHW HHUBO 3a yHampelerbe
nocTojelinx MOCIOBHUX Tpolieca; 2) KOMYHHIIMpAj)y pe3yiTare HCTpakhBama ca
HAYYHOM 3ajeIHHIIOM U JIPYTHM 3aHHTEPECOBAHUM CTpPaHaMa.

MenayMenT y
o10paMOeHoj
UH/TyCTPHjH

Crynent he OuTH ocnocoOJbeH Jla Ha HajUBHUINEM aKaJEeMCKOM HHBOY cariena
TEOpeTCKO (yHKIMOHUCae of0pambene uHaycTpuje. Mimahe CyIITHHCKO 3HAMmBE O
NPUMEHH ajlaTta 3a MEHaUMEHT y oi0pambenoj uHayctpuju. CtyneHT he mohu na
TEOPETCKH M IPaKTUYHO IOBE3yje MEHAIMEHT HaMEHCKe WHIYCTpHUje y OKBHUPY|
cuctema onopambene uuaycrpuje. CtyneHT he ymeru na ymnpaBiba CHCTEMUMA
KOprHopaThBHe 0e30€JHOCTH YHYTap IOjeJUHAYHHMX MPaBHUX CyOjexaTta HaAaMEHCKE
UH/IyCTpHje Koje caudmbaBajy opopambeny wuHayctpujy. CryaeHT he OutH
TEOPETCKH M IPAKTHYHO OCIOCOOJBEH Jia pelllaBa HOBOHACTalle MpobieMe yHyTap
CBHX TpaBHUX cy0jekara Koju 4uHe 010paMOeHy UHAYCTPHUjy ca HajBUILIET OJHOCHO
CTPATELIKOT HUBOA.

MenayMeHT 3Hama

CriocoGHOCT cTyJlieHaTa Jia pa3yMejy TEOpHjy MEHAlIMEHTa 3Hamha U KPUTHUKH je
anam3upajy . CocoOHOCT MpUMeEHe HPHHUIMIIA MEHAIIMEHTa 3HAMba y MPAKCH Y
pasnuuuTM opranu3anujama. CIOCOOHOCT CTyJeHaTa Ja Kpeupajy CTaTerhjyl
MEHAUMEHTAa 3HAalba U [Ja MOJCIyjy CHCTeMe MeHalMeHTa 3Hama. CrocoGHOCT]
CTyIeHaTa Ja OBNIagajy METOIaMa M TEeXHHKaMa YIpaBjbaha 3HAKEM Y peaaHoMm|
IOCJIOBHOM OKpyXerby. CocOOHOCT 338 CaMOCTAJIHH HAyYHOHCTPaKHBAUKH Pal.

MeHaMeHT HHIyCTpHje
4.0

[To 3aBpIIeHOM Kypcy CTylieHTH fie OuTH criocoOHH j1a: o0jacHe 3Ha4a] yIpaBibamka
KOMITaHH]jOM Tj; MEHAIMEHTOM Y OKBHpY UHIycTpuje 4.0; mprMeHe cTaHaapie Y
MeHaMeHTy uHaycTtpuje 4.0; OpUMeHe M KPUTHYKH carjefajy pe3ylaTaTd
MPUMEHEHHX METO/a U TeXHUKA 32 YIPaBJbakhe KBAIUTETOM Y OKBHPY HHIYCTPH]¢
4.0; ynanpelyyjy KBaJUTET U CIIPOBOE MUTHTAIN]Y KBAIUTETA Y OKBUPY UHIYCTPH]E
4.0. Ocmoco0ibeHOCT CTyIeHAaTa 3a NPAaKTUYHY NPUMEHY HAYYHHX W CTPYYHUX
3Hama 3a yIPaBJbabe BPEMEHOM, TPOIIKOBHMA, PECYPCHMa, KBAIUTETOM, PU3HKOM,)
YrOBOpHMa U KOMYHHUKAIlHjaMa y TPHUIPEMH U peasM3alliji MpojeKaTa WHAYCTPH]¢
4.0.

Crymujcko -
HCTPaXUBAYKH IIPOjeKaT

CryneHatu cy CocOOHH [Ta CaMOCTAITHO MPUMERY]y MPETXOAHO CTEUYeHA 3HAma U3
Pa3TIHYATHX MOAPYYja KOje Cy MPETXOTHO M3ydaBalli, pamu nedrHUCamka MIPOjeKTa)
¥ cariieflaBama CTPYKType 3aJaTor mpolieMa M FEeTrOBOj CHCTEMCKO] aHAIHM3H Y
Wby H3Bohemy 3akijbydaka O MOTryhMM mpaBLOMMa HErOBOT pelraBama. Kpo3
CaMOCTaJTHO KOpHIINeme JUTepaType, CTYACHTH MPOIINPYjy 3Hama W3 m3adpaHoT]
MoJpyyja ¥ MpOoydYaBamby PA3TMUUTHX METOJa M PajioBa KOjU ce OJHOCE Ha CIHYHY]
npobieMatruky. Ha Taj HaumH, KOJ CTyZ€HaTa ce pa3BHja CIIOCOOHOCT Jja CIPOBOJIC
aHaAIM3e W UOCHTUQHKY]Y MpodiieMe y OKBHPY 3a7aTe TeMe Ne(HHHUINE MPOjeKaT U
pazpaju ra. [IpakTHIHOM MPUMEHOM CTEUCHHX 3Haa M3 PA3IMUUTHX O00JACTH KO
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CTyeJieHaTa ce€ pa3BHja CIOCOOHOCT Ja cariefajy MecTo U yJIOry MeHaiepa Y|
n3abpaHoM NOApYdYjy, MOTpedy 3a capagmoM ca IPYIHM CTpyKama M THMCKUM
pazom. OGjaBa pajia ca HajMamkOM KaTeropusanujom M53.

Hay4no - uctpaxuBauku
pojexar

CtyzneHaTH cy COOCOOHH Jia CaMOCTAlIHO MPUMERY]y MPETXOAHO CTeUeHA 3Haha 13
Pa3IMUUTHX MOAPYYja KOje Cy MPETXOMHO M3ydaBalslk, paau JeHHUCAA TPOjeKTal
U cariieaBama CTPYKType 3aJaTor MpoOjieMa W EEroBOj CHCTEMCKO] aHAJM3U Y|
nWby W3BOhemy 3akjbydaka O MOTyhmM mpaBIMMa HeEroBOr pemaBama. Kpos
CaMOCTATHO M HAYYHO TOTKOBAaHO KOpHUINNCHE JUTEpaType, CTYACHTH JONYHY)Y|
¥ TpoAyOJbyjy 3Hama W3 M3abpaHor moapydja. Ha Taj HauwH, KOJ CTymeHaTa Cg
pa3BHja CIOCOOHOCT J]a CHPOBOJIC aHANM3E W HIACHTH(PUKY]Y TPOOIeMe Y OKBUDY
3ajate TeMe AeUHUINIE HAYYHH MPOjeKaT popMHpa Te3e U XxumoTese. [IpakTHyHOM|
MPUMEHOM CTEUCHHX 3HAmbha M3 PA3IMYUTHX OO0JACTH KOJ CTyeJeHaTa ce pa3BHjd
CIOCOOHOCT Ja 3a0KpYXH jemHy HayuHy nenuHy. OOjaBa jomn jemHor paga cal
HajMamkOM KareropusamjoM MS3 u mpeseHTanuja Ha MelyHapomHO] HAaydYHO]
KOH(epeHIuju.

Crymujcko -
UCTPaOXHBAYKH paja Ha
JIOKTOPCKO] JICepTaluju

OcrnocoOspaBame CTyZeHaTa a CaMOCTAJIHO MPUMEY]Y MPETXOIHO CTeUYeHa 3HaH
U3 Pa3sIMYUTHX IOJpYydYja Koje Cy MPEeTXOAHO H3ydyaBalld, paad carjieqaBamb
CTPYKType 3aJaTor MpobieMa U HEeroBOj CHCTEMCKO] aHANW3H y LHJbY H3BOhECH
3aKjbydyaka o MOrylinM MpaBIMMa FHErOBOT pelnaBamba. Kpo3 caMocTanH
Kopuniheme TUTepaType, CTYACHTH MpOLIMpYjy 3Hama W3 u3abpaHor moapydja M
NIPOY4aBajy pa3IHuuTe METOJE U PaJoBe KOjU C€ OJJHOCE Ha CIIMYHY MPOOJIEMATHKY|.
Ha Taj HaumH, KOx cTyaeHata ce pa3BHja CIOCOOHOCT Ja CIIPOBOJE aHaIM3e M
uaeHTH(UKY]y TpodiieMe y OKBUPY 3ajare TeMe. [IpakTHYHOM NMPUMEHOM CTeueHHK
3Haka U3 PA3IMYMTUX 00JACTH KOJ| CTy/IeHaTa ce pa3Bhja CIIOCOOHOCT Ja carje/aj
MECTO U yJIOTY HHXemepa Y 13a0paHoM Mo/py4jy, HoTpedy 3a capaJiloM ca JpyTH

CTpyKama 1 TUMCKUM pajzioM. CTyJIeHT MOopa Jia HalMIle pajl Koju je npuxBaheH I/IJ'[I
o0jaBsbeH y HekoM of yaconca  CCLM mucte (M23 winu BulLe).

I

Wspana wu  ozxOpana
JIOKTOPCKE JMCepTaIyje

Wzpana u onpbpana mokropcke mucepranuje. OcrocoOsbaBame CTyaeHara 3h
CHCTEMAaTCKH IPUCTYN Yy pellaBamy 3aJaTHx Mpobiema, CIpoBoleme aHammsd,
IPUMEHY CTCUCHHX U IIPUXBATAIbY 3HAMKA M3 APYrUX OOJACTH y LMIbY M3HATAKCHHR
KpeaTHBHOT pellieba 3aaator npobiema. CamocraiiHo u3yudaBajyhu u pemaBajyhf
3ajgaTke U3 o0OJacTH 3agaTe TeMe, CTyICHM CTHYy HOBa HaydHa 3Hama
KOMIIJIEKCHOCTH M CJIOKCHOCTH Ipo0ieMa H3 00JacTH HUXOBE CTPYKE. I/Ispaao];

JIOKTOPCKE JMCepTalyje CTyJeHTH CTU4y ojpeljeHa ucKycTBa KOja MOTY TIPUMEHHT
y MpaKcu MPUIIHKOM pellaBama npobiema n3 00aacTi wuxoBe cTpyke. Ilpumnpemo
pesynrata 3a jaBHy oA0OpaHy, jaBHOM OJOpaHOM M OJrOBOpMMa Ha MHUTaHa

npuMende KOMHCHje CTYJEHT CTHYE HEOIXOJHO HCKYCTBO O HA4YMHY Ha KOjH §
[pakcH Tpeba IPe3eHTOBATH Pe3yITaTe CaMOCTAIHOT paja.

—

Y HacTraBKy je Ta0esia Koja mokasyje yckijal)eHOCT HCX0/1a yUerha, AKTUBHOCTH CTyJleHATa,
MeTOoJa y4Yela U MeTola npoueHe Ha mnpeaMery CTpaTerujcku MeHAMeHT-oJadpaHa
norJaB/ba, cryaujckor nporpama JJAC MeHayMeHT.

CTPATETHjCKOT IIAHUPAFHA.
Hurenexryanxe,

AKTUBHOCTHU METOJE YYEIbA | METO/ INPOLIEHE
ncxoau CTYAEHATA
[To3HaBame HapeAHNX [Toxahame npenaBama u CrnymameM [Ipaheme mpucycTsa
TEOPUjCKUX M IPAKTUIHUX BexOM; [IpakTryan pa: npeiaBama , Ha TIpellaBambuMa,
3HamWa 0 mpoLecy AHaJun3a npuMeHe yuemheM y MPUIIPEMJBEHOCTH

npodeCHoHAaIHE - MPAKTHYHE

TICKycHjama y
HACTaBH, Pa3MEHOM
HJieja, YNTAHEM

TEOPHjCKUX peliemka y
MIPaKCH, aHaJn3a
OKPY)KEeHha U IPUKYILIhAbE

3ayarame 3a HacTaBy U
MIPaKTUYIHA PaJ,
IIponieHa ycMeHOT
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Y PEHOCHBE BEIITHHE
KOMYHULIpama, aHaIH3e,
MOCIIOBAa Y THMCKOM
OKPYKEHbY U IaJber
WHIUBUIYaTHOT U
KOJICKTUBHOT y4eHa U
ycaBpllIaBamba.
CapnazaBameM OBOT
mpeaMeTa, CTYJICHT CTHYE
aKTyeJHA U HHTErpaTHBHA
3Hawa U BEIITHHE U
0CIIOCOOJBEH je 3a pa3Boj
ayiaTa CTPaTerujCKuX
AKTUBHOCTH Y Pa3TUUUTHM
npenysehuma, jaBHIM
cinyx0ama, Hay4HO-
HUCTPAKUBAYKAM
opraHusanujama,
CIICIINjaJTM30BaHUM
areHIjamMa u JAPKaBHUM
ciryx6ama, oceOHo y
YMPEKESHUM
opranuzanyjama. CteueHo
3Hame nomohu he
CTyJeHTUMA J1a 00Jbe
pa3ymejy pasBoj
CTpATErujCKOr MEHAIMEHTA
Kao0 Hay4YHE TUCHHUIIIMHE, Ja
IpEno3Hajy CTpaTerujcka
[UTamka U J1a IpoHajase
aJIeKBaTHE OATOBOPE Ha HUX
uro he gonpuHeTH pa3Bojy
CTpaTellKe HayKe U MpaKce,
Kao " yHarpehusamwy
HalMOHAJHE U [IOCIIOBHE
KOHKYpeHTHOCTH.CTYIeHT je
croco0aH Jia [13ajHupa u
MIPUMEHH HCTPaXKHUBamba
CTpaTEerHjCKOT MEHAIMEHTA U
IpyKamke OPUTUHATHOT
JOTIPUHOCA HAYYHUM
Ca3HambHUMa.

n Kopuiheme
nH(popManmja y mporecy
CTPATEIIKOT O/ITyYHBakHa,
HIICHTH(DUKOBAHE
CTPATETHjCKUX MUTaka
3Ha4YajHUX 3a
dhopMmyHcame BU3HjE,
MUCH]€ U IINJbeBa
OpTraHU3alfje U Pa3BHUjambEe
CTpaTeruje OpraHu3anuje.
AHasnm3a MocIoBHE MpaKce
CaBpEMEHHX OpraHHu3aIrja,
carienaBame MoryhHoctn
Y W3a30Ba IPHMEHE
KOHIIETITa CTPATETHjCKOT
MEHAIIMEHTA, OBJIa/[aBAFHE
MeTo/[amMa 1 TeXHHUKaMa
CTPATEIIKOT YIIPABJhAha
paju BUXOBE yCIelHe
UMIUIEMEHTAIINje Y TIPaKCH
nomahux npenyseha u
JIPYTUX
opranuzanuja./nzaju,
aHaM3a u
UMILIEMEHTalH]a
HUCTPaKHBAabA.
[pesenTanuja
UCTPaXXKMBama y OOIUKY
HAy4YHOT paja
npuxsahieHor 3a
00jaBIbUBaBE Y 300pPHUKY
HarmoHnanHe (M63) wim
mehyHapoaue
koH(pepenuuje (M33) mim
Hay4HOr yaconuca (M51-
53). Uzpama u
IPE3EHTOBABE
CEeMHHAPCKOT pajia U
OCTBAapEHHX Pe3yIITara;
MpeTpaXuBame Oaze
nojjaTaka u HajHOBHjHX
00jaBJbEeHHX pe3yJITaTa
UCTpaKHBamba, IPoBepa
3Hama: aKTUBHOCT Y TOKY
nperaBama, 3aBPIIHA
HCIIUT

JHUTEpaType U
CTPYYHHX TEKCTOBA,
YUTAKEM CajpiKaja
KOJH CY
MPE3CHTOBAHH
BU3YCITHUM
TeXHHKama y Power
Point mpe3enTtanuju u
JPYTOT MUCAHOT
MaTepujaa.
[MperpaxuBame Oaze
MoJaTaKa u
HajHOBHJUX
00jaBJbEHIX
pe3synrara
HCTPaXHBamba 3a
U3pajay CEMHHAPCKOT
paja, HaydHOT paja,
KOHCYJITalMje ca
HACTABHHUKOM,
pasroBop ca Apyrum
CTyICHTHMA,
MOHABJHAEC
YCBOjE€HOT TpajuBa.

u3Jarama, 3Hama,
AHAJTUTUYIKOT
pa3MHIIIbakha, MPOLCHA
MICMEHOT pajia, u3paja
CEMHUHAPCKOT pajia U
Mpe3eHTalHje mpeMa
YHarpe] yTBpheHuM
KpHUTEpHjyMHIMa.
[MpezenTanmja
HCTPaXXUBama y 00JIUKY
Hay4YHOT pana
npuxBaheHor 3a
00jaBJbUBARE ¥
300pHHKY HAI[HOHAHE
(M63)
MelyHapoHe
koHbpepeHmje (M33)
WITH HAyYHOT Yacoruca
(M51-53).

3a cBaku eJIeMeHT je ojapeheH MHMHMMAJIHM HUBO KBaJuTeTa, JepUHHUCAH je IOCTyIaK
yTBphHBama JIOCErHYTOI HUBOA M HauMHa CIPOBOhEma KOPEKTUBHUX Mepa. AHKeTHA MUTAKa
IIOKpUBAJy CBE YCBOJE€HE €JIEMEHTE, Tako Ja Ce€ MOXKE 3aK/byuuTH Jaa DakynTeT ouewmyje
KBAJIMTET IUIaHA U pacropeja HACTaBe U HEroBy yckiaheHocT ca norpedbama U MoryhHoctuma

CTyJACHATa.

IIporpam JTAC MenaumeHT (100HMjeHO yBepeme 0

akpeautauuju 27.02.2024.) Huje

OLICHLMBAH O]l CTPaHe CTy/AeHAaTa KakKo je TO craHjgapamMa 3a o0e3deheme kBamTera
npeasuljeno jep he dakynarer paguTH Mo 0BOM CTYAMJCKOM INPOrpaMy HAaKOH yNHca
cryaenata ( https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
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CropoBohemeM caMOBpeIHOBama JPYrHX CTYyAUJCKUX IIporpama KOju c€ pealusyjy Ha
dakynTery, cBe oOlleHe Cy OUJIe BHIIE 0] TPA:KEHOT MUHUMAJTHOT HUBOA KBAJUTETA, BE3aHO
3a Crangapn S.

AHaqusupajyhu apyre cryamjcke mporpaMe J0OKTOPCKHX CTyAHja KOjH ce peaau3yjy Ha
HUBOY YCTaHOBe, NPOU3aLLIu cy ciaeaehu pesyararu:

1.

2.

Moxe younTH na Cy IIPOCEYHE OLEHE IO IUTalkHMa U3 CTYAEHTCKE AaHKeTe O
KBAJIUTETy HAaCTaBHOT 0co0Jba MONPWIMYHO YjeAHAuYeHe, W Aa ce Kpehy y rpanumama
4.31 no 4.72. Hajamwka mpoceyHa oIleHa je AoOujeHa y mkojickoj 2021/22 roaunu, 3a
nuTame 1moj penHum Opojem 10, Koje ce OAHOCHM Ha TMOBpaTHE MHGOpPMAIHje O pay
CTyZIeHaTa O] CTpaHe HaCTaBHUKA, JI je W OBa OlleHa Y HapeIHUM roJnHama rnoBehana
Ha nipeko 4.37, Tako J1a He 3aXTeBa HUKaKBE KOPEKTHUBHE MEpeE.

Ananu3upajyhu mpoceuHe ormeHe mpodecopa MO MpeAMETHMA 3a MPETXOJHE TpH
IOKOJICKE TOAWHE, MOKEC CC€ 3aK/byYUTH Ja Cy YUCHUIM 3aJ0BOJbHU KBAJIMUTETOM
HactaBHOT ocoOspa. Onene ce kpehy y pacrony ox 4.39 no 4.66, mto 3Ha4u aa Cy CBE
npoceune oreHe mpodecopa mpeko 4.0.

Taxohe ce yoyaBa TpeH/I MOpacTa MPOCEYHUX OIlEHA Y TOCIEIH0j pa3MaTpaHOj TOIMHH
Yy OIHOCY Ha MPETXOAHY IIKOJCKY TOIMHY, IITO je pe3yiraT 3ajarama MEeHalMEHTa
(daxynTera 110 MUTAKY MMOIN3akha KBAINTETa HACTABE M 33/I0BOJHCTBA CTY/ICHATA.

SWOT anaausa

S — (Strenght): IIpeanocTH

W — (Weakness): Ciaa6ocTu

- KomnereHTHO, TOCTYITHO U MOTUBHCAHO
HacTaBHHO 0c00Jbe +++

- JaBHO poctymnHe Ha cajty DakynTeTa U Ha
OTJIaCHUM TabJiamMa CBe MOTpeOHE
nH(popMalje 0 HACTAaBHUM IJIaHOBUMA,
IpeIMeTHMa U pacropeny HacrtaBe +++

- CryaeHTU aKTUBHO yYECTBY]Y Y
HAcTaBHOM IIpolecy +++

- Kpo3s penoBHo ciipoBoleme aHkeTa o1 uHpopMmaljama |y TOKy  u3Bohema
CTpaHe CTyJCHATa HAacTaBa ce€ CUCTEMAaTCKA | HacTaBHOI mporeca +
MpaTu ¥ npouemwyje +++ - HesaunTepecoBaHocT CTapHjuX

- VYcBojeHe mpoiienype Koje ce

- HenoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jeTHOT Jefa
CTyJeHaTa M CBECT O MOTpeOH aKTUBHOT
YKJbyUHBamba y HaCTaBy +

- HenoBosbHa MOTHMBHCAHOCT jeTHOT jena
HACTaBHUKA 3a INPEUCIUTUBAKE H300pa
METOJa KOje TpHUMElmYyje y HAcTaBU U
IBbUXOBO OCaBpEMEH-aBamke ++

- Jlenumuuna HECHCTEMaTHYHOCT y

npodecopa 3a ocaBpeMEUBAKE CaApKaja

MPUMEBY]y a TUYY C€ HACTaBHOT Mpolieca
+++

- YcnocraBsbeHa capajima ca EBporickum
yaApY)KemeM Tpodecopa Ha MporpaMuma
WHYCTPH]jCKOT UHXKEHEPCTBA U
uHxemepckor meHapMenTa (EIIMEM) +++

npeaMeTa u ypoleme HOBHX Mpeamera ++

O — (Opportunities): Moryhnoctn

T — (Threats): OnacHocTu
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- Capanma ca EBponickum yaipyxemem - HesauntepecoBanoct M0jeTUHIX

npogecopa Ha MPOrpaMuMa UHAYCTPH)CKOT HaCTaBHHMKA M CapaJHUKa 3a MEAArolKo U
HHXXCHCPCTBA U MHIKCHCPCKOT CTPY4YHO ycaBpmiaBame ++

meHayumenTa (EITMEM) Ha uHOBHpamy - HempuxBartame HOBUX TEXHOJIOTHja H
CTYAMjCKUX MPOTpaMa M M0jeTMHAYHIX cpeAcTaBa KOMYHHMKalMje O  CTpaHe
npemera +++ NOjeIMHUX HAaCTaBHUKA +

- [loxpcTuname HaCTaBHUKA U CapaJHUKA - Tpamunmja kiIacHYHUX OOJHMKA JApKamba
Ha KBAJIUMTETHO ApKambe HACTaBe +++ HacTaBe W HEAOBOJbHA  CIIPEMHOCT
- YcaBpluiaBame HaCTaBHHUKA M CapaJHUKA HACTaBHUKA, HAPOYHTO  CTAPHjUX, 34
y TOTJIe/y TOjeIMHIX O0JINKa JApiKamba Kopuuthewe HOBHUX, MOJIEPHUX OOJIMKa
HacTaBe ¥ YKJbY4YHBama CTyJAcHaTa y HacTraBe ++

HAaCTaBHM Ipouec ++ - HeoGjexTuBHOCT IIOBPATHHUX
- TloxacTuniame HacTaBHUKA U CapaJHUKA uHpopmaimja o cTyaeHara ++

Ha Kopuirhewe MEeJJIMHT JIUCTa CTyeHaTa
3a mupeme nHpopmalrja y Be3u ca
HAacTaBHUM IIpOLIECOM +++

- VYcaBpiraBame HaCTaBHUKA U CapaJHUKA
Kpo3 paznuuute o0yke W3 obiactu
JUOAKTHKE, METOOUKE U IICAAaromKo-
MCUXOJIOMKUX AUCIHAINHA ++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo

0 - 06e33HavajHOCTH

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpelhewe kBajauTera Cranaapaa S

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuze, mpemjor mepa 3a yHampeheme KBaIHTETa Ce MOXKE
nebuHUCcaTH HA ciefehn HaunH:

e [loacTuname HACTABHUKA HAa CTAIHO IEAarolIKo U CTPYYHO YCaBpIIaBambe;

e (OpraHuzoBame paJIMOHUIA U KypceBa 3a yHarpeheme HaCTaBHUX KOMIICTCHIIH]a;

e JloBehano ydvemhe cryneHara y MoCTymmuMa 3a OpPraHU3alljy W OICHY KBAJIUTETa
HACTaBHOT TpoIleca;

e Kopumhewe caBpeMeHUX 00JIMKa KOMYHHUKAIIM]e: HUHTEPHET CTPAHUIIC M MEJIIUHT JIUCTE
CTy/ICHATA,

e Jloacruname Beher ydemrha crygeHaTa y HACTaBHOM IIPOIECY, KpPO3 paszHE OOJIMKE
OJlp)KaBarba HACTABE;

e Kopumhewme caBpeMeHux noMarana (IpoOjeKTopa, padyHapa, [aMeTHUX Talnu) y
n3BOhewy HACTaBE;

e PenoBHO axypHpame U ycarialiaBame 1MojiaTaka JOCTyITHUX Ha UHTEPHETY.

Crymmnjcku nporpam JTAC MeHayMeHT je qe(pMHHCAH TAKO A2 y NOTIIYHOCTH 32/10B0/baBA
NpONKCcaHe KPUTEPHjyMe H HUBOE KBAJHUTETA.

Ha ocHoBY HanpeJ HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /a je ucnymweH Cranaapn S.
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Iloxa3aTe/bu ¥ NPUJIO3H 32 CTaHAAPA S:

Ipujor 5.1. Ananuza pe3ynrarta aHKeTa CTyJIeHaTa O KBaJIMTETYy HACTaBHOT IpoIieca
Ipuor 5.2. TIponenype u mocTyniu Koju 06e30el)yjy momroBame miaHa u pacropeia
HaCTaBe.

IpuJjor 5.3. J/Ioka3 0 CIpoBeICHUM aKTUBHOCTHMA KOjHMa CE MOACTHYE CTUAHh¢ aKTUBHUX
KOMIIETEHI[Mja HACTABHUKA U CapaIHUKa

cTanjapu
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Cranpapa 7:

KBAJIUTET
HACTABHUKA U CAPATHUKA
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Cranpapa 7: KBaauTeT HACTABHHKA M CapaJHUKA

KBanuter HacTaBHUKA U capagHuKa 00e30ehyje ce maxsbuBUM IUTaHUPABEM U U300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYTIKa, CTBAPAHEM YCIIOBA 32 IEPMAHEHTHO YCaBPIIABAKE U Pa3Boj
HACTaBHUKA U CapaJiHUKa M MIPOBEPOM KBAIUTETA FHHXOBOT Pajia y HACTaBH.

dakynTeT 3a MHXXEHEPCKH MEHAIMEHT, YHUBEp3uTeT YHUOH ,,Hukomna Tecna®, mpumemyje
Crangapa 7: KBajqureT HACTABHHKA M CapaJHMKA, KPO3 CTaHIAPJE U IMOCTYIIKE KOjuMa Ce
00e30ehyje KBamUTET HACTaBHHWKA W CapagHuKa, a mTo je neduHucano y IpaBuaHuky 3a
CaMOBpEHOBA-€ U OLlElbMBakh€ KBAJUTETA.

OcTBapuBambe KBAJUTETAa HACTABHHMKA W capagHuka Ha Dakynrery, y by moBehama
IETOBOT HHBOA, KOHTHHYHPAHO C€ TpaTH W KOHTPOJUINE O]l cyOjekarta 3a oOe3beheme
kBayiTeTa. DakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIIMCHT, HEMPEKHIHO MPaTH CBOje KaJAPOBCKe
notpede. Konkypeu 3a mpujeM Ccy jaBHU M JOCTYNHM OICHH CTPyYHE W IIMPE jaBHOCTH.
[IpunnkoM n3060pa HacTaBHHKA M capajHHKa y 3Bama PakyinTeT ce mpuapkaBa MPOIMUCAHUX
[OCTyIIaKa U yCJIOBa IyTEM KOJUX OLIeYyje HayuyHY, UCTPAKMBAUYKy M IENarouiky akTUBHOCT
HACTaBHUKA U CapajHHKa.

[TocTynak 3a n300p HacTaBHHUKA M capaJHUKa y 3Bama cripoBojie Komucuje 3a u3dop y 3Bame,
HHB u Cenar VYuuBepsurtera, nekan @akynrera. IloTtpeby 3a m300poM HacTaBHHKA H
capaJHUKa Yy 3Bama U 3aCHUBAKE PaJHOT OJIHOCA yTBplyje AeKaH, KOJU paclucyje KOHKYpC y
ckiany ca 3akoHoMm u CratytoM. Y ckiany ca [lpaBunmnukom aekan oOpasyje Komucuje 3a
n300p y 3Bame UMM je 3a/aTak Ja Ha OCHOBY aHanu3e nokymeHtanuje m HUP kangumara
yTBpJE Ja JIU NPHUjaBJbeHU KaHIUIATU MO KOHKYpPCY HCIYHaBajy ycloBE 3a U300p y3Bama
HacTaBHUKAa W capaJHWKa, OpumnpeMe pedepaTte M CcaxeTke pedepara O MNpUjaBIbEHUM
KaHIUJIATUMa, Yy W3BEIITAjy paHTHpajy NpHjaBJbeHE KaHIUIATE MO 00aBE3HHM M HM300PHUM
yCIIOBHUMA.

Kpanudukanuje koje ucmymaBa HAaCTaBHO OcoOJbe Cy Yy CKIaay ca 3akoHOM o Bucokom
oOpazoBamy, Crtatyrom ¢akynrera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYMHY M NOCTYNKY 3aCHHUBaMba
PAIHOT O/IHOCA HACTABHOI 0C00./ba U CTHLAK€ 3Balba HACTABHUKA U CAPAJIHUKA, KOJU je
ycknahen ca ogpendama MuHMMalHUX ycioBa 3a M300p y 3Bamkba HAcTaBHUKAa Ha
YHUBEP3UTETY.

@akynrer npu u30opy M yHamnpehuBamy HAacTaBHO-HAyYHOT W CTPYYHOI KaJapa BpeIHYje
MIOBE3aHOCT pasia y 00pa3oBamy ca paJoM Ha IPOjeKTHMA U Y APYTUM 00JIacTUMa MPUBPETHOT
U JIpYIITBEHOT JKMUBOTA, Maja je 3Haya] OBMX KOMIIOHEHTH NpPO(ECHOHATHOT IejI0Bamba
HacTaBHUKa (4UMja je BakHA yyora ja omoryhe TpaHcdep 3Hama U3 HayKe y MPaAKCy) JAIeKo
Behu o mpuxBaheHOT HaBEICHUM aKTHUMa.

Takoh)e u BpemHOBamEe TMEAArONIKE CIIOCOOHOCTH HACTAaBHMKA M CapajJHMKa je BaXKHA
KOMIIOHEeHTa npahera MpoeCHOHATHOT JISIOBamka U JaJber yHarpeluBama, a yJieo y nporeHu
3a u360p je onpeheH HaBeACHUM.

dakynTeT BpIIU PEIOBHY €BaTyallljy CBOj€ MOJUTHKE U MPOIIeIypa BE3aHUX 3a 3alONbaBambe
u u300p HacTaBHOT Kajapa. PemoBHO ce Bpuie mnpaheme W eBanyanyja KBajJuTeTa |
KOMITETEHTHOCTH HAacTaBHOT Kajpa. OBO MOCEOHO BaXKM 3a MpoIeaype u300pa, MMEHOBamba,
MPOIICHE, Pa3Boja U MPOMOIIH]je Kapa. Y CTaHOBa MPUJIaKe JOKYMEHTAIIH]y KOja IMoAp)KaBa OBe
3axteBe. Y ckiany ca [IpaBwinukom, dakynreT peloBHO cIipoBoju npaheme U eBanyalujy

37




KBAJIUTCTA U KOMIICTCHTHOCTU HACTABHOTI' Kaapa.

daxynrer nma [lnan kagpoBa koju ce peanu3yje Ha cineaehu HaunH. Hemocpeano mpen kpaj
mrkoJicke rogune Pakynrer mupasu [lnaH aHrakoBama HACTAaBHHMKA M CapaJHUKA 32 HApEIHY
IIKOJICKY TOJIMHY TOJMHY U TOM MPWJIMKOM C€ carjie/iaBajy morpede y KaapoBuma. AHaIH3Upa
Ce PacHoJOXKHUB KaJap 3a HapeaHy LIKOJCKY TOAMHY, U MPH TOM CE€ y3UMa y O03Up OiJIa3ak
HACTaBHUKA y NICH3Hjy [0 OCHOBY TOAMHA CTa)Ka WM CTApOCTH, OJUIa3aK HACTAaBHUKA HA JIpyTe
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, MOIYNHOCT aHTa)koBama HACTAaBHUKA Ca JPYre BHUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE y TOTJIEAy AaHTa)KOBamkba HA MATUYHO] YCTAHOBHW, carylacHOCTH M Jp. Ha ocHOBy
Enexrponckor ¢opmynapa mpoBepaBa C€ HCIYHEHOCT YCIOBa IO 3aKOHY Y TMOTJeny
moTpeOHOT Opoja HACTaBHUKA Y PAJHOM OJHOCY ca MyHHM pajHuM BpemeHoM (70%).

Ha ocHoBy eBuaeHTHpaHe NHOTpeOe 3a HAcTaBHUKOM M3 ojpeheHe yxke HayuHe oOmacTd,
OnmaroBpeMeHO ce pacnuyje KOHKypce. Hagasse ce mocTtymak crnpoBoau y cKiIaay ca
[IpaBunHUKOM O HAuMHY M TOCTYIIKY 3aCHHBaWka paJHOT OJHOCAa HACTaBHOI 0co0Jba U
CTHULIAE 3Baba HACTABHUKA U Capa/IHUKa. 3Bamba HACTaBHHKA CY: JIOLIEHT, BAHPEIHU MTPOodecop
U peIOBHU NMpOoQecop U N3BOJIE HACTaBY HA CBUM HMBOMMA CTyAM]a

Ha ®axynTeTy ce HacTaBHUIIMMA U capagHuIuMa o0e30el)yje nepMaHeHTHa efyKauuja u
ycaBpliaBamwe IyTeM CTYJIUJCKUX OopaBaka, Crelyjaiu3aiija W ydenitha Ha CTPYyYHUM
ckynoBuMma. @Pakynrer uma u crnposoau IIporpam pasBoja Hay4yHO-MCTPaKMBAYKOT
NMOAMJIATKA, y OKBUPY KOra ce Maxma MOKJIama JyropodyHoM obe3behemy mpemycioBa u
MpHIIMKa 3a 00e30eleme HacTaBHOT KaJipa, Kao U BbUXOBE KOHTUHYHpPaHe eayKalluje.

Takohe, cnpoBoaM AYropouyHy MOJMTHUKY CeNEeKLHMje MIIaJuX KaJpoBa U HHUXOBOTI JaJber
HaIpeTKa, Kao M pa3InIUTe BPCTEe ycaBpinaBama. MictoBpemeHo, DakynTeT MojacTHie HBHXOBO
Jajbe yCaBpIlIaBame, Kako Ha camoM DakynTery, Tako U Jajbe (hopMasHO U HePOopMaIHO
oOpa3zoBame Ha JpyruM pedepeHTHHUM HHCTUTyLIHjaMa Yy 3€MJbHM M HHOCTPAHCTBY. On
capajaHuKa (aCUCTEHTH W CapaJHHUIM y HACTaBU, Ka0 U CApaJHUIM Ha KaTeapu) mUX 4 je Ha
JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ha JpYyrdM WHCTUTyIMjamMa MmTO omoryhaBa pa3MeHy 3Hama |
HCKyCTaBa M HMHTerpaiujy oOpa3zoBHOr mpoctopa y CpOuju, ma u peruony, a dakynrery
00e30ehyje pa3HOBPCHOCT.

YcaBpuiaBame KaJIpoBa je OCHOBA ITOCTH3amba BUCOKOT KBAJIUTETa Y HACTABHOM M HAYYHOM
paxy. @akynrer 06e30ehyje HacTaBHUIIMMA M CapaJHULIMIMA TIEPMAaHEHTHO HAYYHO M CTPYYHO
yCaBpIIaBak-E M HANIPEAOBAE: yCIIOCTABIbABEM OMIATEpaTHE U MYJITWIATEPATIHE CapaIbe ca
nomahuM u MelhyHapomHuM OOpa30BHMM HMHCTHUTYIMjaMa Yy LMJbY pa3MEHE HACTaBHUKA H
capaguka; omoryhaBamem  muaheHMX  OJCycTBa  paauM  CTyIUjcKuX  OopaBaka,
crienyjanusanyja, yuemha Ha HAy9HHM U CTPYYHHM CKYIIOBUMA Y 3€MJbU U y HHOCTPAHCTBY U
NapTHIMONpameM y (UHAHCHUpamy HAaydyHOT M CTPYYHOT YCaBpIlaBamba HACTaBHHKA U
capaJHMKa; MOJCTUIAEM M YCMEpaBaleM HAaCTaBHUKA M CapajJHUKa Ja YYecTBYjy Ha
KOHKYpCHUMa 3a CTHIICHIHje, NOACTHIAKE Ja Y4YeCTBYjy Ha HAyYHHUM CKyIOBHUMa Y
OpraHu3aiyju o0pa30BHUX U JPYTUX MHCTUTYIIM]ja y 3€MJbM U MHOCTPAHCTBY, 00e30ehuBama
auTepaType, MpucTyna 06azama mojaraka, OMOIMOTEYKUM pecypcuMma Ha VIHTepHeTY U Ipyroj
Hay4HO] HHPPACTPYKTYpHU, IPUIIPEME U pealin3aliije 3ajeJHUUKHIX MpojeKara.

HacraBHuim opranu3syjy TemaTcke eaykauuje dnMme ce o0e3belyje XopHu30HTalHA pa3MeHa
HAy4YHMX, I€JarolIKuX U CTPYYHHUX 3Hamba U BELITHHA.

Pamgu CTPYYHOI' YyCaBplllaBamba HACTaBHUKA W CapaaHHKa OPraHUu30BaHC CYy cneﬂehe
AKTHUBHOCTH!
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. NMO3MBHA MpelaBalka eKclepaTra 3a HACTABHHKE M CapaJHUKa, HCTPakKuBade, y
OKBHPY TOjeIMHHX HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX MpoOjeKaTa KoOju ce peaausyjy Ha
dakyJrery,

. PaIMoOHUIIE 32 0CMOCO0/baBabe HACTABHIKA U CapaJHUKA 32 MPUMEHY HOBe onpeme
U 00pa30BHE TEXHOJIOTHje.

[lopen penoBHOr yuecTBOBama HAa HAYYHHMM U CTPYYHHM KOHQEpeHIHjaMa y 3eMJbH,
HaCTaBHULM YYECTBY]Y Ha Mel)yHapoJHUM CKyNOBHMa y HHOCTPAHCTBY, Ka0 M Ha TPEHUH3UMA
Y HHOCTPAHCTBY.

HactaBHunm u capagHuuM cy 4jJaHOBM MehyHapoOHMX M HAlMOHAIHUX CTPYKOBHUX
opraHu3ailfja 1 acolyjaimja.

Hayuno u cTpy4yHO ycaBpllaBame HAacTaBHMKa M capagHuka akynrera QuHaHcHpa ce U3
cpencrasa dakynrera, y ckiiaqy ca GpuHaHCHjCKUM Tu1aHoM Dakynrera.

OO6e30eheme u yHampeheme KBaquTeTa HACTAaBHMKA M CapaJHUKA TPEJCTaBJba CTAIHY
akTuBHOCT (DakynTera, Koja ce OCTBapyje BohemeM oaroBapajyhe KaJpoBCKE TMOIUTHKE Yy
cCKiIany ca JeUHHCAaHMM KpUTepHjyMUMa H300pa M PaJHOT aHTaKOBamka HACTAaBHHUKA W
capagHUKa, Kao W CHUCTEMAaTCKHUM npaheH)eM n TOOoACTHHAKkEM CBHUX acCli€eKkarta HAy4YHOr,
CTPYYHOT M HACTaBHOT pajia.

Paau ynanpel)ewa kBasiMTeTa HACTABHOT 0c00/bA MOAPKABA C€ CAPAAIHbA CBUX, a MOCEOHO
MJIAIMX KajJApoBa, ca KoJjieramMa ca JAPyruX BHCOKONIKOJCKMX HHCTHTYIHja CAHYHHUX
nporpama.

IIpodecnonannom pa3Bojy HacTapHuKa DakyJITET NPUCTYIIa KA0 KOHTUHYHUPAHOM MPOLECY
U TOJp’KaBa MHIUBUIYyalHE U I'PyIHE WHUIMjaTUBE 3a YCaBpIIABAKHEM pPaadl OCHAKHBAHA
OMIUTUX TENaromKuX M TMOCeOHMX HACTaBHUX KOMIIETEHIIMja M KpPEaTMBHOCTH, a CBE
noiutyjyhu Hauena eTuke yHUBEp3UTETCKUX HACTaBHUKA.

3a peanuzanujy cryaujckor nporpama JJAC MeHauMeHT 00e30eheHo je HacTaBHO 0co0Jbe ca
noTpeOHUM Hay4YHUM KBaiudukamnujama. HactaBHO ocoOibe nMa Baxehm m300p y HacTaBHO
3Bambe, Ca KOMIICTECHTHUM U300PHUM TEJIOM y 00JIacTH 32 KOjy ce U300p U3BPILIHO.

Hayune u cTtpyuHe kBanuduKaluje HaACTaBHOT 0COOJba OJAroBapajy 0Opa3oBHOM JPYIITBEHO
XYMaHHCTUYKOM TI0JbY, Y KOjeMy (akyaTer peanusyje cryaujcku nporpam JJAC MeHauMeHT.
Kpanudukanuje koje ucmymaBa HacTaBHO 0cobOjbe Cy y CKIaay ca 3akoHoM o Bucoxom
oopa3oBamy, Craryrom Qaxkyntera u [IpaBHIHMKOM 0 HAYHHY U MOCTYNKY 3aCHHBAHHA
PaTHOT OTHOCA HACTABHOT 0€00/ba W CTHHAIbE 3HAKHA HACTABHUKA M CAPAJHUKA, KOjH je
yckiaahen ca onpendama MuHHMAJIHHX YCJI0Ba 3a H300p y 3Bakba HACTABHHKA Ha
YHUBep3uTeTY (y MPWIOTY JOKyMEHTAlMje U Ha cajTy (dakynrera [IpaBUIHMKOM O HauuHY U
MOCTYIIKY 3aCHUBama PAJHOT OJHOCAa HACTABHOT 0CO0Jba W CTHIIAKE 3HAKka HACTABHUKA U
capannuka). https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®axkynrery je 3amocieH norpedbaH 0poj KOMIETEHTHUX HAaCTaBHUKA KOJU MOTY Jia U3BOJIE
HAcTaBy Ha JJOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a peMa YIYTCTBY U JIOIYHH YIYTCTBA 3a aKpeIuTalu]y
CTYAMJCKUX TMpOrpaMa JOKTOPCKUX CTylHja, kao u npeMa [IpaBMIIHHKY 0 M3MEeHH CTaHIapaa
3a aKpeANTANH]y CTYAHjCKHX IPOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyAHUja.
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https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

Ha ®axyntery je ykynHo anraxxoBano 103 HacTaBHHMKa, acucTeHaTa M capajHuka; 73
HACTaBHUKA OJf KOjux 64 HacTaBHHKA y PagHOM OJIHOCY ca IMYHHM paJHUM BPEMEHOM Ha
dakynrery, 1 HACTaBHUK y HEMMYHOM PaJHOM BPEMEHY U 8§ HACTaBHUKA y JOIYHCKOM paJHOM
onnocy. 3 HAT CodTep na ce yBUAETH J1a HACTABHHIIM Ca yHUM PaJHUM BPEMEHOM H3BOJIEC
95,14% wuyacoBa akTMBHE HACTaBe HA CBUM CTYAHjCKUM MPOTpaMHMa yCTaHOBE. YKymHaH Opoj
capaJiHMKa M acHCTEHaTa aHTaKOBaHMX Ha HUBOY YcraHoBe m3HocH 30, ox xojux je 11 y
pamHOM OJHOCY ca IyHMM pagHuM BpeMeHoM H 19 y momyHckom pamHoM oanocy, 10
acucTeHara, |1 capaJHUK y HacTaBu U 19 capagHuKa BaH paJHOT 0JI0HOCA

Nwmenoran je pykoBoauon cryaujckor mporpama JIAC MeHauMeHT, KOjH je OATOBOpaH 3a
OpraHm3aiyjy TnpujeMa CTyACHATa, pealln3alHjy HacTaBe, IMOIITOBAE 3aKOHCKUX HOPMHU U
mporenypa peanu3aluje CTyAMja O TpujemMa 10 ofOpaHe JIOKTOPCKOT  paja.

Ha cryaujckom nporpamy JJAC MeHanuMeHT aHra:koBaHo je 11 HacraBHuka, on xojux 10
HACTABHHMKA Y PATHOM OJHOCY €A MYHUM PAJHUM BPEMEHOM M 2 HACTABHUK Y JOMYHCKOM
paanom oanocy. IIporeHat yacoBa mpemaBama Koju u3Bojie HactaBHUIM ca 100% pamHor
BpEMEHa, Ha HUBOY CTYJAM]JCKOT Tporpama JNAC Menapment je 81,48%.

KommnereHTHOCT CBUX HAacTaBHMKA je yTBpl)eHa Ha OCHOBY Hay4HHUX paZioBa 00jaBJLEHHUX Y
MehyHapoaaum u qomahuM vacornucuma, 300pHHIIMA ca Mel)yHapOJHUX HAYYHUX CKYIIOBa,
00jaBsreHUX MOHOTpadHja U yIIOCHHKA.

CBu HacTraBHUIIM WMajy Bule ox 12 ocrBapenumx M GoaoBa 3a o0jaB/beHe pajaoBe Yy
kareropujama AepunucanuM I[IpaBHMIHMKOM 0 HM3MEHM CTAHAApPAA 32 aKpeAUTALUjY
CTYAUjCKUX MporpaMa JOKTOPCKHX CTYAHja, IITO yKazyje Ja Cy CIMOCOOHU 3a HM3BOhCHE
HacTaBe Ha OBOM CTYJHJCKOM IpOrpaMy JOKTOPCKUX CTYH]a.

HacraBHuim komrmeTeHIMje 3a H3BOhECHE HAcTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyadWjama JI0Kazyjy
CIIMCKOM PajioBa U mojanumMa o ydeurhy y nomahum u mel)yHapoHUM HayYHOUCTPAKUBAYKHM
MPOjeKTUMA.

On ykymHOT Opoja HacCTaBHUKA aHTKOBAHUX HA OBOM CTYJIMJCKOM MporpaMy 8 HACTABHHMKA Y
IIYHOM PaJHOM BpeMeHY HCIYH-aBajy ycjJ0Be 32 MEHTOPCTBO, jep uMMajy Buie ox 24
octBapeHux M 0OogoBa 3a o0OjaB/beHe paaoBe Yy KareropujamMa Je(pUHHCAHUM
IIpaBWJIHMKOM 0 U3MEHHU CTAHAAP/A 32 AKPEAUTANUjY CTYAMjCKUX MPOrpaMa J0KTOPCKUX
CTyAMja, IITO yKa3yje Jla cy crnocoOHU na Oyly MEHTOPH Ha OBOM CTYAM]CKOM IMpOrpamy
JOKTOPCKHUX CTyH]ja.

JlebuHucana je mpoueaypa MMeHOBaWkba MEHTOPAa y KOjoj ce€ TpoBepaBa Jia JIM MEHTOP
3aJI0BOJbaBa ycClIOBe cTaHiapna. lloganmu o HacTaBHUIIMMA CapXKaHU Cy Yy MyOJIMKOBAaHUM
Matepujanuma KommnerenTHocT HactaBHuka u Kmwura menropa. Crarytom @akynrteTta
yTBpl)eHH cy IpaBHU OKBUPH 32 M300p HACTaBHHMKA KOjU Cy aHraxoBaHu ca 100% pagHum
BPEMEHOM Ha YCTaHOBHU, Ka0 U HACTaBHHKA U3 JPYTHX HAyYHUX HHCTUTYIIH]a KOJU YUECTBY]Y Y
peanu3anuju JOKTOPCKUX CTYIH]a.

Buie o1 no/jioBHHEe HACTABHUKA je YK/bY4Y€HO Y HAYYHOUCTPAKUBAUYKe MPOjeKTe.

ITopaum o HacTaBHMUMMa MW capagHunMma (pagHa Ouorpaduja, u300pu y 3Bama,
pedepeHIe) cy A0CcTYnHH jaBHOCTH (Ha cajTy dakyirera).

CropoBohemeM caMOBpeZHOBama JAPYIMX CTYIMJCKUX @porpaMa KOju ce€ pealusyjy Ha
DaxyiaTeTy, CBe OLeHe Ccy Oumye BHIIE Of TPAKEHOI MHHMMAJHOI HHUBOAa KBAJINTETA,
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Be3aHo 3a Crangapa 7.

Crymmnjcku nporpam JJAC MeHayMeHT je 1e()MHHUCAH TAaKO Ja Y NOTILYHOCTH 32/10B0/baBa
NponucaHe KpUTepHjyMe M HUBOe KBajauTera. Dakyirer je 00e30e10 KOMIETEHTaH
HACTABHM KAaJap 3a peajM3alHjy CTYJAMjCKOI NporpamMa y CKJajly ca CTaHIapauMa 3a
aKpeauTaumjy.

Ananusupajyhu apyre cryamjcke mporpaMe KoOjU ce peajm3yjy Ha HMBOY YCTaHOBe
NPOM3ANLIH cy cienehu pesyaraTu:

1.

AHaIM30M CTYAEHTCKE aHKeTe JPYTruX CTYIUjCKHX Iporpama o paxy dPaxynrera u
MEIaroIKMX KBAJIMTETa HACTABHMKA JIONUIO C€ J0 KOPHUCHUX Ca3Hama O KBAIUTETY
paza HacTaBHUKA.

HacrtaBHunu penoBHO ozp:kaBajy HacTaBy M KOHCYJITAllMj€ U3 CBOJUX INpEAMETa KOjU
MMajy MpaBWIIHY pacrnojeny ontepehema y okBupy nepunucasor opoja ECIIb 6oxoBa
(orrena mpeko 4.5). Marepujan u TrpaauBO Koju ce oOpalyjy Ha mpenaBamuma |
BexkOaMma cy yckinahenu (mpoceuyHa orieHa npeko 4.5).

Onenom mipeko 4.5 oremeHo je na cy obe3dehenn yubeHuru yckmahenu y moriemy
caapikaja, CTpyKType, ctiiia u oouma (ca 6pojem ECIIb 6om0Ba) unme omoryhaBajy
caBJaJlaBame MaTepuje MoTpeOHe 3a Mmojarame UCITHUTA.

[Toceynom oreHOM mpeko 4.5 olemeHa je W MPUIIPEMIbEHOCT HAacTaBHHKA 3a dac,
JacHOCT M pa3yMJBHMBOCT M3JIarama rpajfBa, MoJICTHIIAKkE U oMoryhaBame yKIbyIHBamba
CTyZIeHaTa y TPOIIeC HACTABE U Pa3BOj KPUTUIKOT Pa3MUIILIbAbA.

AHamM30M CTYACHTCKHMX aHKeTa JOIIJIO C€ JO 3aK/bydKa Ja HACTABHUIIM O0jEKTUBHO
OIICHhY]Yy CTYJEHTE U JIa OIleHE KOje Cy MOOWIIM KOJI HACTAaBHHMKA OATr0Bapajy 3HaBY KOje
Cy ToKazanu (ITpoceyHa OIleHa M0 OBOM MUTAmy je Y MKoJICKoj romuan 2022/23 takohe
npeko 4.5).

SWOT anaausa

S — (Strenghts): IlpexnocTn

W — (Weakness): CiaabocTu

—KoMmneTeHTan HacTaBHM M HAYYHH Kajap
+++

—QOO0pa3oBame IMOjeIMHUX CapagHUKa Ha

JOKTOPCKUM  CTyadjamMa Ha JpYTUM
(hakynTeTuma ITO je OCHOBa
npodeCHOHATHE  Pa3HOBPCHOCTH |

OTpaHHYCH-E CAMOPENPOAYKOBaa 3HAA
®dakynrera ++

—  YKJbydeHOCT HACTaBHUKa u
capagHUKa Yy HAy4YHO-HCTPaKHUBauKe,
YMETHHYKE M CTPy4YyHE  TPOjeKTe U
capajma ca JAPYTUM BHCOKOIIKOJICKHUM
WHCTUTYyIIHjaMa +++

— PasBujen cucreM eBanyanuje pana
HACTaBHUKAa O] CTpaHe CTyJeHaTa
+++

— JlocnenHo mpuUMeEmUBaWmE MpOLEAypa
Y TIOCTYyTAaKa MPUIMKOM 3alolllbaBamba U

HampenoBama  (u30opu y  3Bama)
+++

— HenoBoJsrHa nemaromka
0CTOCOOJFEHOCT IMOjeIMHUX HACTaBHHUKA
U capajJHuKa (HeI0CTaTaK CUCTEMATCKOT
o0Opa3oBarmba 3a CII0KEH CUCTEM yJIora u
KOMIIETEHIINja YHUBEP3UTETCKOT
HacTaBHHMKA) ++

- HenoBospHa pa3BujeHOCT cucTeMa
CTPYYHOT ycaBplIaBama ~++

— @dnykTyallija HaCTaBHOT Kajpa +

— OTexxaHo AyropoYyHO MIaHUPAHHE
HACTaBHOT Kajpa 300T UHTEH3UBHOT
pa3Boja MojeIMHUX HayKa U
yTeMeJbiBamba HOBUX HayKa y
JIPYIITBEHO XYMaHUCTHYKOM MOJbY
mnmojpy ++

- Huje jom yBek ycnocTaBsbeH OanaHc
u3Mel)y 3axTeBa 0 jJaBHOCTH CBHX
pe3yInTaTta eBajlyalje 1 3aXTeBa 3a
3alITUTOM JTUYHOT UHTETPUTETA
HAaCTaBHHUKA U capaJHUKa +++
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—  HHTepaucuuniamHapHOCT
WHCTUTYIIHj€ KA0 OCHOBAa XOPU30HTAIIHE
eaykanuje +++

— OOpa3oBame HaCTaBHUYKHX Mpo¢uia
Ha @dakyJrery 348 HHXEHEPCKU
MEHAIIMEHT ITO omoryhagsa
3aloCIeHUMa Jla CTHUYy U COIICTBEHE
Mearoike KOMIeTeHIuje ++

— O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTu

— Capaama ca eBpOICKUM
YHHBEP3UTETHMA Y OKBHPY ITpOjeKaTa
U IIPUCTYII pecypcuMa  +++

— OcHaxuBawe UHTEPAUCIUITIIUHAPHOT
U MYJITUAUCUUIIIMHAPHOT Tipoduia

- Henocrarak puHaHCHjCKUX cpencTaBa,
oce0HO 3a pa3BOj UCTPAXKUBAYA U
HACTaBHOT 0C00Jba y MOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKMX HayKa 3a Koje Cy
notpebHa u nocebHa cpezcTaBa 3a

ompemy ++
ExoHomMmcka HeCTaOMIIHOCT +++

dakynTeTa 3a HHKEHEPCKU
MEHAMEHT +++ -

— OcHaxuBame capaime ca
MIPUBPETHUM CEKTOPOM t++

— Tloctuzame mo3uiyje Tuaepa y
TpaHc(epy HayuHUX 3HaWbA U
TEXHOJIOTH]E Y IPUBPEAY Y PETHOHY
++

— OcHaXMBamke XOPU30HTAIIHE
eaykauuje y oksupy dakynrera 3a
HHXXEHEPCKU MEHAIMEHT ++

— Peanuzanuja concrBeHux nporpama
ocroco0JpaBamka HACTaBHUKA U
capaJiHAKa 32 HaCTaBHUYKE YJIOTE,
MOCceOHO 3a OHE 3a KOje, IO MPOLICHH
CTyJI€HaTa, HACY JOBOJHHO
KOMIIETEHTHH ++

— Pa3Bujame cucrema XOpU30HTAHE
eBaJTyalifje HaCTaBHOT paja ++

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kKBajauTeTra crangapaa 7

e HanpaButu AyropoyHy aHaimu3y KaJIpOBCKHX MOTpeda W MIaH 33/J0BOJbEHa OBHUX
notpebda, Te 6IaroBpeMeHo BPIIUTH U300 U yHarpehuBame HaCTaBHUKA U CapaHUKA;

e (CucremMaTcKu TMpPATHTH YCIEIIHE CTyACHTe, OJaroBpeMEeHO UX YKJ/bYYUBATH Y
HACTaBHU M HAYYHO-HCTPAXHUBAUKH paj (AEMOHCTPATOPU y TOKY CTyHHWja, CapagHHIIH
y HCTpaXHBamHMa, YUYECHUIM HAyYHHX CEeMHHapa U KoH(epeHIWja) U Oupatu 3a
capaJHHYKa 3Bamba;

o KOHTHHYHMpaHO aXypupaTH jaBHO JOCTYIIHE IOAATKE O HAYYHHMM W HACTaBHUM
KOMIIETEHI[jaMa HACTaBHUKA U capaJHHKa, IITO je JEO JIMYHE OATOBOPHOCTU CaMHX
HACTaBHUKA U cCapaTHUKa;

e (CucreMaTCcKH CIIPOBOJUTH €Ballyalldjy pajia HacTaBHHKA: OPraHU30BATH MEPUOJUYHO
U TpeMa  JYyropoyHOM  IUIaHy  CTYJEHTCKY  €Bajlyalll]y  aHKETHUpPameM,
WHCTUTYIIMOHATHO 00e30eIMTH XOPU30HTAJIHY €BaJyalldjy HacTaBe M IoBehaHo
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aHTa)XOBalkbe KaTeapu Yy eBallyalldjd HAacTaBHUKA U CapajJHUKa; OCIIOCOOMTH
HACTaBHUKA U CapaJIHUKE 32 KOHTUHYHPaHy CaMOEBaIIyallnjy;

e Koutunyupano 3ajenno ca CTyIeHTCKMM MapjiaMEHTOM BpIIMTH €Balyaljy |
TUTAHUPATH KOPEKTUBHE MPOIIeypa 32 KOHKPETHE HACTABHUKE U CapaJHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHe eBallyaliyje 1o cemecTpruMa (opraHu3oBane Ha HUBOY Dakyinrera,
WM CIIPOBEJICHE HA WHUIMjaTHBY HACTABHHKA), aHAM3UPATH TO0OpE W JIOIIC CTpaHe
HACTaBHOT Tpolleca M IpeyiaraTd pa3BOjHE KOPEKTMBHE Mepe Ha CBa TPHU HHUBOA!
CTUMYJIATHBHOM, MOTUBAIIMOHOM U, €BEHTYATHO, CAHKIIH]CKOM;

e 32 HAaCTaBHMKE U Capa/JIHUKE KOJU KOHCTAHTHO MOCTH)KY HUXKE PE3yJITaTe y HACTABHOM
mporecy (KOHCTAHTHO HHCKE OLGHE H  HE3aJ0BOJBCTBO CTy/AEHATa, JIMYHO
HE33JI0BOJHCTBO HACTABHUM IIPOLIECOM M CTYACHTHMA, cjaba MpOIa3HOCT CTyACHAaTa)
00e30emuTn MOryhHOCTH 1a ce J0JaTHO OCIOCOOJhaBajy 3a HACTaBHU MPOIEC W,
HCTOBPEMEHO, 00€30eIUTH MOAPIIKY M MOMOh Jpyrux Kojera y pealu3aluju CBUX
cerMeHaTa HacTaBHOT IPOIIeca;

e OpraHuzoBaTH pa3iuyUTe OOJHMKE XOPWU3OHTATHE eIyKaldje 3a HACTaBHUKE W
capaJiHuKe, Kao U 3a ocTasie 3arnociieHe Ha DakynTeTy 3a MH)KEHEPCKH MEHAIMEHT;

e Pagu mnocraBbamba JOBOJBHO BHMCOKOI HUBOA CTyJHWja aHTa)koBaTH pedepeHTHE
npodecope U3 3emibe, U roctyjyhe mpodecope M3 MHOCTPAHCTBA 3a peaU3aIdjy
HACTaBe;

e CucremaTcku ocnocoOJpaBaTH HAaCTaBHWKE W CapaJHUKE 3a HACTaBHU pal,
OpraHW30BaTH KUXOBY OOYKY M Pa3Boj: MPOTPAMCKHUX, MENArOMKUX W TUJAKTUYKHX,
Ka0 ¥ KOMYHHUKAIIU]CKUX BEIITHHA;

e [lonctunaru u GpUHAHCUPATH WIAHCTBO 3aMOCIEHUX Y TPO(ECHOHATTHUM YIPYKEHUMA;

e OO06e30emutn (UHAHCHU]CKE W JPyre MaTepujajHe pecypce 3a HACTaBHHM Kajap paau
cMamema (prykTyarmje.

Ha ocHoBY Hanpea HaBeJIeHOT MO3Ke ce KOHCTATOBATH J1a je ucnymweH Cranaapa 7.

Ioka3aTes/bu ¥ NPUIIO3M 32 CTAHAAPA 7:

Tabena 7.1. Ilpernex Opoja HacTaBHHMKA MO 3BakbMMa M CTaTyC HACTaBHHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJHHU OJHOC ca IYHUM M HEIyHUM PaJHUM BPEMEHOM,
aHTa)KOBAH€ 110 YTOBOPY)

Tabena 7.2. [Ipernen Opoja capagHUKa U CTATyC CapagHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(pagHu OHOC ca MYHUM M HEITYHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHTaKOBAHHE 110 YyTOBOPY)

Hpwujor 7.1. ITpaBuiaHUK 0 M300py HACTABHUKA U CapaJIHUKA

Ipwujor 7.2. Ogroc ykymHoOr Opoja cryaeHata (Opoj cTyaeHaTta oo0peH aKpeauTaIijoM
ITOMHOEH ca OpojeM roJrHa Tpajama CTYIUjCKOT MporpaMa) U Opoja 3armocaeHuX HacCTaBHUKA
Ha HUBOY YCTaHOBE
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Cranpapna 8:
KBAJIMTET CTYAEHATA

FAKULTET ZA !Nili.\lj ERSKI
MENADZMENT
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Crangapna 8: KBanurer cryaenara

KBanmurer cryneHata ce o0e30ehyje cenekmujoM CTyJIeHaTa Ha YHAIpe. MPOMKCAH U jaBaH
Ha4YWH, OLICHHUBAILEM CTYJACHATA TOKOM palda Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM Hpahe}LeM n
NpOBEpaBalkEM pe3ysiTara OlCHHBalkba W MPOJA3HOCTH CTyJeHAaTa M Ipely3HuMambeM
onroeapajyhux mepa y ciydajy mpomycra.

dakynTeT 3a MHXXCHEPCKU MEHAIMEHT, Y HUBep3uTeT YHHOH ,,Hukona Tecna®, Cranpapa 8:
KBanurer cryaeHara o06e30elyje cenekmujoM CTylIeHaTa Ha yHAmpe] MPOMHCaH U jaBaH
Ha4Y¥H, OLCHHUBAILEM CTyJACHATA TOKOM pada Yy HACTaBU, NCPMAHCHTHUM HpaheH)eM n
MPOBEpaBamEeM pe3yliTaTa OICHHBama W MPOJAZHOCTH CTyJIeHATa U TPEay3UMameM
onropapajyhux mepa y cnydajy mpomycrta. @akynrer npumemyje Cranmapn 8. Ksamuter
cTyneHara, a mTo je nedunucano y IIpaBMIHHKY 3a caMOBpeIHOBaHm€ M OLEHUBAHE
KBAJIMTETA.

1.®@akyarer o00e30el)yje MOTEeHUUjaJJHUM M YNHCAHUM CTYJEeHTHMAa CBe peJieBaHTHe
HH(popMaluje U NOAATKE KOjU €y NOBE3aHHU ca BUXOBUM cTyaujama. OBe nHpopmaimje ce
MpPEe3eHTH]y y NMUCAaHUM MaTepHujainMa U Ha cajtry dakynTera, Ipu 4eMy ce HaBOJE CTpaTeruja
o0e30ehema KBanuTEeTa, OCHOBHM 3aJalli U LWJBEBU, ONKMC CTYIUJCKUX IporpaMa M OIHUC
campkaja TIpeMeTa, OYeKMBAaHM OOpa3OBHU WCXONHW, CHHCAK HACTAaBHUKA W CapagHHUKa ca
pedepennama, ycinoBu ynuca u npenoca ECIIb 6omoBa, Tpajame cTyauja, HaKHAIE TPOIIKOBA
Ha cBa Tpu creneHa cryauja, Crartyr, [IpaBWJIHMK 0 yCJI0BHMAa M TOCTYNKY Yymuca
CcTyJdeHATa Ha cTyaujcke mporpame, craryc dakynrera (akpeauraumja) u ap. daxynrer
PEIOBHO BpINM CTAaTHCTHYKY aHAM3y YIHCa, YMME Ce YTBplyje M3 KOjUX CpeImuX IMIKOJa
nonaze cryfaeHTn Ha Dakynrer. [lo aucTy cpeamux mKojaa q00HjEHO] aHATU30M YITHMCa BPIIU
ce o0wmiazak Cpemmux IIKOJIa, TAe Npe3eHTaIjy 3ajeIHHYKA JApxe jenaH mpodecop u
jeman capagauk @akynrera. [Ipakca je mokazasa Ja oOBakaB HayuH HWHGOPMHUCAHA
MOTEHUWjaTHUX cTyAeHaTa o dakynTeTy MMa U3y3eTHO MO3UTHBHE edeKTe.

Nudopmanuje mMOTEHIMjaTHUM KaHAWJATHUMa TpUIpeMa YNHCHA KOMHMCHja Kojy oOpasyje
JlexaH, a oHa capahyje ca Komucujom. [Ipunpema nadopmalija moTeHIIMjaTHIM KaHIUIaTHMa
3a YIIUC U CTYJCHTUMA 33 HapeIHy IIKOJICKY TOJMHY CIIPOBOJIU CE€ TaKo, Ja HHPopManuje Oyay
JIOCTYITHE JI0 TIOYeTKa IIKOoJICcKe roaune. Komucuja koHTponuine uzpamy nHpopMaropa y Kome
ce Haja3e CBe MOTpeOHe uH(popMalMje U O TOME KOHTHHHpaHO oOaBemrTaBa JlekaHa.
HNudopmarop, omHocHO MHPOpMalMje Ha MpeIor YNHCHE KOMHCH]e, JoHOcH Behe mo kpaja
centeMOpa mecena. YckinaheHoctT nHpopMairoja ca morpedama MOTCHIMjaTHUX KaHAUaTa 3a
ynuc u norpedbama nocrojehux crymenara npatu Komucuja u mo morpedu mpemaiaxe HBUXOBY
peBusnjy, Kojy yrBphyje Behe.

Hugo HCMMYIBLCHOCTH CTAaHAApAa KBAJUTETA: KBAJIMTET 3a10BOJbaBa Y IMOTIIYHOCTH

2.Y cxiagy ca 3axTeBUMa CaBPEMEHOI TPJXKHILTA, pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTHje, Kao U
HCKYCTBHMA BHMCOKOILIKOJICKHUX WHCTMTYLIMja Y APYTMM pa3BUjeHMM 3eMJbama, dDakyirer 3a
MH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT je CBOjy CTpaTerujy ynmca cTyJdeHaTa yTeMeJbUO Ha JiBa (akropa:
NpPOIEHE TPaXmbe 3a KaJApoBMMa M3 OOJIACTH H3ydaBama HAa YCTAHOBU, M peajiHe OIleHE
COIICTBEHMX pecypca. banaHcupameM 3axTeBa U CONCTBEHUX MOryhHOCTH oJpeljeHa je ynucHa
MOJTUTHKA.

VYcnoBu 3a ynuc 1 U300p KaHIMIaTa yHaMpesa cy MO3HaTH, Hajla3e ce Ha cajTy dakyarera u'y
HNudopmartopy 3a ynue. Ha cryamjcke nporpame dakynrera ymnucyje ce ykynaH Opoj
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aKpeIUTOBAaHUX CTYyJEHAaTa Ha OCHOBY PACHOJIOKMBHUX IMPOCTOPHHUX, KAJPOBCKUX M JPYTHX
NoTpeOHUX pecypca 3a HEroBy peann3alujy, y3 NoImToBakbe HopMaThBa 0 Opojy CTyJeHaTa Mo
HACTaBHUM TpyliaMa U Tpyrama 3a BexoOe. YIHC CTyJeHaTa Ha CTy/IHje CIIPOBO/N C€ Ha OCHOBY
KOHKYpca.

Ynuc crygeHara Ha J0KTopcke cryauje MenayMeHT Bpunhe ce y cKiagy ca oarosapajyhum

OINIUTUM aKTHMa (aKyJITeTa U YHHUBEP3UTETa U y CKIaAy ca OJOOpPEHOM YIHCHOM KBOTOM.
[IpenBuheno je ma ce Ha cTyauje Tpeher cTeneHa KaHIUAAT YIUCYje Ha HAYHH U 10 TOCTYIKY
yTBpheHOM OMNIITHM akTOM- [IpaBMJIHUKOM 0 JAOKTOPCKMM aKajJeMCKHM CTyaujamMa u
HAYMHY W TOCTYNKY oOJ0paHe JOKTOpPCKe jucepTamuje u KoHKypcom Dakynrera 3a
HHXCHCPCKU MCHAIIMCHT.

Kounkypc caapxu: 6poj cryzeHara 3a oapeheHe CTyaujcke mporpame, yCJioBe 3a YIuc, Mepuia
3a yTBphHUBame penociena KaHAWIaTa, MOCTyNaK CIpoBolema KOHKypca, HAYWH M POKOBE 3a
cnpoBoheme xaynbe Ha yTBphEeHU pepociie]] Ka0 U BUCUHY LIKOIapuHe. TeKCToM KOHKypca ce
neduHUIIE KOja JOKYMEHTa KaHAWUJAT JO0CTaBJba CiykO0ama (akynrera ¥ Ha KOJU HA4yuWH.

IMomuTHKa ynuca 3acHOBaHA j€ Ha MPHUHIUIINMA KojuMa ce 00e30ehyje yBakaBame moTpeda
JIpymITBa W moTpeda pa3Boja Hayke W oOpasoBama. [lopex Tora, mpu oapehuBamy Opoja
CTyJIeHaTa KOjU C€ MOTY YITUCAaTH Ha CTYJIU]CKH MPOTPaM JOKTOPCKUX CTYAHja, BOJIU CE€ padyyHa
U O pacrojOKUBUM IPOCTOPHUM, KaJpOBCKUM M JpyruM MmoryhHocTtuMa ¢akyirera, Kao H
MPOICHEHUM TI0TpedaMa Ha TPKUINTY paja.

[Ipensuhero je nma ce Ha JAOKTOPCKe CTyAHWje yNuIile 5 cTyaeHara dYje je TPETXOIHO
o0Opa3oBame W3 JAPYIITBEHOT MOJba M KOJU CY OCTBAPWJIM O0UM cTyaMja oa HajMame 300
ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHMM aKa/JIeMCKMM U JTHILIOMCKHM aKaJeMCKHM CTyAHjaMa.

ITopen ycnoa Be3zanux 3a ECIIb, Ha HOKTOpCKe CTyaMje ce€ MOTy yHHCaTH CTYJACHTH ca
MUHHMAJIHOM MPOCEYHOM OIIEHOM OCTBApEHOM TOKOM CTyJHMja Ha MPBOM U APYrOM HUBOY
BHCOKOT oOpa3oBama o1 8,00.

Panr JmcTa cTy/eHaTa ce npaBu Ha OCHOBY OCTBapEHOI yclexa y MPeTX0AHOM LIKOJI0Bamby
(mpoceuHa olleHa W Oy>XKHHA CTyIUpama) U NMpoBepe 3Hamba, CKJIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKIOHOCTH M CIIOCOOHOCTH KaHAMZIATa YTBplyje ce Ha OCHOBY MHTEpBjya KOjH
obaBspa moceOHO (GopMupaHa KOMHCHja. 3a YNHMC Ha JOKTOPCKE CTYyJUje HEONXOJHO je Ja
KaHAuJaT T[03Haje eHrJecku je3mk. [IpoBepy 3Hama CTpaHOr je3uKa BpIIM IOCEOHO
dopmupana komucuja. Takohe, cryaeHT Tpeba na mocenyje BHMIIM HHUBO KOMIIjyTepckKe
nucMmenoctH. [IpoBepy KoMIljyTepcke MMCMEHOCTH BPIIH MOCceOHO (hopMHUpaHa KOMHCH]a.

[IpujaBibuBae Ha KOHKYpC 3a YNHUC OJf caMOr OCHuUBama QakyiTera, OJIAKIIAHO je
yBohemeM MpearpHjaBbiBama MOMyHkaBambeM on-line mpujaBe, Koja je jaBHO JOCTyIHA Ha
anpecu cajta Pakynrera: fim.edu.rs

AyTOMaTH30BaH je TpHjeM NONYHBCHUX MpHjaBa Ha Mawi azapecy prijave@fim.rs, tako na
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Crynentcka ciyx0a OBMM myTeM mpuMa mnpujaBe u oxapehyje um ID OpojeBe, koju ce
npociehyje kanmupmatuma, kKako OM ce Ha HaBeleHW Opoj MO3BaNM MPHIMKOM IMpenaje
JOKyMeHaTa, KOju Ha OCHOBY Tora ymopelyje yHeTe MmojaTke W IMOAATKEe ca JOKyMeHara y
nanupHoj popmu.

Ha ®axkynrety je opraHu3oBaH paj CBUX aJMHHHCTPATHBHUX CIIyxOu, ma Tako u CTyJeHTCKe
ciyx0e, 1a HeMa OrpaHMYCHOT BpPEMEHA 3a paj ca CTyJeHTUMAa W OyayhuMm CTyIaeHTHMaA Y
OKBHPY OCMOYAaCOBHOT' PaJHOT BPEMEHaA, I1a MPWIMKOM TIpe/aje TOKyMeHaTa U ynuca Oyayhux
CTyJIeHaTa HEe CTBapajy ce T'y’KBe M IPOIEC yIHca ce ofBuja HecmeTaHo. Takohe je o6e30eheno
o0aBelITaBame O pe3ysITaTHMa 3a CBE KaHAuAaTe npociehuBameM ManioBa.

Hanomumemo 1a cy HOBe TeHepaudje CTyJeHaTa Yy TMPHHLIUIY 3aJ0BOJbHE HAYUHOM
OpraHW30Bamka U TOJIOTama MPHJEMHOT MCIUTA, KA0 U HAYMHOM, KBAJIMTETOM U KBAaHTHTETOM
nobujeHnx wH(QoOpMmalMja TMpe mojlaramka MPUjeMHOT HUCMUTa M ynuca Ha DakynTer, IMITO
MIO0Ka3yjy pe3yJITaTH CIPOBEIEHUX aHKETa O MUIILJbEHY HOBUX CTyJI€HATa O YCJIOBHMA yNHca U
MH(OPMHUCAHOCTH.

Ocobe ca moceOHMM MoTpebama MOTy IOJlaraTd NPUJEMHU HCHMT Ha HAuuWH HOpuiarohex
BUXOBUM MOT'YhHOCTHMA, OJHOCHO Yy HUMa JOCTYIIHOM OOJIMKY, a y CKJlaxy ca OOjeKTHBHUM
MoryhHoctuma @akynrera. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje jeqHAKOCT W PaBHOMPABHOCT
CTyJeHaTa 10 CBHM OCHOBama. PaBHONpPAaBHOCT CTyJeHAaTa, IOMTOBAkE FHHXOBE
pa3IMUMTOCTH, KAao M 3allTUTa OJ] CBakor oOJHMKa JUCKpUMUHAIIM]E, 3arapaHTOBaHHU Cy
CraryTom.

HuBo ncnymweHOCTH cTaHAApAAa KBAJIUTETAa: KBAIUTET 33J]0BOJbaBa y MOTIYHOCTH,

3. JenHakoCT ¥ PaBHONMPABHOCT CTyJdeHATa 1O CBUM OCHOBama (paca, 0oja Koxke, TOJI,
CeKCyalHa OpHjeHTallija, €THUYKO, HAIIMOHAJIO WM COIMjaJIHO TIOPEKIIO, J€3UK, BEPOHCIIOBECT,
MOJINTUYKO WM JAPYro MHUILBEHE, CTaTyC CTeUYeH pohemeM, IMOCTOjale CEH30PHOI WM
MOTOPHOT XEHJIMKEeIa U HIMOBHHCKO CTamkE) j€ 3arapaHTOBaHa, Ka0 ¥ MOTYhHOCT cTyaupama 3a
CTyJIeHTe ca moceOHuM mnorpebama. OBa 3arapaHTOBAHOCT JEAHAKOCTH W PABHOMPABHOCTH
CTyleHara yTBpheHa je onpendama. 3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, kao u oapendama CraryTta.
Kako jegHakocT ¥ paBHOMPABHOCT CTyjeHAaTa He OW OCTajo camo CJIOBO Ha manupy, DakynTeT
je ca MuHuCTapCTBOM 3a paJl, 3aroljbaBame, Oopauyka U colMjajaHa muTama HoBemOpa 2015.
roJIMHEe TOTIHCao0 MeMopaHayM O capaamH, KOojuM ce obaBe3ao ja o00e30equ y CBakoj
IIKOJICKO] TOAMHU YNUC U OECIUIaTHO HIKOJIOBame HajMame | nerera manor Oopiia, paTHOT
BOJHOT MHBaNIMJa WM neteTy Oopua. [Ipunukom mornucuBama MeMopaHayMa IPUOPHUTET je
0MO y 3ajeMHHYKOM JIelOBalmy Yy IMJbY yHampehema Monoxaja, Jajker oOpazoBama U
aKaJeMCKOT HalpeloBame HaBeleHe KaTteropuje iuna. DakynTeT je y CKiIaay ca Ao0pum
MOCIIOBHUM 00MYajuMa M HACTaBKOM J1aJhbe MOCIOBHE capaibe 1moveo jour mkosicke 2016/17. na
npeysere o0aBe3e M3BpIIaBa M OMOryhno OecIjaTHO CTyAMpame 3a CTYACHTa PaTHOT BOJHOT
WHBAJIU/IA.

Bucokomikoncka ycraHoBa je IHJbY MpyXkama MOJAPIIKE CTYACHTHMa U3 OCETJbUBHUX Tpyma
(ycien colMo-eKOHOMCKO HETIOBOJFHOT TOJI0XKaja, TOCTOjamha CEH30PHOT, MOTOPHOT WK JAPYTOT
o0nHKa WHBATUAMTETa) 3aCHOBaja pagHU OJHOC ca 0coboM koja he paauTu Ha TOCIOBUMA
NOMOhH HaBeJIeHO] KaTeropuju CTyieHara.
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JeHaKOCT M paBHOINPABHOCT CTy/EHATa IO CBMM OCHOBama 00e30elyjy [ekan u mpozekaH, a
[paTH je U MepHoANYHO ouemyje Komucuja Ha OCHOBY aHKeTe akTyenHHX cryaeHaTa (Oopa3an
5). [Ipema wUX0BUM ca3HamUMa U oueHdu Komucuje oBaj ejieMeHT cTangapaa KBaJIUTeTa
j€ 3a10BOJbeH y MOTIIYHOCTH.

4.@akyJTeT YyIo3HAaje CTyJeHTe ca lhUX0BOM o0aBe3oM npahema HacraBe. Hacrasa je jenan
O]l elleMeHaTa KOju ce MoceOHO BpeAHYyje Y OKBUPY MPEAMCIUTHUX aKTUBHOCTH CTy/EHATa je
IMpHUCYCTBO HACTABU U AKTHUBHOCT HAa HACTAaBH. CBaku HacTaBHMK Ha YBOJHOM Yacy OyKaH je Ja
YCMEHO YIO3Ha CTYJEHTE Ca HaYMHOM BpEIHOBama CTYJIEHTCKUX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO ca
HeomxoaHOIhy peJOBHOT MPUCYCTBAa CTyACHATa aKTWBHO] HAacTaBU. HacTaBHUK W capaJHUK
CIPOBOJIE PENOBHO €BHUJICHTUPAHE U BPEJAHOBAKE IPUCYCTBA M AHIAKOBamka CTYJCHTA.
OobaBe3a HacTaBHUKA M capaJHHKa, Ka0 U CTYJEHTCKE CIyk0e je Ja MOMymaBajy U 4yBajy
oOpa3zall 3akJby4yHO Ca IOJarambeM HcluTa. Pe3ynratu BpeaHOBama CTyAEHTa MO oOpaciy ce
npeHoce y CtyaeHTcKy Kibkuiy - Muaaekc. EBunenTHpame mprcycTBa HACTaBH CE€ CIIPOBOIM
MIPO3UBAKEM CTyJleHaTa OJf CTpaHE HAacTaBHMKA, OJHOCHO CapaJHMKa WU MOTIHCHBAHEM
CTyZICHaTa U KOHTPOJIOM CIIMCKa OJi CTpaHe HacTaBHHKAa, OJHOCHO capajHuka. bpoj moeHa
OCTBapeHUX IO OBOM OCHOBY ce ojpelyje cpa3MepHO IPUCYCTBY y HAacTaBH CTyJEHATa, a y
CKJIaJly ca KpUTEpHjoM U3 cTyaujckor nporpama. Komucuja npatu nocety u ydeurhe cryieHara
y HacTaBU Ha OCHOBY €B/IMJICHIIM]€ HACTABHUKA U CapaJIHUKa U IOCJE JIECETe HEJIe/be HACTaBe y
CEMECTpY, CIIPOBOJM aHAIU3y U JoHOcH oleHy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj crangapa
HuBo ncnymweHOCTH cTaHAApAa KBAJIUTETA je: KBAJUTET 3a/10BOJbaBa Y MOTITYHOCTH.

5. Komucmja 3a o00e30eheme KkBaiuTeTa M CaMOBPEJHOBAKHE KOHTHHYMPAHO NPaTH
olemUBalbe CTY/AeHATa, a KPUTEpUjyMe, TpaBWIa M MpOIenype Ipe MoyeTKa cemecTpa
CTYyZICHTHMA MIPE3CHTY]Y HACTaBHUIN. bllaroBpeMeHOCT Mpe3eHTOBAkE KPUTEPHjyMa, TTPaBHiIa |
mpolenypa OleHhHBamba CTylneHara KoHTposiume Kommucuja y capaimu ca TpOJEKaHOM Ha
MOYETKYy cemecTpa. Y TOKy cemectpa Komucuja Ha OCHOBY aHKETEe aKTYeIIHUX CTyJeHara
(O6pa3zan 2) npukymba wHGOPMAIHje O JOCACIHOM IOIITOBakY KpUTEpHjyMa, MpaBuUjia U
mporenypa y OICHHBamy CTylneHara, KOjeé HAcTaBHHUIIM CHpoBojae Ha ocHoBy Crartyra,
[IpaBunHMKa O ycjIOBHMA M MOCTYIKY yIHCa CTyAeHaTa Ha CTYAMjCKE Mporpame M CadnmbaBa
m3Bemta] Behy. Ha ocnoBy omene Komwucuje 3a oBaj cranmapn HuBO ucnmymeHOCTH
CTAH/Iap/Ia KBAJIMTETA je. KBAIUTET 33J0BOJbABA y MOTITYHOCTH.

6. dakyJTeT CHCTEeMAaTHYHO AHAJIM3UPA, ollelbyje U yHanpelhyje Merone m KpuTepujyme
OllelbUBAKA CTYJAEHATA MO MpeIMeTHMA, a MOCEOHO: JIa JIM j€ METOJI OllCHhHBamha CTyCHATa
npunaroher mpenaMeTy, Aa JM ce MpaTH U OlEHkYje pajJ CTyJCHTa TOKOM HAacTaBe, KakaB je
OJTHOC OIICHA pajia CTyJCHTa TOKOM HAacTaBe M Ha 3aBPIIHOM HCIUTY Y YKYITHOj OIICHU U J1a JIH
ce Olle’Yje CIOCOOHOCT CTyAeHaTa Ja MpUMEHe 3Hama. Komucuja 3a 06e36eheme kBamurera u
CaMOBPETHOBAKE Y Capajilbl ca MPOJCKAaHOM y TOKY CEMECTpa CHCTeMATHYHO MPATH Paj
HACTABHHMKA Yy TIOTVIeAYy NCPHHHUCAHMX METOJla, KPUTEpHjyMa U IpOIeaypa y BpPEIHOBAWY,
OTHOCHO OlLlelhbMBamky Ppaja cTyleHaTa. 3ajaTak HaCTaBHUKAa je Ja CHUCTEMaTH4HO
aHaNM3Hpajy, ouewyjy U yHampel)yjy MeToae W KpUTEpHjyMe OlLCHHBamba CTyJeHaTa IO
npeameruMa. [lo 3aBpmieTKy cBakor cemectpa ykibydyjyhu um mpunanajyhe uCHuTHE pOKOBE,
HACTABHHUIIM IOJHOCE IMCAHE W3BEIITaje Koju caupxke cienche momatke u wHOpManmje:
NPUMCHEHH KPUTEPHjYMH OlLICHhUBamka CTyJCHATa HAa WCIUTUMA, IMPErjel EBUICHIIUjEe
NPUCYTHUX CTy/€HaTa TOKOM OJpXKaBarma HAcTaBe, OJHOC IOeHa (OlLleHa) paja CTyJeHara
TOKOM HAcTaB€ W Ha 3aBPLUIHOM HCIUTY Yy YKYIHO] — KOHA4HO] OLIEHH; Y KOJ€M CErMEHTY
oLeHUBama je Ouila mpoBepa CIOCOOHOCTH CTyJeHaTa Ja IpuMeHe 3Hawma. Ha ocHOBY
U3BelITaja HacTaBHUKaA, KoMucuja cipoBoAM aHANIM3y M caylibaBa W3BENITA] O MPHIIaro)eHOCTH
MeTO/la OLEHhHBamba MPUPOAN U cajpxkajy MpenMera, y Kojoj Mepu je mpaheH paj cTyaeHaTa
TOKOM HAaCTaBe MO MpeJIMETHMa, OJAHOC OlLleHAa CTyJEeHaTa Ha MpEeIUCIUTHUM obaBe3ama M Ha
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UCIHTY U y KOjOj MEPH je IIPU OLICHHUBAMY CTyACHATa Ha MOjEMHUAM MPEIMETHMA 3acTyIJbeHa
IpoBepa COCOOHOCTH CTYJIEHTA Jia MPUMEHH 3Hame, OJHOCHO J1a JIM j€ OCTBapeH MUHUMAIIHU
HUBO KBanuteTa. M3Bemraj pasmarpa Behe Ha kpajy cemecTpa u JOHOCH 3aKJbydak — Ha KOJUM
npeJMeTHMa Cy OCTBapeHE MUHMMAIIHE W BHINE OICHE KBanuTera. HacraBHMIIMMA Ha 4HjuUM
IpeaMeTHMa je OCTBapeHa HHMCKa OlleHa KBanuTeTra ymyhyje ce ymo3opeme Ja y HapeaHOM
CEeMECTpy CTPUKTHO IOCTYIajy MpeMa eJIeMEHTY CTaHaapia, a 3a KOHTPOIIy paja HacTaBHHKA
3anyxkyjy ce Kommcumja m Jlekan. Ha ocHoBy omene Komucuje 3a oBaj cranmapn Huso
HCNYHEHOCTH CTaH/Aap/Aa KBAJIUTETA je: KBAIUTET 33/0BOJbaBa Yy MOTITYHOCTH.

7. Ha ®@akynTery ce KOHTHHHPAHO NMPATH /1a JIU CYy U Y KOjoj MepH, MeTo/ie OlelhHBamba U
3Haba Koje Cy CTY/eHTH YCBOjWJIM Y TOKY HACTABHOTI Mpoueca, yckjaheHu ca nubeBuMa,
cagpajuMa W 00MMOM AaKpeIMTOBAaHOI cTyaMjckor mnporpama. axynrter npubassba
MUILBEHE O] aAKTYEIHUX CTyJeHaTa O yCKIaheHOCTH MeTola OlEHhHBama W OHOTA IITO C€ O]
CTy/IeHTa 3axTeBa Ca HACTaBHHUM cajapkajeM myteM ankete (OOpasam 2.) Hamgnexuu 3a
crpoBohjeme HaBeJNEHOI MocTynKa cy npoaekad u Jlexan. Komucuja npubaBba MUIBEHA O]
HaJUISKHUX 3a cipoBoleme oBor jena oOe3dehema kBanmuTera Ha DakynrteTy, oOpabhyje u
aHaNM3upa TMojaaTKe, y ckiamxy ca TabGerom Op. 1 onemyje KBaJIUTET U CauMmbhaBa M3BEITA]
Behy. V cnyuajy onctynama o1 MUHUMAJIHOT HUBOA KBAaJWTETa HACTABHHUKA WIIM CapaJHUKA Ha
HeKkoM mpeamery Behe namake JlexkaHy jga mpemy3mma KOpEKTHBHE Mepe, KOje ce cacroje y
yIO30pelhuMa HACTAaBHUIIMA W CapaJHUIIMA, KOJI YMjUX TpeaMeTa je TO ciydaj, a y
HapeIHOM CEMECTPY YCKIaJe METOJie OlCHHBama CTyJeHaTa ca IUJbEBHMa, CalpKajeM |
00MMOM aKpeIUTOBAHOT CTY/AMjCKOT Iporpama, a 3a KOHTPOIY HBHXOBOT CIIPOBONEHma 3a/1yKyje
nponekana. Ha ocHoBy oniene Komucuje 3a oBaj cranaapns HuBO MCnymeHOCTH CTaHaapaa
KBAJINTETA je: KBAIUTET 33/I0BOJbaBa Y TIOTITYHOCTH.

8. KopekTHO 1 npodecHoHIaHO MOHANIAK€ HACTABHMKA TOKOM OIlelbHBAMba CTY/AEHATA, Y
norJiexy 00jeKTHBHOCTH, ETHYHOCTH W KOPEKTHOT OJTHOCA MpeMa CTYJCHTY, y TOKY U Ha Kpajy
cemecTpa mpare W onewyjy Kommcuja u crymeHTcku mnapiameHt. Kommcuja mnpukyrba
nH(popMalje Ha OCHOBY aHKETE aKTyeJHHX cTylcHaTa, (OOpa3an 2) caunmaBa W3BelIaTaj U
M3BOJM OIEHY TOHAIIaky CBaKOT HacTaBHHKA (Tipema Tabemu Op. 1.). CTyneHTCKH mapiaamMeHT
MpUKyIJba WH(MOpMAIMje O] CTyACHaTa W JIOHOCH CBOJy OIIEHYy O IIOHAlllaky HaCTaBHUKA
(Tabena Op. 1). Komucuja yrBphyjy 3ajeAHMUKY - IPOCEUHY OIICHY IOHAIlIamha HACTAaBHUKA, O
yemy NocTaBJbajy u3BemrTaj Behy. Ha ocHoOBy m3Bemraja Behe ananusupa oleHe moHarmama
HACTaBHUKA U 32 HACTABHHKE YHja je OlleHa Mama O 3. Mpery3uMa KopeKTuBHe Mmepe. OBe Mepe
Ce cacToje y YImo30pewmy HaCTBAHUIIMMA JIa TPOMEHE — M000JbIIajy 00JeKTHBHOCT, ETHYHOCT U
KOpPEKTaH OJHOC MpeMa CTYACHTY TOKOM OIlcHHBama. 3a npaheme 0CTBApUBamkha KOPECKTHBHUX
Mepa Behe 3amyxyje Komucujy u Jlekana, a o6paha ce U CTyI€HTCKOM TapjaMeHTy Ja Y TOM
CMHCIy OCTBapH capaiumy ca kKomucujom u [lexkanom. Komucuja meproguyHO, a HajMambe
JeoaHmyT y TOKy cemecTpa (10 MpaBHIy Ha Kpajy ceMecTpa) MOJHOCH M3BEINTaj ca OleHama
Behy. OBaj nmoctynak npoBepe MoHalllamkba HACTABHUKA je KOHTUHYUPAH y LUiby 00e30ehuBama
noTpeOHOr HHMBOA KBajWTeTa (MUHUMAJHA OIlCHA 3.) OBOT' €JeMEHTa craHaapaa. Ha ocHoOBy
oueHne Komucwuje 3a oBaj cranmapy HUBO MCIIymeHOCTH CTaHIApAa KBAJUTETA je. KBAIUTET
3aJI0BOJbaBa y TOTIYHOCTH.

9. dakynTeT CMCTeMATHYHO M3 CBUX IpeiMeTa NPAaTH U MPOBEepPaBa OleHe N0 CTYAHjCKHM
NPOrpaMmuMa, Koje cy OCTBAPHJIN CTYJCHTH HA HCIIUTHMA KAaKO OM yNopeanja OCTBAPEHY
AUCTPUOYLHUjy oueHa ca mnpojekroBaHoM. lIpojekroBanHa aucTpuOylMja OIEHA 3a TPH
y3aCTOMHA HCHHUTHAa pPOKa, OJHOCHO IIPOJEKTOBaHM YCIEX CTy/AeHaTa H3pakeH oOlleHaMa
CTyZieHaTa YHyTap jeiHor Ipeamera je neguHucaH y okBupy EBpomckor cucrema mpeHoca
6onoBa (ECIIB). Ilpenopydena auctpubyiuja oneHa ycnexa cryjaeHarta y ckiaay ca ECIIb
npukasana je y Tabenu Op. 2.
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Tabena op. 2.

Orene 10 9 8 7 6
3acTyIJbeHO

r 10 | 25 | 30 | 25 10
CTyIeHaTa

(%)

CryneHTcka ciay0a mpuripemMa mojaTke O AUCTPUOYIMjU OIleHa, KOjH Ce Ka0 CHHTETU30BAaHU
u3BemTaj nooujajy u3 wuHpopmamnuoHor cuctema dDakynrera-ctyaeHtcka 6a3a. Haanexxnu 3a
crpoBoheme HaBeJeHOr MocTynka cy npojekaH u Jlekan. Komucuja npubasba uHpopmanmje
0J1 HQJJIS)KHUX 3a cripoBoleme oBor Jena ode30eheme kBanurera Ha Dakyntery, oOpalyje u
aHanu3upa nHdopmanyje, y ckiany ca Tabenom Op. 1 ouemyje KBAIMTET U CaulbaBa U3BEIITA]
Behy. V cnyuajy oacrynama o1 MUHUMAIHOT HHBOA kBanuTeta Behe nexan namaxe [lexany
7la TIpey3Me KOpEeKTUBHE Mepe, KOje Ce cacToje y yIo30permy HacTaBHHUIIMMA KO KOjUX je TO
cllydaj Jla y HapeIHOM CEMECTpy BHIIE NaXKKkE IOCBETE KOJA OlemhHBama Kako O
mucTpuOyinjy omeHa Ouna yckimahena ca mpojekroBano (y TabGemu Op. 2), a 3a KOHTPOIY
IUXOBOI CIIPOBOhema 3aayKyje mpojekaHa 3a HacTaBy. Ha ocHoBy onene Komucuje 3a oBaj
crangapny HuMBO HCNyHEHOCTH CTaHAApAa KBAJUTETa je. KBAJTUTET 3a/I0BOJbaBA Y
MOTITYHOCTH.

10.Cucremarpuyno npaheme mpoa3sHOCTH CTyJeHATa HAa HUCOUTHMA MO TpPeAMeTHMA,
nporpaMmuMa W roauHama cryamja, cnposoau Kommcnja. IlponmazHocT cTyneHara Kao
pellaBaHTaH eJIeMEHT KBAJUTETa HACTABHOT Ipolieca, MEpPH ce YKYITHUM OpojeM CTy/ieHaTa KOju
y TOKY IIKOJCKE TOAMHE, y MCIUTHUM pPOKOBMMA, IOJIOKE HCOUTE. Ta MpONa3sHOCT je
IIPOJEKTOBAHA U ITOCTUTHYTA M OHE CE 3a CBAKMU MCIIMTHH POK ynopelyjy, a 3a MKOJICKY FOJUHY
ce Ta YIOpeANBOCT CyMUpA, 0 MpeAMETHMa, IPOrpaMruMa 1 roJuHama CTyauja.

[IpojexToBaHa MPOJIA3HOCT j€ IUJbHU OpOj CTy/IeHaTa MO UCITUTHUM POKOBHMA Ha MpeAMETHMA,
nmporpaMmuMa W ToJuHaMa CTynuja, Koja ce xenu noctuhu. Kox cBakor mpeamera, mporpama u
TOJIMHE CTYyIHja, Ce MOJIa3U OJ MPOjeKTOBaHE MPOJIA3HOCTH MO Ko0joj BehuHa (HajMame 80%)
CTy/ZICHTa TIOJIOKM HCIIHTE Y TOKY IIKOJICKe roauHe. Komucuja Ha OCHOBY IojaTaka W3
CTYJICHTCKE CITy’)kKOe caunmaBa LETOBUTH M3BEINTAj O MPOJIA3HOCTU CTYyJICHATa 110 MpeMeTHMa,
IporpaMMMa W TOJWHaMa CTyauja. Y HM3BEIITajy KOju ce JocTaBiba Behy Ha kpajy mikosicke
roaune, Komucuja yTBphyje ofcTyname MOCTUTHYTE OJ1 TPOjeKTOBaHe MmpojazHocTH. Ha ocHOBY
m3BemTaja Komucuje Behe anammsupa u yTBphyje y3poke ojacTynama IOCTHTHYTE O]
MIPOjEKTOBAHE MPOJIA3HOCTHU U Tpeay3uMa KopeKTHBHE Mepe. OBe Mepe ce cacToje y YIo30pewy
— HaJO3MMa HACTaBHHIIMMA JIa CBOJUM PaJIOM Yy HACTaBH MOTHBHIIY CTYACHTE Ha MOOOJbIIAE
pe3yTaTta y CTUIalky 3Hamka, OJHOCHO pe3yJiTaTa Ha MCIUTHMA, Y HApPEIHO] IIKOJICKO] TOJMHU.
3a npahemwe u3BplIaBama oBe oOaBe3e HacTaBHHMKAa Behe 3amyxyje Komucujy m [lexkana. Ha
ocHoBy onieHe Komwucuje 3a oBaj cranzapa HuBO MCIymeHOCTH CTaHIapaa KBAaJWTeTa je:
KBaJIUTET 337I0BOJhABA y MOTITYHOCTH.

11. Komucuja npatu u yrephyje na au je crynentuma omoryhen oarosapajyhm o0mk
CTYICHTCKOI OPraHM30Bamha, 1eJ0Bakba M ydemha y oqay4uBamy, y CKJIaLy ca 3aKOHOM,
CraryTtoM u [IpaBUIIHUKOM O paay CTyAEHTCKOr napiamenTa. [loceOHO ce mpaTu opraHu30Bambe
CTyZieHaTa U OJJIy4YMBaWm€ Yy CTYJIEHTCKOM MapiaMeHTy, ydemthe y pany Beha, Casera u y
NOMONHUM TeNuMa CTyJeHTCKOT mapiamenTta, Beha u Casera. Ykonuko Komucuja y noctynky
npahema yuemrha cTyieHTa y OJUly4HBamwy Y HaBEJIEHUM OpraHuMa, YTBPAM Jla HUCY OCTBapeHa
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npaBa CTyjeHara, 0 ToMe o0aBelITaBa MPEICCTHIKE OpraHa, a OBU MpPEAy3UMajy KOPCKTUBHE
Mepe KOjuMa ce CTYACHTHMa OCTBapUBame TOT MpaBa y motnyHocTH omoryhasa. Hamnexuu 3a
crpoBoheme HaBEJCHOT MOCTyMKa ¢y cekperap u Jlekan. Komucuja nmpubaBspa mHPOpMaIIje o1
HQJISKHUX 3a crpoBoleme oBor jena obe3dehema kBanmurera Ha Pakynrery, obOpahyje u
aHanm3upa uHpopMalje, y ckinaay ca Tabemom Op. 1 omemyje KBaTUTET U CaulibaBa U3BEIITA]
Behy. V¥ cnydajy onacrynama oJ MEHHHMATHOT HEBOA kKBamuTeTa Behe nekan Hanaxe Jlekany
Ja Tpeay3Me KOPEKTUBHE Mepe, KOje CE cacToje y YIO30pemYy MPEACeTHUKY OpraHa Koju je
YCKpaThuo TpaBO CTyJICHTUMA Jia CTYJCHTHMa Jia oaMax Bpatu yckpahena mpaBa. Ha ocHOBY
ouere Komucuje 3a oBaj cranaapn HuBo HcnymeHOCTH cTaHIapAa KBAJUTeTA je. KBaJHUTCT
3a7I0BOJbaBa y MOTITYHOCTH.

Ha ®dakynrery 3a nHXemwepcku MeHayuMeHT Beh nyku Hu3 roauHa noctoju LlenTap 3a pa3Boj
Kapujepe, KOji BeoMa YCIIEITHO MOTHBHIIE CTYAEHTE Jia MPEy3My OATOBOPHOCT 3a COIICTBEHY
Kapujepy Kako Kpo3 KapHjepHO HWH(OpMHCame, TakKo W KPO3 OPraHHU30BAKBE PA3THIATHX
nporpama paja (paJuoHHUIIe, TIPe/IaBamka, CaBETOBAbA).

IIpona3nocT cryfeHaTa Ha UCHMTUMA OBOI CTYJIUJCKOT Iporpama he ce nerabHO NPAaTUTU U
aHanm3upatu. CTyAeHTCKH NapJaMeHT je OpraH MPeKko Kora CTyAEeHTH OCTBapyjy CBoOja IpaBa
U IITATE UHTEpece Ha DaKyJITeTy.

CrnpoBohemeM camMOBpeIHOBama JAPYTHX CTYAHJCKAX TIporpamMa KOju C€ peann3yjy Ha
dakynTeTy, cBe OlleHe cy Oujie BHUIIE O TPAKEHOT MUHUMAJTHOT HUBOA KBAJUTETA, BE3aHO
3a Cranaapna 8.

®akyJreT he paauTi M0 0BOM CTYIMjCKOM MPOrpaMy HaAKOH yIuca CTyJeHaTa.

Crymmjcku nporpam JJAC MenapMeHT je geduHHMCAH TAaKO 12 Y NOTIYHOCTH 33/10BO/baBa
nponucaHe KpuTepujymMe W HuUBoOe KBajauTera. HakoH ymuca crylaeHata W mnouyeTrka
peasiu3anuje oBOI CTYAUjCKOT mMporpamMa Bpmmuhe ce aHaiu3a oneHe KBaJIUTETAa CTyleHATA
110 HaBeJeHUM KPUTEPHjyMUMAa, KaAKO OU ce 32J0BO/bUJIM MOCTAB/bEHH HUBOU KBAJIHMTETA
OJTHOCHO cTaHxapna 8.

Anasm3upajyhu apyre cryaujcke mporpamMe KoOju ce peajiM3yjy Ha HHBOY YCTaHOBe
npousanLiu cy ciaenehu pesyararu:

1. AHaJ'II/ISI/Ipa_]YhI/I OLCHC HOBUX CTyAC€HATa O IIMTalbMMa BE3aHUM 3a YIO3HATOCT Ca
KOHKYPCOM 3a YIIMC U KBAJIUTCTOM IIpUIIpEMaMa 34 YIIUC, MOKC CC 3aKJbYYHUTH [a Cy

CTYAEHTH 33J0BOJbHU OIHOCOM (haKyJTeTa 0 OBUM MUTAHBHMA, jep Cy 00€ OLleHEe ITPEKO
4.50.

2. JacHoha mpaBujia TPUjEMHOT HUCIHTA Cy Takole OlemheHa BUCOKOM OICHOM Tpeko 4.60.
Takohe ce MoXke 3aKJbYUYHTH JIa CY CTYJIEHTH n3a0paiu OBy YCTaHOBY 32 HaCTaBaK CBOT
oOpazoBama 300r 100pe penyTtanuje YcraHose (oueHa npeko 4.50).

3. Hemrto HIWXOM OILIEHOM CTYAEHTH Cy OIICHWJIM OCHOBY KOjy UM j€ Jaio HHUXOBO
MIPETXOJIHO MIKOJIOBame (TIpoceuHa oreHa mpexo 4.30).

51




4. Ananmu3oM OJroBopa CTyJeHAaTa Ha OBY aHKETy JOJIa3d c€ J0 3aKJbydyka Ja ce
MEHAIMEHT (aKyiTeTa MOTPYAMO Ja OpraHu3yje KBAIUTETHE MPUIIPEME 3a MPHjeMHHU
UCIHT, a Ha BpeMe uH(opmuiie Oynyhe cTygaeHTe o yclioBUMa KOHKYpca U MPaBUIMMa
MIPHjEeMHOT UCTIHTA, Kao U Ja Y CcTaHoBa UMa o0py pemyTaiujy Koja joj omoryhasa ymuc
JOBOJEHOT Opoja CTyZieHaTa Ha CTYIH]CKE Iporpame.

Ha rpajguxonuma ox 1 g0 6 mpukazaHe cy NpPOCEYHE OICHE MO CBHX 6 NMUTama aHKETe W3
OOpacua 7 3a mpeTXoAHE TPH IIKOJICKE TOIUHE.
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4525

4.52
4515
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4.505
4.5
4.495
4.49
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/

/

M1:Ha speme cam Buo
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YMO3HAT Ca KOHKYPCOM

~

3aynuc CTy deHarta

2020/21
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I'padukon 1

: [Ipukas mpoceunux oreHa 3a [Tutame 1: Ha Bpeme cam 6mo ynmo3Hart ca

KOHKYPCOM 32 yIIUC CTy/IeHaTa
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I'pacdukon 2: TIpukas npoceunux orena 3a [lurame 2: [Ipenpeme 3a ynuc cryaeHata cy 1o0pe
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NPUjEMHOT 1UCnuTa cy
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I'padukon 3: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 3: [IpaBuia npujeMHOT HCIIHTA CY jacHA
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Aano nobpy ocHoBy 3a

/ CTyAuparbe Ha 0BOj
YcTaHoBuM
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I'padukon 4: Ilpukas npoceunux oreHa 3a [Iurame 4: [IpeTX0HO MIKOJOBAKE MU j€ A0

n00py OCHOBY 3a CTyJIMpamke Ha OBO] Y CTaHOBH
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4.52
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M5: 1N3abpao cam osy
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4.495 /
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4.485
4.48
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2020/21
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2022/23

I'padukon 5: Ilpukas npoceunux orena 3a [lurame 5: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r n06pe

penyTarnmje

4.435

4.43

4.425

yd

4.42

yd

4.415

e

—T16: M3abpao cam oBy
Yctanoy 36or gobpor

yd

4.41

MapKeTHHra

4.405

4.4 .

2020/21 202
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I'padukon 6: IIpukas npoceunux orena 3a [lurame 6: M3abpao cam oBy YcraHoBy 300r 100por

SWOT anauunza

MapKCTHUHI'a

S (Strengths) - IlpeanocTn

W (Weaknesses) - Caia6octu

HAaYMHOM U3BOl)eHa HACTaBe U
olCHUBamHaA+++

Omykat+++

- CTy,Z[eHTI/I Cy ACTAJbHO YIIO3HATH Ca

- CTyI€HTCKH NPEICTAaBHUIIM CY
YKJbYUYEHH y MPOLEC JOHOIICHA

-Hemnpeny3umame ajgekBaTHUX Mepa y
clly4ajeBUMa Malie Mpojla3HOCTH +
-Hacrojame na ce onewuBame yunHu
MOTIYHO 00jeKTUBHUM, BehHa UCTIUTA
Cce MoJyiake MUCAHUM ITYTEeM, YBOJIE CE€ U
TECTOBU ca TOHYhHEHUM 0oAroBOpHMA,
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-ITomrroBame paBHOIIPAaBHOCTH
CTyAeHaTa yKJby4yjyhu CTyaeHTe ca
noceOHUM moTpedama, KOju MOry
OWUTH BPJIO YCIIEIIHU Y TIOCIOBUMA 3a
koje @akynreT ocrocobspaBa +++
-IIpoBepa kBanmuTeTa y peasHoM
BpeMeHY U Op3€ KOPEKTUBHE
peakiyje, 3axBasbyjyhu 100poj
OpraHu3anju U MnpodhecHOHATHOCT
HacCTaBHOT ¥ HEHACTaBHOTI 0coOsba ++
-bpura o pa3Bojy kapujepe cryaeHara
kpo3 llenTap 3a pa3Boj kapujepe +++
-Mertogie oniemuBama cy yckinahene
ca IUJbEBUMA U CXOMMA yUeHa
+++

-PenoBHO ce mpare u mpoBepaBajy
OLIEHE CTy/IeHaTa Mo MpeaMeTrMa
+++

IITO CBE HOCH PU3UK O]l IPENHCHBamba
Ha ucrimtuma ++

-CranHe mpoMeHe mpasuia o 6pojy
UCTIIUTHUX POKOBA M OpOjy NOTpEeOHHUX
ECIIb 3a yniuc ctBapajy HEM3BECHY
CUTYyalHjy, IEMOTHBHIIY CTYJCHTE Ja
ce Ha Hajo30MJBPHHjH HAUYMH TTOCBETE
yuemy ++

-bupame cTyaujckux nporpama, Kao u
CMEpOBa y OKBUPY CTYAH]jCKOT
nporpama npema Jiakohu npeamera, Kao
U TPEHYTHO aKTYEJIIHUM 3aHHMambuMa,
YMECTO OHMX KOJU IpPEICTaBIbajy
CTBApHO MHTEPECOBAKE T+

-Jurimome o 3aBpIICHUM CTyIHjaMa
u3aje YHHUBEP3UTET Kao
BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA, A C€ AYTO
YyeKka Ha oOujame jaBHE UCIIPaBE O
3aBpIIEHUM CTyAHjama +

-MooGunHoCT cTyaeHaTta omoryhasa na
ce CTyJIeHTH Tpedalryjy ca jeiHe
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Y IPYTY, alH
CTBapa MoTemKohe Ko mpu3HaBamba
UCIINTA, IOTOTOBY KOJ Pa3JinKa UCIIUTA
KOjU Cy CTYJIEHTH JY>KHHU JIa MOJIOKE Ha
HOBOj BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnmacHocTn

-Yuanpeheme pana cryaeHara-
MEHTOpa KOju Ou Ha MHAWBUIYJIAHOM
HUBOY IIPaTWJIM TUHAMUKY
cTygupama ++

-Oopcupame pasa y MambUM IpyraMa
++

-bosbu MapkeTHHr 3a ynuc Ha
@dakynTerT, Kako y MeAUjuMa Tako U
Ha cajty DakynreTa ++

-IToBehame MOOMITHOCTH CTyIeHATA U
MOTYhHOCT J10J1acKa CTy/ieHaTa u
npodecopa U3 APyrux cpeanHa
MoCTelyje pa3MeHy HCKycTaBa ++
-OnumTu TpEHJ0BU Ha TPXKUILTY pajia
Uy y MPUJIOT 3all0IIJBUBOCTH
CTpy4maka Koje mkoiyje dakynrer,
mTo nosehaBa MHTEpecoBame
YYE€HHKa 3a ynuc +++

-[ToGosbiIame ycioBa 3a pajn
CTYIE€HATaNpPOIINPHUBAKHEM
KamanuTeTa YMTaOHHUIE ++

-Ilojennuu HacTaBHUIM 0/10HM]ajy 1A
KOPHUTY]y 3aXTEBE KOjU Cy BE3aHH 3a
YKy Hay4dHy 00J1acT TUX mpodecopa, a
HE 3a Ca/ip)kKaj KypUKyJIymMa U
peBUCOKH 3a BehuHy cTynenara +
-ITojeaunu HacTaBHUIIM HEKPUTUYKU
CHW)KaBa]y KpUTEPH]jyM pajiu moBehama
IIpOJIa3HOCTH ++

-OmniiTe CHUXKaBambe KpUTepujyma 3a
ynuc Ha DakyiTeT ycieln cBe Behe
KOHKypeHLuje +++

-[ToTennujanHo moomrpaBame yciaoBa
3a CTUIICHANPAKE CTyJeHaTa y
HapeIHUM TOJuHaMa MOXKe JOBECTH JI0
OTIIIITET CMamea Opoja CTyJeHara u
noBehama cTeneHa oaycrajama
CcTyleHara ++

-HemnoBepemwe cTynenara na je yomnire
Moryhe yTulaT, Kpo3 MOCTynaK
aHKETUPa’ka, HA TTO3UTUBHE MPOMEHE
++

-HenoBosbHa aktuBHOCT CTYIEHTCKOT
rapJaMeHTa y OBUM IIpouecuma +++

55




-HenoBosbHa cBecT cTyaenara ia Tpeda
Jla TIOKaXy UHHULIUjaTUBY ++
-Henosepewe cTynenara y
AQHOHUMHOCT aHKeTa U 00jEKTUBHOCT
OHHX KOjH HX CIIPOBOJIE ++

Ha ocHoBy m3noxeHe ananuse moxe ce pehu 1a @axkynaTer 3a10BOJbaBa yCIOBE KOje MOCTAaBIbA
crangapa 8. dakynreT je MOKa3ao ONpeNebeHhe 32 KOHTHUHYHPAHO TOOOJBIIAKE KBAUTETA
CTYHJCHAaTa, a JOCTUTHYTH HHUBO KBAJIUTETa JOKa3aH j€ IMO3UTUBHUM MHIIJBEHEM
MocJI0/[aBana o0 CTyJIEeHTHMA KOjH Cy 3aBpIIWIM CTyAuje Ha DakynTeTy.

Ipensior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelewe kBanuTeTa cranaapaa 8:

e VHanpeautu nHQOpPMHUCAkHE KaHIUAATa O KypCEeBHMAa M paJWOHHUIIAMa IyTeM MEIHja
Ha Be0 cajry ®@akynrera u myTeM NpopecHOHATHUX U IPYLITBEHUX MPEKa;

e VHampeautu caapxaj Beb cajra, cTpanuia Ha TPOQPECHOHATHUM U JPYIITBEHUM
Mpexama Ha EHIJIECKOM jJe3WKy W Jpyre MoryhHoctu mpomoBucama Pakyirera y
WHOCTPAHCTBY PaJy TMpUBJadeHha CTyJCHATa W3 HHOCTPAHCTBA,;

e HacraButn yHampehuBame TMOBE3aHOCTH TpenIMeTa W HBUXOBHUX HCXOJA paad
KOMIIAKTHHjE€ CTPYKType CTYAMJCKHX TIporpamMa ¥ FHHUXOBE aTPAaKTUBHOCTH 3a
MpUBJIaYeHh¢ HAjOOJbUX KaH/INU/IATa,

e lmmiieMeHTanyja yBEACHOI MH(POPMAIMOHOT CHCTeMa 3a 1oTpebe mpahema
MPOJIA3HOCTH CTyJAEHATa MO TpeAMETHUMA, CTYAWjCKUM IpoTrpaMHMa W roAWHama, Koja
he Ha yHmbupaH U ACCKPUNTUBAH HAYMH 00€30eIUTH TOTpEOHE HWHAMKATOPE Ha
OCHOBY KOJHX C€ MOXKE Op30 JIeJTI0BaTH KOPEKTUBHUM MeEpama;

e VYHampeauTH HEMOCpPeAHY KOMYHHKAIU]y ca CTyIeHTHMa MPUCYCTBOM Ha cacTaHI[MMa
CryneHTckor mapjiaMeHTa, Kako OM ce y peaJlHOM BpeMEeHY pearoBajo Ha mpolieme
BE3aHe 3a MPOJIA3HOCT U YCHELIHOCT CTy/IeHaTa;

e [logpxaty MHHMIM]jaTHBY 3a pajJ ca MEHTOPHUMAa M PajJ y MamUM rpynama, koju he
HEMOCPEJHO MPaTUTH HamNpeJaK CTyJeHaTa Ha WHAUBUAYAaJTHOM HUBOY W pearoBaTH
y ciydajy mpooiema;

e Pagutu Ha pnasseM yckinahuBamy JKeJba CTyAEHara, MNoTpeda TpXKUINTA paga u
nocrojehux pecypca akynrera Be3aHO 3a KBOTE MPHU ONpeNesbHBamby 3a CTYAMjCKE
mporpame, Kako Ou ce Haj0o/be HCKOPHUCTUIM MOTEHLMjalld CTyAeHAaTa U HHXOBa
HMHTEPECOBamka KPO3 CTyIMpame OHOra IITO CaMU KeJe;

e Pamutu Ha o006e36ehuBamy jom Beher Opoja cTumeHaWja 3a CTYACHTE KOJU HMajy
W3y3€THE pe3yiTare W KBaJUTeT, aliu ciabuje puHaHCHjCKE MOTYhHOCTH.

e OppxaBaTH U JaJbe UCTU HUBO CTPYYHUX MPAKCH Yy MPECTHIKHUM KOMIIAHHWjaMa Paju
yHanpehema IpakTUYHOT pajia CTyeHara.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJJeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1a je ucnymwen Ctanaapn 8.

Iloka3aTe/by ¥ NPHUJI034 32 cTaHAapa 8:

Taoena 8.1. IIpernen O6poja cTyneHara Mo CTeNEHUMa, CTYIUjCKUM IMporpaMMMa U rofuHama
CTy/AM]ja Ha TeKyhoj IIIKOJICKO] TOJTUHH

Ta6esa 8.2. Ctona ycnemHocTu cTyaeHara. OBaj mojaTak ce U3payyHaBa 3a CTYACHTE KOjU CY
JUTUIOMHUpPATN Y TPETXO0AHO] ImKojickoj roauHu (mo 30.09) a 3aBpmwnu CTyOuje y pPOKY
IpeJBUNEHOM 3a Tpajare CTYH]CKOT porpama

Tabena 8.3. bpoj cTyaeHaTa Koju Ccy ynucaiau TeKyhy MIKOJICKY TOAMHY Y OJHOCY Ha OCTBapeHe
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TABELE/Tabela%208.1.docx
TABELE/Tabela%208.2.docx
TABELE/Tabela%208.3.docx

ECIIB 6omoBe (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTyIMjCKe MPOrpaMe Mo roJnHama CTyIuja
Hpuior 8.1. [IpaBuiHMK O MpoLEAypH IpUjeMa CTyIeHaTa

Ipusor 8.2. IIpaBuiHUK O OLIEKHUBAY

Hpuaor 8.3. Ipoueaype u KOpPEKTUBHE MEpe y CIIy4ajy HEUCIyHhaBamba U OJACTYyNama O
YCBOjE€HHUX IPOLEIypa OLCHUBAbHA

Ilpujor 8.4 Anann3a MUIIJbEHA HOBUX CTYJ/ICHATA O YCIOBHMMA ynuca U HHQOPMHUCAHOCTH

cTaHiapu
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PRILOZI/Prilog%208.1%20Pravilnik%20o%20upisu.pdf
PRILOZI/Prilog%208.2%20Pravilnik%20o%20ocenjivanju.pdf
PRILOZI/Prilog%208.3%20Procedure%20i%20korektivne%20mere.pdf
PRILOZI/Prilog%208.4

Cranpapa 9:
KBAJIMTET YIIBEHUKA, INTEPATYPE,
BUBINOTEUYKUX U HTHO®OPMATHUKUX
PECYPCA

v amoan .
FAKULTET ZA INZENJERSKI
MENADZMENT
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Crangapa 9: KBanurter yuoeHuka, qureparype, 0n01M0Te4KuX 1 HHPOPMATHYKHX

pecypca
Kpanurer ynbenuka, nureparype, OMbamoreukux u mHQOpMATHUKUX pecypca ce obe3behyje
JIOHOIIIEEHEM U CIIPOBOlEHeM OAroBapajyhux ONIITHX aKaTta.

dakynTeT 3a WHKCHEPCKH MCHAIMECHT, YHHBEpP3UTET YHUOH ,Hukoma Tecma®, mnpuMemyje
Crangapa 9. Kpaaurer ypOeHuka, jureparype, OuOIHOTEeYKMX M HHPOPMATHYKHX
pecypca, Tako INTO JOHOCH M CIPOBOAM ojAroBapajyha akra, a mrTo je AeGUHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBAabe KBAJINTeTAa.

DaxynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAUMEHT Noceayje OMOJInoTeKy ca npunaaajyhoM Y4uTaOHUIIOM.
bubnnoreka u ynTaoHMIA Cy Ha pacroyiaramby CTYJEHTHMa U 3arociieHnMa 12 yacoBa THEBHO
(ox 08.00 mo 20.00).

bubmmoreka nmocenyje 3757 OMOMMOTEUKUX jeTMHALIA U3 OPOJHUX OOJIACTH KOj€ y TMOTIYHOCTH
MOKpHBAjy HAcTaBHU Ipolec Ha PakynTeTy 3a MHKEHmEpCckH MeHayuMeHT. [loceOHa maxmwa ce
noceehyje He caMO KBAaHTUTETY jeIMHUIIA, Beh U HUXOBOM KBAJIUTETY, OJHOCHO CaBPEMEHOCTH
HacJIoBa.

Tab6ena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

1. Kmure Ha cprickom je3suky 521
2. Kmure Ha cTpaHuM je3uima 415
3. Kmure Ha je3uiumMa HallMOHAJIHUX MambUHA 12
YKVITHO 948
1. Momnorpaduje Ha CPIICKOM Je3UKY 519
2. Momnorpaduje Ha CTpaHUM je3uIIMa 983
3. Momnorpaduje Ha je3uIiMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKVITHO 1503
1. Yacomnwucu Ha CPIICKOM J€3UKY 268
Yaconucu Ha CTpaHUM jE€3UITIMA 155
3. Yaconucu Ha je3ulMMa HAIMOHAJTHUX MambHuHA 1
YKVITHO 424
1. Y1IOEHUI HA CPIICKOM jE€3HKY 551
2. YuOeHu1 Ha CTpaHUM je3UIIMa 330
3. YyOeHu1M Ha je3uIuMa HallMOHATHUX MambHHA 1
YKYIIHO 882
CBET'A 3757

OcTBapuBame elieMeHaTa CTaHAapAa KBanuTeTa ylOeHuKa, JIuTeparype, OMOIHOTEUYKUX H
MH(OPMATUYKUX pecypca KOHTUHYHPAHO C€ MpaTh M KOHTPOJIUINE, y by moBehama HHUBOA
KBaJIUTETA YIIOCHHKA, TUTepaType, OuOIMoTeuknX U HHPOPMATHIKUX pecypca.

ITocnoBamwe bubnuoreke je perynucano IpaBuianukom o paxy bubamorexe. [IpaBumHukom
onpehyjy ce mpaBuiia MOCIOBama, YCIOBM M HauuWH Kopulllhema OMOMMOTEUKOT MaTepujaia
oubmuoreke dakynrera. bubmmoreka o6aBjba IMOCIOBE: MpHUjeMa, HHBEHTApHUCAbA,
KaTaJloru3anuje, Kiacu(puKkoBama, YyBama, 3allTUTEe U JaBamba Ha Kopullheme OnOImoTedyKkor
MaTepujasia, Ipyxkama HHPOpMalMja, Kao W cBe ocraje Oubimoreuke mociose. bpoj
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3amocieHux y Ombmmuorenn u mpatehum ciy:x6ama, ka0 M BpPCTa U HHUBO HbUXOBE CTPy4YHE
cpeme yckiaheHH Cy ca HAIlMOHAIHUM M €BPOIICKUM CTaHAapAuMMa 3a IMpYXKame OBE BPCTE
yciyra.

bubnmoreuke mocnoBe Ha DakynTeTy 00aBJba AUILIOMHPAHU OHOIHOTEKap-MHPOpMATHIAp ca
MOJIOKEHUM CTpy4yHHM uctutoM y Hapoanoj 6mbmmorenm CpOuje (HBC), nmmenmama 3a
KaTaJoru3alujy CBUX Bpcra rpahe, Mo3ajMUIly M OJp)KaBame Karajora Ha IPOrpaMcCKoj
wiargopmu COBISS. Pagu ynanpehuBama 1e1aTHOCTH U KOOPAWMHHUPAHA Paja,

bubnmoreka ce MOke MOBE3MBATH M YAPYKUBATH y 3ajeJHHUIIE Ca CPOJAHUM OHMOIMOTEKaMa.
bubmmoreka ®@akynrera wianuna je Bupryenne 6ubmmoreke CpOuje, yMpekeHa y jeTMHCTBEHU
y3ajaman karanmor HBC (akponum FIM). Ilpuctyn enextponckom karamory COBISS/OPAC
npyxa yBuax y ¢ona goMahux M CTpaHUX H3Jamba KOJUMa pacrojiaxke OuOnIMoTeka, Kao U
MoryhHOCT mperpare cBux OuOnuoTeykux pecypca y CpOuju KOjU Cy €0 JETUHCTBEHOT
y3ajamHor Oubnuorpadckor cucrema. EnextpoHcku karamor Oubnmoreke @Pakynrera ce
aXypHUpa U JIOMyHYje IepMaHEHTHO.

dakynTeT 3a WHXEHEPCKH MEHAUMEHT Kao MCTpaKMBayKa OpraHW3aluja Hama3w ce u y E-
CRIS wH(popManmmoOHOM CHCTEMY O HCTPKWBAYKO] JIEATHOCTH, oMmoryheHa je wm3paga u
aXypHpame NepcoHaIHUX Oubnuorpaduja HacTaBHOT ocoOsba DakynTeTa.

Baxno je HamomeHyTu naa @akynTeT 3a WHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT IMOTIIYHO OECIIaTHO
00e30ehyje cTyneHTrMa cBe yIOCHHKE MPUIMKOM YIHCa Ha CBAaKy TOJWHY CTy/IHja TIOHA0CO00.
[TomenyTu yiiOeHUIM y LEIHHU MMOKPHUBAjJy HACTaBHU IUIaH U Mporpam cryauja Ha Dakynrery
3a MHXCHCPCKU MCHAIIMCHT. d)aKynTeT 3a MHXCHCPCKHU MCHAIIMCHT HaCTOjI/I a 3a CBaKnu
npeaMeT 00e30er K\UTe W Apyre Marepujaie mpupeheHe oa ayTopa KOju Cy MpenaBadd Ha
dakynrery. YKOIUKO ce TPOIICHH J1a Ha TPXKHUIITY TIOCTOjH KBAJMTETHH]H YIIOCHHUK Y OHOCY Ha
TuTepaTypy Kojy 6m morao ga o6e30emu DakyiTeT U3 CBOJUX M3BOPA, YBEK CE€ Jaje MPEIHOCT
KBaJIUTETY.

Cu yiiOeHunM Koju cy o0aBe3Ha JIMTepaTypa y HACTaBHOM ILJIaHY Hajlaze ce OMOImoTernu y
HajMamke TPU HpuMepka. Monen Ha0aBKe 3aCHOBAH je Ha TOME Jla CBakKU IpeaMmer Oyne
MMOKPUBEH yIIOCHUIIMMA U U3BOpUMA MHGOpMaIHja, Koje CTYJACHTH 1001jajy Ha TTOUYETKY CBAKOT
ceMecTpa. YKOJHMKO C€ YKaxe TMoTpeda 3a IOMyHCKOM JIMTEPaTypoM, CTYACHTHMA je Ha
pacroyiarawy BeJIuKH Opoj OMOIMOTEUKUX jJeTMHUIIA HA CPIICKOM M HEKOM O] CTPaHHUX je3UKa.

Ha YBOJHUM 4YaCOBHMa CTYIACHTHU CC€ Yy OKBHPY YIIO3HaBamkba Ca HCEOIIXOAHOM JIHUTEPATYpPOM
yno3Hajy Cca OCHOBHUM onpen6aMa HpaBI/IHHI/IKa 0 pany EI/I6J'II/IOTCK6, Ha4YMHOM IIPCTPA)KUBaAA
CJICKTPOHCKOI' KaTaJiora, Ka0 U IIpucCTyma 6asu HAay4YHUX HU3BOpaA. Bbubauoreuku MaTepI/IjaJI MOTyY
Ja KOPHUCTC CTAJIHHU W HNPUBPEMCHH YJIAHOBU bubaunorexke. CTaTyc CTaJIHOI' 4JIaHa I/IMaJy CBHU
3aIlOCJICHU WU IICH3MOHHWCAHW HACTABHUIHN U CAPpAAHUIHN, KA0 U CTYACHTU CDaKynTeTa, IIITO CC
I[OKEISy_iC HMCHOM Ha CIIMCKY 3allOCIICHUX, CIIMCKY NNECH3MOHUCAHUX OJHOCHO HHJCKCOM.

Craryc npuBpeMeHOr WwiaHa uMajy cBa octaia juna. OBa nuua cy QyXHa Ja Ipe npey3umarmba
O6ubIMoTEeUYKOr MaTepHjaja ocTaBe OMOIMOTeKapy JUUHy KapTy. CTaqHU 4iIaHOBH OMOIMOTEKE
MOry Jla u3Hoce OuOnuoTeuku Mmarepujad BaH bubnuoreke, a NpPUBPEMEHU YIAHOBU
O6ubimoTeke Mory Jia Kopucte OMOIMOTEUKH MaTepHjall caMo y pocToprjama GuOInoTeKe.

Tpeba HamomeHyTH na MOCTOjU OMONIMOTEUKHM MaTepHjal Koju ce He u3naje. Ty cmaaajy
PYKONMCHA W apXWMBCKa rpaba, nepuoAWyHe NyOJuKaiuje, ommuTa WHGOpMAaTHBHA JIeia,
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JIOKTOPCKE JUCepTalyje, MarkucTapCKd, MacTep palOBH, CIEIMjAIUCTUYKH W JUIIOMCKH
pajoBu, M3/Iama y OrpaHHYEHOM Opojy mpuMepaka, jyOwiapHa W Apyra 3HadajHa u3Jama U
apyru Martepujan npeasuhen I[lpaBuiaaukom o pany bubmuoreke. DakynTer ynaxke BeTUKe
Harope Kako Ou 3a moTpebe Oubimoreke mpubaBuo mTo je mMoryhe Behm Opoj KBanMTETHHX
CaBpEeMEHHMX HacJOBa CEMHUHEHTHHX CBETCKMX CTpy4Ymaka M3 O0JIaCTH KOje CYy 3aCTYIUbEHE Y
OKBHPY HACTaBHOT IMpoIieca.

bubnuoreukn (oHI ce penoBHO OOHaBJba KyINOBMHOM KIbHra, Kao M JoHauujama. Kama je y
nuTamy HabOaBka ynOeHWkKa M MoHorpaduja, DakyiTeT MMa OJIMYHY capajiimby Ca MHOTUM
n3naBauykuM kyhama, om kojux HajBumie capahyje ca momahom kyhom Jlara craryc, koja
o0jaBJpyje yUOCHUKE M HayYHE M CTpyYHE MOHOTpaduje HajyrJIeAHUJUX CBETCKHX ayTopa Ha
cprickoM je3uky. Onm crpaHmx u3gaBava, HajOoJby capammy dDakynrer oapkaBa ca Kyhom
Pearson, koja 06jaBsbyje ylIOCHUKE U HayyHE U CTpy4YHE MOHOrpaduje HajyrieIHUjUX CBETCKUX
ayTopa Ha €HIJIECKOM JE3UKY.

UuTaoHu1ia je caBpeMeHO ONpeMJbeHA U KOHIIMITMPAHa TaKo Jia Ce CTyIeHTUMa oMoryhu ynoban
W KBaJUTETaH paj. Ha pacmonaramy Cy UM padyHapu IMOCIEAe TeHepalrje Kao ¥ MHTEPHET
KOHEKIMja Benuke Op3uHe. PajHO BpeMe UYMTAOHWIIE je HCTOBETHO Kao W PaJHO BpeMe
oubnuoTexke m m3Hocu 12 wacoBa aHeBHO (ox 08.00 mo 20.00). Jleo pacmosoxuBe Tpahe
O6u0IMOoTEKEe YMHE KHHUTe 00jaBJbeHE y €JIEKTPOHCKO] (popMH, Ma je YNTAOHMIIA KOHIIUIHpAHA
TaKko Ja ce€ MOMEHYTH HACJIOBH MOTY KOPUCTUTH Ha edukacaH HauuH Oe3 o03mpa Ha (opmar
MeIlMja Ha KOMe ce Hama3e yckmaaumrTeHe. [Ipumpemame u omoOpaBame ylOCHHKA, Kao U
MpoBepa KBAJIHMTETa TOKOM yIOTpeOe perynucaHa je [IpaBHITHUKOM O HACTaBHO] JIMTEPATYpH.
OBuM IlpaBunHMKOM YTBphYjy ce CTaHIapIu KBaJIMTETa U MOCTYIIM 3a 00e30eheme KBamuTeTa
HacTaBHe JuTepatype Ha DakynreTy 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT.

Cranmapay KBaJlMTE€Ta HaCTaBHE JIMTEPATYypE U MOCTYMIM 3a 00e30ehehe KBaTuTeTa HaCTaBHE
JUTEepaType ycMepeHH cy Ha mpaheme W KOHTpPONy KBajHWTETa Kao JIe0 CTpaTerhje 3a
o0e30ehema KBanmMTEeTa IETOKYIMHOT BHCOKOr oOpa3oBama Ha @Dakynrery. HacraBHa
JUTepaTypa jeCTe OCHOBHO U 00aBE3HO HACTABHO CPEJICTBO KOj€ CTyJIeHTH DakynTera KOPUCTE
y caBinahuBamy TpeaMeTa CTYAMjCKOT mporpama. llopen HactaBHe nHMTepaTrype MOry ce
KOPUCTHTH M MOMONHM HACTaBHU MaTepHjaj Kao IITO Cy: PEUHUIM, TaOJHIe, CIy4ajeBU M3
npakce, MPUMEPH, MYJITUMEIUjAIHA MaTepHjalid, paJHe CBECKE M JIPYTH cajpXkKaju KojuMa ce
JONPUHOCH JIaKIIEM CaBliaJlaBamby Ccajpkaja TpelIMeTa, a He IpPeACTaBbajy HACTaBHY

JTUTEpaTypy.

O6uM, otHOCHO OpOj CTpaHHUIA MpeaAMeTHOT yiOeHnKa Tpebda ga Oyae cpasMepHo yckiaheH ca
o6pojem ECIIb 6010Ba npeamera u APYyroM HACTAaBHOM JIMTEPATYpOM KoOja ce KOPHCTHU 3a JaTu
npeaMeT. PakynTeT CUCTEMAaTUYHO MPATH U KOHTPOJUIIE KBATUTET MPEIMETHOr YIOCHUKA y
MOTJIey caapiKaja, CTPYKType, cTuia u oouma. KoHTposly KBanuTeTra MpeaMeTHOT yIOeHHKa
BpuIe perieH3eHTd 1 Komucuja 3a ynoennke.

bubnnoreka @akynrtera oOcTBapyje capadmpy ca CpPOAHUM MHCTHUTYyIMjaMa M3 00IacTu
oOpazoBama M KyiaType. 3axBajbyjyhu ONpeMIbEHOCTH, KBAJIUTETHOM M aAKTYEIHOM
6ubnmoreukoM (hoHTy opraHu3oBaHa je U Melhyonbnuoreuka 1mo3ajMuIa ca yHUBEp3UTETCKUM U
¢baxkynTeTckuM 6ubIMOTEKaMa.

ITopen ¢onma y jg0KamHOM MpHUCTYMy 3a cBe KopucHuke oMmoryhen je mpuctyn EBSCO 6a3u
Hay4yHMX U cTpyyHHX uH(opmarnuja. EBSCO Akanemcka My 1THAMCUMIUIMHAPHA 0a3a 1mojaTaka
oMoryhasa npuctyn 3a Buie of 8.500 yaconuca y myHOM TEKCTY, YKJbyuyjyhu Bumie ox 7.300
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peuensupanux yaconuca. Ilopen myHor Tekcra y m3BopHoM (mperpaxkuBom) I[P dopmary,
0aza Hyau WHAEKCUpame U caxeTke 3a Bume on 12.500 waconuca u ykynHo Bume oz 13.200
nyonukanuja, ykpydyjyhu yuoenuke, MoHorpaduje, n3Bemnraje, 300pHUKe ca KoH(EpeHIIHja.

Ha oBaj Haunn @akynTeT 3a WHKECHEPCKH MEHAIIMEHT camocTaiHo ob6e30elyje mpuctyn 6a3u
peleH3UpaHuX HAYYHHX M3BOPA, Y OJHOCY Ha 00jeAMI-EHH MPHUCTYI HAYYHUM WH(pOpManrjaMma
nytrem KoOcoHa-a. bubnuoreuko-uHGOpManmoHW IEHTAp HYId W MOTYhHOCT TpoBepe
iarvjaTa myTeM mporpama Turnitin, xao mojpiiKy Hay4YHO-UCTPAKMBAYKHM aKTHBHOCTHMA,
pamu o6e30ehema KBamuTeTa HaydHOT pana. MHpopMmarHmuku pecypc, HApOYUTO Y MOTICIy
noTpeOHOr Opoja padyHapa oaroBapajyher kBanurera, mparehe WHPOpMATHYKE OmpeMe U
npuctyna MHTEpHETY, KOHTHHYUpaHo ce 00e30ehyjy u yHampelyjy kao mojpiika KBaJUTETY
HACTAaBHOT IpOIIeca M CTY/IHjCKHX Iporpama.

OxocHuiy Mpexe Ha (akynrery yuHe Fast Ethernet 1 WLAN texHonoruja. bexuuna mpexa je
Ha pacrojiaramy CBHM CTYACHTHMA U 3arocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT
MOTIYHO OecmyiaTHO M 3axBajbyjyhu MojaepHo] ompemu 00e30el)yje MOKPUBEHOCT CBUX
npocropuja Ha @Pakynrery. CBaku 3amociieHM KMMa Ha paclojlaralby KpEeUpaH Halor 3a
€JIEKTPOHCKY TOIITY.

3a JAC MenagmeHT o00e30eheHa je  NMOKPHBEHOCT CBHX IpeaMeTra ojAroapajyhom
YUOSHUYKOM JIUTEPATypOM, YUUJIUMa U TOMONHUM CpeJICTBMMA KOja Cy paclojio’KiBa Ha BpeMe

1y IOBOJbHOM OpOjy 32 HOpMAJIHO OJIBHjal-€ HACTaBHOT Ipolieca.

Tabena 9.2. Tlonuc napopMaTuukux pecypca

nggjn Hasus onpeme bpoj
Kommjytepcke nmabGopaTtopuje -Tpu kommjyTepcke
nabopaTopuje y
cenumty y beorpany
(o 21 pauynap)
-Jenna KommjyTtepcka
1 nabopatopuja 'y BJ
' Bpamwy (16 pauynap)
-Jenna
KommjyTrepcka
naboparopujay BJ
Bpbacy (16
padyHap)
5 Payynapm y kabuneruma HactaBHuUKa u |21
capaJiHuKa
3. Pauynapu y ciayx6ama 10
4. YCb pauyHap 1
S. Jlanton pauyHap 6
6. PauyHapu y canama 3a mpenaBama 17
7. CepBepu 2
8. Buneo 6umosu 15
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Crynentuma cy y cenumrty ®Dakyarera Ha pacnionaramy 3 Kommnjyrepcke jiaGoparopuje ca
no 21 pauynapom. ®@akynrer mnocenyje u jenny Kommjyrepcky gaabopartopujy y
akpenutoBanoj BJ Bpawmy (16 pauynap) u jemny Kommjyrepcky maadoparopujy y
akpenuroBaHoj BJ Bpoacy (16 pauynap). CBaka mpocTropuja HaMeHmEHA pealu3aiuju
HACTaBHOT Ipolieca nocenyje pauynap, npucryn Fast Ethernet mpexu, npuctynmn WLAN Mpexu
u mipojexTop. PauyHapu Koju cy HaMemeHH 3a caBlahuBame rpauBa Cy U3y3€THOT KBAJIUTETA U
BPXYHCKHX TMep(opMaHCH U calIp)Ke CBE HEONXOJHE alUlMKanWje 3a edukacaH pam y
caBllaJlaBaby HACTABHOT IulaHa W mporpama. CTyJeHTMMa je Ha pacmojaramy CTYJAeHTCKHU
MOPTAJI IIPEKO Kora JI00Mjajy peneBanTHEe HHPOpMaIHje 0 CripoBol)emhy HACTaBHOT MPoIieca.

[TpunukoM onBujama HacTaBe Moryha je ymorpeba pasiIMYuTUX MYJITHMEIHjaTHUX CaapiKaja
BEJIMKE XapJIBEpCKEe 3aXTEBHOCTHU. Y cllydajy moTpede moryha je peaimsanuja KOH(EPEHIIH]jCKe
Be3e ca JIPyT'MM eMUHCHTHHM yCTaHOBaMa WIIM TOjeIMHIIMMA YKOJIMKO Ce 33 TaKO HEIUITO YKaxKe
notpeba. [lo3HaTto je Aa TakaB BUJ KOMYHHUKAIMj€ YCJIOBJhaBa CaBPEMEHY OIPEMYy KakBa je
MHCTaJIMpaHa y npocropujama dakynrera 3a HHKEHEPCKA MeHaUMEHT. HpopMaTHuka onpema
HAMCHCHA CTyJICHTUMAa W 3amocieHuma Ha @DakynTeTy 3a HHKCHEPCKH MEHAIMEHT Ce
NEePUOANYHO yHarpelyje U paiu ce Ha ’ibeHOM MIEPMAaHEHTHOM OCaBPEMEHH-aBamby.

AHanu3upajyhu apyre cryaujcke mporpame KoOju ce peajM3yjy HAa HHBOY YCTaHOBe
npousauliu cy caenehu pesyiararu:

1. Ha cBUM CTYIHjCKHM TporpamMuMa CIIPOBOJIE C€ PEIOBHE aHKETE BE3aHE 3a M3[aBAYKy
nenaTHocT W pan Oubnuorexke Pakynrera. AKTUBHU CTYIEHTH Cy OJroBapajud Ha
nutama, nara y OOpaciy Op. 6, Koja ce OJHOCE HAa MUIBEHE CTyJACHATa O paiy
oudnmuoTexe.

2. Anammsom crynentcke ankete u3 Obpacia 0p.6, koja oOyxBaTa NMUTamka Be3aHa 3a paj
oubnuoTeke (paaHO BpeMe, MPOCTOpP, H3/laBame KmUra) - mpocedyHa oreHa 4.29,
oubnmuoTeuku QoHm - mpoceuHa omeHa 4.45, MoryhHOCT Halaxema TOoTpeOHe
JuTepaType - mpocedna oreHa 4.51, 3a10BOJbCTBO YCIOBUMA KOj€ MpyKa YMTAOHHUIIA -
npoceyHa oneHa 4.57. v cil., MOXe €€ 3aKJbYUHTH J1a CY CTYJICHTH YTJIaBHOM 3aJI0BOJbHH,
M J1a YBEK TOCTOJU IMOTpeda 3a CTAIHMM TOOOJbIIABAKEM YUOCHUKA W3 T0jSIMHHX
npeaMeTa, W3/laBalbeM HOBUX ylIOeHMKa M HabaBKOM moMohHe nuTepaType, Ipe cBera
OHE JIUTepaType Koja ce OJHOCH Ha IPAKTUYHU J€0 HACTABE.

SWOT anauusza

C (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - Ciia6octu
-IToctojame mpaBunnuka o [IpaBunnuka | -Maio HHTepecoBame CTyIeHaTa 3a
o pany bubnuotexe u [IpaBunnuka o Kopuiheme OMOTNOTEUKUX pecypca
HACTaBHO] JIUTEpaTypu +++ (YTJIaBHOM UCTH CTYJIEHTH PEIOBHO
-CBaku CTyIeHT 1001ja MOTIYHO y3uMajy OuOnuoTeuke jenuHune) ++
OecIiaTHO cBe MOTpeOHe yIOeHUKe U -Benuunna npocropa HaMemEHOT
nparehu MaTepujall HEOIXO01aH 3a YUTAOHULIU ++
peanu3anujy HacTaBe +++ -Hemoryhnoct dakynrera na npuctynu
-O0uM U KBaJATET OMOINOTEYKOT KoBCOH 0a3u momaraka +++
¢donma +++ -YHanpeheme pasia CTyA€HTCKOT mopTaia
-OnpeMJbeHOCT (akyiaTera +
pauyHapCKUM CUCTEMHMA MOCIEHE —He3annTtepcoBaHocT nmpodecopa 3a paj
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reHepanuje ¥ BUCOKUX nephopmMaHcu Ha HOBUM YIIOCHHIIMMA jep YIIOCHUIN He
+++ JIOHOCE Hay4YHE 00/I0BE ++
-bubnuoreka je ympexxeHa y
JEIMHCTBEHH €JIEKTPOHCKU KaTaJloT U
YJIaHHUIA y3ajaMHOr Oubnuorpadcekor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIUIHPaHa U
OIlpEMJbEHA YUTAOHHUI[A ++
-bubnuoreka je cMemTeHa y mpocTopy
Koju 00e30ehyje ajekBaTHe yClIoBe 3a
pan 1 yyBame Kibura; ++

-Panno Bpeme 6ubamoreke u
4yyuTaOHUILE; +++

-KBanmurer pauyHapcke Mpexe U Berora
JTOCTYITHOCT CTy/IEHTHMA U
3anocineHnMa Ha Pakynrery +++
-O6e306ehen nmpucTyn eneKTpOHCKO]
6a3u HayyHux uzsopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undopmarmonom
CHCTEMY O HCTPAKHBAYKO] JICIIATHOCTH
Y U3pajia IepCoHATHUX oubmmorpaduja
HacTaBHOT 0co0Jba DakynreTa++
-Ctpy4HO 6UOIMOTEUKO 0CO0IbE,
JTUIUIOMUpPAaHU OHOIOTEKap-
nHpOpMaTHUap ca MoJ0KESHUM
CTPYYHHM HCIIUTOM H JIUIICHI[AMa Y
Haponnoj 6ubnuorenu Cpouje +++

O (Opportunities) - MoryhnocTu T (Threats) - OnacHocTu

-Benuku Henckopunthenu noteHnujanu | - MoryhHoCTH 3a mpommpeme mpocTopa
3a MPOIIMPEHE U3aBaYKe ICTaTHOCTH | HAMEHCHOT YHTAOHHUITH YCIIOBJHCHE

0]l cTpaHe npodecopa 3arocICHUX Ha KanaruTeTuMa 3rpaje ++

dakynrery +++ -MoryhHnocT nojaBe HeyckinaheHocTn
-Moryhnoct Beher nmoBe3uBama ca n300pa JOMyHCKE JINTEPAType O CTpaHe
JIpyruM 00pa30BHUM MHCTHUTYLIMjaMay | MPEeIMETHUX rnpodecopa u

WY MPOIIHUPEHA OMOINOTEYKOT PacIoJIOKUBOCTH OMOTUOTEUKIX

dbonma ++ jenuHuIa +

- [TpaBo na nuuny nuneniy 3a KobCOH
0a3y mojaraka MMajy CBH CTAJIHO
3aM0CJIeHN Y aKaJeMCKHM M HAYYHHM
HHCTUTYLHjaMa HAKO HbUXOB OCHMBAaY
Huje Peny6smka CpoOnja +++
-MoryhHocT na npuBpeaHH Cy0jeKTH
nojp>ke 00jaBJbUBAE U3Jaha Koja Cy
0]l 3ajeIHUYKOr HHTepeca ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeme 3Ha4ajHo
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HaYajHOCTH
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IIpensor mepa u akTuBHOCTH 32 YyHanpeheme kBantutrera Cranaapaa 9

dakynTer 3a MHKSHEPCKA MEHAIMEHT je y MPOTEKIIOM MEPUOY BEIUKY NaKEY M MaTepHjaiHa
CpeICTBa yCMEPHO Y MPaBIly MPOIIUPEHa ONOIMOTedKor (GOH/IA, KAKO Y KBAHTUTATUBHOM, TaKO
W y KBaJUTAaTUBHOM Torjeay. Benmka mnaxma je mocBeheHa moBe3uBamy ca CpPOIHUM
MHCTUTYLIHjaMa U YMpEeXaBamwy y HHPOPMALMOHE CUCTEME Yy CKIIaay ca morpedama HaCTaBHOT,
HAyYHOT U MCTPAKUBAYKOT paja. 3HauajHa MaTepUjaTHA CPEJICTBA CY YIIOTPeOI/beHA Y CTBApamhe
HEONMXOJHUX YCIIOBAa Ja NPOCTOpPHje KOje ce KOpHcTe 3a moTpede Ombnmoreke omoryhe
MIpaBUJIHO YyBame U Kopullltheme Ondinoreuke rpahe.

Ha ocnoBy pe3yarara SWOT ananmu3e npemiaxkemo cienehe mepe 3a ynanpelheme pana:

o [loactumame cryneHata na y Behoj mepu kopucte OHOIMOTEKY M PACIOJIOKHUBE
OoubmuoTeuke pecypce. BaxkHy yiory y TOM npasily UMajy MpeAMETHH HACTAaBHUIIA KOJH
MOpajy KOJl CTyJCHATa IIMHPUTH CBECT O HEONMXOJHOCTH CaBJiaJlaBama TIpajJnuBa Y3
ynotpeOy mto Beher Opoja 6MOAMOTEUKUX JEMHUIIA;

e VIIOKWTH JOJAaTHE HAIOpe Ha MPOHAJIAKECHY MOIYNHOCTH 3a MPOIIUPEHE MPOCTOPHja
YUTAOHUIIE;

e [loacTumame HacTaBHOT 0co0Jba 3a Behy akKTMBHOCT y TIPaBIly HHTEH3UBHH]E M31aBAYKE
JICNIATHOCTH ¥ MHCUCTHPahe Ha KBAIUTETY IIOMEHYTE JINTEPATYpe KaKO O Ce CMambIIIH
TPOIIKOBH HaOaBKe JIUTEpAType OJ1 APYTUX aAyTOpa,

e [lokperame mmpe JPyNITBEHE aKTHBHOCTH Kako OW ce oMoryhmio 1a mpaBo Ha JHYHY
nuneniry 3a KobCOH 6a3y mogaraka nmajy CBM CTAJHO 3aM0CJEHH V AKATEMCKHM U
HAYYHMM HHCTUTYHHMjaMa 0e3 003Mpa HA YNHEHUIY KO je ’lbMXOB OCHMBAY;

e (OcaBpeMEHHUTU CTYJIEHTCKM MOpTall U JOAATHO NMPUJIArOJWTH 3aXTeBUMa CTyAeHaTa U
3anocieHux Ha PakynTery 3a HHKEHEePCKH MEHAIIMEHT;

e [IpeamerHu npodecopu Mopajy Behy naxmy Jia MOCBETE yIIO3HaBamy ca OMOIMOTEUYKOM
rpahom kojom pacnonaxe DakynTeT 3a UHKECHEPCKH MEHAIMEHT.

e MotuBucame mnpodecopa na u3majy yUOSHHKE 3a MpeaMeTe MO HOBOM CTYIH)jCKOM
porpamy.

Ha ocHOBY Hampe HaBeJeHOI MOsKe ce KOHCTATOBATH /1A je MCIyH-eH cTanaapa 9.

IMoka3aTe/bu ¥ NPUIIO3M 32 CTaHAApPA 9:

Tabena 9.1. bpoj u Bpcta OMOIMOTEYKUX JEAMHUIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH

Tabena 9.2. [Tonrc nHPOPMATUUKHUX pecypca

Hpwujor 9.1 Onmtu akT 0 yOSHUITIMA

Hpuaor 9.2. Cnucak yiibeHuka u MoHorpaduja udju Cy ayTOpH HACTABHUIIM 3allOCICHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (ca peHUM OpojeBHMa)

Ipunior 9.3. Onnoc 6poja yubeHuka U MoHorpaduja (3ajeHO) YUju Cy ayTOPU HACTaBHULIU
3aMoCJICHH Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HAaCTaBHMKA HA YCTaHOBU

CTaHiapJivu
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Cranpapa 10: Kpaanrter ynpaB/balkba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJHUTET
HEHACTABHE MOJPIIKe

KBamurer yipaBJbalba BHUCOKOMIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTCT HCHACTABHC IIOJAPHIKE CC
00e30ehyje yTBphHUBameM HAUIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH OpraHa ympaBibamkba M jSJHHHLA 3a
HEHACTaBHY MOJPIIKY U IEPMaHEHTHUM NpahemheM U IPOBEPOM HHXOBOT Paja.

KBanurer ymnpaBpama @DaxkyinTeTOM 34 HHXKEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHHOH
,Hukoma Tecma®, W KBaJIUTET HEHACTaBHE TOJIpIIKe ce o00e30ehyje yTBphuBamem
HaJJIeKHOCTH U OJTrOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbamba U JEIUHHUIIA 32 HEHACTABHY MOJAPIIKY U
NepMaHeHTHUM TNpahemheM U NMpoBepoM WUXoBor pana. dakynrer npumemyje Cranpapa 10.
KBanurter ynpaBbamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM H KBAJMTET HEHACTABHE MOJAPIIKe, a
mTo je Aepunucano y IIpaBuiIHMKY 32 caMOBpeHOBaKW-€¢ U OLlelbMBakhe KBAJUTETA.

@akylITeT 33 HWHXEHEPCKM MEHAUMEHT HMAa OPraHM3alHOHY CTPYKTYPY M CHCTEM
ynpaB/bamba Koju 00e30el)yjy moctuzame 3ajaTaka U IUJbEBAa BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE.
dakynTeT WMa OpraH yIpaBJbamka, OpraH IMOCIOBOhema, CTpydyHe opraHe W ojroBapajyhe
CTYJEHTCKE OpraHHu3alyje.

Opranm ympaBibamba, CTPYKTypa OPTraHU3AIMOHHUX JEJAWHHIA, HBUXOB OpOj, HANJICKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, Kao M KOOpAMHALIMja M KOHTpojda ce YTBphyjy 3aKkOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cratyrom u npyruM aktuma @akynrera. CHCTEMAaTCKH ce TMpaTH U OlECHY]e
BUXOB PaJl ¥ Mpey3uMajy Mepe 3a yHanpeheme kBaauTeTa paja.

Opran ympaBbama Daxynrera je CaBer, opraHu TOCIOBOhema Cy JCKaH, MPOJCKaHH, a
ctpyunu oprad HacraBHo-nayuno Behe. Karempe ce oOpa3yjy y ckiagy ca OUTYKOM
HacraBHo-Hayunor Beha @akynTera 3a jeaHy WM BHIIE YXKHX HAyYHHX OOJACTH.
Opraunu3anyja u HauuH pajga Karenpu perynuiie ce onmtium aktom Dakynrera.

Cager ®akyJrera:

noHocu Craryt dakynTera Ha IPEAIOT CTPYYHOT OpraHa,

Oupa u paspeniaBa jekaHa u npojekana Paxynrera;

OJUTydyje 10 ’aj0u Ha MPBOCTENEHE OJUTyKa JAeKaHa;

JIOoHOCH ()MHAHCH]CKH TUTaH HA MPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,

yCBaja M3BEIITaj O MOCIOBakY U FOJUIIKBY 00padyH Ha MPEUIor CTPYYHOT OpraHa;
ycBaja Iu1aH Kopuinhemwa cpeJcTaBa 3a HHBECTUIIH]jE Ha ITPEJIOT CTPYYHOT OpraHa,
7iaje carJacHOCT Ha OJUTyKe O yNpaBJbarkby UMOBHHOM Dakyrera;

Jlaje carjlacHOCT Ha pacno/ieny (puHaHCH]CKHUX CPe/ICTaBa,

JOHOCH OJUTYKY O BUCHHH LIIKOJIAPHHE Ha MPEUIOT CTPYYHOT OpraHa;

0. moHOCH OCHMBAdy M3BEIITA] O MTOCIOBakY HajMamke jeJaHITyT FOIUILIbE,

1. ToHOCH OMIITH aKT O JUCUMIUIMHCKO] OJrOBOPHOCTH CTY/AEHATA;

12. Bpiuu n300p eKcTepHOr peBU30pa (PUHAHCH]CKOT TociioBamba PakyiTera,

13. HaBUpe mMocTyname JeKaHa pajJd M3BpLICHA akaTa MPOCBETHOI HHCIEKTOpa
JIOHETHX Ha OCHOBY uiaHa 135 craB 3 Tauka 5 u 6 3akoHa,u y ciydajy
HENOCTYIama JIeKaHa MO0 MPaBOCHAKHOM aKTy MHCIEKTopa u3 wiaHa 135.ctaB 3
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tTauka 6 paspemiaBa JekaHa y poky on 30 ngaHa o JaHa ca3Hama 3a
HETIOCTYTIAbE;

14. noHocH opnyke O CTaTyCHHM IpOMEHaMa, IPOMEHM Ha3WBa U CEUINTa

15.

dakynTeTa ¥ jeAMHHIIC Y CACTaBy YHUBEP3UTETA,
o0aBJba U Apyre NOCIOBE Y CKIIAIY ca 3aKOHOM M CTaTyToM.

Jdexan dakyarera:

o o

~

9.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

npejcraBiba U 3actyna Oakynrer;
opraHu3syje u pyKOBOJM paJIoM U MocioBameM Dakynrera,
cTapa ce 0 3aKOHUTOCTH pajia 1 rnocioBamwa dakynrera

obaBJspa (yHKIM]jy npenacenHrka HacraBHo- HayuHor Beha n opranusyje meroB
pax;

npennaxe Capery @akynrera OCHOBE IOCIOBHE MOJUTHUKE;

npennaxe Capery dakynTera rogullilbyU IpOorpaM paja M IUIaH pas3Boja
Qaxkynrera;

noHocH oniurte akte Pakynrera y ckiaay ca 3akoHoMm u CratyTowm;

JIOHOCH ¥ CIIPOBOJIM OJITYKE O IpaBuMa, obaBe3aMa U OJrOBOPHOCTH 3aIIOCIECHUX
y CKJIaJy ca 3aKOHOM U OMNIITUM aKTUMa Y HUBEp3UTETA,

3aKJbyuyje yTOBOpE O paJy ca 3aloCICHUMA;

u3BpuaBa ojryke CaBera dakynTera Koje ce THUY HEroBe HaJIe)KHOCTH;
MTOHOCH TOJTMIITEHGY M3BEITa] 0 pe3ynTaruma paaa Casery dakynrera;
npeniaxe npoaekana daxynrera;

nokpehe MHULIMjaTUBE U MpeJiake peliemha y Be3U MUTamka 0J] 3Hayaja 3a
oOaBJbame ienatHocTH Pakynrera,

pacruicyje KOHKypC 3a n300p HaCTaBHUKA U CapaHUKA;

o0aBJba U JpyTe MOCIOBE Mponrcane oBUM CTaTyTOM WM APYTUM OMIITUM
aKTOM.

HacraBHo-Hay4o Behe ka0 CTpy4YHH Oprau:

.

o

~

10.
11.

12.

13.

yTBphyje npemior Crtatyta DakynTeTa,
yTBphyje npeasior KanauaaTa 3a JIeKaHa;

IIpaTd M aHaJIM3Mpa HpoLec OJBUjama HAcTaBe, Kao W paj CTyJeHaTa Ha
dakynrery;
npeuiaxe Mepe 3a yHanpeheme KBaluTeTa HaCTaBe,
yCBaja IUIaH HacTaBe 3a cieliehy MIKOJICKY rOIuHY;
JIOHOCH HACTaBHU IJIaH U YTBphyje Mpeasor CTyAMUJCKUX IporpaMa 3a CTHLAHkE
BHUCOKOI' 00pa30Bama, Koju JocTaBba CeHaTy YHUBEP3UTETA,
JIOHOCHU TPOrpaM HayuYHUX UCTPAKUBamA Koja ce opranusyjy Ha dakyinrery;
6upa npencraBuuke @axynrera y CeHar YHUBep3UTeTa U MpeAake 4JIaHOBE 3a
CaBet YHHUBep3UTETA,

nokpehe mHuIMjaTHBY U yTBplyje mpeayor 3a u300p y HAcCTaBHA, OJHOCHO
HayyHa 3Bama,

oJpehyje KOMUCH]y 3a IUCambe U3BEIlTaja O KaHIUIaThMa 3a U300p y 3Bame;
o0pasyje KOMHCH]Y 3a OLEHy MOJOOHOCTM KaHIWJaTa U HayyHe 3aCHOBAHOCTHU
TEMe 3aBpILIHOT, MacTep paja U JOKTOPCKe AUcepTalyje;

o0pazyje KOMHCH]y 3a OLIeHy M 0JI0paHy 3aBpIIHOT, MacTep paja M JOKTOPCKe
JcepTalyje;
npeJuiake n300p HaCTaBHUKA U BPUIM U300p capaJHUKa,

68




14. ytBphyje mpemnor Opoja cryaeHaTta koju ce ymucyjy Ha dakynrer, ycioBe u
HAuYWH ynuca KaHJu/1ara,

15. HajMame jeqHOM TOAMIIELE pa3MaTpa W3BEIITa] O OCTBApHUBAKY IMporpama
HAYYHUX UCTPOKUBAbA |

16. pa3marpa mpuroBOpe CTyAEHATa KOjU C€ OJHOCE Ha KBAJIUTET OOpa30BHOT
mporeca U OpraHu3alyjy ¥ HAa4WH M3BOhema HAacTaBe W H3jalllibaBa Ce O TaKO
MOJTHETUM IIPUTOBOPUMA,;

17. noHocwu omiita akta U 00aBjba JIpyre MOCIOBE y CKIIaay ca 3aKoHOM B CTaTyToM.

Karenpa npunpema npemsiore u3 00JacTH 3a KOJy je OPpraHM30BaHa y Be3H ca
nuTamnuMa 0 Kojuma oaiydyje HacraBHo-HayuHo Behe ®daxkyJurera m 00aB/ba
MOCJIOBE Be3aHe 32 OpraHu3anujy u nssoheme HacTaBe, a HAPOUHUTO:

- TIpaTH MOKPUBEHOCT CTYAMjCKUX IMpeIMeTa HaCTaBHUIIMMA W CapaJHALIMMa U mokpehe
VHULMjaTUBY 32 U300p HACTaBHUKA U CapaJHUKa,
- TPaTH TOKPHBEHOCT CTYIHjCKUX IpenMeTa YUOEHHYKOM JHTEpaTypoM W HHHUIHpA
npeay3uMame NoTpeOHUX Mepa 3a yHarnpeheme crama,
- TIpeaya)ke cacTaB KOMHCHja 3a OICHYy W OJ0paHy 3aBpIIHUX DPaJoBa U JTOKTOPCKHUX
JTUcepTanmja
MpUIIpeMa TUIaH U TIPOrpaM aHTaKOBarmba Ha UCTPKUBAYKUM ITOCITIOBHMA
TpeyIake OpraHn3aIijy pajaa Ha HCTPAKUBAYKAM U KOHCAITHHT TIPOjeKTHMA,
OpraHu3yjy ceMUHape, Hay4qHe CKYIOBE.

Ha ®akynTety 3a mHXKeHEPCKH MEHAUMEHT (hopmupane cy cienehe kareape:

-Karenpa 3a mHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M MHIKEHEPCKH MEHAIIMEHT;
-Kareapa 3a marematuky u uHGOpMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
-Katenpa 3a 6e36e1HOCT;
-Karenpa 3a ekoHOMUjy ¥ MEHAIMEHT;
-Karenpa 3a nmpuMemeHy YMETHOCT U TU3ajH;
Karenpa 3a yMeTHUYKY UTpY;
-Karenpa 3a dunonomke Hayke

@dakynTeT UMa YHYTpallkhe OpraHu3alloHe jeIMHUIE, KOje CYy CaMOCTajHE Y U3BPLICHY
CBOjUX HAy4YHHMX, MCTPXUBAUKUX M YMETHHYKUX 3amaTtaka. [loctoje nBa MHCTUTYTA!
Wuctutyt 3a ymerHuuky urpy u HHctutyT 3a 6e30emnoct. OBe JBe clieLyjalHEe
pa3BojHe jeauHulle Boae PykoBomuomnu koju 3ajenHo ca [IponexkaHom 3a HacTaBy
KOOPJMHHPA]y CBAaKOJHEBHE IIOCIOBE. PAJHUX Tpyma M APYrUX OOJIMKAa HAy4YHOT H
YMETHHYKOT pajia

3anauu UHcTuTyTa Cy:

1. Crapame 0 U3BpIICHY HayYyHE, NCTPAKUBAYKE U YMETHUYKE JICIIATHOCTH Y
OKBHPY ITOCTaBJHEHOT IUIaHa ¥ porpama

2. H3Bpuiewme mnoBepeHHMX 3amaTaka of crpaHe Dakynrtera, Ha OCHOBY YTroBOpa

3aKJbY4YEHHUX Ca 3aMHTEPECOBAHUM OpTaHMMa U OpraHu3alujama

VYcaBpiaBambe HayUHUX M YMETHUUKHUX METO/Ia U3 00J1acTH OpraHU30Bamka

4. OpranuzoBame M U3BOhEHmE HacTaBe, OpraHuM3oBambe M oMmoryhaBame H3BOhema
HAayYHOUCTPAKMBAUKe M YMETHHYKE Ipakce M Apyre JeJaTHOCTHU CTyAeHaTa Ha
OCHOBHMM aKaJIeMCKHUM, MacTep aKaJeMCKHUM M JIOKTOPCKMM aKaJeMCKUM
CTyAMjaMa

w
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o

VyecTBOBamkEe y OpraHM30Bamy CEMHHapa, KypceBa, CKYIOBa, CHMIIO3HjyMa

Yenocraibame capaambe ca HICTOBPCHUM M CPOJAHUM YCTaHOBaMa

7. O06jaBipUBamBE pesyarara  HAyYHOHCTPAKUBAYKOT U YMETHUYKOT
pana octBapeHux y Muctutyty

8. ObaBpame 1 JPyrux MOBEPEHUX MOCIOBA

o

JaBHOCT MH(poOpManuja je oOe30eheHa oOjaBipMBameM TojaTaka Ha cajty dakynrera rae cy
CTYACHTH, HACTaBHUILH, 3alIOCJIICHU W OCTAJIN 3aMHTCPECOBAHU I/IH(bOpMI/ICaHI/I O CBUM CTBapuma
BezaHuM 3a nenatHoct Pakynrera. Cajtr dakynrTera ce HEMPECTaHO AKypHpa paju IITO 00JbE
unpopmucanoctd. Ca caapkajeM HOPMaTHBHHMX akKaTa yrjIaBHOM Cy YIO3HATH 3allOCiICHH,
Kao M cryneHTu. llpeacraBHHMLM CTYJEHTCKOI IapilaMEHTa YYeCTBY]y VY Kpeupamwy
HOPpMAaTHBHUX aKara.

Jlenokpyr paja HEHacTaBHOI ocoOJba Kao M WHXOBa opraHuzauuja yrBphenu cy Craryrom
®axynreta u [IpaBUITHIKOM 0O crcTeMaTH3alMjU paHUX MECTa.

Hexan nonocu Omiyky o m300py M pacnopehuBamy 3amocieHnX Ha MOCIOBE U PajHe
3aJaTKe.

Cexperap ®akyJrera:

- IIparum 3ak0oHCKE TpoTMCe KOjU C€ OJHOCE Ha JISNIATHOCT U nociioBame Dakynrera;

- KonTopnumie wm3BpmiaBame OJUTyKa 3a YHje H3BPIICHE Cy OJTOBOPHE CTPyYHE
cyx6e dakynrera;

- Konrtponumie npunpemy Matepujaia 3a ceqauile oprana dakynrera mno ojrykama
Y MHCTpYKIMjama MpeICeHIKA OpraHa ynpasibama U [lexaHa,

- O0e30ehuBame CBUX MOTPEOHUX YCIIOBA 3a MOCoBamke U pan DakynreTa y CKiIamay
ca opendamMa 3aKOHa;

- IlpucycrtByje cennuniama Capera u HactaBHo-HayuHor Beha 6e3 npasa riaca,;

- (OO0aBiba cI0XKEHE MOCIOBE BE3aHE 3a OPraHU3alMOHO U ONEPATUBHO PyKOBOheHme
MPOLIECOM pajia aAMUHUCTPATUBHO-CTPYUYHUX U TEXHUYKUX CIYKOH, Jaje Hajore
U yIYTCTBA, KOOPJAMHUPA U BPIIHM HAA30pP Y Pay CIyxOu;

- Ilpumnpema yrosopa

- HMuaumupame u3MeHa u yuemhe y JIoHOUIEHY HOpMaTuBHUX akata Dakynrera y
CKJIa/ly ca 3aKOHOM

- Ilornucyje nojenuuayna akta Makynrera y JOMEHY CBOjUX OBamhemna,;

- OO0aBspa u apyre nocinoBe oapehene ommruM aktumMa Pakynrera U MO HAJIOTY
Jlekana @akyJirera.

bubaunorexap dakyarera:

- mpeiaxe MiaH HabaBKe MyOirKaiuja u nporpam paga bubnamorexke,

-obaBjba  mociOBEe ~ Be3aHe 3a  yHampehewe M pa3Boj  OuMOnmMOTEUKEe - H
rH(pOpMaIMOHE ACaTHOCTH U 3alITUTE OubIrMoTeuke rpahe,

- OpraHmsyje u o0aBJba panr ca KopucHulnMa bubnuoteke
(mpyxame OMOIMOTEUKNX ~ WHpOpManHWja, H3[aBamkbe  MyONUKaluja,  3aayKUBambe,
pa3iyKUBambe, yUIambUBabe)

- BOJIM KapTOTEKY 3adyKeHha KIbHUra U OCTAINX MyOIrKalMja U KapTOTeKe HaCTaBHOT 0c00Jba
Qdaxkynrera,

- EBuieHIIMja IprjeMa 1 U3[aBarbha KibHra 1 Yacoluca,
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- Opranmzyje paj OuOIMOTEeKe cariiaCHO MPONMCAHUM CTaHIapIuMa,

- Capanwa ca Hapomnom Oubmmorekom CpOuje xon kimacudukamuje ¥ yHOca HAYYHHX
panoBa,

- YcnocTtapibamke U OPraHu30Bakbe OHJIMHE OMOIHOTEKE,

- Konrpona u Bohemwe eBHICHIIU]e apXUBE PaI0Ba,

- o0aBJsba M Jpyre MOCJIOBE U pajHe 3aJaTke u3 mpoleca paaa Pakynrera U OpraHU3alnoHe
jeMHMIIE U3 IOMEHA CTPYKE U 3Hama KOjH MY CE CTaBe y 3a/1aTak.

Crynentcky cimyxOy umHe PykoBomumar ciayx0e u pedepeHTH Koju cy y (GYyHKIUjU
KBAJIMTETHE peaIn3allije HaCTaBHOT IIPOIECA Y CEAUINTY YCTaHOBE.

PykoBoaunjan cTyeHTCKe cay:koe:
- Opranm3oBame W KOHTpPOJA paja CTYJCHTCKE CIy>KOe y CKIaay ca 3aKOHOM H
JIpyruM ojrosapajyhum npomnucuma;
- OpraHu3aiyja u peajn3alnja ImociioBa OKO yIica HOBHUX CTY/ICHATA,
- OJpKaBame aXypHOCTH apxuBe DakyiTera y ey CTYJICHTCKE ciyxo0e;
- KOHTpOJa M TpoBepa CBaKOTHEBHE MPHUIIPEMJbEHOCTH TpocToprja dakynrera 3a
IUXOBY CBaKOJIHEBHY (DYHKIIHU]Y;
- UW3paja CTyJIEHTCKUX CIHCKOBA M U3BEIITAja,;
-  UW3IaBame M OBepa 3aKOHOM IpenBUl)EHHWX IMOTBp/Aa M yBEpEHa M OJIP)KaBahC
KOHTAaKara ca CTy/IeHTHMa
- Boam mocnoBe agMuHHCTpanyje Be3aHE 3a MpaBmia CTy/AWja, IUIAaH aHTaKOBamba,
€BUJICHIN]Y W U3/1aBarbe TUTIIIOMA.
- Jlaje ymyrcTBa M nmoTpeOHa o0aBeIITeHa y BE3H MpaBa M 00aBe3a Kao U 0 HAYUHY
noOuvjama KpeIuTa U CTUIICH H]a.
- Ilpuma u o6pal)yje 3axTeBe 3a MPU3HABAKE UCIIUTA Ca APYTUX (PaKyyTeTa.
- O06aBspa m apyre mociioBe M 3amaTke 3a morpedbe dakynrera Kao IEIUHE M
OpraHM3allMOHE JeTUHHIIE Y OKBUPY CBOT 3Hamba U CTPyKE KOJU MY C€ CTaBe y 3aJaTax.

Nudopmarnyka moapiika uMa 3a b 1a omMoryhu Op30 W KBaJIMTETHO WH(MOpMHCame
HACTAaBHUKA, CTYJICHTA W JPYIHX aKTepa y O0Opa30BHOM IPOIECY IO MUTamUMa KOjU ce
OJTHOCE Ha pacriope] HacTaBe, UCIUTa, 00aBe3e HACTABHUKA U CTYJICHATA.

PykxoBoaunan PauyHckor neHrpa:

- Ilporpamupa, UMIUIEMEHTHPA U OJIp’KaBa aluTHKaIje 3a moTpede dakynrera;

- ojpyKaBa U axypupa rnocrtojehe armkaiuje npema noTpeou;

- MMIUICMEHTHpA alUTUKalMje W TpPeJIaKe IMPOoIeaype 3a HHXOB CUTYPaH pal U

npeyiaxe HabaBKy coTBepa 3a pajy pauyHCKOM IICHTPY;

- OpnpxaBa napopmanmonu cucreM dDakyrera;

- OJrOBOpAH je 32 HECMETaH PaJl pauyHCKOT IICHTpa ¥ CBUX arutnkaiuja dakynrery;
OJITOBOPAH j€ 32 TEXHUYKU HecMeTaH paj cajta dakynrera;
O0aBsba M Jpyre mocioBe W 3amaTke 3a norpede dakyirera Kao MEIMHE U U
OpraHU3aIMOHC]CIMHUIIC Y OKBUPY CBOI 3Hama M CTPYKE KOjU MYy C€ CTaBe y
3a/1aTaK.

dakynTeT pacnojiaxke cajToM Kao jeJHUM OJ OCHOBHUX HMHCTpyMeHaTa 3a o0e30eheme
KBaJIUTeTHE MH(OpMaIMje U KOMyHHKallMje ca CBMM aKT€pUMa y HAaCTaBHOM IpOIECY,
amn u mupe. Takohe, dakynrer cBUM CTyAeHTUMa omoryhaBa MpHUCTYNl BHJIEO
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npenaBamuMa, Jutepatypu, [T mpesenranmjama u marepujaiuMa ca MpeaaBama Kao
JaK Tperiiel pacropeia 4YacoBa, HCIUTHUX POKOBA, MpPHUjaBy MHCIHUTA, OCTBAPEHUX
NPEeIUCIIUTHUX ToeHa U Ap. PuHaHcHjcka ciyx0a DakynTera je Tako MOCTaBJbeHA A je
YiHEe pyKoBOAWJIAIl (PMHAHCHjCKE CIyKOe M CHenujaTn30oBaHa arcHiuja 3a (UHAHCH]E U
pPauyHOBOJICTBO, KOjOj Cy IIOBEPEHH CTPYYHH IIOCIOBH OKO Bolema MarepujaiHuXx,
(UHAHCHJCKUX, TPOUIKOBHUX W Jpyrux eBuaeHNuja. I[locmoBu Koju Cy TOBepeHH
(MHAHCH]CKO] M CTPYYHO] areHINjH Cy Ae(UHUCAHH YyTOBOPOM.

PykoBoaniaan ¢puHancujcke ciayxde KOOpAUMHMPA U KOHTPOJIUILE MPUXOE, TPOLIKOBE U
OJITOBOpPAH j€ 3a TMPaBWIHOCT BOhema MaTepujaTHO-(QUHAHCH|CKOT IIOCIIOBAMbA.
@dakynTeT CHUCTEMAaTCKH NpaTH M OLECHYje OpraHu3aldjy M YIPaBJbalbe YCTaHOBOM
cienehum enemeHTUMA:

Opranu ynpasjbamkba U OpraHu MOCIOBOlEma, HUXOBE HAMIEKHOCTH U OJrOBOPHOCTH Y
oprauzanju u ynpasibaby dakynrerom cy yrBphernu Craryrom u IlpaBuiHnkoM o
OPraHM3alMju U CUCTEMATHU3AIUjH MOCJI0BA, Y CKIAy ca 3aKOHOM.

@DakynITeT CHCTEMATCKM MPaTH M OlemYyje Ppaa yIpaB/badykor, IOCIOBOJHOT U
HEHAcTaBHOI oco0Jka M Tpeay3uMa Mepe 3a yHampeheme KBaJuTeTa HHXOBOT paja.
[ToceGHO TIpaTH W OlEHYje HUXOB OJAHOC MpeMa CTYyACHTUMa W MOTHBALA]y Y paay ca
CTyJICHTHMA.

VYcioBrM M MOCTyNaK 3acCHUBamba pPajHOT OJHOCA U HAINpeJoBamka HEHACTaBHOI 0COOJba
yTBphyjy ce ommtuMm aktuma Pakynrera M JOCTYNHU Cy JaBHOCTH. Pan u genmoBame
YIOPaBJ/bauKOI M HEHACTaBHOI 0CO0Jba Cy JIOCTYIHHU OLIEHM HAacTaBHUKA, HEHACTaBHOT
0c00Jba, CTyJIeHATa U JaBHOT ME-CHha.

dakynrer 00e30ehyje ympaB/baykoM M HEHACTAaBHOM 0OCOOJbY TEePMAHEHTHO
o0pa3oBame W YycaBpuiaBamke Ha MNpPoQecHOHATHOM IIaHY. 3a CBE €JIEMEHTE
KBaJIMTETa j€ MPOMUCAaH MUHUMAJIHA HUBO KBAJIUTETA, KOJU CE€ YTBplyje M aHKETHPAHEM
cTyneHata. Mull/bewe CTydeHATa O KBAJIWUTETY YyNpaB/bakba U KBAJUTETOM IMOJPIIKE
HACTaBHUM IIpolIecy, oryiefia ce y AHKETH KOja ce PeJOBHO CIIPOBOJHM, a KOja oOyxBaTa
13 nurama Koja ce OJHOCE Ha KBaJUTET YCIOBAa pajJa W KBaJHUTET YIpaBibamba
DaKyJITETOM.

CnpoBohemeM camMoOBpeIHOBaHK-a JAPYIrMX CTYAUjCKHX INporpaMa KoOju ce peajm3yjy Ha
dakyJ/iTeTy, CBe OlleHe cy Ouje BHIIE 0] TPa’KEHOT MUHUMAJIHOI HHBOA KBAJIUTETA,

Be3aHo 3a Cranaapna 10.

Crymmnjcku nporpam JIAC MeHayMeHT je aKkpeIMTOBaH, joII HUje OMJIO ynHca CTyJAeHaTa,
U Yy NOTIIYHOCTH 320B0/baBA NPONHUCAHE KPUTEPUjyMe U HUBOe KBaauTera. Hakon ynuca
CTydeHaTa M oYeTKa peaju3anmje 0BOI CTYAHjCKOr nporpaMa Bpimnhe ce aHkeTHupame U

aHaju3a oneHe crangapaa 10.

AHasm3upajyhu apyre cryamjcke mporpaMe KOjH ce peaju3yjy Ha HHBOY YCTaHOBe

npousanuiu cy caenehm pesyiararm:

1. Crypentu cy nonyHuau anketry u3 OOpacua Op. 5, Koja ce OJHOCH Ha YCJIOBE paja U

KBAJIUTET yNpaBJbakha U KOja CaApkKu 13 muTama o KOjUuX je MpBHUX celaM BEe3aHO 3a

KBAJIUTET MPOCTOPA M ONpeMe Koja ce KOPUCTH 3a norpede HacTtaBe. OcTanux 6 muTama

CC OJHOCC HAa KBAJIMUTCT yIIpaBJbakhbda BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM.
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CTyneHTH Cy BHCOKHMM OIlCHama OIICHWIM pajJl CTYJICHTCKE CIy)XOe M0 MUTamy
KarmanureTa, BpeMeHa pajga u Op3uHe pana. [Ipoceuna omena y 2022/23 akagemckoj
TOJMHU je mpeko 4.6, mMTo yka3yje Ha BHCOK HHMBO MpO(ecHOHATM3Ma HEHACTAaBHOT
oco0Jba Ha YCTaHOBHU. 3aJI0BOJBCTBO CTYJCHATa OJHOCOM 3XaIlOCICHUX Yy CTYJCHTCKO]
CIIy’)k0HU, OJTHOCOM JIeKaHa M CeKpeTapa je Takohe Ha BUCOKOM HUBOY (IIPOCEYHE OIICHE
mpeko 4.40). Bucokom orieHOM je onemeHa oMoh Kojy cTyaeHTu aooujajy ox LleHTpa
3a pa3Boj KapHjepe W IOMITOBAKE jeHAKOCTH M PABHOIPABHOCTH CTYJCHATA IO CBUM
OCHOBaMa, KOja je y IPeTXOJHUM TronHamMa omia npeko 4.50.

AHKeTa 0 MUIILJbEHY HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba O KBAIUTETY YIpaBJbamba PaKyJITETOM

Y KBAJIUTETOM IOJPIIKE HACTAaBHUM TIporiecy je mara Obpacumma Op. 8 u 9, koju odyxsarajy 16

u 13 nuTama pecieKTUBHO. Y OKBUPY OBE aHKETE 2 MMUTamka Ce OJHOCE Ha KBAIUTET IPOCTOpA.

1.

PesynraTi oBMX aHKeTa TMOKa3yjy Jla Cy W HACTaBHO M HEHACTaBHO OCOOJhE HA CIMYaH
HAuMH OIICHWJIM YCJOBE paja M KBAJUTET yIpaBibama. lIpocedHe OIeHE M0 CBUM
NUTakbUMa U3 aHketre cy u3Han 4.2. Hajeuie orieHe cy nare 3a 3a10BOJHCTBO MOCIOM
Koju o0aBsbajy (mpeko 4.5). Jemnako mobpe mpoceune oreHe (oko 4.5) cy mgare 3a
KBQJIUTET IPOCTOpPa M ONpeME, Kao U KBAJIUTET OMOINOTEKE U MHPOPMATHUKE OIpPEME.
KBanurer pama HacTaBHOI M HEHAcTaBHOI oOcoOJha je Takohe OLEHmEH BHCOKUM
npocedyHuM oreHama. KBamurer panma nexkana m Capeta YCTaHOBE OLICHEH je OIlleHaMa
mmehy 4.3 u 4.4. [Ipema oaroBopriMa U HaCTaBHOT W HEHACTABHOT 0CO0Jha JaBHOCT Y
pamy je Takohe olemeHa MPOCEYHOM OIEHOM OKO 4.3, mITO HaM TOBOPHU Ja 10 OBUM
MUTakBUMa TIOCTOJU MOTYNHOCT 3a yHarnpeheme.

Pesynratn aHkeTHpama HaM Takolje TOKa3yjy n1a Cy OIleHE Yy OKBUPY HPOIHCAHOT
ONTUMYyMa, HapoyuTO MMajyhu y BUAY J1a je y OBOj aHKETH ydecTBOBaio mpeko 90%
HACTaBHOT M HEHACTABHOT 0Cc00Jba.

[Mopenehn pesynrare aHKeTHpama ca aHKeTaMa W3 MPETXOAHUX TOJMHA, yOo4yaBa C€ TPEHI

noBehama MpPOCEYHMX OIEHa 110 CBAaKOM OJf MUTama, IITO JOBOAM 10 3aK/bydyka Ja je

3aJ0BOJbCTBO HACTAaBHOI' © HCHACTAaBHOTI' oco0Jspa Behe, aJIi CBAKaKoO yjez[Haquo Y IpOoCCYHUM

Ol €HaMa. Moxe ce 3aKJbYUUTH Ja je KBAJIMTCT YyIIpaBJbakba BUCOKOIIKOJICKOM HHCTPITYHHjOM

3a/10B0JbaBajyhul y Jy»eM BPEeMEHCKOM IEPUOY .

SWOT anajaunsa

S — (Strenghts): IIpeanocTu

W — (Weakness): CiaadocTu

-Vnpasseame (akyaTerom omoryhasa
e(heKTUBHO U eUKACHO U3BPIIABAHE
pagHuXx 3azaraka oJf CTpaHe
3aIl0CcjIeHuX +++

-CTaTyTOM U IpaBHUM aKTHUMa Kao U
CHCTEMaTHU3allljOM U OPTaHU3aI1]OM
pasHUX MecTa Cy jacHO Ae(puHHCaHe
OJATrOBOPHOCTH U HAJIEKHOCTH ++++

-JeIMHULIE BaH MECTa CEAMILTA

- HenoBoJsbHa nH(popMucCaHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT CTyI€HATA 3a
yIIpaBJbadyKe IpOLECcEe YHYTap
oprasuzanuje ++

- HenoBosbHa MHPOPMHUCAHOCT O pajy
CaBeta o071 cTpaHe cTyeHaTa Koju
YUECTBY]Y Y OLIEHhUBamby KBAIUTETA
ylpaBJbatkbha HHCTUTYIIH]OM ++

- HenoBoJbHa MH(OpMHUCAHOCT

73




eduKacHO opraHu3oBaHe +++ CTyJIeHaTa KOjU Y4eCTBY]Yy Y
-PykxoBozaehu kanpoBu nMajy HCKyCTBa OlicHHBay KBAJIUTETA YIIPaBJbakbha
y pykoBohemy ++ MHCTUTYLIMJOM O pajly MEHAIMEHTa
-Cagser ®akynTeTa IOMaxe ®dakyirera ++
PYKOBOACTBY —+++
- Ksanuret ynpasibama
WHCTHUTYIH]OM C€ KOHTUHYHPAHO
MIPaTH | OIICHY]e OJ1 CTPaHe
CTyZIeHATa U 3aIMlOCIICHUX, ITyTEeM
aHKeTa +++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacuocTu
-®nekcubuHOCT cuctema omoryhasa - HeoOjekTuBHOCT y OlleHUBaKY paja u
Op30 IOHOIIECHE OTyKa +++ 3aJiarama IojeuHaIa, 4eCTo ce uae
-lonatHo 0Opa3oBame HEHACTaBHOT ,»JINHU]OM Mamer ornopa‘ na je Jlexan
oco0Jpa U capaJHUKa (CapagHullU Y yBEK y MnpaBy (y IIWJbY HAIIPEI0BaKHA,
HaCTaBH M ACUCTEHTH) +++ nobujama oapehenux 6enedura)
-3anonubaBame KaJIpoBa KOjU Cy jOIII ++
MyHU eJieHa (MMOroToBY Ce OJJTHOCH Ha - IIponienat BpeMeHa KOjuM ce
HEHACTaBHO 0CO0JbE U CapaHUKE pykoBoaehu kaapoBu 6aBe
®dakynrera) ++ aJIMUHUCTPAIT]OM HETAaTHBHO YTHYE
-3aKOoHCKM OKBUpHU omoryhaBajy Ha CYIITHHY yIpaBJbama ++
3aIoIJbaBamke NCKYCHUX MEHalepa - TpW Hay4HA 1I0Jba YHYTAp jeTHE
+++ opraHu3aIje U3NCKyje 3HaTHO Behe
-Moryhe ceptuduxopame 3a UCO OpraHHU3alMOHE KalaluTeTe, KOJu y
CTaHap/ie 10 MUTamky PyKOBOhema CYIITHHH Tpeba /1a MOKPUBajy MOCIOBE
++ KPOBHE YCTaHOBE y MaJIOM II0O TUTalkby
-MoryhnocTt 60seer uH(hOpMECama MocJIOBOlea, YIpaBibama,
cTyneHara npexo CTyaeHTCKOT aJIMUHHCTpAIHje, HAyYHUX, CTPYUYHUX
napiamenTa o pany Casera u U YMETHUYKUX aKTUBHOCTH ++
Hexana++

+++ - BHCOKO 3HA4YajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 06e3 3HauajHOCTH

IIpeasior Mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaauTera Crangapaa 10

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananuze Komucuja 3a o6e30eheme kBanurera dakynrera je nana
Opeaior Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBanureTa. [Ipemior mepa M akTHBHOCTH 3a
yHanpeheme kBanuTera caapke cienehe:

e HeonxoHO je HaNmpaBUTH CTYAEHTCKH IOPTaJd MU MoceOHy cekuujy Ha cajtry Pakynrera
3a cTyzeHTe Ja ce 00Jbe MHPOPMHUILY O paly OpraHa yrnpaBjbamba, MOCIOBOJHOT OpraHa
U cTpy4Hor oprana Qakynrera.

e OwmoryhuTt HeHacTaBHOM 0COOJbY U CapaJHUIMMA y HACTaBH MEPMAHEHTHO 00pa30oBame
U ycaBpllaBame Ha MPO(EeCHOHATHOM IUIaHY.

e KouTuHyupane oOyke HEHAcCTaBHOI 0c00Jba Kako OM pasyMenM CyIITHHY pajga |
3Hayaja HeHaCTaBHE MOJPIIKE HACTABHOM MPOIIECY jeTHE BUCOKOUIKOJICKE YCTAHOBE
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e [lorpebHa je ga opramm TOciIOoBOheHa U yIOpaBibamkbka 00JbE  OBJIATA]Y
aJIMMHHUCTPATHBHUM IIOCIIOBUMA KOjU ce 00aBJbajy Ha Dakynrery u na 00Jbe pazymejy
3Ha4ya] HCHACTaBHE MOJIPIIKE KaKo OW Ce HACTABHO-HAYYHH IMPOIEC OJ(BHja0 KBAJIUTETHO
u 0e3 3acToja.

Ha ocHoBY HanpeJ HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTaToBaTH /a je ucnymwen Cranaapna 10.

IMoka3aTesbu 1 npuJio3u 3a crangapa 10:

Tabena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKAa  3aMOCICHHUX Ca IMYHUM WJIM HEMYHHM pPaIHUM
BPEMEHOM Yy BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH Y OKBHPY OJrOBapajyhux opraHu3allMOHUX jeMHULIA
Ipuaor 10.1. lllemaTcka opranu3aioHa CTpyKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

Hpuaor 10.2. Ananuza pe3ynirara aHKETe CTyJeHaTa, HaCTaBHOI M HEHAaCTaBHOT 0co0Jpa O
MIPOIICHN KBAJMTETA pajia OpTraHa yIpaBjbamba U paga CTPYYHUX CIIYKOU

cTaHiap/u
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Cranaapa 11: KBajaurer mpocropa u onpeme Kpanurer mpocropa u omnpeme ce 006e30ehyje
KpO3 BbUXOB aJIeKBaTaH OOUM U CTPYKTYPY.

Ha ®axkynreTy 3a MHXEHEPCKM MEHAIMEHT, YHUBEP3UTET YHUOH ,,Hukona Tecna®, kBanurer
mpocropa M ompeme ce o0e30ehyje Kpo3 HBUXOB aneKkBaTaH OOMM M CTPYKTypy. DakynreT
npuMewryje Cranpapa 11. KBajauter mpocropa u ompeMme, a ITO je JIePHUHHUCAHO Y
IIpaBuiHNKY 32 caMOBpeJHOBam-€ U OlleHUBabe KBAJINTeTA.

dakynTeT 3a WHXKCHEPCKH MEHAMEHT je 00e30eamo oaroBapajyhm mpocTtop W ompemy 3a
KBINTETHO W3BOhCHE CBHX OOJHMKAa HACTaBE HA CBUM  CTYIUJCKH MPOrpaMUMa KOjU cCe
pean3yjy y OKBHUpY HHCTHUTyIHje. DakynTer je Kao akpeAWTOBaHA YCTaHOBAa 3a IMOTpede
peayiM3anmje HACTaBHOT MPOIECa HA CBHM aKPEIUTOBAHMM CTYAHMjCKUM Iporpamuma, Kpo3
YroBOpe 0 3aKyny 06e30eM0 YKyNaH NMOCJOBHH NMPOCTop y moBpummeu ox 3853,17 M? y
CKJIaJly ca CTAaHAapANMa 3a aKpeuTaNijy, 3a paja y JABe cMeHe, o Tora y beorpamy 2.814,02 m?
y cenumrty (akynrera, aapeca Bojsome Mummha 6p. 43, 3atum y BJ Bpame 520 m? u y BJ
Bp6ac 519,15 m>.

Tabena 11.1. Jlucta mpocToprja ca MOBPITHHOM Y BHCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBU-DakynTeTy 3a
WHXEHEPCKH MEHAIIMEHT:

YKynHa OpyTo MOBPIIMHA Y YCTAHOBH, Beorpan 2.814,02 m?
anpeca Bojsoae Murmmha Op. 43, beorpaj

IIpocropuja bpoj Bbpoj ToBpimHa M
(O3Haka) | mecta

1. | AmduTeaTpu

Awmdureatap 1 Al 250 310

AmdureaTap 2 A2 100 90

2. | Yunonuue

VYunonuna 1 Vi 90 167

VYunonuna 2 V2 60 146.2
VYunonuna 3 V3 60 87.2
Yunonunua 4 V4 60 76.54
Yynonuna 5 Y5 60 69.93
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Yunonuna 6 Y6 30 36.9
Yunonuna 7 y7 30 53.32
Yyuonuna 8 V8 20 40.17
VYunonumna 9 Y9 20 40.17
KoMmnjyrepcke 1adoparopuje

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 2 KJI2 21 37.8
Kowmmjyrepcka naboparopuja 3 KJI3 21 35.3
JlabopaTropuje/nayuno

UCTPAKUBAYKe jeTUHULIE/TEeHTAP

Hay4Ho - ucrpakuBauka jemuHHIA HWJ 20 20.4
JlabopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 20 20.5
WHAYCTPH]CKO HHKCHEPCTBO

IlenTap 3a yMETHUYKY UTPY nuyun 10 19.31
CaJe, mpocTopuje 3a ynpas/bame

cueHoMm, nepgopmanc u

KOMYHHUKAIHje

Cana monynapna 1 CM1 70 127.8
Cana monynapna 2 CM2 70 126
Cana mopmymnapHa 3 CM3 180 202.7
[Ipocropuje 3a ympaBibame CIICHOM nyc 11 24.6
[Ipocrop 3a nephopmanc u MIIK 10 116
KOMYHUKaIuje

MyntudyHKIHOHAIIHA TIPOCTOPHja MOII 6 19.8
Caiaunonumna 1 CB1 2 10.4
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Canaunonuna 1 CB2 6 12.6
Canaunonuna 1 CB3 2 11.3
Canaunonuna 1 CB4 2 11.2
[Ipocropuja ca caynom u tymepuma | IICT 6 27
6 | bubosnoreka M YMTAOHUIIA
Bubnuoreka BB 1 23.90
YuraoHuia quT 4 12.7
7. | UuTepHeT KIY0 HNHK 23 37
YkynHo 3a usBoheme HacTaBe 2051.54
8. | HacraBHMYKHM KaOUHETH
HacrtaBamuku kaOuHeT HK1 15
HacraBHuuku kaOuHET HK2 16
Hacrapamuku xkaOuHeT HK3 15
Hacrapamuku xkaOuHeT HK4 14
Hacrapamuku xkaOuHeT HKS5 15
HacraBanuky kaOuHeT HK6 14,2
HacraBanuky kaOuHeT HK7 12,2
HacraBamuku xkaOuHeT HKS8 8
HacraBauuku kaOuHeT HK9 14.3
HacraBauuku xaOuHeT HK10 21.6
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HacraBHnuky kaOuHET HK11 12,37
HacraBanuku kaOuHeT HK12 18,7
HacraBHuuku kaOuHET HK13 24.5
HacrapHuuku kaOuHET HK14 24.9
HacrtapHuuku kaOuHET HK15 28
HacraBanuku kabuHeT HK16 17.69
HacraBanuku xabuHeT HK17 29.81
11. | Jlexanar JEK 6 30.57
12. | Crynentcka ciryx6a CTC 3 19
13. | Cekperapujar CEK 1 14
14. | CTyaeHTCKY mapiaMeHT CTIl 25 50
15. | PauyHcku 1ieHTap PUll 2 13.75
16. | dunaHcHjcKa Cy)0a 1 11.2
17. | CryneHnTcku Kiy0 CTK 50 89
18. | ApxuBa AP1 1 46.3
19. | ApxuBa AP2 1 8.9
20. | Kyxuma ca Tpre3apujoM KTP 20 50
21. | CxkpunrapHuiia CKP 1 3.96
22. | Toanetn
ToareT 3a 0co0sbe (M) T™M1 3 15
ToarneT 3a 0co0sBe (K) TX1 3 10
Toaner 3a ctyaente (M) TM2 3 15
Toaner 3a ctynente (k) TX2 3 10
Toaner 3a cTynente (M) TM3 3 13
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Toaner 3a cryaente (k)

TXK3 3 10

23. | Xoguuim

109

YKYIHO 32 HACTABHO U IPYr0 0C00/be

762.48 m°

YKYIIHA BPYTO IIOBPIHINHA Y
YCTAHOBMU - CEAMIITE

2.814,02 m?

Ykynan 0poj akpeauToOBaHUX
cTyaeHaray cenumry Ycranose y IXH
uTTH

706x2m°

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTY/JA€HATA y CEAUIITY Y CTAHOBE Y MOJbY
YmMmerHoCT

115%5 m?

Ykynan 0poj akpeauTOBaHUX
CTy/IeHATa y CeIMIITY Y CTaHOBe

821

M’/ 10 CTY/IeHTy

3,42m%/ no cryaenty

YkynHa 6pyro moppmmHa y BJ ®UM- Bpame 520 M
Bpame
IIpocropuja bpoj Bbpoj [ToBpmmaa
(O3Haka) MecTa M?
1. | Yunonune
VYunonuna 1 Yyl 30 76.54
VYunonuna 2 yu2 30 17.69
VYunonuna 3 yu3 30 90
2. | Kommjyrepcka jadopatopuja
KowmmjyTepcka madoparopuja 1 KJI1B 21 43.32
3. | bubauoreka
Bubnnoreka ca YUTAOHUIIOM B4 15 57
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4. | JlabopaTopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAITMOHO U JIMn 20
HWHAYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ
Bpame
YkynHo 3a uzBoljem-e HacTaBe 304.55 m®
5. | 300opHwIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 35H 10
6. | Crynenrtcka ciyx0a CClIl 2 13.75
7. | Cekperapujat CEK 2 20
8. | PauyHcku nieHTap PUI] 1 10
9. | Crynenrtcku Kiyo CTK 10 50
10. | Toanetu
Toarnet 3a 0co0sbe (M) ™1 2 12
Toarnet 3a 0co0sbe (3K) TX1 2 12
Toaner 3a cTymeHTe (M) TM2 2 12
Toaner 3a ctyneHre (k) TXK2 2 11
11. | Xoguuum 65
YKynHo 3a HACTABHO U JPYIro 0c00.be 215.75 m*
YKYIIHA BPYTO NOBPUIUHA ¥ BJ 520 m*
BPAIHE
120

Yxkynan 0poj akpeIuTOBaHUX
crynenara 'y BJ Bpame

M’/ 110 CTYIeHTY

4,33m%/ 10 cTymeHTy

YkynHa opyro noppumaa y BJ ®UM-

Bpoac

Bp6ac 519,15 m°

[Ipocropuja

Bpoj
(O3naka)

bpoj
MECTa

[HoBpinHa

M2

1. | Yunonune
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Vunonura 1 yui 30 40.17

VYunonura 2 yu2 30 40.17

Vunonuna 3 Y43 30 69.93
2. | Kommjyrepcka jadoparopuja

Kommjyrepcka naboparopuja 1 KJI1B 21 39.93
3. | bubauoreka

bubimoreka ca YATAOHULIOM BUY 15 17.81
4. | Jlabdopatopuja

JlaGopaTopuja 3a HHOBAI[HOHO U JIMn 30

WHIYCTPH]CKO HHXEHmepcTBO BJ

Bpame
YKynHo 3a u3Boheme HacTaBe 238.01 M*
5. | 300pHMIIa 32 HACTABHO 0CO0JbE 3BH 30.57
6. | CrynmeHrtcka ciryx0a CClIl 2 18.80
7. | Cekperapujar CEK 2 29.81
8. | PauyHcku nieHTap PUIl 1 3.96
9. | CryneHtcku Kiy0 CTK 10 89
10. | Toanetn

Toaner 3a ocobbe (M) ™1 2 12

ToamneT 3a 0cobsbe (K) TX1 2 12

Toaner 3a ctyaente (M) TM2 2 12

Toaner 3a cTtynente (k) TXK2 2 11
11. | Xogaumm 62
YKynHo 32 HACTaBHO U APYIro 0c00.be 281.14 m?
YKYIIHA BPYTO INOBPUIUHA ¥ BJ 519,15 ™’

- BPBAC
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120
Ykynaun 0poj akpequToBaHUX
cryaesaray BJ Bpoac

M’/ 110 CTyenTy 4,32M°/ 10 cTYAEHTY

3aKynJpeHH TPOCTOP C€ KOPUCTHU TI0 YTOBOPY O 3aKyIly ca HajMame ceJaM TOAMHA KOopHIIhema
U CaJlp)Ku OIUC CTPYKType. PacronokuBu mpoctop 3a10BoJbaBa oaroBapajyhe ypoanucTuuke,
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKE W XHWTHjeHcKa ycioBe. [IpocTop je mpucTymadaH 3a CTyJOeHTE W
npodecope, Kao U OCTAJI0 aKaJeMCKO M HEaKaJIeMCKO 0CO0JbE Ca OTE)KaHUM KPETamhEM.
Oo6e30eheno je MecTo y amduTearpy, YYHOHHUIM, CIYIIAOHUIM U KOMIIjJYTePCKO]
nabopaTopuju 3a CBaKOT CTYJCHTa M ONpeMa 3a KBAJTMTETHO M3BOleme HAacTaBHOT Ipoleca Ha
cTyaujckoM mporpamy. ®Dakynrer o0e30ehyje moTpeOHYy TEXHHYKY ONpeMy 3a CaBpeMeo
n3BOhemE HacTaBe, OMpeMa je y CKIaay ca 3ApaBCTBEHHM W CHTYPHOCHHM CTaHIApIuMa O
4eMy Cy CTYACHTH IPEKO CBOjUX NpeAcTaBHUKA oOaBemTeHn. Y okBupy dakynrera Hanasze ce U
MPOCTOpPHje CTYIeHTCKOT MapIaMeHTa.

3rpana y xo0joj je cemumte (axynrera, aapeca Bojpome Mummha 0p. 43, je penpe3eHTaTHBHOT
KapakTepa, NpPOjeKTOBaHA W peajin30BaHa y ApT Aeko cruiay. [Ipoctpanu xomuunw, doaje
KOJU je y menuHu ypaheH y mepMmepy ca CHMETPUYHHM 3aBOJHMM CTETICHHUINTEM, O4YyBaHa
amOujeHTaHa IeJIMHA Koja Tpyka ocehaj akameMcke aTMocdepe Cy camMo HEKe O] HEHHX
0COOEHOCTH.

- .- B e |
®oaje ynaza Ha DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHaUMEHT Y beorpamy

dakynTeT 3a MHXCHEPCKM MEHAIMEHT je y NPEeTXOJHOM IMEepuoJly WHBECTHpPAo 3HadajHa
¢uHaHCHjCcKa cpeicTBa y yHampelhewe KBaauTeTa MpocTopa U orpeme.
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CBe mpocropuje cy ompeMJbeHEe CaBpPEeMEHUM HaMeIlTajeM KOju Ioceayje oaroapajyhe
ceprudukare y morjeny kBamutera. llpocropuje umajy m00po NPUPOAHO M BELITAYKO
OoCcBeTJbeHe. [IpUPOHO OCBET/hEHE j€ IMOCIeAWIla TOBOJbHE OpjeHTanuje ofjekra 0e3
BEITAYKUX Ipernpeka. 3a moTpede BEIITauyKOr OCBETH-CHha KOPUCTH C€ pacBeTa Koja Jaje
HeyTpaHO Oeno cBetio. IIpocTopuje cy omnpemmeHne kinMa ypehajuMa Koju ce Mo moTpedun
MOTY KOPHCTHUTH W 3a JOTrpeBame MpocTopuja. PanoBHO uumihieme W CepBUCHPABE KIMMa
ypebhaja ce cipoBoaM jeTHOM rOUIIELE O] CTapHE OBIAMIEHOT CepBUCEpA.

3a moTpebe 3arpeBama MPOCTOPAa KOPHCTU CE CHCTEM IICHTPAHOI Tpejama Koju oMoryhasa
komrapauna Muacturyra UMC. Ha npo3opuMma ce Hamaze yrpalleHu BeHelWMjaHEpH KOjH CE Ha
JY’)KHO] cTpaHHM o0jeKTa JOINymaBajy oaroBapajyhum zactopuma 3a 3ataMmeme npoctopa. Ha
Taj HAYMH CE MPO30pHU MOTYy OTBapatu Oe3 Omio kKakBe (huM3MyKe mpenpeke u oMoryheHo je
00po MPpOBETpaBame MPOCTOPH]a.

CanutapHu 4YBOpPOBH Cy YypaleHM 1O HajBUIIMM CTaHAapJuMa, a CTyJCHTHMa Cy Ha
pacrnoyiarary caBpeMeHa cayHa W Tyml kabune. [locebna maxkma ce mocBehyje 6e30eqHOCTH
CTyJIeHTa. 3rpaja je Mo CTATHUM BUACO HAA30pOM (TIApKHUHT, yia3 y o0jeKaT Kao U KOPUJIOpH
3a Kperamwe) 24/7 u yna3 y 3rpajy je KOHTPOJIMCaH OJ] cTpaHe npodecuoHanHor obe3oehema. Y
MIOTJIe Ty IPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE 00jeKaT UCITYHhaBa CBE 3aKOHOM IPOTIHMCaHe CTaHIap/Ie.

TabGesa 11.2. Jlucta ompeMe y BIIACHUIITBY BHCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOIECY U HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM, YMETHUYKOM U CTPYYHOM pany

Onpema Hamena opoj

1. PauyHnapu y cajama 3a nperaBama Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 KOM.

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 001, comcrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 002, comncrBeHa;

. ALTOS RANGER 2013 FIM PC 003, comcrBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 004, conicTBeHa;

. Laptop HP 2016 FIM PC 005, conicTBeHa;

. Laptop HP 2014 FIM PC 006, conicTBeHa;

. USM Stick Mini PC 2018 FIM PC 007, corncrBena;
2. Pauynapu y Tpu KoMIjyTepcke JiaGopaTopuje Hacraga,
Bexxoe, CUP

NN DN AW~

63 xom. (3x 21)

PC Altos Element, 2013, FIM PC 008,concrBeHa;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 009, comncraena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 010, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 011,cormicTBeHa;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 012, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 013, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 014, comncrsena;
PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 015,cormicTBena;

PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 016, comncrsena;
10. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 017,comicTBeHa;
11. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 018,comncTBeHa,
12. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 019,comncTBeHa,
13. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 020,comncTBeHa,
14. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 021,comncTBeHa,
15. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 022,comicTBeHa,
16. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 023,cormcTBeHa,
17. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 024,comncTBeHa,
18. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 025,concrBeHa,

WoNOU~WNE
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19. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 026,corncTBeHa,
20. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 027,cormicTBeHa,
21. PC Altos Ranger, 2013, FIM PC 028, comncrBeHa,
22. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 029,
COIICTBEHA;

23. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 030,
COIICTBEHA;

24. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 031,
COIICTBEHA;

25. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM RC PC 025,
COIICTBEHA;

26. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 032,
COIICTBEHA;

27. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 033,
COIICTBEHA;

28. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 034,
COIICTBEHA;

29. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 035,
COIICTBEHA;

30. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 036,
COIICTBEHA;

31 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 037,
COIICTBEHA;

32 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 038,
COIICTBEHA;

33. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 039,
COIICTBEHA;

34. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 040,
COIICTBEHA;

35. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 041,
COIICTBEHA;

36 PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 042,
COIICTBEHA;

37. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 043,
COIICTBEHA;

38. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 044,
COIICTBEHA;

39. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 045,
COIICTBEHA;

40. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 046,
COIICTBEHA;

41. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 047,
COIICTBEHA;

42. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 048,
COIICTBEHA;

43. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 049,
COIICTBEHA;

44. Altos Ranger, 2015, FIM PC 050, conictBena;
45. Altos Ranger, 2015, FIM PC 051, conictBena;
46. PC HP, 2021, FIM VR PC 017,conicrBeHa;

47. PC HP, 2021, FIM VR PC 018,cornicrBena;

48. PC HP, 2021, FIM VR PC 019,corncrBena;

49, PC HP, 2021, FIM VR PC 020,corncrBena;

50. PC HP, 2021, FIM VR PC 021,conicrBena;
51.PC Altos, 2022., FIM VS PC 020, concTBeHa;
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52.PC Altos, 2022., FIMVS PC021, concrBena;
53.PC Altos, 2022., FIM VS PC 022, conictseHa;
54.PC Altos, 2022., FIM VS PC 023, conictseHa;
55.PC Altos, 2022., FIM VS PC 024, concrseHa;

56. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 074, concTBeHa;
57. Altos Ranger, 2016, FIM PC 075, conictBeHa;

58. Altos Ranger, 2016, FIM PC 076, conicTBeHa;

59. Altos Ranger, 2016, FIM PC 077, conicTBeHa;

60. MAC Desktop, 2017, FIM PC 078, conctBeHa;
61. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 025, corncrBeHa;
62. Altos Ranger, 2016, FIM VS PC 026, corncrBeHa;
63. Altos Element, 2012, FIM VR PC 025, cornictBena

Pauynapu y yntaoHunm

Bexoe,CHP

4 kom.

1. PC Altos Element, 2016, FIM PC 079, corncrsena;
2. PC Altos Element, 2016, FIM PC 080, concrsena;
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 081, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 082, concraeHa;

IIpojexTop

Hacraga,
Bexxoe, CUP

7 kom.

1. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 001,
COTICTBEHA,;

2. BenQ MS506, 2016, FIM PR 002, conicTeHa;
3. ViewSONIC PJD5132, 2014, FIM PR 003,
COTICTBEHA,;

4, CANNON MMLVX320, 2018,FIM PR 004,
COITICTBEHA,;

5. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 005, concreena;
6. BenQ MXS525, 2015, FIM PR 006, cornicTBeHa
7. Accer X110,2010, FIM PR 007, conicTBeHa;

Iramnaa (All in one - mTamMna4y, ckeHep, KOMUP,
fax)

Bex0e,CHP

11 kom.

1. HP MFP 127fn, 2018, FIM ST 001, corcrseHa;

2. HP MFP 183fw, 2017, FIM ST 002, comncrBeHa;

3. HP MFP 130fn, 2016, FIM ST 003, comncreena;

4, HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 004, comncrBena;
5. HP MFP 1536dnf, 2014, FIM ST 006, concrBeHa;
6. Canon MF M 421dw,2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA;

7. HP MFP 254dw, 2016, FIM ST 008, corcrsena;

8. HP MFP 1212nf, 2016, FIM ST 009, comncreena;
9. HP MFP 26nw, 2015, FIM ST 010, corcrBeHa;
10. RICOH MP 2014D,2016, FIM ST 011, concraena;
11. Canon MFP 421dw, 2020, FIM ST 007,
COIICTBEHA,;

TB UIIC tun naneaa

Bex0e,CHP

6 kom.

1. TVLGLCD, 2022, FIM TV 001, comncrBeHa;
2. TV LG LCD, 2023, FIM TV 002, conicTBeHa;
3. TV LG LCD, 2022, FIM TV 003, concTrBeHa;
4, Hisense, 2023, FIM TV 004, corcrBeHa;

5. Hisense, 2023, FIM TV 005, concTBeHa;

6. VOX LCD, 2020, FIM TV 006, coricTBeHa;

IlameTHa Tabaa

Bex6e,C1P

1 kom.

1.Millenium board, namerHa Tabxa ca nparehum
codreepom, 2019, FIM PT 001, concTBeHa;
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IMpumm 6pumm Gesia Tadaa

Bexoe,C1P

8 KoM.

1. Enan xomepn 240 x 120, 2014, FIM PB 001,
COIICTBEHA

2. Enan xomeprr 180 x 90, 2014,FIM PB 002,
COIICTBEHA

3. Enan xomepn 240 x 120, 2015, FIM PB 003,
COIICTBEHA

4. Enan komepr 180 x 90, 2015, FIM PB 004,
COIICTBEHA

5. Enman xomepnr 240 x 120, 2015, FIM PB 005,
COIICTBEHA

6. Enan xomepnr 240 x 120, 2016, FIM PB 006,
COIICTBEHA

7. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM PB 007,
COTICTBEHA

8. Knacuuna tabina (kpeaa) 240 x 120, 1980, FIM PB
008, corncrBena

Dyun yapt TabdJjaa

Bex6e,C1P

5 KoM.

1. Enan xomepit dummn gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
2. Enan xomeput ¢ gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
3. Enan xomepit ¢aum gapt tadma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
4. Enan xomepu dumm gapt tabna, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA
5. Enan xomepit ¢uum gapt tabma, 2016, FIM FC 001,
COTICTBEHA

10.

I[ana.Jma KaMepa

Bexoe,CHP

3 KOM.

1.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 001, comcrena;
2.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 002, concrsena;
3.Cannon, Eos 1200D, 2019, FIM DF 003, concrsena;

11.

Be0 xamepa

Bexoe,C1P

8 xoMm.

1. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 001, coricTBeHa;
2. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 002, coricTBeHa;
3. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 003, conicTBeHa,;
4. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 004, coricTBeHa;
5. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 005, conicTBeHa;
6. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 006, coricTBeHa;
7. Logitech Be6 kamepa, 2020, FIM WK 007, conicTBeHa;
8. Logitech Be6 xamepa, 2020, FIM WK 008, coricTBeHa;

12.

3BYYHHIM Y calaMa U PAYYHAPCKHM LEHTpUMa

Bex6e,CHP

10 xoM.
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1. SKY MUSIC cer (1mojauaio, MEUKCeTa, 3ByYHUIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 001, corcTBeHa;

2. SKY MUSIC cert (mmojayano, MUKCETa, 3ByIHHIIN- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 002, COIICTBEHA;

3. SKY MUSIC cer (mojauano, MUKCeTa, 3ByYHUIH- 2 KOM.
Bemmke cHare), 2017, FIM ZV 003, COICTBEHA;

4. 3Byunuk Genius 2.0, 2020, FIM ZV 004, conicTBeHa,

5. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 005, CONICTBEHa;
6. 3Byunu cuctem 5.1. LG, 2018, FIM ZV 006,
COIICTBEHA;

7. 3Byunuk SONY 6ap + 6ac peduiekc, 2020, FIM ZV 007,
COIICTBEHA;

8. 3Byunuk Microlab 2.1, 2020, FIM ZV 008, coIlCTBeHa,
9. 3Byunuk Jetion 2.1, 2020, FIM ZV 009, coricTBeHa;
10. Cer (mojauasno, MUKCETa, 3ByYHUIIA- 2 KOM. BEJIUKE
cHare), 2017, FIM ZV 010, CONICTBEHa,;

13.

CodrBep 32 npoBepy ayTEHTHYHOCTH U JeTEKIHUJY

Bexo6e,CHP

nJiarujara !
Turnitin, Edition, online servis
14. | Jipyru copTBep Bex6e,CHP 1
Windows 7, Windows 10 OS + MS Office 2007
15. Hay4Ho - HCTpaKUBaYKa jeANHUIA, CONICTBEHA: Bex6e,C1P 9
1. Ontnuku uaTepHeT, 200/200 Mbps, Vrednost Pinga
1 ms. FIM NIR 001, corictBena
2. Vertex.One.EIS MOTEHIIMOCTAT, Ivium
Technologies 2021, FIM NIR 002, concrsena;
3. IQAIr AirVisual Pro, Detekcija PM2.5, PM10,
CO, CO2, SO2 i NOx, 2019, FIM NIR 003,
COTICTBEHA;
4. Dron 2Fast2Fun Focus Drone KSL, 2017, FIM NIR
004, comcrBena;
5. JIuruTajgHd MUIITOJb - TEPMOMETap/MUpOMeTap -
50~600°C.  Mepau  BHICOKE  TeMmIeparype -
beckonraktHn wH(panpeenn WP Tepmomerap ca
nmacepckom TagkoM, 2019, FIM NIR 005, corictBeHa;
6. Hurutaman LCD pH-merap ca ayTomaTckoMm
kamuopanujomM, Pesomynmja: 0,01 pH, tagroct: +0,01
pH, 2018, FIM NIR 006, concrBeHa,;
7. DSOI138mini mururtaman LCD ocommockomn ca
P6100 connom DC-6MHz - 100MHz, 2018, FIM NIR
007, concrBena;
8. JlururamHm macepcku  OECKOHTakTHH  (DOTO
taxomerap DT-2234C+, 2019, FIM NIR 008,
COTICTBEHA,
9. 3J1 mrrammau, Creality V-22288, 2018, FIM NIR
009, comcrBena;
16. | JlaGopaTopHja 3a HMHOBAIHOHO W HHAYycTpHjcko | Bexxbe,CHP 191

HHKCHECPCTBO:
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1. 3229 3229 AMIIEPMETAP "ISKRA" 100

3222 3222 AMITIEPMETAP 30A

3. 3220 3220 AMIIEPMETAP 3A JEAHOCMEPHY
CTPY

4. 3221 3221 AMIIEPMETAP 3A JEJJHOCMEPHY
CTPY

5. 3999 3999 AITAPAT 3A AHAJIN3Y BOJE

6. 99017 4047 ATTIAPAT 3A BP3. TACEBA

7. 3890 3890 AITAPAT 3A JAECTWIALIUIY

8

9

1

N

. 3194 3194 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
. 3889 3889 ATIAPAT 3A JIECTWIALINJY BOJE
0.3225 3225 AIIAPAT 3A JU®Y3UJY BOJEHE
TIAPE
11.4000 4000 ATTAPAT 3A EJIEKTPOJIU3Y
12.4108 4108 AYTOKJIAB "CENCO MENZEL"
13.4150 4150 ATIAPAT 3A MEPEIE BJIATE
143973 3973  AIAPAT 3A  TOIUIOTY
XUJIPATAITUJE
15.11031 11031 UH/. BATA WLC 60/C2/K OIICET
60KG/1G
16.11129 11129 UHJI. BATA PT 60/C2/K, OTICET
60KG/1G
17.10739 10739 WHJIYCTPUICKA BATA WLC
30/1R OPS.30KG/0.5
18.3467 3467 JIAMIIA MUKPOCKOIICKA
19.3224 3224 LAUDA "ULTRA KRYOMAT"
20.3668 3668 MEPHM WHCTPUMEHT 3A
KOMOPU
21.860 860 MUKPOCKOIT
22.861 861 MUKPOCKOII
23.863 863 MUKPOCKOII
24.3487 3487 MUKPOCKOIT AMCJIEP
25.4007 4007 MIJIMAMIIEPMETAP
26.3231 3231 MUJIUBOJITMETAP
27.3260 3260 OCLIMJIOCKOIT "TETRONIX"
28.2104 2104 CIIEKTPAJIH ®OTOMETAP
29.10584 10584 TEPMOBIU3MICKA KAMEPA
30.4896 4896 OCLIMJIOCKOIT
31.10783 10783 UVA/LUX - MEPAY VB U BEJIOT
CBETJIA
32.3677 3677 ATPETAT 5 KW DIZEL FB205066
33.3291 3291 AKL[EJIJEPOMETAP
34.3292 3292 AKLIEJIJEPOMETAP
35.3 AKLIEJJEPOMETAP
36.3294 3294 AKLIEJIJEPOMETAP
37.3295 3295 AKLIEJIJEPOMETAP
38.799 799 AYTOKJIAB
39.99051 3860 BAPOMETAP COBHU
40.10635 10635  JUTUTAJIHU  MEPAY
KJIMMATCKUX YCJIOBA
413210 3210 JUTUTAJIHU MUJIMBOJTMETAP
"DIGIP”
42.3241 3241 JUTUTAJIHU MYJITUMETAP LDM
43.10030 10030 JUTUTAJIHU IUIAMEHU
®OTOMETAP PF
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44.10636 10636 JUT'N'TAJIHU TEPMOMETAP

45.3834 4972 EJIEKTPOHCKA BAI'A CAS
MW1200

46.3250 3250 ®PEKBEHLIMAJIHU AHAJIM3ATOP
2112

47.10401 10401 HIGROMATE-AIIAP.3A
MEP.PEJIAT.BJIAXK. 1 TEMII.

48.4004 4004 KOMITAPATEP 3A BOAY "HELIGE"

49.4005 4005 PE®PAKTOMETAP "GALILIEO
SRATORIUSU

50.10494 0494 PE33A KOHA. BOAE 3A
UCILKEP.IUIOLI.

51.10994 10994 CEH30P 3A MEPEWBE TOIUIL
OJIVKCA BA3AYXA

52.3255 3255 CTATUCTULKU AHAJIM3ATOP
BYKE B&K 4426

53.11057 11057 T60 VISIBLE
SPECTROPHPTOMETER T60-1611F

54.3719 3719 VIJITPA3BYLUHU VYPEDBAJ 3A
UCIIUTHUB

55.3404 3404 VYP. 3A MEPEWBE IIPOTOKA
BA3JIVXA

56.4008 4008 YPEDAJ 3A Y3UMAKE BOJE

57.3491 3491 BUCKO3UMETAP

58.3191 3191 BJIATOMEP

59.3200 3200 BJIATOMEP JUNKALOR
(PSIHROMETAR)

60.3223 3223 BOJITMETAP "ISKRA" 1000V

61.10766 10766 AJEJOHU3ATOP BOJE, THUII ID3
HEMING

62.10573 10573 AECTUJIALIMOHU AITAPAT

63.11092 11092 ITPOD.JUT'MTAJIHU MEPAY
KIIMMATCKHUX YCJIOBA

64.10584 10584 TEPMOBU3MICKA KAMEPA

65.10400 10400 CIIEKTPOMETAP XRF

66.10530 10530 JO3UMETAP ITIEP. EJIEKTP.

67.10471 10471 WIYMHWHATOP WILNOSOL
UNIVERSAL PLUS

68.10488 10488 INDIKATOR PAC 7000 Nhz 3A
JETEKLINJY TACO

69.1895 1895 MAI'HETHU DUALSCOPE

70.2036 2036 MUKPOCKOII

71.10482 10482 PSM2 [MPEHOCHU MUKPOCKOII
MITRA

72.11178 11178 JUTMTAJIHU MAHOMETAP -
TYP CPG 500

73.10892 10892 AUI'MTAJIHO ITOMHWYHO
MEPUJIO

74.10701 10701 JUr. MAHOMET./NA
TRIAS.AP.BR.2/

75.763 763 BAI'A ITPELIM3HA 1O 30KG DIGIT.

76. Driager (Mmepeme KOHIIEHTpaluje racoa),Drager
Safety Germany / AREH0332

77.INZA-IL-MI-3, 18.09.2013 / ST-CE-67/13, ST-CE-
635/15,
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78.Mepau nuBoa 3Byka SL-100, Voltcraft SL-100 /
12091001,INZA-IL-MI-5

79.Anemomerap(3a  Mepeme  Op3WHE  CTpyjama
Bazayxa), Kaindl Electronic /

80.0812-16890-4, INZA-1L-MI-1-04. / 37682981301,

81. lurntannu mepau cuie, Manu, Lutron Taiwan FG-
5100 / Indicator: | 220104

82.Mepuu mperBapau: 21229517, INZA-IL-MI-6, /
37613011301.

83.Tepmoxurpomerap, Conrad electronic tip, 7158 /
B/N  646471,INZA-IL-MI-10, /37540171301
24.07.2017, 260-B66-17-1,250-B173-17

84.Tepmoxurpomerap,Tepcel, 550, s.b.: 120049,
INZA-IL-MI-23.

85. lurntanan mynatumerap,Finest 703 / 060905528,
INZA-IL-MI-7, / 37710601301.

86.MlHCTpyMEHT 3a Mepeme U HMCIUTHBAE 3allTHTE
SJIEKTPHUYHUX ypehaja u nHcTanamuja ca CTpyjHIM
kmemruma Metrel / 08010544, INZA-IL-MI-8,
09.07.2013 / 05/3.12/393-18-59/13.

87.MlHCTpyMEHT 3a Mepee W HMCIUTHBAkE 3allTHTE
eNeKTpUUHUX ypehaja W wuHcTanmanuja, Metrel
Eurotest XA / 08010544, INZA-IL-MI-9, [/
28021061201.

88.MHCTpyMEHT 3a Mepele M HMCIUTHBAHkE 3allTHTE
eneKTpu4HuX ypehaja W wuHcranmanmja (Mepeme
OTIIOpa MEeTJ/be U OTHopa JuHuje), Metrel, MI 3122,
sb.: 16061385, O-4076, 39666601801.

89.KERN & Sohn GmbH, [Ipeuusna Bara, Kern &
Sohn GmbH Germany /PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452

90.INZA-IL-MI-1-01, 10.12.2013 / DKD-K-11801,
Hemauka akpemuraruja 39585191801, Orao a.d.

91.Cexkynmomep (mromepuima), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

92.Vpehaj 3a mepeme neospune, Show Range, Model
br.: SR1812, Ser.Br.: N659576, INZA-IL-MI-13.

93.Ennmockon  ypehaj ca KaMepoM 3a CHUMambe
yHyTpammmoctd, Voltcraft/Conrad, BS-25, INZA-
IL-MI-24.

94.JTacepcku mepau ynaseenoct, Fluke, 416D, INZA-
IL-MI-25.

95.ITomruno mepuio, 0-200/, Meba, Anamorao, Sb.
077 765, INZA-IL-MI-1-04, 1265/17, BNT,
862/15.

96.Mepau BubOpammja, PCE, Model TMV280 Vibration
Meter, INZA-IL-20.

97.Mepau 3pauema - EM® Tecrep,lutron, EMF - 828,
INZA-IL-MI-21.

98.Mepau npammne, PCE Instruments UK Ltd, Model
PCE-PCO 1, INZA-IL-MI-26.

99.Mepau ocserspenocTr, Luxmetar, Dr.Meter, Model:
LX-1330B, INZA-IL-MI-13.

100. Junamomerap, AXIS, Model FB 150k (15t),
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INZA-IL-MI-27.

101. TajrepoB Opojau, PC4, s.b.: 6720952, INZA-
IL-MI-28.

102. YHuBep3aIHM  HMHCTPYMEHT 32  MEpCHC
(Temmeparype)TomIoTHOT ¢ykca, Comfort
Software.Ink, Testo 445 / 02320021, INZA-IL-MI-
3-01, /37711931301, 31.01.2018. 377711931801.

103.  Mukpockorn 40x-1024x, BRESSER,
4007922197616 (88-55001), INZA-IL-MI-29.

104.  Crarus 3a neBak, Semikem, INZA-IL-MI-30.

105. CraruB 3a 6upery, Semikem, INZA-IL-MI-31.

106. Cranak 3a enpysere,Semikem,INZA-IL-MI-
32.

107. Cranak 3a emnpysere,Semikem, INZA-IL-MI-
33.

108. IIpcren 3a neBak,Semikem, INZA-IL-MI-34.

109. Xsaraspka 3a Oupery, Semikem, INZA-IL-MI-
35.

110. Bara ananorna,/ INZA-1L-MI-36.

111.  Pemro,/ INZA-IL-MI-36.

112.  durectop, /, INZA-IL-MI-36.

113. KERN & Sohn GmbH, Ilpeunsna Bara, Kern
& Sohn GmbH Germany / PFB 2000-2, S.b.:
WF1310452, INZA-IL-MI-1-01, / DKD-K-11801
39585191801, 05.03.2018. Orao a.d.

114. Cexynaomep (mronepumna), Iso lab Germany,
INZA-IL-MI-1-02, 19.12.2013 / 37714901301,
37714901801.

115. Bara anamorna, INZA-IL-MI-36.

116.  Mikroskop (100x), Binokularni mikroskop,
Objektivi (10, 40, 60 i 100 x),INZA-IL-MI-39.

117. TIETPUIEBE TIOCYJE 9 CM, CTAKJIEHE,
INZA-IL-MI-102, IL 46.

118. MEH3VYPA 1000 ML, CTAKJIEHA, INZA-
IL-MI-103, IL 46.

119. YAIIE 100 ML, CTAKJIEHE, INZA-IL-MI-
104,IL 46.

120. YAIIIA 400 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
105,IL 46.

121. CVY]J 3A MEPEWBE 100 ML,CTAKJIEHH,
INZA-1L-MI-106,IL 46.

122. CVYV]J 3A MEPEWBE 25 ML,CTAKJIEHHU,
INZA-IL-MI-107,IL 46.

123. YAIIIA 50 ML, CTAKJIEHA, INZA-IL-MI-
108,IL 46.

124,  ®UIITEP [TATIUP, INZA-IL-MI-109, IL 46.

125. 3AUITUTHE HAOYAPE, IIII, INZA-IL-MI-
110, IL 46.

126. TIETPUIJEBE TIOCYJE 6CM,IIII, INZA-IL-
MI-111, IL 46.

127. TIOCYIJA 3A VY30PKOBAWBE 500 ml,
CTAKIJIEHA, INZA-IL-MI-112, IL 46.

128. CY]J 3A MEPEWBE 50 ml,
CTAKIJIEHU,INZA-IL-MI-113, IL 46.

129. CV]J 3A Y30PKOBAKE BPUCA PAJIHUX

93




ITIOBPIIMHA, KIT MUESTREO - PP, INZA-IL-
MI-114, IL 46.

130. CTAKIJIEHE E3E, IIII, INZA-IL-MI-115,IL
46.

131. MHKPOCKOII 40x-1024x, BRESSER

132. 4007922197616 (88-55001),INZA-IL-MI-
29,IL 46.

133. CTATUB 3A JIEBAK, Semikem

134.  NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
30,IL 46.

135. CTATUB 3A BUPETY, Semikem

136. NC 250*150mm (A63206120),INZA-IL-MI-
31, IL 46.

137. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 1, Semikem

138. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-32,IL 46.

139. CTAJIAK 3A EIIPYBETE 2, Semikem

140. PP R16 OTV 60,INZA-IL-MI-33,IL 46.

141. TIPCTEH 3A JIEBAK, Semikem

142. NC R100 A63237100,7.869-10),INZA-IL-MI-
34,IL 46.

143. XBATAJBKA 3A BUPETY, Semikem

144, NC 12 — 45 mm A63204125,INZA-1L-MI-35,

IL 46.

145. TIMIIETA 5 ml, Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-57,IL 46.

146. TIMIIETA 10 ml,Gradusiana - klasa A, INZA-
IL-MI-58,IL 46.

147. TIMIIETA 25 ml,Gradusiana - klasa A,INZA-
IL-MI-59,IL 46.

148. TIMIIETA 10 ml TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-60,1L 46.

149. TIMIIETA 25 ml, TrbuSasta — klasa A,INZA-IL-
MI-61,I1L 46.

150. TIMIIETA 50 ml TrbuSasta — klasa A, INZA-IL-
MI-62,1L 46.

151. ITPOIIUIIETA, Univerzalna 100 mLINZA-IL-
MI-63,1L 46.

152. YAIIA 50 ml, YAIIIA CA ITHCKOM, INZA-
IL-MI-64,IL 46.

153. YAIIIA 100 ml, YAIIIA CA TIIMCKOM,
INZA-IL-MI-65,IL 46.

154.  YAIIIA 250 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-66,IL 46.

155. YAIIIA 600 ml,UAIIIA CA ITMCKOM, INZA-
IL-MI-67, IL 46.

156. JIEBAK 200 ml, CTAKJIEHU JIEBAK,
INZA-IL-MI-68,IL 46.

157.  JIEBAK 20 ml, CTAKJIEHU JIEBAK, INZA-
IL-MI-69,IL 46.

158. IITAIINKH, CTAKJEHHU J[ITAIIMHH,
INZA-IL-MI-70,IL 46.

159. TIMHLETA, IINTACTUYHA JTIMHIIETA,
INZA-IL-MI-71,IL 46.

160. THUKBHUIIA 500 ml, TIIT
TUKBUIIA,INZA-IL-MI-72,IL 46.
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161. JIEBAK, PP R150mm,INZA-IL-MI-73,IL 46.

162. MEH3VYPA 10 ml,Klasa B,INZA-IL-MI-75,IL
46.

163. MEH3VYPA 100 mlKlasa A,INZA-IL-MI-
76,1L 46.

164. EIIPYBETE, CTAKIJIEHE, INZA-IL-MI-
77,IL 46.

165. IITHUITIAJBKA 3A EIIPYBETE, JAPBEHA,
INZA-IL-MI-78,IL 46.

166. ILLUITPULL BOLA 1 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-79,IL 46.

167. ILIITPUL] BOLA 2 500 ml,PP boca,INZA-IL-
MI-80,IL 46

168. JIAKMYC IIAIIWP, TIJIABU, INZA-IL-MI-
81,IL 46.

169. THUKBHUIA 25 ml,CTAKJIEHA-klasa B,

INZA-IL-MI-82,1L 46.
170. TUKBHULIA 50 ml,CTAKJIEHA-klasa B,
INZA-IL-MI-83,1L 46.

171. TUKBULA 500 ml,CTAKJIEHA-klasa
B,INZA-IL-MI-84,IL 46.

172. EPJIEHMAJEPULIA 250
ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-85,IL 46.

173. BUPETA 50 ml,CTAKJIEHA,INZA-IL-MI-
86,1L 46.

174. TIACTEPOBA IIMIIETA, III1, INZA-IL-MI-
87,IL 46.

175. BECIIMJIOTHA JIETEJIMIIA, eBee SenseFly

176. VYpehaj 3a mgudepenimjanny ckanupajyhy
kanopumerpujy - DSC131 EVO, SETARAM
Instrumentation

177. VYpehaj 3a TepMOMEXaHWUYKY aHAIH3y -
SETSYS Evolution TMA, SETARAM
Instrumentation

178. VYpebhaj 3a cumynTaHy TepMOTPAaBUMETPHUjCKY H
I epeHInjaTHy TEPMU]CKY aHaIn3y
/mudepeHnjanHy CKaHUpPajyhy KalopuMeTpujy -
SETSYS Evolution TGA-DTA/DSC, SETARAM
Instrumentation

179. Macenn cnekrpomerap - Pfeiffer Vacuum
Mass Spectrometer Omnistar GSD 320.

180. MHudpanpeenn cnextpomerap ca DypujeoBoM
tparchopmarimjom - Thermo Scientific, Nicolet
iS10

181. VYpebhaj 3a ompehuBame pacmozene BemTUYHHA
yectuna - Mastersizer 2000, Malvern Instruments.

182.  Jlmodwmmuzarop - Martin Christ Alpha 1-2 plus

183.  UV-VIS cnekrpodoromerap - Cintra 101 UV-
VIS, GBC Scientific Equipment.

184. llenrpudyra ca xmahemem - Hettich Universal
320R.

185. Xwuaporepmanuu peakrop - 4530 Floor Stand
Pressure Reactor, Paar Instrument Company

186. JlaGopaTopHjcKu peakTop U BUCOKOEHEPTeTCKU
qucnensep - IKA LR 1000 basic System + T 25
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digital ULTRA-TURRAX®.

187.  Onrtuuku mukpockon - OPTICA B-500ME.

188. Ileh 3a Ttepmuuko mnpouecupame - PTF
16/75/450, PROTHERM

189. Baxyywm eBamopatop u IpejHO KynaTtuio - RV
8V + HB digital 1KA.

190. 3] mrrammau - 3DWOX 1, Sindoh

191. 31 mrrammay - Foto 9.25 6K, FlashForg

17. | LenTap 3a YMETHHYKY HIPY: Bex6e,CH1P

20

1. Knasup ,,Petrof*, 1992, FIM KL 001, conicTBeHa;

. »Steinway & Sons“ 1994, FIM KL 002, conicTBeHa;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 001, comcrBena;

. banercku mramnosu, 2014, FIM ST 002, corcrTBeHa;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 003, corcraena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 004, coricrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 005, corcrBena;

. Bantercku mrranosw, 2014, FIM ST 006, corcrena;

. Banercku mrranosw, 2014, FIM ST 007, corcrBena;
10. IlIeencke wmepaesune, 2014, FIM SM 001,
COIICTBEHA,;

11. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

12. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

13. IlIeBemcke wmepaesune, 2014, FIM
COIICTBEHA,;

14. IllBemcke wmepaesune, 2014, FIM SM 005,
COTICTBEHA;

15. IllBemcke wmepnesune, 2014, FIM SM 006,
COTICTBEHA;

16. My3nuku cucteM Sky music, (Tmojadano, MHKCeETa,
mmap 3Byunmnka) 2016, FIM MS 001, conicTBena;

17. My3uuku cucteM SKky music (mojagaio, MHKCETa,
mmap 3Byunuka), 2016, FIM MS 002, coricTBeHa;

18. My3uuku cucrem Sky music (mmojagano, MUKceTa,
map 3ByuHmKa), 2016, FIM MS 003, conicTBena;

19. Kamxopnep, Genius, FIM KK 001; corcrBena;

20. Kamxopmep, JVC, FIM KK 002; coricTBeHa;

O 031N L b~ W

013

M 002,

013
<

003,

013
<

004,

Omnpema- nerasban onuc, cnenuuxanuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpamy

Onpema Hamena

0poj

1. Pauynapu y cajama 3a npegaBama Hacrasa, Bexx0e,CHP

3 KOM.

1. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC 022,
COIICTBEHA;
2. PC Accer Aspire onge, 2014.,FIM VR PC 023,
COIICTBCHA,
3. PC Accer Aspire one, 2014, FIM VR PC024 ,

COIICTBCHA,

2. Komnjyrepcka 1adopatopuja Hacrasa, Bexoe,CHP

16 xom.
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. PC HP, 2021, FIM VR PC 001,comncrBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 002,concrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 003,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 004,comncrBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 005,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 006,concTBeHa;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 007,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 008,concTBena;
. PC HP, 2021, FIM VR PC 009,concTBena;
10. PC HP, 2021, FIM VR PC 010,cormcrBena;
11. PC HP, 2021, FIM VR PC 011,cormcrBena;
12. PC HP, 2021, FIM VR PC 012,cormicTBeHa;
13. PC HP, 2021, FIM VR PC 013,cormcrBena;
14. PC HP, 2021, FIM VR PC 014,conicTBena;
15. PC HP, 2021, FIM VR PC 015,cormcrBena;
16. PC HP, 2021, FIM VR PC 016,concrtseHna;

OCQoOo~NooTh,WwWNPEF

IIpojexTop

HacraBa, Bexx0e, CHIP

3 KOM.

1. ViewSONIC PJD5132, 2015, FIM VR PR 001,
COTICTBEHA;

2. BenQ MS506, 2017, FIM VR PR 002,
COTICTBEHA;

3. BenQ MS506, 2018, FIM VR PR 002,
COITICTBEHA,

HIrtamnaa (All in one - mTamMma4, ckeHep,
Konmp, fax)

Bex6e,CHP

1 kom.

1. HP MFP M 1217nfw, 2018, FIM VR ST 001,
COIICTBEHA,;

IMumu Opunu 6ej1a Tadaa

Bex06e,CH1P

3 kom.

1. Enman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, comcrBena

2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
002, comcrBena

3. Klasi¢na tabla (kreda) 240 x 120 FIM VS PB
003

Onpema- nera/ban onuc, cnenudukamnuja, opoj, Hamenay BJ ®PUM y Bpoacy

Onpema Hamena opoj
Pauynapu y cajiama 3a npegaBamba Hacrasa, Bex6e,CHP 3 KOM.
1. PC Altos, 2022, FIM VS PC 001, corcrBeHa,;
2. PC Altos, 2022, FIM VS PC 002, coricTBeHa;
3. PC Altos, 2022, FIM VS PC 003, coricTBeHa;
KomnjyTtepcka 1adopaTopuja Hacrasa, Bex06e,CHP 16 xom.

1.PC Altos, 2022., FIM VS PC 004, comncrsena;
2.PC Altos, 2022., FIM VS PC 005, comncrsena;
3.PC Altos, 2022., FIM VS PC 006, comncrsena;
4.PC Altos, 2022., FIM VS PC 007, corncrsena;
5.PC Altos, 2022., FIM VS PC 008, comncrsena;
6.PC Altos, 2022., FIM VS PC 009, comncrsena;
7.PC Altos, 2022., FIM VS PC 010, comncrsena;
8.PC Altos, 2022., FIM VS PC 011, concrsena;
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9.PC Altos, 2022., FIM VS PC 012, comnctBena;

10.PC Altos, 2022., FIM VS PC 013, concrseHa;
11.PC Altos, 2022., FIM VS PC 014, concrseHa;
12.PC Altos, 2022., FIM VS PC 015, concrseHna;
13.PC Altos, 2022., FIM VS PC 016, concrseHa;
14.PC Altos, 2022., FIM VS PC 017, concTBeHa;
15.PC Altos, 2022., FIM VS PC 018, concTBeHa;
16.PC Altos, 2022., FIM VS PC 019, concrsena;

3. IIpojexTop Hacraga, Bex6e,CIP 3
1. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 001,
COIICTBEHA;
2. BenQ MS506, 2018, FIM VS PR 002,
COIICTBEHA,;
3. ViewSONIC PJD5132, 2017, FIM VS PR 003,
COIICTBEHA,;
4, HIrtamnauy (All in one - mrTammau, ckeHep, | Be:xoe, CUP 1

Konmp, fax)
1. HP MFP M 125nw, 2018, FIM VS ST 001,
COIICTBEHA,

5. IMumu Opumu 6eia Tadaa Bex6e,C1P 2

1. Eman xomepir 240 x 120, 2014, FIM VS PB
001, concrBena
2. Eman xomepr 240 x 120, 2015, FIM VS PB
003, concrBena

OmnpemMy HaMeHCHY pealld3alldju HAcTaBe Y KOMIIjJYTEPCKUM JiabopaTroprjaMa YMHE padyHapH
nocnenmwe reHepanuje. [Ipunrkom HabaBKe onpemMe BOIUIIO ce padyHa Kako o mepdopMaHcama
KoH(purypamuja, Tako U 0 KBamTeTy mnepudepHux ypehaja Koju yKOJIHMKO c€ KOPHUCTE Ha
HeaJleKBaTaH HAYWH WM CY HEKBAJUTETHU, MOTY Y HEKOM MOy)XeM BPEMEHCKOM IEPHOIY
YTPO3HTH 3paBJbe KOPHCHUKA.

CBu MonuTOpH cy HUckbyunBo ca LED manenuma (Mana moTpolima eleKTpUYHe eHepruje u
MpHUjaTHUjU TPUKa3 CIMKE 3a KOPHUCHUKA) M OJUIMKYje MX BHCOK KBajauTeT. HempekugHo ce
CIPOBO/IM OCAaBPEMEH-ABAE pPAadyHAPCKE OMpeMe, JIOK C€ OHa KO0jo] Cy HUCTEKIH pecypcu
MPUKYIUba U PELUKINpPA Y OAroBapajyhum mnocrtpojemuMa 3a Impepaay eleKTPOHCKOI OTIaja.
[IpojexTopn HaMEHEHH NIPE3EHTAIIM]U OJUTHKY]Y C€ ca BEIMKUM KOHTpacToM, ANSI nymeHoM u
pe3oaynujoMm, ma je crora Moryhe mMaTy BepaH M KBAJIMTETaH MPHUKa3 CIIMKE Ha MPOjEKIIMOHO]
MOBPIIMHU M Yy YyCJIOBMMa JHEBHOT cBeTjia. PauyyHapy HaMmemeHHM pealin3alliji HacTaBe ce
penoBHO yHampelyjy kako 61 MOTJIH J1a IOJIP’KE CBE XapABEPCKU 3aXTEBHUJU COPTBE..

Hcro Baxu M 3a pauyHape KOjU Cy HaMEHCHM MPHIIPEeMH HACTaBe, a KOjU Ce Hajase y
npodecopckuM kabuHeTnMma. Benmka naxxma ce nocsehyje 3amruTu nojaraka o1 MaIUIIHO3HOT
copTBepa Koja MMa BHIIE cli0jeBa M TMOJAIM OJf BUTAJIHOT 3Hayaja ce MOXpamyjy Ha
oarosapajyhe Network Attached Storage (NAS) ypebhaje.

CTyaeHTHMA M 3aM0CJIeHHMMA je Ha pacliojlaramby TEXHHUYKa MOJpIIKa Koja paau 365 naHa
TOJIMIIEE U 3aXBaJbyjyhu KOjoj ce CBH HacTalu mpoOesuM y mnorjieny ynorpede nHpopMamuoHe
TEXHOJIOTHje Op30 OTKIamajy. Y MHocieqmhe BpeMe Ha0aBHEHU Cy HOBU MYITU(YHKIIMOHAIHU
nacepcku mramnayn ca Optical character recognition (OCR) moryhHocTtMa, koju cy Takohe y
CIly’)KHM HACTaBHOI Ipolleca, a KOPUCTE €€ W Kao MOoApIIKa y (yHKIMOHHCamy CIIyKOu
baxynrera.
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@akynTeT KOHTHHYHWPAHO MpaTh noTpede CTyAeHaTa y TOrJeay MpocTtopa M ompeme. Y
MPETXOAHOM TMEPHOAY YJIOKEHHU Cy BEJHKH HANOpH y IpaBily rnoBehama mpocTopa HaMemEeHOT
HACTaBHOM TIPOLIECY, KaKO y MOTJIey HeroBe MOBPIIMHE Y OIHOCY Ha Opoj CTy/AeHaTa, Tako U y
MOTJIely HeroBe (PYHKIMOHAIHOCTU. YTIOPEIO ca TUM paawio ce Ha (opMuUpamy CaBpeMEHO
KOHIIMITAPAHOT U ONPEMILEHOI CTYACHTCKOI Kiy0a ca CBHUM HEONXOIHUM CaJApiKajuMa KOju
omoryhaBajy cTyaeHTHMa yrojaH O0opaBak Ha ycraHoBH. IIpocTop ce y ckiamy ca moTpedama
KaKO CTYJCHTAa TaKO W 3allOCICHHX ONpeMa HajcaBpPEMEHUjUM HAMEIITajeM KOjU Y IOTJIeay
CBOje €proHOMHje W KBAJIHMTETa MaTepHjajia o] Kora je m3paheH mpyka ONTHMAaJIHE yCIIOBE 3a
pan.

[Tnoyactu MaTepujan o Kora ce MpaBH HAMEIITA] je aTeCTUPAH U MOCeIyje BEIUKY OTIIOPHOCT
Ha MexaHnnuka omrehema. CTyenHTH TOKOM moxahama HacTaBe KOpPUCTE TaralupaHe
KOH(EPEHIIMjCKEe CTOJIMIE PEHOMHPAHHWX CTPaHUX TIPOW3BOhaya, IIOK 3alOCICHH KOPHCTE
€pProHOMCKE KaHIIeJIapH]jCKe CTOJIMIIE KOj€ C€ OJUIMKY]Y JOMAJbUBUM JIM3ajHOM, TTOeCUBOIIhY,
MOKPETJbUBOLINY, OKPETHOM OCHOBOM MKBAJIUTETHUM MaTEpHjaIOM.

dakynTeT 3a HXEHEPCKA MEHAIMEHT TI0Ce/Tyje HHTEPHET MPUKIbydaK Koju oMoryhaBa Benmuky
Op3uHy mpoToka MH(popMalrja (ONTUYKK MHTEPHET) KOjy 3a morpede Pakynrera omoryhasa
komnanuja OPMOH tenexkoMm. 3a Bpennoct PING-a on 1ms Bpeanoctu 3a Upload u Download
nogaraka ce kpehy y waTepBanmy ox oko 100 Mbps. HactaBHnuku KaOMHETH, CIYIIAOHHIIE,
ambuTeaTpu M Jpyre MpocTopuje MUMajy MOryhHOCT MpUCTyNa MHTEPHETY IyTEeM MPEKHHUX
Ka0JIoBa U yIoOpeIo ca TUM IyTeM OekndHe JokaiHe pauyHapcke mpexkae (WLAN).

[Ipocropuje dakynrera Koje HUCY AUPEKTHO HaMEHEHE pealiu3alliju HacTaBe Cy Takohe y
uenuau  nokpuBeHe WLAN OGexxuuyHoMm wmpexxoMm. CBaku CTYJEHT TOKOM OopaBKa y
npoctoprujama DakynreTa MOXKE MPHUCTYIHTH MPEKH M KOPHUCTHUTH je 3a COICTBEHE MOTpede
notnyHo OecriatHo. [To okoHYaHUM TIpeaBambuMa U BexkOaMa CTYACHTH O] cTpaHe mpodecopa
M acUCTeHaTa J00Wjajy LEJTOKYIMHH MaTepujall y eJIeKTPOHCKO] (GopmMu Ha Mawmsl aapece IO
cornctBeHoM u30o0py. Takohe OutHe mHbOpManmje ce mmacupajy myteM Viber rpyme y Kojy cy
YKJbYYEHU CBM CTYJICHTH W 3aIlOCICHH. Y TOKY j€ TECTHUpame CTYJICHTCKOT IopTaja 4uja je
peanuzanuja y GpuHamHOj dasm.

dakynTer Tmoceayje MyITH (QYHKIUOHATHE ypehaje 3a CKEHHpame U IITaMIIamke
MaTepHjaJIaBUCOKOT KBajUTeTa. Paqy ce 0 KBAIMTETHUM JIACEPCKUM MYJITH (PYHKIIMOHATHUM
ypehajuma y 1ipHO 0€I10] ¥ KOJIOp TeXHHIU BEJIUKE Op3MHE pPajia U BUCOKOT KBAIMTETA IITAMIIE Y
pazimuntuM popmatima. OHU Cy Ha pacroyiaralkby Kako 3aloCICeHHUM, TaKO M CTYJICHTHMA.
dakynTeT HACTOJU Ja C€ KOMIUIETaH MaTepHjall CTyJAeHTHMa Ipociehyje y eleKTpOHCKO]
dbopmu Oynyhm na ce Ha Taj HaAYMH JONPUHOCH Pa3BOjy EKOJIONIKE CBECTH CTyJCHATa H
omoryhaBa KBaJIUTeTHU]U U eukacHUju pan. DakynTeT mocemyje BeIMKH Opoj OMOIMOTEUKMX
JeIMHUIIA Yy EJEeKTPOHCKOj (GOpMH KOje Cy Ha pacrojiaralkby KaKo CTyJIECHTHMa TaKo W
3anocieHnMa Ha DakynTeTy 3a HHKCHEPCKH MECHAIIMEHT.

Jlucra onpeme y BJaCHHIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja ce KOPHCTH Y HEHACTABHOM
npoiecy

PauyHapu y kaOMHeTHMA HACTABHOT 0c00/ba 21 kom.

1. PC Altos Element, 2014, FIM PC 053, comncrsena;
2. PC Altos Element, 2014, FIM PC 054, concrsena;
3. PC Altos Element, 2014, FIM PC 055, concrsena;
4, PC Altos Element, 2014, FIM PC 056, concrsena;
5. PC Altos Element, 2015, FIM PC 057, concrsena;
6. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 058, concreeHa;
7. Lenovo, ThinkCentre M1048, 2021, FIM PC 059,
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COIICTBCHA,;
8. PC Dell 8010, 2021, FIM PC 060, conicTBeHa;

9. Altos Ranger, 2015, FIM PC 061, conctBeHa;

10. Altos Ranger, 2015, FIM PC 062, conctBena;

11. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 063,
COIICTBCHA,;

12. PC HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 064,
COIICTBEHA,;

13. Altos Ranger, 2016, FIM PC 065, conicrBena;

14. Altos Ranger, 2016, FIM PC 066, conictBena;

15. Altos Ranger, 2016, FIM PC 067, conicTBena;

16. HP Pro desk 600G1SFF,2021, FIM PC 068, comncrsena;
17. Altos Ranger, 2016, FIM PC 069, conicrBena;

18. Altos Ranger, 2016, FIM PC 070, conicTBena;

19. Altos Ranger, 2016, FIM PC 071, conicTBena;

20. Altos Ranger, 2016, FIM PC 072, conicTBeHa;

21. Altos Ranger, 2016, FIM PC 073, conicTBeHa;

2. Pauynapu y cayxoama 10 kom.

1. PC Altos Element, 2015, FIM PC 082, concrsena
2. PC Altos Element, 2015, FIM PC 083, conictBena
3. PC Altos Element, 2016, FIM PC 084, conictBena
4. PC Altos Element, 2017, FIM PC 085, comnctBena
5. PC Altos Element, 2016, FIM PC 086, conictBena
6
7
8
9
1

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 087, conictBena

. PC Altos Element, 2014, FIM PC 088, concrsena

. MINI PC ASUS 2016, FIM PC 089, comncrBena

. PC Altos Element, 2015, FIM VS PC 027, concteena
0. HP desktop, 2015, FIM VR PC 026, concreeHa

CnpoBohemeM camMoOBpeIHOBaK-a JAPYIMX CTYAUjCKHX INpPOrpaMa Koju ce peajm3yjy Ha
dakyJ/iTeTy, CBe OlleHe cy OuM/e BHIIE O] TPa’KeHOI MUHUMAJIHOI HHBOA KBAJIUTETA,
Be3aHo 3a Crannapa 11. Cryaujcku nporpam JAC MeHayMeHT je Ae(pUMHHCAH TAKO 1A Y
NOTIYHOCTH 33/10B0/baBa INPONMCAHE KpUTepHjyMe M HUBoe KBajuTera. Hakon ymuca
CTY/IeHaTa U peajin3alyje HACTABHOI npoueca Bpiiuhe ce aHkeTHpame U aHAJIN3A OLIEHE
cranaapa 11.

Anasm3upajyhu apyre cryaujcke mporpamMe KoOju ce peajiudyjy Ha HHBOY YCTaHOBe
npousanuiu cy ciaenehu pesyiararu:
1. Tlpema pe3ynTaTMma aHKeTa CTyJeHATa, HACTABHOT W HEHACTaBHOI 0c00Jba MpPOCEYHA

OlICHA M0 MHUTakHUMa KOja C€ OJJHOCE Ha MPOCTOp Yy KOME Ce OJIBHja HACTaBa M OINpPEMY
Koja ce kKopuctu je mpeko 4.40, mTo je oyIMyaH MoKa3aTesb Ja PECYypCH U MPOCTOP
3a/I0BOJbABA]y KaKO CTYJIEHTE TaKO U 3alOCI€HE HAa OBOj HHCTUTYIIH]H.

2. Tlpoceuyna oleHa cTyjAeHaTa 3a MUTalkE Jla JM MPOCTOpP 3a OJpXKaBamke HACTaBe Y
NOTIYHOCTH oOAroBapa mnorpebama HactaBe je mpeko 4.50, JOK je KOoJ HacTaBHOI M
HEHACTaBHOT 0c00Jba OBa OIleHa 4.45, IITO MOHOBO YKa3yje Ha yjeJHAYeHOCT OLleHhUBaba.

3. Tlurame Koje ce OAHOCH Ha KBAIUTET OMOIMOTEKE U HH(OPMATHUYKE ONpEMe U CTYACHTH
U HACTaBHO U HEHACTaBHO 0CO0JbE Cy OLIEHWIN CIMYHUM IPOCEYHHMM OlleHama Koje Cy
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npeko 4.30, mTo je Takohe Beha orieHa y 0JJHOCY Ha IPEIXOIHY aHATH3Y.

Ha cnepehum rpadukonnma cy nare ynopenHe aHalid3e aHKETHpama CTyACHATa, HACTaBHOT U
HEHAcTaBHOT 0co0Jpa Yy aHAIM3UPAHOM TPOTOAMIIBEM IEPHOAY, KOJI KOjUX Cce€ youdaBa

YJ€AHAYCHOCT ITPOCCUYHUX OLCHA, Ka0 KW TPCHJ IOopacTa IPOCCHHUX OICHa 3a IOCMATpaHHU
TPOroavIImbU IICPUOI.

4.5

4.45

4.4

4.35 B CryaeHTH

4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'padukon 1. [Ipoceune oreHe KBAIMTETA MPOCTOPA M ONPEME 32 aHATM3UPAHU TPOTOAUIIIEHHI
TepHo

4.5

4.45

4.4

4.35 B CryaeHTH

4.3 B HactasHo ocob/be

® HeHacraBHo ocobsbe
4.25

4.2

2020/21 2021/22 2022/23

I'paduxon 2. I[Ipoceune oreHe kBajauTeTa HH(HOPMATUUKE ONIPEME 3a aHATTM3UPAHU
TPOTOJIUIIEBH IEPUOLT
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SWOT anaaunsa

S (Strengths) - IpeanocTn

W (Weaknesses) - Caa6ocTu

- BennunHa npocTopa HaMEeHEHOT
pealM3anuju HacTaBHOT Tporeca +++
- @akynTer mocenyje MpuMepeHe
MIPOCTOPHE KallallUTETe Yy CKIaTy ca
CTaHIapauMa u OpojeM cTyeHaTa
nojby YMmernoctu, IXH u TTH +++

- OnpemibeHOCT amduTearpa,
YYHOHHIIA, cajla U Jiaboparopuja +++
- [locnenma renepannja pauyHapa u
MPOjEKTOPAa HAMEHEHUX HACTaBHOM
nporecy +++

- bp3 u cTabuiian UHTEpEHET MyTeM
ONITHYKOT JIMHKA 32 MOTpeOe HaCTaBHOT
npoieca +++

- [Toxpuenoct ®dakynrera 6€KUIHUM
HIMPOKOIIOJaCHUM UHTEPHETOM +++

- MoniepHO KOHIMITHPAH CTYICHTCKA
KIIyO ca OpojHHM caapkajuma +++

- Hexopumheme yBenenor DLS cucrema y
OJTHOCY Ha TEXHOJIOIIKH U HAYYHU
MOTEHIINjaJl yCTaHOBE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacHocTu

- MoryhHocT gasper pasBoja cTyaupama
Ha JaJbUHY +++

- MoryhHnocT ynotpe6e npoctopuja u
padyHapcke ompemMe 3a norpede
oJlprKaBama OPOJHUX CTYACHTCKUX
TaKMHUYEmha +++

- MoryhHocT Tpancdopmaimje
MIPOCTOpa y 3aBUCHOCTH O]
cnenuduaHOCTH TTOTpeda +++

- KBanureran npocTtop Koju npyxa
BEJIMKHU MTOTEHIIM]jaJl 32 OPraHU30BabE
W3JI05K0U M MOCTaBKU, HAYYHHUX CKYIOBa
U cajMoBa 3Hama +++

- MoryhnocTt ynoTpebe npoctopa y
KOMepIIMjaliHe CBpXe Kaja ce He
KOPHCTH 3a MOTpede HacTaBHOT Ipoleca
++

- Uactutyr UMC o06e36elyje rpejame
o0jexTa myTeM JIOKaJHEe KOTJIapHHUIIEe Koja
3aral)yje )KMBOTHY CpeIMHY (criopa
peanu3aiyja jaHoBa 3a Mpeja3ak Ha
JAJbUHCKH CHCTEM Tpejama) +

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeme 3Ha4ajHo
+ - MaJjo 3HayajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpeheme kBajuTera crangapaa 11:
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e PasBujame cucTeMa 3a CTyIUpame Ha JaJbHHY, KOjU OU TOIpa3yMeBa0 MHBECTHPAKE Y
HEOIXOJIHY OIPEeMY Kao H MPOCTOpHje MOCEOHO ONMpeMIbeHE UCKJbYUYUBO 32 OBY HAMCHY.

e 3amMeHa padyHapcke ompeMe Mopa Jga ce HactaBu. Ha Taj maumH he ce ocurypasa
HEOMETAHO OJ[BHja-¢ HACTABHOT MPOIIeca y3 YIOTpeOy Haj3aXTCeBHUJUX allTHKAIIH]ja.

e Vaampeheme padyHapCKUX CHUCTEMa CIPOBOJUTH CBAaKe JBE TOJUHE OJ TPEHYTKA
Ha0aBKe PavyyHAPCKOT cHUCTeMa (OJHOCHO IO MCTEKY rapaHiidje mpousBohaua). Ty ce
MIPBEHCTBEHO MOpa3yMeBa MPOITUPUBAKE KalaluTeTa MEMOpPH]jE, a To MOTPeOr 3aMeHa
rpadUUKKX KapTUIA WK MPOITUPEH-E KaraluTeTa Xap TUCcK ypehaja.

e Beha akTUBHOCT Ha M3HAJIAXKECHY MOTYNHOCTH J]a Ce y capajby ca APYrUM 00pa30BHUM
ycTaHoBaMa IMpoHal)e 3ajeJHHYKH HMHTEPEC y TIOrJIely OpPTaHW30Bama H3JIOKOSHUX
MaHudecTauja, Kako Ou ce e]uKacHHje HCKOPUCTHO TMPOCTOpP KOjuM (haKkyaTeT
pacronaxe;

e Beha ynarama y caBpeMeHy J1a00paTOpPUjCKy OIpeMy, MpU 4emy ce Tpeda GoKycupatu
HE CaMO Ha KBAJIMTET ONpeMe W IIeHY, Beh W Ha yclioBe cepBHUCHUpama U JIOCTYITHOCT
PE3epPBHUX JIEJIOBA y y)KEM BPEMEHCKOM TIEPHO.TY.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1A je ucnymwen Crangapna 11.

IHoka3aTe/by U MpUI03U 3a cTanaapa 11:
Tabena 11.1. YkynHa moBpmuHa (y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE W M3HAJMJHCHHU
MPOCTOP) ca MTOBPIIHHOM objexata (amdureaTpu, YYHOHHMIIE, J1abopaTopwje,
OpraHU3aI[MOHE JEIUHHUIIE, CITYKOE)
Tabena 11.2. Jlucta ompeMe y BJIACHHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE KOja C€ KOPHCTU Yy
HACTaBHOM IPOLIECY ¥ HAYYHOUCTPAXKUBAUKOM paLy

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4HE B CTpy4HE 0aze

craggapaun
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TABELE/Tabela%2011.1.doc
TABELE/Tabela%2011.2.docx
TABELE/Tabela%2011.3.docx

Cranaapa 13:
YJOT'A CTYJAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY
N ITPOBEPU KBAJIUTETA

FAKULTET ZA !NVV.HNJ ERSKI
MENADZMENT
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CTaHuapu 13: Yiora CTyaceHaTa 'y CaMOBpPEIHOBALY U IMIPOBEPU KBAJIUTETA

Bucokomkoncke ycranoBe o00e30ehyjy 3HauajHy yiory cryjaeHara y mpolecy obOe3oehema
KBAJIUTCTA, 1 TO KPO3 paJ CTYACHTCKUX OpI‘aHI/ISaL[I/Ija " CTYACHTCKUX IMPCACTAaBHUKA y TCIUMA
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, Ka0 U KPO3 aHKETUPAIE CTyJeHATa O KBAJIUTETy BHUCOKOIIKOJCKE
yCTaHOBE.

daxkynrter 00e30ehyje 3HaUajHy yJIOTy CTyJeHaTa y mporecy obe3oehema KBaauTera, i TO Kpo3
pan CTYIeHTCKHMX OpraHu3alija W CTYJICHTCKHUX TpeACTaBHUKA y Tenuma Dakynrera, Kao U
KpO3 aHKETUPAE CTyIeHaTa o KBanuTeTy DakynTeTa Kao BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. Dakynrer
npuMenyje Ctanaapa 13. Yijora crygeHara y caMoOBpeIHOBaIY U NMPOBEpH KBAJMTETA, a
mTo je nepunucano y IlpaBuIHMKY 32 CAMOBPEIHOBAIb€ U OllElHBah€ KBAJHUTETA.

CTyneHTH y4YecTBYjy y TOTOBO CBHUM AaKTHBHOCTMMAa CaMOBPEOHOBama M YyHampehema
KBaJIUTETa, JUPEKTHO WJIM MPEKO CBOjUX IMPEICTaBHHUKA, a y HEKUM O] TUX Tpolieca HUXOBa
ylora je He3aMeHJbMBa U 1pecygHa. OcuM TOCpPETHOT YYeCTBOBaWma Y IpoOLEcy
CaMOBpEJHOBaKAa, IPEKO CBOJUX MpEeACTaBHHMKA, CTyJIeHTH 00e30ehyjy u moBpaTHY
nH(pOpMalIM]y O KBAJUTETY MOJEIUHUX CErMeHaTa KOju Cy IpeaMEeT CaMOBPEIHOBamba IyTEM
CTYIEHTCKMX aHkeTa. Ha Taj HauMH, CTyA€HTH MMajy NMPUIUKY Jia U3pa3e CBOj€ 3a10BOJHCTBO
WM HE33/I0BOJHCTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao W Ja TpeIIoke Mepe moOoJbliama
KBaJIUTETA.

CryneHTH Cy YKJbyY€HHU Yy MpOLIEC CAMOBPEIHOBama IMPEKO CBOJUX MPEIACTaBHHKA KpO3
yuemhe y cienehum opraHuMma M Teauma:

CTyaeHTCKH mapjaamMeHnT — 13 CTyAeHTCKUX NpeICTaBHUKA

Komucuja 3a 06e36eheme kBaguTera W cCaMOBpPEIHOBam€ -3 MPEACTABHUKA CTY/EHATA 0]
KOjUX 2 U3 BUCOKOILIKOJICKE jelMHUIle BAH CeMIITA YCTaAaHOBE 0€e3 CBOjCTBAa MPAaBHOI JHIA
(BJ Bpame u BJ Bpoac).

Komucuja 3a kBaJauTeT J0KTOPCKHUX CTyAUja-1 NpeACTaABHUK CTyAeHAaTA.

CTyneHTCKH mapJjiaMeHT kKao opraH dakyirera KOjU MpPEICTaB/ba CBE CTYIEHTE KPO3 CBOje
JeNIoBamke TMOKpehe WHHIMjaTUBE W Jaje Mpeyiore 3a yHarmpeheme KBAIMTETa CTYIU]CKUX
nporpama W HactraBe. UmanoBe CrymeHTckor mapiameHTta (13 umaHoBa) Oupajy CTyACHTH
HETIOCPEIHUM TJlacameM, UMajyhn Ha ymy YHHGOPMHY CTPYKTYpPY CTYIEHTCKOT IapiiaMeHTa
KaJa je ped O CTyJCHTHMAa pa3IMYUTHX TOJWHA CTyIWja M CTYAMjCKUX mporpama. [IpaBo nma
Ooupajy u na oyay oupanu y [lapiaameHT umajy cBu cTyaeHTH DakyinTeTa YIUCAHU Y IIKOJICKO]
TOJIMHHU Y K0joj ce m30opu crpooje. [loctynak n3bopa cryneHara y CTyJeHTCKU MapjIaMeHT je
nedunucan [IpaBMIIHUKOM O CTYICHCKOM TapiaMeHTy DakynTera 3a HHKCHEPCKH MEHAIMCHT.
[TapnameHT WMa mpeaceTHHMKA, KOjU BOMM CemHUIle M 3acTyna [lapiaMeHT W 3aMeHuKa
MpeJce/IHNKa, KOjU BPIIM Iy>KHOCT MpeiceqHuKa Kaga je oH ojacyTaH. CTyaeHTCKU
nmapjaMeHT JieJierupa MPeICTaBHUKE CTyleHaTa y ocTalla Tejla M KOMHCHje Koje ce OaBe
nuTamuMa nodosblama kBanutera (Komucuja 3a 06e36eheme KBaauTeTa U caMOBPEIHOBAME,
Komucwuja 3a KBaIUTET JOKTOPCKUX CTYyIHja).

JlerajbHa J1€NaTHOCT, HaJUIEKHOCT W opraHu3auuja IlapmamenTta onpehena je Craryrom
CTYAEHTCKOI NmapjaMeHTa, kao 1 [IpaBHIIHUKOM 0 CTyAeHTCKOM mapJaMmeHTy. [lapiameHT
OpraHusyje M CHpPOBOJM aKTUBHOCTH CTyJ€HAaTa Be3aHUX 3a Mel)yyHUBEp3UTETCKYy W
MehyHapoJHy capajmy, pa3Mmarpa NHHTama y Be3d ca o0e3dehemeM M OIEHOM KBajHUTeTa
HacTase, pepOpPMOM CTYJHM]CKHX IIporpama, aHalIu30M e(pUKaCHOCTH CTyAUpama, yTBphUBamHEM
o6poja ECIIb OonoBa, mojacTHYe HAYYHOMCTPR)XKMBAYKM W YMETHUYKHM paja CTyJeHara.
CTyneHTCKM mNapiaMeHT NMpHUKyIUba HMH(OpMaluje o MpobieMHMa y HAacTaBU U Ipeylaxe
pelema 3a HBUXOBO OTKIamame. CTyleHTHMa ce rapaHTyje cio0oja MHUIUbEHa U
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U3pakaBama, a Ha Taj HAYMH U aKTHBHO YYECTBOBamE y yHarpehewy KBaluTeTa IeTOKYITHOT
CTaHJap/a CTyIupama.

Ha HacraBHo-HayyHoMm Behy 00aBe3HO je TpPUCYCTBO CTyJeHaTa Kaja Cce€ pacmpaBiba O
NUTakbUMa KOja Ce OJHOCE Ha OCUTyparhe KBAIMTETA HACTaBe, pepopMy CTYAM]CKUX MpOrpama,
aHamM3y e(QHUKacHOCTU cTynupama, yrphusame Opoja ECIIb. YV HaBeneHuMm curtyanujama
CTYIeHTH MPEKO CBOjUX OpPraHa npemiaxy Mepe 3a ooe30eheme KBaauTera, ITO IPEACcTaBba
BEOMa je BaKaH arcekT yyemha cTyieHata y paay. Ca apyre crpaHe, Kaia ce JTUCKYTyje O
NUTakbUMa O] MHTepeca 3a CTyJdeHTe, a Kaja je wiaHoBMMa Beha u3 penma 3amocieHHx
noTpeOHO TUPEKTHO MUILJBEHH-E CTy/IEHATa, YIIPABO TH CTYAEHTH Koje je n3adpao CTy1eHTCKHU
napJjaMeHT Kao ajeKBaTHe NMpelcTaBHUKe cTyleHaTa dakyjera, UMajy K/bYYHY YJIOTY.
OHu wmMajy mpaBo Ja HM3HOCE CBOje CTaBOBE IO NMUTAamUMa OJf WHTEpeca, Na Jajy CBoje
MUILBEHE BE3aHO 3a Mpeiore M3MeHa W yHampehema KBamuTeTa HAcTaBe W CTYAMjCKHUX
nmporpama.

OcCHOBHM BHJI IIPOBEpPE KBAJIUTETA OJ CTPaHE CTy/EHATa jeCy AaHOHMMHe CTyJeHTCKe aHKeTe.
Crynentu @axynrera peJJOBHO yYECTBY]Y Y MONYHaBalky 3BAHMYHUX (PAKyITETCKHX aHKETa O
KBQJIUTETY CTYAM]CKUX MpOrpaMa, UCXOUMa yuerma, KBaJUTETy HaCTaBHUKA U CapaJHUKa, paxy
6ubnMoTeke, yclioBUMa pajla U KBAJIUTETY YIpaBibaka, YCIOBUMA yHnuca U MHPOPMHUCAHOCTH.
CBe oBe aHKeTe MOMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HauMH CBaku CTYAEHT MMa MPHIHKY JAa
JUPEKTHO  YYecTByje y IMIpollecy CaMOBpEeJHOBama U TmpoBepe kBamurera. CTyIEHTCKH
MIPEJICTaBHUIIM YYECTBY]y y OOpagu OBUX aHKETa W JaBamy Ipeajiora 3a MPEBEHTUBHE U
KOpPEeKTHBHE Mepe y ULuJby mnoOosblnama KBanutera @daxynrtera, CTYIUJCKUX Iporpama,
HAaCTaBHOT Ipolieca U APYruX acleKkara )KMBOTa U paja cryaeHara Ha Dakynrery.

Jla 6u ce cBu mpoOieMH KOjU MOCTOj€ Y HAaCTaBU M HAaCTaBHOM IIPOLECY IITO MPE YOUWIH U
OTKJIOHWJIH, TIOPE]] aHKeTa KOje HyJie MTACUBHY €BaJlyalldjy W MOBpPATHY CIIPETy HAa OCHOBY KOje
ce y OyayhHOCTM MOTY WCHpaBUTH YOYEHHU MPOIYCTH, CTYACHTH TpaTe Mpolec M3Bohema
HacTaBe M W3BEINTaBajy opraHe (axkyirera O €BEHTyAIHHM TPOIMyCTUMAa W TpoOIeMHuMa,
M3pakaBajy CBOje MHIIUBCHC M TPEAJIore Kako Ce WCTH MOTry OTKJIOHWTH. Ha oBaj HaymH
nmpo0jeM ce MOXe TPEHYTHO YOUYHTH, Ma je Moryhe OTKJIOHHTH Ta y peaTHOM BpEMEHY.
3axBasbyjyhu IUPEKTHO] KOMYHHUKAIMjU ca JCKAaHOM W TPOJIEKAHOM 3a HacTaBy, Kao M ca
pykoBoauoniem LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYACHTH MMajy TPWIHKY J1a Y KOHTHHYHTETY
mpare OJBHjame HacTaBHOr mporeca Ha Pakyntery. OBako ypeheHa cTpykTypa JDONPUHOCH
TPaHCHAPEHTHOCTH KOMYHUKaIMje n3Mel)y cTyieHaTa u HacTaBHOT 0c00Jba.

Takohe, 3HauajHy ynory y o6e30ehemy kBaauTeTa uMa 1 CTyeHT NPoJeKaH, KOju:
-IIPEJICTaBJba U TipoMoBuIne Dakyirer;
-cripoBoiu ojuTyKe CTYIEHTCKOT MapiiaMeHTa;

-KaJla ce pa3Marpajy MUTamba OCUI'Ypama KBaJIMTETa HacTaBe, peopMe CTYAMU]CKOT Iporpama,
yrBphuBawe ECIIb GonoBa, aHanuze e(pUKacCHOCTH CTyJupama npucycrByje cennurama HH
Beha u yyecTByje y paay;

-nopHocu u3Bemtaje CTyAEHTCKOM IHapiiaMeHTy O ceAHuuama oprana dakyirera Kojuma
MIPUCYCTBY]E;

'I/IH(I)OpMI/II_He I[eKaHa 0 aKTUBHOCTHMA CTyACHATA,
-Ha CTYACHTCKUM TaKMHUUYCHUMA UCTYIIAa Y UMC CTyACHATa

Cnposohemem caMoOBpenHOBam-a JPYIHX CTYAHMjCKHX NIporpaMa KOjH ce peajm3yjy Ha
dakyJTeTy, CBe OLCHe Cy OMie BHIIE O TPaKeHOI MHUHHMAJHOI HHBOAa KBAJINTETA,
Be3aHo 3a Ctanpapa 13. Cryaujckn nporpam JIAC MenaygmeHT je nepMHMCaH Tako Aa y
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NOTMYHOCTH 33/10B0/baBa MPONHCAHE KPUTEpHjyMe M HUBOe KBajmuTera. Hakon ymuca
CTY/IeHATAa U peajin3aluje HACTABHOI nmpoueca Bpuiuhe ce aHkeTHpamke W AHAJIN3A OLIEHE
cranaapa 13.

AHaim3upajyhu apyre cryamjcke mporpamMe KOjU ce peaju3yjy Ha HHUBOY YCTaHOBe
npou3auLiu cy cienehu pesyararm:

1. Ananu3zoMm aHkKeTa cTyneHata (oOpaszaly 5) MOXe ce 3aKJbyuyuTH Ja Cy CTYJIEHTH
3aI0BOJbHH pasioM lleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, Ja cMarpajy Aa aJeKBAaTHO IMOMaXe
CTYAGHTHMA W Jla C€ y NPAKCH CHPOBOAM U TOIITYje jEHAKOCT W PABHOMPABHOCT
CTy/IeHaTa 110 CBUM OCHOBaMa (IIpocedHa oreHa 4.54 y mkosnckoj 2022/23 ronuan).

2. HacraBHO 0c00Jbe ce Takohe MO3UTBHO M3pa3wiio IO MHTamky capanme ca LlenTpom 3a
pa3Boj kapujepe, cMarpajyhu n1a umajy n1o0py capaamy (TpocedHa oreHa npexo 4.3).

3. AHaimmM30M aHKeTa HACTaBHOT M HeHacTtaBHOr ocobspa (OOpazamm 8 m 9), moxke ce
3aKJbYYUTH Ja W HACTaBHO W HEHACTaBHO 0CO0Jb€ CMaTpa Jia je KBaJUTET paja
CrynenTckor nmapiamenTa nobap (rmpocedna oreHa mpeko 4.2).

SWOT anaau3ia

VY oxBupy SWOT anamm3e akiieHaT je cTaB/beH Ha ydemnrhe CTyjJeHara y TOjeMHUM TeluMa
dakynrera koja ce 0OaBe aHAIM30M, MPOBEPOM U 00e30ehermeM KBaTUTETa I0jeIMHIX
cerMeHara KOjH Cy TpeaMeT Tpolieca CaMOBPETHOBAbA.

S (Strengths) - IpeanocTn W (Weaknesses) - CiaabocTu

- CTyZleHTH y4ecTBY]y U UMajy - CTyIeHTH NPEKo CBOJUX
MIpaBo IJ1aca MPeKo CBOJUX IIPEJCTaBHUKA MOTY CaMO Ja
MpeACTaBHUKA Y TeJIMMa Koja peiaxy Mepe 3a MoOoJbIIamke
Y4ECTBY]Y y Tpoliecy KBaJIUTETA ++
CaMOBpEIHOBamba U MPOLICHU - [IpeBumie cyGjekara y cuctemy
KBaJIUTETA ++ KBaJIMTETA IIOBJIa4YY M IPCBUIIIC

- CBU CTYJEHTH MOTY JIa YYECTBY]Y Y | Ppa3IMYUTHX IPUCTYTA, IITO MOXKE Ja
nonymaBamy aHKeTa +++ JIOBEJIC JI0 JIOIIE KOOpAuHaIuje ++

- CTyZieHTH y4ecTBYjy y o0paau - [IpeBuiie MHCUCTHpPakE HA AHKETama,
M0JATaKa U KpPEeupamwy 3aK/bydaKa JIOBOJIH JI0 J1aBama MpeIHoCTH (popmu
+++ 0e3 cymTuHe ++

- CryneHT MOTY Jla CaMOCTAJIHO
MpeIaxy Mepe 3a Mo00JbIIamkE
KBaJIMTET +++

O (Opportunities) - Moryhnoctn T (Threats) - Onacuoctu

-CtyneHTu Mopajy Aa pa3Bujajy - CtyzeHTH yecto Oupajy cBoje
CaMOCBECT O BaXKHOCTH IIpoLieca HpeACTaBHUKE y OpraHuMa, TeJINMa U
caMOBpeJIHOBama +++ KOMHMCH]jaMa BUCOKOLIKOJICKE

-CaMoOpranus3oBame CTy/I€HaTa yCTaHOBE caMo Ja OU ce 3a10BOJbUIIN
MIOCPEJICTBOM CBOjJUX (pOpPMATHO OKBHPH KOje I0CTaBJba 3aKOH U
n3a0bpaHuX NpeACTaBHUKA U OIMNIITH aKTH t+++
WHUIM]aTUBHUM CacTaHLUMa O - COIICTBEHY HE3aUTEPECOBAHOCT 32
YKJbYUMBamWYy y mpoliec yHanpehema YKJbYUHBamE y Mpolece mo0osbliama
KBaJIUTETa U BOheme pacmpana 3a KBaJIUTETA, CTYJICHTU YECTO MPaBajy
yHarnpehewe KkBajaurera ++ na he yKibyunBame y Ipoliec
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CaMOBPEHOBaKkA JOHETU CTBapHE
npoMene ++

- HenoBoJsbHA CBECT cTyIeHaTa 1a
MOKa)XXy WHUIIMjaTUBE 3a yHanpeheme
KBajureTa ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpemme 3HAYAjHO
+ - MaJyio 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensor Mmepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBaauTeTa cTangapaa 13

e VYcnocraB/bame O0B€ M HHTEH3MBHMjE capagme H3Mel)y cTyaeHata W opraHa
yIpaBJbama U TOCIOBOl)ermha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

e JlpuxBarame u peaqu3aliyja Mpeaiora CTy/IeHaTa, a He CB€ CBOJAUTH Ha MHHUIUjaTUBY TI0
KOJjO] C€ HUIITA HE Mpeay3uMa.

e Jloactumame cryaeHaTa JAa ce camMoopranmsyjy (mytem cemauma CTyIeHTCKOT
napjiaMeHTa, MHHUIMJaTUBHUM cacTaHlluMa, 300poBHMa...) rie he camoctaiHo u 0e3
,TIPUTHCKA™ KPO3 KOHCTPYKTHBHY paclpaBy JIOJa3UTH OO0 aJeKBAaTHUX peIIema 3a
HacTaje npooieme

Ha ocHoBy Hanpe HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTAaTOBaTH /a je ucnymwen Cranpapa 13.

Ioka3zaTesbn ¥ pUII03M 32 crangapa 13:

Hpuaor 13.1 [loxymeHTanuja koja moTBphyje yuemrhe cTyaeHaTta y caMOBpPEOHOBamYy M
IPOBEPU KBAJMTETA

cragaapaun

108



PRILOZI/Prilog%2013.1

Crangapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoAnyHa NpoBepa KBajauTeTa

Bucokomikomicka ycraHOBa KOHTHHYUPAHO U CHCTEMATCKU MPUKYILJba MOTpeOHe nHpopMaiuje o
o0e30ehery KBaJMTeTa W BpPUIM IEPUOAMYHE NPOBEpe Yy CBUM oOnactuma obOe30ehema
KBaJIUTETA.

@DaKyJITeT 32 HHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
uma  gepunucany  Crparternjy  obOe3behema  kBaimTeTa (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf), Koja Ipe/CTaBba  JyTOPOYHY
OpHMjeHTAIMjy Y OCTBapUBamy CBHX OOpa30BHUX, HAYYHUX, YMETHHUYKHUX, CTPYYHHX H CBHX

JPYTUX aKTUBHOCTH Koju ce Ha dakynreTy ocTBapyjy, Koja je JOCTyIIHA JaBHOCTH M 00jaBJbyje
ce Ha cajty Pakynrera. DakynreT ykJbydyje CBE 3aHHTEPECOBAHE CTpaHE y MPOIEC Kpeupama
Crpateruje o0e3z0ehema kBamuteta. CyOjekTu o00e30ehema KBanuTeTa Cy: CTYJIEHTH;
HACTAaBHUIIM M CapaJHUIIN; HEHACTaBHO 0CO0JbE; opraH ynpasibama Pakynrera - CaBer; opran
nocinoBohema Dakynrera - [ekan; crpyunm opran dDaxynrera - HacraBHo-nayuno Behe;
Komucuja 3a o00e30eheme kBanmuTeTa W caMoBpefHoBame, Komucuja 3a KBaJIUTET
JOKTOPCKHX CTyAH]a.

Qakynrer npumemyje I[IpaBUIHUK 3a CcaMOBpEIHOBAaKE M OLICHUBAKHE KBAUTETA
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)  kojum ce ce  ypelyjy Tena,
CTaHJap/Ii,HAYMHU U TIOCTYNIH 3a npaheme, obe30ehuBame, yHanpeheme u pa3Boj KBaIUTETa

CTYIUJCKUX Mporpama, HacTaBe U ycioBa paja Ha Dakynrery.

®dakynrer dopmupa Kommucujy 3a o0e3deheme kBajqmTeTa M caMOBpeIHOBaWme W3 pela
HacTaBHMKA, CapaJHHWKa, HEHACTaBHOT 0co0Jba W cTyaeHara (y majbeMm TekcTy: Kommucuja).
Kowmmucwja je cranmno crpyuno teno Beha. Komucuja je camoctanna y pagy. Uma 7 unanosa. Tpu
YJlaHa Cy NPEJICTaBHUIIM HACTaBHOT 0CO0Jba, jellaH W3 pela HEHACTaBHOI 0co0Jba M TpHU
Mpe/ICTaBHUKA CTyJeHaTa O]l KOjuX 2 U3 BUCOKOUIKOJICKE jeIMHULIEC BaH CEJUINTa YCTaHOBE Oe3
cBojcTBa npaBHor Jimia (BJ Bpame u BJ Bpbac).

®dakynrer popmupa KoMmucujy 3a KOHTPOJYy KBAJIUTETA JOKTOPCKHUX CTY/AMja, OJrOBOPHY 3a
KOHTPOJIY KBAJIMTETa CTYJIMJCKUX MPOrpaMa JTOKTOPCKUX CTyIHja. 3a CBaKU CTYJIMJCKU MPOrpam
JTOKTOPCKHUX CTyauja UMeHyje ce komucuja, y nojbe TTH: JAC VmpaBmame oTnagom, Ha
CpIickoM U eHryieckoM je3nky, JAC MHxemepruHr 1 MEHaIMEHT CTpaTerujckux 0e30eHOCHUX
CHUCTeMa, Ha CPICKOM U eHrjeckoMm je3uky; y mosbe [AXH: JIAC MenayumeHnt;, y moJbe
Ymernoct: JJAC YmerHuuka urpa u neppopmanc. Komucuja uma neT 4wiaHoBa, of KOjux cy 3
U3 pefia HacTaBHOT 0co0Jba, HA MpeIor JeKaHa, | U3 peda HeHacTaBHOr 0co0Jba, HA MPEIOrT
nekaHa W | TMpencTaBHUK CTyAEHaTa JOKTOPCKUX CTyauja Ha mpemior CTyIeHTCKOr
rapJaMeHTa.

VYcraHOB/bEHE Cy KOMHCHja 3a 00e30eheme KBaJMTETa W CaMOBPEIHOBAKE YCTAaHOBE U
CTYAMJCKUX TpOrpaMa U KOMHCHje 32 KOHTPOJIy KBaJUTeTa JOKTOPCKUX CTynauja ca cieaehum
YJIJaHOBHUMa!

P.60 | Komucuja3za Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a Komucuja 3a
poj | oGe3deheme KOHTPOJLY KOHTPOJY KOHTPOJLY KOHTPOJLY
KBAJIMTETA U KBAJIUTETA kBayureTa JIAC | kBasmmrera JIAC kBauTeTa JIAC
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camoBpeaHoBame | JAC Ynpasmbame YMmerHuuka urpa N HKemepUHT U

MenaymMeHT 0THaZ0M u nepgopmanc MEHAIMEHT
CTPATernjcKux
0e30eTHOCHHX
cucTeMa

Tomwuh J. Cphan Bynajuh M. Huxomuh T. Apnaytosuh M. Tomuh M. [lymko
Cranko Marpganena CuexxaHa

Apnaytouh M. Kpacyma . Puctuh Jb. Hpaymnauk I'. rpbamn M.

CHexaHa Hesena Buapuna Kopx Karapuna

I'pyjunh M. Wnuh- Yrpunos M. Huxonmnh M. Maseuh E. Enmap

Kespko Kocanoruh P. Hparan Anexcanaap
Tatjana

Oununosuh Jlyka Oumumnosuh Munosan Mapko | Mancen Kibyuap Mapko
Jlyka Anekcanapa

Muxka AHzpej VBanosuh MBanosuh MBanosuh Kpcruh WBanosuh Kpcruh
Kpcruh [, Kpcruh [, J1. Buxropuja J1. Buxropwuja
Bukropuja Bukropuja

6. CrojkoBuh - - - -
Annpuja
7. WBanyeBnh P. - - - -
Crnahana

Komucuje ce cacrajy peoBHO U pa3MaTpajy nuTame kBanurera Ha Dakynrery.

Cucremarcko mnpahewe U TEpUOAMYHA TPOBEpa KBalWTeTa Ccy JAePUHHCAHU J1aTUM
[IpaBriTHHKOM.

@axynTer crnpoBoau y mpakcu yTtBpheny Crparerujy obesbdehema kBanurera y CKIagy ca
[IpaBUTHHKOM 3a CaMOBPEIHOBAWkE W OICHHUBAKEC KBAJIHWTETa, NpEay3uMa IOTpeOHe
AaKTHBHOCTH 32 HEHY pean3alnjy U Mepe 3a OTKIAmbame YOUeHUX HempaBWIHOCTH. DakynreT
MOCEOHO TMpaTH KBAJUTET H3BOleHma HacTaBe, 00aBJbama HCIHTA, YCIEUTHOCT CTyJeHATa y
CTyAMpamy y UEIWHU W Ha TOjeIUHAYHHM IpPEIMETHMA, KBAJIUTET YUOCHWKAa WM Tpeay3uMa
noTpeOHE Mepe 3a OTKIamamke yO4YeHUX HejocTaraka. CaMOBPEIHOBAHKE j€ CACTaBHU €0
Crpateruje o06e30ehema KBaIUTETa U CIIPOBOJIM CE Y MHTEPBAIIMMA OJ1 HAJBUIIIC TPU TOIUHE. Y
MOCTYTIKY CAMOBPETHOBamka pa3MaTpa ce 1 OlleHa CTyJeHaTa O KBaJIUTETy HACTaBHOT TpoIieca.

Cucremarcko mnpaheme u mepuoauyHa mpoBepa KpanuTera @DakylaTeT KOHTHHYHPAHO W
CHUCTEMAaTCKH TPHUKyIUba IMOTpeOHe wuHpopManmje o o0e30ehermy KBauTeTa M BPIIH
MEpUOJIMYHE TpOBepe y CBUM obOnactuMa obe30ehema kBanurera. DakynreT HapOYUTO
00e36ehyje cripoBoheme cBUX yTBphHeHHX CTaHAap[a W IOCTyIaKa 3a OICHHBAmhE KBAJIHMTETA,
yCIIOBE 3a NPUKYIUBAE MO/IaTaKa, MOBpaTHE HHPOMpAIMje O OICHH KBaJIHWTETa, yropehuBame
ca CTpaHMM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBamMa M JIpyre pejeBaHTHE WH(POpPMAILHUje Y CUCTEMY
kBanutera. OcTBapuBame eleMeHaTa CTaHaapAa cucTeMarckor mnpahewa W TMEepUOTUYHE
MPOBEPE KBAJTMTETAa KOHTHHYUPAHO CE OpraHu3yje, y Iinby noBehama HUBOa KBaIMTETA.

VY octBapewmy cucremarckor mpahewma U nepuoauyHe mpoBepe KBanurera dakyirera,
o0e30elenn cy yciaoBM M MHPpacTpyKTypa (TeXHMYKAa HOJpIIKA, MPYXKamke MOoAaTaka o[
CTpaHe HAaCTaBHMKA, CapaJHUKa, HEHACTaBHOI 0cCOo0Jba, OpraHa akyjiTeTa M EeKCTepHHUX
cy0Ojekara, 3a 61aroBpeMeHo crpoBoleme yTBpheHUX cTaHAapjaa M MOCTylaka 3a OLICHUBAHE
KBAaJIUTETa y CBUM oOJacTUMa (CTaHIap¥Ma M HHUXOBUM €JIEMEHTHMAa) Koje Cy MpeaMeT
CaMOBPEHOBAMKA.

To moapa3zymeBa OnaroBpemMeHo o0e30ehuBame moy3maHUX MojaaTaka Koju he omoryhutu
00jeKTHBHY OlLIEHY KBaJHMTeTa. 3a OBY OlLleHY u3BelITaje mpunpema Komucuja y capaamu ca
NOjeIMHUM CyOjeKTUMa y cuUcTeMy obOe30ehema KBajguTeTa, a T€ W3BEUITaje pa3sMarpajy u
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KOPEKTUBHE Mepe KOje Mpeay3uMajy OpraHu yTBpheH:u OBUM MPABUITHUKOM.

dakynTeT y OCTBapuBamy CTpaTeryje KBaJIUTETa MEPMAHEHTHO pa3Memyje U HHpopMaluje
ca JPYrdM BHCOKOIIKOJCKHM YCTaHOBaMa Koje OCTBapyjy H0Ope pe3yirare MoceOHO Yy
enyKaluju crylaeHata. Y ToMm cmuciay Pakynrer uMMa TOTOBO PEIOBHY pa3MeHy ca
BHCOKOILIKOJICKMM YCTaHOBaMa Y OKBUPY MaTU4HOI' Y HUBEP3UTETA.

dakynrer, y ckiany ca llpaBuinukom, oBuM M3BemTajeM 0 pe3yiaTaruMa CaMOBpPEIHOBAbA
dakynrera U crynujckux mnporpama ynosnaje HAT-Komucujy 3a akpemuranujy u mpoBepy
kBamreta PemyOimmke CpOuje, HacTaBHUKE M capaaHuke mnpeko Beha, crymeHte mpeko
CTYACHTCKOT TIapJIaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajta dakynrera.

Y Tom cmuciay @aky/arTerT je y NOTIYHOCTH NPUMEHHO YnyrcrBa 3a npumeny Crangapaa
14.

SWOT anaau3za

S (Strengths) - IpeanocTn W (Weaknesses) - CiaabocTu
-ITocTojame [IpaBunHuka 3a | -HenoBosbHA 00jE€KTHBHOCT CTYyJeHATa
CaMOBPEIHOBALE +++ Yy OLEHUBaY ++

- @akynTeT KOHTUHYHUpaHo peanusyje | -HenoBoskHa capaama ca  CTpaHUM
nporec obe3behema W yHampehema | BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y Be3U
KBajuTeTa +++ ca TUTamkHUMa CIpPOBOhema KOHTPOJIE
-dakynrer je o0e30enno | kBanuTeTa ++

nHPpacTpykTypy Hu cBe mnoTpeOHe | - HepemoBHe moBpaTHe mHbOpMAIIHje O
yCIOBE 3a PEIOBHO CHCTEMATCKO | KBJIUTETY CTEUYEHHUX KOMIIETEHIHja
npaheme U 00e30eheme KBanuTeTa | IUIUIOMHPAHUX CTyAeHaTa OJ CTpaHe
+++ mocJiofiaBala U JIpyrux oJroBapajyhux
- Crparernja obe3behema KBanuTeTa | OpraHuzaiuja ++

dakynTeTa  je  HWHOBHpPaHa W
ycarJaiieHa ca CTpaTerrujoM
00e306ehema u yHarpehema
KBaJIUTETAa  JPYTUX  TNPECTHKHUX
BHCOKOIIKOJICKAX ~ MHCTUTYLIHja Yy
3eMJbY ¥ UHOCTPAHCTBY +++
-YBelneHe W J€TaJbHO  OIKCaHE
IpOLEaYPE 32 CAMOBPEAHOBAKBE +++
-[Ipouiec mpukymspama MogaTraka o
KBQJIUTETY CIPOBOJU CE€ MEPUOAUYHO
mpemMa KajJeHIapy U y CKIaay ca
oJrosapajyhum npaBuiHUIIIMA +++
-Pe3yntaTti aHkera JOCTYymHH Cy Ha
nHTEpHET cTpanuuu Pakynrera +++
O (Opportunities) - MoryhnocTn T (Threats) - Onacuoctu
-Jlasse  MoTHBHCame cTyaeHaTta 3a | -JlyOoko YKOPEHEHO MUIILbEHHE
pasymeBame 3Hauaja mpoleca | CTyJeHarta Ja aHkeTe He o00e30elhyjy
NpoBEpPE KBAJIMTETa, Kao0 M YyJIOre | aHOHUMHOCT +++

aHKETUPa’ka y OBOM Mpolecy ++ - HepazymeBame yiore aHkeTHpama 3a
-MoTtuBucame HACTaBHOT u | mpouec obe30ehema KBanmuTeTa KO
HEHACTaBHOT KaJipa 3a aKTHUBHH]jE | CTyAeHaTra ++

yuemthe y  mpomecy — mposepe | -Henocrarak MOTHUBAIH]je KOZ
KBaJIUTETA ++ HACTAaBHOT M HEHACTAaBHOI Kajpa 3a
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-YcnocraBipame IIMpe capaame ca | cupoBoleme npoBepe KBainuTeTa ++
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa, Ca KOjuMa je MOTIHCaH
CIOpa3yM O capaamd Be3aHe 3a
1no0oJbIIake KBAIMTETa HACTABE KPO3
3ajeTHUYKE MPOJEKTE U PYyre OOJIUKe

capaame ++

-YcarnamaBame ca  cTparermjama
o0e30ehema " yHarnpehema
KBAJIUTETa  IPYIUX  IPECTHMIKHUX
BHCOKOIIIKOJICKHX yCcTaHOBa y

MHOCTPAHCTBY ++

+++ - BHCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAJHO
+ - MaJo 3Ha4yajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa u aKTHBHOCTH 32 YHanpelhewe kBaaurera crangapaa 14

Jauamwe MoTHBamMje HACTAaBHOT W HEHACTAaBHOI 0coOJpa 3a Tporec o0e30eheme
KBaJIUTCTA.

Jauame cBecTH cTyZeHaTa 0 BHUXOBO] aKTUBHO] YJIO3U y Tiporiecy obe30ehema kBanurera
U O AaHOHMUMHOCTH pa3JMYMTHX OOJIMKa aHKEeTHpama, Kao W yHampeheme mporeca
aHKETHPama.

[IpommprBame KOMyHHUKAIMje ca MOCIOJaBIMMa M MPEICTABHUIIMMA HAI[MOHAITHE
ciy»0e 3a 3amnolnlbaBamke paau no0ujama MoBpaTHE MH(OpMaIMje 0 KOMIIETCHIIH]aMa
MOTPeOHUM Ha TPXKHUINTY paja.

[IpommprBame KOMYHUKAIMje W CapaJibe ca IUIUIOMIIMMA U FHHXOBO KOHTUHYHPAHO
npaheme Ha TPXKUIITY paja Kao U MPUKYILJbakhe M aHAJIM3a MOBPATHUX MH(GOpMAIIHja.
Jauamwe yBuIa jaBHOCTH y Tmporiec oOe3z0ehema KBaauTeTa M PEIOBHO aXKypHPAHE
nHpopMalrja Ha cajTy.

Ha ocHOBY M3HETOI MO:Ke ce 3aK/bYYHMTH /1A je cTanaapa 14 ucnymweH y NOTIIYHOCTH

Ioka3zaTesbn ¥ NpUIIO3M 32 cTanaapa 14:

Ipugaor 14.1 Hudopmanuje mnpe3eHTOBaHE HA CajTy  BUCOKOUIKOJICKE  YCTaHOBE

(0)

aKTUBHOCTHMa Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme M MEpHOAUYHY MPOBEPY KBAJIUTETA

Yy HUJbY OJIp’KaBabad I/IyHaHpelje}be KBAJIUTCTA paJld BHUCOKOIIKOJICKC YCTAHOBC.
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Crangapna 15:

KBAJIMTET JOKTOPCKUX CTYIUJA

FAKULTET ZA !N?.li.\!j ERSKI
MENADZMENT
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Cranpgapa 15. KBpaanrter J0KTOPCKHX CTyAHja

KBanmurer nokTopckux cTyauja ce 00e30ehyje kpo3 yHampeheme HaydHONCTPAKUBAYKOT paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOMCTPAKUBAYKOI pajia, 0CaBPEMEHaBambe Cajipikaja CTYIHjCKUX Iporpama
JOKTOPCKUX CTyIHja M peaoBHO mpaheme U MpoBepy HHXOBHX IMJbEBA, IOCTH3AmHE HAYYHUX,
OHOCHO YMETHHYKHX CIIOCOOHOCTH CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTyAHja W OBJIAJaBabe
CHECIM(PUIHAM aKaJeMCKUM U MPAKTUYHUM BEIITHHAMa MOTpeOHUM 3a Oyayhu pa3Boj HUXOBE
Kapujepe.

@aKyJITeT 32 UHKECHEPCKH MEHAIMEHT, YHuBep3uTeT YHHOH ,,Hukoma Tecma®, y beorpany,
caMOBpe/JHYje aKpeIuTOBaHE CTYIHjCKE MporpaMe JTOKTOPCKUX CTyAHWja Yy CKIagy ca
HAI[MOHAJTHUM  CTaHAapAuMa 3a caMmoBpenHoBame ([IpaBwiHMK o0 craHmapauMma  3a
CaMOBPEIHOBAalkEC U OICHHUBAKE KBAINTETA BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA W CTYIH]CKUX
mporpaMa), 3akOHOM O BHCOKOM oOpaszoBamy, Cratyrom ®akynrera u IIpaBuiHukKOM 3a
CaMOBpEIHOBaWkE U OllekuBame kBammTera, Ctanaapa 15. KBajauTer MOKTOPCKHX CTyauja
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/)

dakynTeT je peayMs3andjy MAOKTOPCKHX CTyauja MeHayMeHT Yy TMOTIYHOCTH YPEeIuo
IpaBUJIHNKOM 0 JOKTOPCKHM aKaJAeMCKHM CTyAWjaMa W HAYMHY M MOCTYNKY oA0paHe H
oneHe JoKTOpcKe aucepramuje. https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/

VY mocTynky caMOBpeTHOBama aKpEIWTOBAHUX CTYAMJCKAX IMporpaMa JIOKTOPCKUX CTyauja
pa3Marpa ce olleHa CTyleHAaTa.

Hanuexnu 3a cnpoBoheme oBor moctymnka cy aekan ®daxynrera, Komucuja 3a o6e3zbeheme
KBaJIUTETa W CaMOBpEIHOBame M KoMuCHja 32 KOHTPOJIy KBaJIUTETa JOKTOPCKHX CTyIHja
JAC Menapment. @DaxynTeT pacrnojaxke ca CBUM NOTpeOHHMM pecypcuMa Koju omoryhyjy
OpraHM30Bame U H3BONEHE JOKTOPCKUX CTy/Wja y OKBHPY KOJUX MOJa3HUIM NMpoxyOsbyjy U
KOHCOJIM/IY]y CTE€UYeHa 3Hama, pa3BHjajy CIOCOOHOCT 3a KOpHUIINeHme JTUTepaType, HHOBATUBHO
pasMHUIIUbak€ M CTBApambE pellemha Koja MpeBasuia3e JAOMEeTe aKTYeJIHOT 3Hama M Mpakce y
o0JiacTH MeHaAUMeHTa U Ou3HMCcAa.

dakyJITeT 32 MHKEHEPCKH MEHAUMeHT, YHuBep3uteta YHHOH ,,Hukona Tecna®, y beorpany
j€ aKpeQUTOBAH Ka0 HAYYHOMCTPAa’KMBAYKa YCTAaHOBA Yy CKJIQJy Ca 3aKOHOM Yy TIOJbY
TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX W JIPYIITBEHUX HayKa, UHIYCTPHJCKO MHKCHEPCTBO M MHKEHEPCKU
MEHAIMEHT ¥ MEHaUMEHT u Om3Huc oa 19.04.2022. 6p. 660-01- 00014/80 https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/Odluka-o0-akreditaciji-naucnoistrazivackog-rada-1.pdf

dakynTeT je aKkpeauTOBAaH 3a cieaehe cTyanjcke mporpame I0KTOPCKUX CTyAHja:

Cryaujcku nporpam JIAC MenauMmeHT je akpeauToBan Op. 612-00-00306/6/2023-03 ox
07.02.2024. 3a ymuc 5 cryaenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Crymujcku nporpam JIAC Ynpasibamwe 0THajaoM je akpexuroan 0p. 612-00-00065/2018-
03 ox 18.07.2019. 3a ynuc 7 crynenara (https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).
Cryaujcku mporpam [JAC HHXKemepHHI W MEHAUMEHT CTPATEerHjCcKUX 0e30eIHOCHHX
cucrema je akpemuroBan Op. 612-00-00065/2018-03 ox 18.07.2019. 3a ymuc 5 cryneHara
(https://fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

Crymujcku nporpam JAC YMernuuka urpa u nepgopmanc je akpeaguroBan 6p. 612-00-
00129/9/2018-03, ox 28.06.2019. 3a ymuc 5 crymenara (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/dokumenta/akreditacije/).

CBe uHdopmalyje o CTyAHjCKOM Mporpamy J0CTyIHe cy Ha cajTy Pakynrera
dakynTeT UMa MPOrpaM HaAYYHOMCTPAKHBAYKOI PaJa M Pa3Boja HAYYHO-MCTPAKMBAYKOT
npoamiaTtka. Y 00aBJbakby CBOj€ JENAaTHOCTH (akynTeT oOjeaumyje 0o0pa3oBHU U
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HAY4YHOUCTPAKUBAUKHU Paj Kao JEI0BE JeANHCTBEHOT IIpoleca 00pa3oBama.

Ha ®axyntery je 1521 cryaeHara 3aBpIIMJIO OCHOBHe akKajeMmcke cryamje, 343 macrtep
aKajieMcKe CTyIUje U JI0 caja je 0A0pPameHO LIeCT AOKTOPCKHX AUCePTALHUja, O1 KOjUX Cy
YETUPH y MOJbY TEXHUYKO TEXHOJIOIIKUX HAayKa U IB€ Yy MOJbY YMETHOCT.

Y nperxonHoj KaJeHAAPCKOj TOAMHM TIpeMa KpuTepujymMuma MUHHCTapcTBA W
KiIacu(uKanuje yMeTHHUKO-UCTPAKUBAUKUX pe3yiiTara, (JaKkyJTeT je ocTBapuo 524 pesyJirara:
2 y M10, 118 y M20, 121 y M30, 15 y M40, 48 y M50, 8 y M60, 1 y M80, 2 y M100, 133 y
V10, 6 y ¥20, 45y V30, 23 y V40.

Bpoj SCI/ CCUU-uHaeKkcupanux pajoBa 3a MPETXOIHH TPOrOAUIIKY epuos je 128. Ykynan
6poj CLIM/CCIMU unnexkcupanux paaoBa U pajoBa ca Jucte MuHHCTapcTBa Kareropuje M24 y
nocnenme 3 roaune je 128, mro umam 2,03 pagoBa mo HACTAaBHUKY M CapaJHUKY y PaTHOM
OJIHOCY Ca IIYHHM U HEIyHUM PaJHUM BPEMCHOM M HACTABHHIIMMA aHTa)KOBAHUM Y JIOITYHCKOM
pany (M3y3eTH Cy HACTABHHUIM U3 YMETHUYKOT T10Jba).

Ha ¢dakynrery ce TpenyTHo peajm3yje 16 mpojekara o1 Kojux 8 HayYHOMCTPaKUBAYKHX (
®dona 3a nayky: "Development of ion-selective electrode for the detection of Chlorpyrifos in
water" ISEC, No. 14926; COST mnpojekatr CA20130 EURO-MIC-NETWORK 38-1/2021;
MunucrapcerBo oadpane: Mojen ynpaBibamba pa3BojeM CIIOCOOHOCTH cucTema onopane. BA-
JAX/1/21-23. OU (2022-2024), 5 mpojekara ¢akyareTckux U 8 Tekyhux CTpydyHHX |
YMETHUUYKHUX IpojeKaTa y capalmbd ca MPUBPEIHUM M APYTUM HHCTUTYLIHjaMa U3 3€MJbEe U
WHOCTpaHCTBa, o kojux je jeman HWIIA mpojekaTr mnpexkorpaHuyHa capajama u3Mehy
Penry6nuke Cp6uje u Penmy6nuke CeBepHe Maxkenonuje: ,,Rural tourism a new perspective of
youth mobility*, 6poj 48-00-00164/2021-28-2.

On ykymHOr Opoja HACTABHMKA M CapaJHHKA HA YCTAaHOBU Y PaTHOM OJHOCY ca IyHUM U
HEMyHUM pagHuM  BpeMeHoM (76), ®®Hux 52 yuecTByje Yy HAYYHOMCTPAKHUBAYKHM H
YMETHUYKHM NMPOjeKTHUMa, ITo je nporneHTyanHo 68,42%.

KBasnurer HayyHOMCTpaKMBAYKOT pajia HACTaBHUKA Y CKIIAAy j€ ca YCIOBMMa Koje NeUHUIILY
CTaHJApy 3a akpeauTaujy. 3a peanuzainujy cryadjckor mporpama JIAC  MenangmeHT
00e36eheHo je HacTaBHO 0c00JbE Ca MOTPEOHUM HaydyHUM KBal(pukaijama. HacraBHO ocoOsbe
nMa Bakehu n300p y HaCTaBHO 3Bame, ca KOMIIETEHTHUM HM300pPHUM TEJIOM y O0JIACTH 3a KOjy
ce u3bop wu3Bpmmo.HayuyHe wu crpyuHe kBanudukaiuje HacTaBHOT 0co0Jba OJroBapajy
00pa30oBHOM APYMITBEHO XyMAHUCTHYKOM MOJbY, Y KojeMy (pakynTeT peayusyje CTYIUjCKU
nporpam IAC MeHayuMeHT.

KBamudukanuje koje HCIymaBa HAaCTaBHO 0OCOOJbE Cy y CKiIagy ca 3akoHoM o Bucokom
obpazoBamy, Craryrom Qakynrera u IIpaBHIHHKOM 0 HAYMHY M NOCTYIKY 3aCHHBaMmbA
PAHOT OIHOCA HACTABHOI 0C00./ba M CTHIAH>€ 3HAa HACTABHUKA M CapaJHUKA, KOjU je
yckinaheH ca oapenbama MHUHHMMAJTHHX YcJoBa 3a H300p Yy 3Bakhba HACTABHHKA HA
yuuep3uteryhttps:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/opsta-akta/.

Ha ®akynrety je 3amocieH notpedan Opoj KOMIIETEHTHUX HAacTaBHHMKAa KOJU MOTY Jla U3BOJIE
HAcTaBy Ha JOKTOPCKUM CTyAMjaMa, a Ipema YIMyTCTBY M JIOIyHH YIyTCTBA 3a aKpeIuTalujy
CTYAM]CKUX MpOrpama JOKTOPCKHX CTy]Hja, Kao U npema IIpaBuiiHUKy 0 M3MEHM CTaHAapna 3a
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aKpequTalijy CTYIUjCKUX TMporpama JOKTOPCKHX CTyAuja. lIMeHOBaH je pYyKOBOAMOI]
cryaujckor mporpama JIAC MeHayMeHT, KOjU je OJIrOBOpaH 3a OpraHM3alnujy Mpujema
CTyJleHaTa, peaju3allijy HacTaBe, MOLITOBaEkE 3aKOHCKUX HOPMH M IPOLEIypa pealu3aliuje
CTyAMja O]l IpHjeMa 10 0J10paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha crymujckom mporpamy JIAC MeHauMeHT aHrakoBaHo je 12 HacrtaBHMKa, of kojux 10
HACTaBHUKA y PaJHOM OJHOCY Ca IyHHM paJHUM BPEMEHOM M 2 HACTaBHUK y JIOIIYHCKOM
pamHOM omHocy. IlporeHar wacoBa mpemaBama Koju u3BojAe HactapHumu ca 100% pamHOT
BpeMeHa, Ha HUBOY cryaujckor mporpama JIAC Menaumenr je 81,48%.

KoMmneTeHTHOCT CBMX HacTaBHHMKA je yTBp)eHa Ha OCHOBY HAayYHHX paJioBa 00jaBJbEHUX Y
MehyHapoauuMm U nomahuM yacomucuma, 300pHMIIMMA ca Mel)yHapOAHMX HayyHUX CKYIIOBa,
00jaBsbeHUX MOHOTpaduja u ynoennka. CBu HacTaBHUIM UMajy Buie o1 12 ocrBapenux M
0ogoBa 3a o0jaBJbeHE paJoBe y Kareropujama nedunucanuMm [IpaBUITHUKOM O HU3MEHH
CTaHJap/a 3a aKpeIuTalu]y CTYAHjCKUX TMporpama JOKTOPCKUX CTyJH]ja, IITO yKasyje Ja Cy
CIIOCOOHH 3a u3BOl)eme HaCcTaBe Ha OBOM CTYAM]CKOM IPOrpaMy AOKTOPCKHUX CTYIHja.

HacrtaBHunu kommereHuuje 3a u3Boleme HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTyJujamMa [A0Ka3yjy
CIIMCKOM pajJioBa ¥ moganuma o ydeumhy y nromahum u mel)yHapoiHUM Hay4YHOHCTPAKHUBAUKUM
MIPOjEeKTUMA.

On ykynmHOT Opoja HaCTaBHHKA aHTQKOBAHUX HA OBOM CTY/IMjCKOM IPOTrpamMy 8 HAaCTaBHHMKA Y
IyHOM paJHOM BPEMEHY MCIYH-aBajy YyCJOBe 3a MEHTOPCTBO, jep MMajy Buule on 24
octBapeHux M 0oxoBa 3a 00jaBbeHE pasioBe y kKaTeropujama aepunucanum [IpaBuiHuKOM 0O
M3MEHHU CTaHJap/ia 3a aKpeAUTANH]y CTYIUJCKHX MporpaMa ITOKTOPCKUX CTYHja, IITO yKa3yje
na cy crmocoOHM na Oyay MEHTOpM Ha OBOM CTYIHJCKOM MIpOrpamy JOKTOPCKHX CTyAH]a.
Jedpunucana je mpoumeanypa MMEHOBaHa MEHTOpPa y KOjOj ce IMpOBEpaBa Ja JH MEHTOP
3aJI0BOJbABA YCJIOBE CTaHAap/a.

[Momamm o HacTaBHMIIMMA CaJpXaHU Cy Yy NyOJMKOBaHMM MarepujannMa KommereHTHOCT
HactaBHuKka U Kwura menropa. Craryrom @akynrera yrBpheHH Cy IpaBHU OKBHPH 3a U300D
HAcTaBHUKA KOju cy aHrakoBanu ca 100% paaHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 U HacCTaBHUKA
W3 IPYTUX HAyYHUX WHCTUTYIIMja KOJU YUECTBY]Y Y peaM3aliji TOKTOPCKUX CTYIH]a.

3a wu3Boheme MOKTOpCKHX CTyAuja obe3dehenu cy oxaroBapajyhwm JbYICKH, NPOCTOPHH,
TeXHUYKH, JTAa0OpATOPUjCKU, OMOIMOTEUKH, MHGOPMATHYKH M APYTH PECypCH, NMPUMEpPEHHU
KapakTepy IOKTOPCKHX CTyauja WU npeasueHoMm Opojy cryneHata. DakynTer je ompemMuo 3
concrBeHe JlaGopaTtopuje/Hay4yHo HCTpakKMBauyKe jeJHHHULe/LIEHTpe ca ojaronapajyhom
ONPEMOM 3a HayYHO-UCTPAKMBAYKH, YMETHHYKUA U CTPy4HU paja: HaydHo - mcTpakmBauky
jenununy, Jlaboparopujy 3a MHOBAIMOHO M HMHAYCTPHjCKO HHKewepcTBO M LleHTap 3a
yMeTHHUYKY urpy. @akynrer je onpeMno u 3 cOncTBeHe KOMIIjyTepcke jgadoparopuje.

dakyiTeT je OpPraHu3aToOp W CyOpPraHu3aTrop MehyHApOAHMX M HANMOHAJIHHX HAYYHHX
koH(pepennuja: ox 2017. roqune ,, LEADERSHIP, INNOVATION, MANAGEMENT AND
ECONOMICS: INTEGRATED POLITICS OF RESEARCH — LIMEN®; ox 2018. roause ,,
CIBEK- International scientific-practical conference on Circular and Bioeconomy* ; ox 2018.
roauHe ,,Kputnuna uadpacrpykrypa oxgdopambene unayctpuje (https://fim.edu.rs/istrazivanje-
i-saradnja/naucni-skupovi/#). AKTHBHM y4ecHHIM KOH(epeHIHja je moaMJIagak GakyJrera,
CTYJICHTH KOjU TIPE3CHTY]y pe3yiITaTe CBOra HCTPaKHUBaba.
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@akyJ/TeT NpOBepaBa CBOjy CIHPEMHOCT 3a u3Bohewe NOKTOPCcKHX cryanja uenehm
OCTBapeHy capaiby €a HAyYHOMCTPAKUBAYKMM YCTAaHOBaMa y 3eMJ/bU H CBETY.

Mehynapoana capagma ®UM ca BUCOK000pPa30BHUM U IPYTMM YCTAHOBaAMa H
opraHmsanmujama

Ha3uB uncTuTynuje/ 6poj yrosopa-

B
crnopasyma/matym peTa capane

VYrosop ca @etuBanom Beneme,

Crnosenuja, 6poj 150/2015. ox 13.11.2015.
1. roHe HacraBHa n ymMeTHHMUKa capajma

VYrosop ca Alma Mater Europaea-
2. | Axanemuja 3a miec, Jbyospana, Cinoenuja, | HactaBHa u ymeTHHYKa capaamba
6poj 70/2016 ox 05.04.2016. ronue
Yrosop ca Yuusep3uretom Llpue ['ope,
3. | @akynrer npamckux ymeTrHocTH, Lletnme, | HactaBHa m ymeTHHYKa capaama
6poj 657/2016 01 25.10.2016. rogune
Yrosop ca @akyJaTEeTOM 3a MEIUTEPAHCKE
4. | mocnoBHe Tyauje, Tusar, 6poj 756/2016 on | HactaBHa n yMeTHHUYKA capajmba
10.11.2016.rooune

Yrosop ca @akyJITEeTOM 3a yIpaBJbamke,
5. | mocnoBamwe 1 uHpopmaruky HoBo mecTo, HacTtaBHo-Hay4YHa U TEXHUYKA capaimba
6poj 206/2016 ox 30.11.2016. rogunae
Yrosop ca @akyJTETOM 3a ITOCIOBHE
crynuje HoBo mecto, 6poj 205/2016 ox HacraBHO-Hay4Ha U TEXHUYKA capaimba
30.11.2016. ronune

YroBop ca TeXHUYKUM YHUBEP3UTETOM
7. | “TamboB* Pycuja, 6poj 50/2017 HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKa capajmba
one07.04.2017. ronune

VYrosop ca Gea College, dakynrer 3a
8. | mpenysernumTBo, JbyOspana, CiioBeHuja, HacraBHo-Hay4Ha U TeXHUYKa capajmba
1/2017 01 16.01.2017.

VYroBop ca @akyaTeTOM 3a TEXHOJIOTH]Y,
9. | Hoso mecto, CnoBenuja, 0poj 6-2/2017 on | HacTtaBHO-Hay4Ha M TEXHUYKA capa/ba
20.01.2017. rogune

10 CriopasyM o capamu ca Sibenik Dance Y METHITKA CADALA
| Festival, 6poj 38/2017 o1 09.02.2017. pal
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11.

VYrosop ca YHusepsureroM [Ipumopcka,
daxkynreT 3a MeHanMeHT, Koniep, 6poj
23/2017 01 27.02.2017.

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHUYKA Capajiba

12.

Powislanski koledz y IToseckoj, 6poj
10/2017, no 22.03.2'017. ronune

HaCTaBHO-HayLIHa 1 TCXHHUYKA Capajiba

13.

VYrosop ca [pymTBom 3a GUIMCKY
MPOAYKIUjY U MapKeTHHT, CKoIJbe; Opoj
728/2017 on 18.12.2017. ronune

YMeTHHUKa capamba

14.

Yrosop ca @ectuBanom Benewe u
6anerckom mkonoM «lIpunnesa Kcenujay
6poj 46/2018 ox 12.03.2018. roaune

YMeTHHUKaA capajmba

15.

Yrosop ca BucokoM cTpy4yHOM IIKOJIOM-
buznuc akanemanja CmuneBcku, CKorbe,
opoj 71/2018 ox 24.04.2018. ronuue

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKA Capajimka

16.

YroBop ca BHCOKO MOCIIOBHO TEXHHYKOM
mkosioM y Jlo6ojy, 6poj 53-3/2018 on
23.03.2018. roaune

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

17.

Neapolis Universitu Paphos, Kumnap, 6poj
188/2019 rogune

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

18.

VYrosop ca Crisis Management and Disaster
Responke Centreof Excellence, Coduja,
6poj 64/2021 ox 17.06.2021. rogune

[TocnoBHa TEXHUYKA capajilba

19.

VYrosop ca Vienna Konzervatorijumom
bymumnemra, og 01.02.2022. ronune

HacTtaBHo-HayyHa 1 yMETHHYKA capajimba

20.

VYroBop ca Yuusepzutetom y CioBavkoj,
®dakyJnTeT 3a UHXKewmepuHr, Hutpa,
CrnoBauka 6poj 117/2022 on
20.06.2022.ronube

HaCTaBHO'Hay‘lHa M TEXHHUYKaA capaimba

21.

YroBop ca BUcokoM 1ikosioM Danubius,
Slovacka,6poj 118/2022 od
20.06.2022.ronube

HaCTaBHO'Hay‘lHa 1 TEXHHUYKaA capaimba

22.

Yrosop ca Yausep3uterom Abdel Malek,
Maroko, 6poj 179/2022 ox 05.10.2022.
TOJIMHE

HaCTaBHO'Hay‘lHa H TCXHHUYKA Capalmba

23.

VYrosop ca Yuusep3utetoM «Cetu CaBay,

Makxkenonuja, 6poj 525/2023 ox 13.10.2023.

TOJINHE

HaCTaBHO'Hay‘lHa H TCXHHUYKA Capalmba

24.

Yrosop ca @akynITeTOM My3UUKE
YMETHOCTH, Y HuBep3uTeT ,,CB. Kupui u
Mertoauj“, Cxombe, 6poj 11-609/1 on
26.09.2023. rogune

HaCTaBHO'Hay‘IHa " TCXHUYKA CapaJikba

25.

YroBop ca JaBHOM ycTaHOBOM My3U4KH

YMeTHHYKa capalmba
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uentap Lpue [ope, 6poj 02-2840 ox
04.10.2023. roaune

YroBop ca Troubeyn/Jan Fabre Group,

26| Antwerp, ox 08.02.2024.roHe ¥ METHIKA Capajiiba
Capaama ®UM ca npuBpeIHUM OPraHu3alUjaMa U APYruM HHCTUTYIHjama
Ha3uB uncTuTynuje/ 6poj yrosopa- Bpera capammbe
crnopasyma/matym
Crniopazym cwa Bucokowm rpeheBuncko-

27. | reonerckoMm IKojaoM, 6poj 96/2012 o EnykatuBHa capanma
03.06.2012. roguue
VYroop ca LlenTpom 3a pa3Boj

28. | Jabmannuxor u [Tunmckor okpyra, 82- JlogaTHO CTpy4YHO yCaBplllaBamke
1/2012 o 16.10.2012. romune
Cnopasym o capagwu ca ECO ENERGO

29.| GROUP, bPOJ 130/2012 O/1 26.11.2012. | EnyxaTuBHa capamHa
rOJIMHE
YTOBOp O MYHONPAaBHOM YJIAHCTBY AmIUKATHBH capaba pasEoja

30. bubamorexe y GuGHoTe KO- JEIUHCTBEHOT OMOINOTEUKOT
nadopmarnmoom cucremy COBISS.SR
127-1/2013 on 31.05.2013. roune HH(OPMALUOHOT CHETEMA
Crniopaszym o capaamu ca HoBaimoHuM

31. | uentpom MamuHcKoOr (aKyiaTeTa y HayuHno-TexHuuka capaama
beorany, 38-2/2013 ox 23.02.2013. ronune

3 Cnopazym Ca MHCTUTYTOM 32 CTOYapCTBO, HayHo-cTpy«o capaziba

"1 140-3/2013 ox 13.06.2013. romune

VYrosop ca Esenca- Arenuuja 3a uzpaiyy

33. | koMmjyTepckux mporpama 6poj 166/2013 [TocmOBHO TeXHUYKA capaimba
oxn 10.07.2013.
Cnopasym ca EHEPI'OITPOJEKT

34. | OITPEMA HOpoj 185/2013 011 09.09.2013. | HayuHo-cTpy4Ha capaima
TOJIUHE

35. | Cropa3ym ca Eneprompojekt Enten 0poj
185112013 on 09.09.2015 rouHe " | Hayamo-crpyua capazies
Crnopaszym ca Eneprompojekt XonauHr

36. | A:l., 6poj 255/2013 011 22.10.2013. Peanuzanuja crpyuHe nmpakce

TOOUHC

119




Yrosop ca Concept 360, 6poj 70/2014 on

37. 17.03.2014.romse JonatHe 00pa3oBHe yciuyre
38. | YroBop cwa Enerponpojext Onpema 6poj | JlomaTHO cTpydHXO OCTIOCOObaBaAKE U
47/2014 O] 04.07.2014. rogune yCaBpILABabE
Crniopa3ym o capambH ca 030pUIITEM
39. | ,,bopa CrankoBuh* u3 Bpama, 185-1/2014. | EnykartusHa capama
0m 17.07.2014. rogune
40 Yrosop ca My3sejom ucropuje Jyrocnasuje, | PeBu3suja mpojexra cucreMa TeXHUIKE
" | 6p0j 260/2014 ox 17.09.2014. rogune 3aIITUTE
] 102014 on a1 01014 romme | Ao cTpymo ycaspuasane
Yrosop ca LleHTpoM 3a ynpaBJbame [Ipumnpema 3a nonarame ceptuduxaTa u3
42 npojexktuma, 28/2014 ox 20.02.2014. [IMU nopdonuja
VYrop ca Llentpom 3a pa3Boj Jabnanuukor u | [[poMOTHBHE aKTUBHOCTH BHCOKOIIIKOJICKE
43. [Muumckor okpyra, 6poj 37-1/2014 yCTaHOBE
" VYroBop ca Mysejom ucropuje Jyrocinasuje, | CTpydHH HaJ30p HaJ CCUTEMY BHJIEO
"| poj 567/2014. Ox 10.12.2014. ronuue Ha/30pa Y KOMIUIEKCY
Yrosop ca Exepromnpojekt Bucokorpaama
%.| 75015 on 12.06:2015, romme ’ flonatiie obpasorie yeayre
Cnopa3ym ca UHCTUTYTOM 32 yIipaBjbame IocnoBHa caparia y obaiCcTH CTpyHHe
46. | pU3UIIMMa U HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Pal,
6poj 325/2015 ox 12.08.2015. roausje 0byxe
VYroBop ca Acorujaiujom 3a OApKUBH
47. | pa3Boj, 6poj 489-2/2015 on 29.09.2015. Hay4no-TexHuuKa capaama
roauue3
Yrosop ca UHCTUTYTOM 3a €HEPreTcKy
48. | epukacHOCT U cTaHIapau3anujy y oomactu | HayuHo-TexHu4Ka capaamba
CHEepPreTHKe
Vrosop ca Xugpo-taH [1.0.0., 6poj 70-
49. 1/2016pOZ[ 05.0121.2016. FO,Z[I/IHep J Crpytna npakca
- VYroeop ca Omrunom Bpbac , 60j 75- MociosHa capaba
"1 1/2016 ox 18.04.2016. roguue
Cniopa3ym ca He3aBUCHUM MOJIHMIIN]CKUM
51. | cunnukarom, 6poj 87/2016 ox 10.05.2016. | IlocnoBHa capanma
TOJIMHE
Vrosop ca CUMIIO a.n. Bpame, 0poj 181-
>2. 1/2016poz[ 07.11.2016. roI[II)/IHe pJ C1pyia paiea
- Cnopa3sywm ca IIunk International Company, Crpyana npaxca
" | 6poj 835/2016 ox 24.11.2016. rogune
Crniopa3ym o capalimi ca Y IpyKemheM
54, | Teatap Mumaprt, 6poj 357/2017 oxn YMeTHHuUKa capaama

02.02.2017. rooune
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55.

CnopasyMm o capajimu ca Y IpyKembeM
«YMmeTHHuKa yronuja» 6poj 376/2016 oxn
03.02.2017. ronune

YMeTHHMUKa capajmba

56.

CnopasyMm o capaamu ca JlomoM KyaType
I'paganwnia, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.
TOANHEC

YMeTHHUKa apajma

57.

CropasyMm o criapaimi ca Y apyKemeM 3a
MPOMAOIIN]y MY3UYKHX U CLIECHCKHY
ymetHoctu BI' APT, 6toj 374/2017 on
03.02.2017. ronune

YMeTHHUKa capamba

58.

Crnopa3ym o capamu ca JJomom KyaType
I'pauanuna, 6poj 36/2017 ox 08.02.2017.

YMeTHHUKaA capajmba

59.

VYrosop ca Haponaum nozopumrem y
beorpany, 6poj 80/2017 on 28.06.2017.
ToJuHE

YMeTHHUKaA capajmba

60.

VYroBop ca @epOMOHT UHKEHEPHUHTOM OpO]
102-2/2017 ox 01.09.2017. ronuue

CrpyuHa npakca

61.

[IpoTokon o capagmu Akaaemuja
ymeTHocTH, Opoj 2-1/2017 ox 16.01.2017.
TOJIMHHE

HaCTaBHO-Haqua " TCXHUYKaA Capajimka

62.

Cnopa3sym ca YcraHoBoM Kynrype Byk,
6poj 65/2018 01 02.03.2018. rogune

YMeTHnuKa capaama

63.

CriopaszyM ca 100pOBOJLHUM BaTpPOTacCHUM
npymTBoM «Matwutay, 6poj 94/2018 ox
01.06.2018. rognua

CrpyuHa capanma

64.

[IpoTokon o capaamu ca Y apyKemeM
«Yemn 3a xenaukemn», opoj 1074/2018 on
25.12.2018. ronune

HpOMOTI/IBHe AKTHBHOCTH

65.

VYroop ca LleHTTpoM 3a eBanyanujy y
obOpazoBamy U Hay1im, 6poj 28/2018 ox
22.02.2018. ronune

Texunuka capajmba

66.

Crniopazym ca @oHaanujoM 3a miaje
TaJeHTe, Y APY>KEHEM 3a 3alITUTY MIIaTUX
u Hapoguum nozopumitem y beorpany,
6poj 07.12.2018. 6poj 90/2018

YMeTHHUKa capacama

67.

Crnopasywm ca buted Tearpom, 6poj
71/2019 ox 03.04.2019. roguue

ITocnoBHa capamba

68.

VYroBop ckha My3zejom caBpeMeHe
ymeTHocTH, 0poj 107/2019. Ox 24.06.2019.
TOJIMHE

YMeTHHYKa capamba

69.

VYroBop ca My3ejoMm caBpeMeHe
yMmeTHocTH, 0poj 157/2019 ox 24.06.2019.

ITocaoBHO-TEXHHUYKA capaamba
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ToJuHEC

70.

CriopazyM ca UCTpaXMBAYKO-PA3BHOJHUM
nentpom «ALFATEC* BROJ 175/2019, ox
30.09.2019.rogune

Hay4no-Trexnuuka capanma

71.

VYrosop ca Haponuum nozopumrem y
Beorpany, 6poj 456/2020 ox 23.09.2020.
ToJuHE

ITocnmoBHa capaama

72.

VYroBop ca @akyiATeTOM 3a AUIIIOMATH]y H
6e306eqHOCT, Op0j 4/2029 01 21.09.2020.
ToJuHE

Hayuna caanma

73.

VYrosop ca Mysejom rpana beorpana, 6poj
23/2021 ox 21.01.2021. roaHe

[TocnoBHO-TEXHUYKA capaimba

74.

Yrosop o capaawu Menca, 0poj 152/2021
ox 30.03.2021. ronune

ITocnmoBna capaama

75.

VYroBop ca 3arpebadykuM KazaaUIITeM
miaaux, 6poj 39/2021 ox 12.11.2021.
TOJTMHE

ITocnoBna capaama

76.

VYrosop ca Carnex, 6poj 29-1/2022 on
28.02.2022. rogune

HayuHo-Texnuuka capanma

17,

VYrosop ca SSC Metamn, 6poj 40/2022 ox
03.03.2022. rogune

HayuHo-Texnuuka capanma

78.

VYrosop ca Opera&Theatre Madlenianum,
6poj 38/2022 ox 27.06.2022.roaune

[TocnoBHa capanmwa

79.

Cnopazymca MHCTUTYTOM 3a HAITMOHATIHY
u MehyHapoany capaamy, 6poj 211/2022
on 2.11.2022. rogune

HayuHno-texnuuka capaama

Serbian

Journal of Engineering

Management

(https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-

saradnja/naucno-strucni-casopis/ ) je Hay4YHO-CTPYYHH Yacomuc, Koju usaaje dakyjarer 3a
HHKEeHlePCKH MeHanMeHT u JIpymTBo HHKemepckor MeHaumeHnta Cpouje. Yacomuc je
KaTeropucas oj ctpaHe MuUHHCTapCcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBAIH]a.

Yaconuc je takohe on  2020. unnexkcupan y CEEAS EBSCO 6a3u
(https://www.ebsco.com/m/ee/Marketing/titleLists/e5h-coverage.htm).

Yaconuc je unnexcupan y EPUX miyc og 2023. roaune
(https://kanalreqgister.hkdir.no/publiseringskanaler/erihplus/periodical/info.action?id=505237).

Yaconuc je unnexcupan y CEON muratHom uHIEKCY
(https://scindeks.ceon.rs/journaldetails.aspx?issn=2466-4693).

Yacommc ce

noxpamwyje 'y Haponnoj

O6ubnmorenu paan  Oubauorpagcke

aHalIn3c Hu

KaTeropH3aque Ol CTpaHC MI/IHI/ICTapCTBa HAYKE€, TCXHOJIOIIKOT pa3130ja n I/IHOBaI_[I/Ija.

Y TOoky AoKTOpCcKHX cryauja PDaxkyarer mparu, aHajau3upa u yHanpelyje mocrusame
HAYYHHX, AKAJEMCKHX H CcHenqMUYHMX NPAKTHYHMX BemITHHA. CTyIeHTH IOKTOPCKHX

CTyIuja ce

YKIBYYY]Y y

HAayYHO-UCTPAKNBAYKC )4

YMETHUYKE  MPOjEeKTe
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https://fim.edu.rs/istrazivanje-i-saradnja/naucni-skupovi, https://fim.edu.rs/nabavka-vertex-one-
eis-potenciostat-galvanostata-u-holandiji/ (daxynrercke, mehyHapoane, HamHMOHATHE WUIP.);
MUIly wWIaHKe 3a HaluoHaiHe dvacommce (dakynrercku uwacormuc Serbian Journal of
Engineering Management up.), 3a pejieBaHTHE Yacomuce 3a 00IacT KOjoM ce OaBe ca JHcTe
pecopHor muHHcTapctBa, ca CCHU mmcre, EPUX mnmyc; numy uigaHke 3a TEMAaTCKe
MoHorpadcke myOnmkanuje, 3a MehyHaponne u gomahe KoH(eEpeHIH]e; YKIbYUY]y ¢€ H Kao
rOCTH Ha MpeJaBambuMa U Be)KOaMa Ha OCHOBHHM M Macrtep cryndjama. HacTaBHuW mpoliec Ha
JOKTOPCKUM CTyAHMjaMa Ce€ pealn3yje ca IHMJbEM pa3Boja BEIITHHA M CIIPETHOCTH y YHOTPEOH
3Hama, a y3 MOLITOBAkE MPHHIIUIIA STUYKOT KOJICKCa U I0Ope Hay4dHe TpaKce.

Y 1mupy HenmpekuaHor mnpahema HampeaoBama CTyJeHATa y CTEUCHUM 3HAmBUMa U
BEIITHHAMA MEHTOPCKH paJi ce CTaHO yHanpehyje u crumynuine. HampenoBame cTyieHaTa nmpu
caBnahuBamy CTYIU]JCKOT IIporpama JOKTOpckux cryauja Bpeanyje ce ECIIb 6oqoBuma.

dakynTeT aHAJIW3MPa HaNpeloOBambe CTyAeHaTa ca OWbeM Ja ce yHampehyje um pasBuja
MEHTOPCKHM CHUCTEM H Ja ce MPYXH 0oJba TOAPIIKA CTYACHTHMA JOKTOPCKHX CTyIHja y
oyayhnoctu. Ilpahewe, ananu3a u yHanpehewe y MOCTH3amy HayYHHX KOMIIETEHIIH]a,
aKaJIeMCKUX W TPAKTHYHUX BEIITHHA CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIdja ce OJBHja Yy
KOHTHHyHTeTy. Ha Taj HaumH ce CTyJeHTH TMOJACTHYY Jla KOHTHHYMPAaHO pajae Ha
UCTpAXHBAalbUMa M CBOjeé HAYYHOHCTPKUBAUKE pE3yJITaTe CaOIIITaBajy Ha HAYYHUM
KoH(epeHnjama, 00jaBJbyjy y HaAyYHHM YacOMHUCHMa ca PEIEeH3UjOM, TPE3EHTY]y jaBHOCTH,
CaMOCTAJTHO WJIH 3aj€JTHO Ca CBOJUM KoJIleraMa U MEHTOpHMa.

@dakynTeT CHCTEMAaTHYHO TMpaTH, OIEHkYyje M aKTHBHO MNOACTHYE HAYYHH Hampeaak
HACTABHMKA W MEHTOpa, IMpe CBera 3axBabyJyhH BHCOKMM KpUTEpHjyMHMa 3a H300p
HacTaBHOT ocoOspa. Tume ce moBehaBa ¢akTtop Opoja MOTEHIMjaIHUX MEHTOpa Ipema Opojy
CTyJleHaTa JOKTOpPCKHX cTynuja. Behm Opoj MeHTOpa y omHOCy Ha Opoj cTyJeHaTa yTU4ye Ha
Mamy onTepeheHoCT MeHTOpa, a CaMUM TUM U KBAJIMTETHUJH pajl ca MambUM OpojeM CTyAeHaTa.

Ha daxkynrery ce mokTOpCcKe CTyauje pean3yjy Ha HAy4YHO yTeMe/beHHM OCHOBama Ipema
HACTABHOM IUIAHY KOjU je y TOTHyHOCTH yckiaheH ca CraHmapauMa 3a akpeauTaiujy
CTYJIM]CKOT MpOoTpamMa JOKTOPCKHUX CTyAH]a.

AHajM3a CTYJMjCKOI MPOrpaMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHUX cTyauja MeHanMeHT MmokKa3syje
2 MCIYH-aBa CBe HEOINXO0/IHe CTAHap/ie Her0BOI KBAJIUTEeTA:

1. Ha3uB cryaujckor mporpama: JIAC MeHayMmeHT, y Tpajalby TpH ToauHe (IIecT
cemecrapa), 180 ECIIb y JIXH.

2. Cspxa cryaujckor nporpama: CBpxa OBOI' CTYAMjCKOT Iporpama JOIPHUHOCH Pa3Bojy
JPYIITBEHO XYMaHUCTUYKMX HayKa, HaydHe o0JacTH MeEHalIMeHT M OW3HHUC, Kpo3
o0pazoBame KOMIIETEHTHUX CTPYYHaKa, OCIOCOOJbEHMX Jla CaMOCTalHO BOJIE
OpUTMHAJIHA, HAy4YHO peJIeBaHTHA, aKTyelHa M MelyHaponHO mpoBepHBa HaydHa
UCTpaXMBamka M3 OOJIACTM MEHAlIMEHTa; CBpXa je Ja MOAPXH pPa3B0Oj KPUTHUKOT
MUILbEHA CTyAE€HaTa, W Ja MX OCIOCOOM 3a KPUTHUKY eBalyalldjy HayyHHX
UCTpaXMBama JAPYIHX, Jla KpPEeupajy MHOBATHBHA pellelkha Ha OCHOBY COIICTBEHOI U
TUMCKOT UCTPAXXUBAUKOT paja.

OBaj ctynujcku nporpaM ce pokycrupa Ha UCTpaKMBAUKe TEME KOje ce, OCHM jacHE U CBE
npoxxuMajyhe wupeje  BOAMJbE O WHKOPHOPHPAHOCTH HAJHOBHJUX Ca3Hamba M3
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3.

MEHAIMEHTa, KOHKPETHHj€ OJHOCE: YIpaBJbalbeé TAJIEHTOM (300 3HAYaja aHaIN3e
TPEHJIOBA U3 MPaKCe Y YIpaBJbamky JbyIUMa Y OpraHU3aldju Mo yTHIAjeM UHIYCTpHUje
4.0 w mnpunarohaBama Ha YyCIOBE TIOCIOBama y pa3IUYUTAM OpraHU3AIM]aMa);
Crparerujcku MEHayMeHT (300r axkTyelIHOCTH MeTOJa, TEXHWKa M KOHIenara
CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa U HEroBe NpUMEHE Yy MpakcH); OpraHusanuja MOCIOBHHX
nporeca (mMpUMEHe HampeIHUX MEeToJa M TEXHHWKA [M3ajHa TOCIOBHHUX IPOIEca);
KopropatusHa 0e30e1HOCT (HEOXOIHOCTH 0e30€HOCHUX Olepalija ¥ aKTHBHOCTH Y
cdepu KOpropaTUBHOT MeHAIMEHTa); [Ipeny3eTHHIKN MeHaMEHT (300T aKTYeITHOCTH U
MOTEHIMjala 32 pa3BOj MPEOy3eTHUINTBA W  HMMIUIEMEHTAIMjy  HMHOBAIH]ja);
Jurnranu3anyja mociioBama (BaXHOCTH ITUTHTATHE TpaHchopmammje ¥ WHOBAIH]E
nmocyioBHOT MoJena); KoprnoparnBae koMmyHUKanuje (3Ha4aj ac)eKTHBHE KOMYHHKAIIH]e
y TIOCJIOBHOM OKpYyXe€my); MeHayuMeHT KBanuTeTra (300r 3Haudaja moOoJblIama
neppopmMaHcH OpraHM3alMje U TocTH3ame ePeKTUBHUX YyHampehema cucrema
MEHA[IMEHTa KBaJUTETa WM OpraHu3aluje y IeIuHH), MeHauMeHT y oa0pamMOeHo]
UHIYCTpUjU (aKTUBHOCTU y cdepu MOoAu3ama HUBOA KOPIOpAaTUBHE 0€30e1HOCTH Y
HaMEHCKO] MHAYCTpUJU Kao JEIHOM OJ Haj3HAYajHUX YMHWIAna oj0pamOeHe
uHAyCcTpHje); MeHaMeHT 3Hama (30T 3Havaja U3rpaJbe CUCTEMa YIPaBJbakha 3HABEM Y
CaBpEeMEHOM TMocioBawy); MeHaumeHT uHayctpuje 4.0 (300r BaKHOCTH NpPUMEHE
METOJIa ¥ TEXHUKA 32 YIPaBJbamkhe KBATUTETOM Y OKBUPY HHIycTpHje 4.0);

CBpxa cTyAHjCKOT Iporpama je y ckiiaay ca MUcHjoM U usbeBuma dDakynrera.

HubeBn cryaujckor mporpama: CTyAaujcKu MporpaM JOKTOPCKUX — CTyIuja
MeHnagMeHT uMajy 3a LUWJb Ja Kpeupajy HaydHO KBalM(UKOBAHE HUCTpaKMBaue U
YHUBEP3UTETCKE HAcCTaBHHUKE, KOju he OuWTH ocrnocoOsbeHu Ja 00aBJjbajy caMoCTajHa,
OpUTMHAJIHA ¥ HAy4YHO peEJEeBaHTHA HCTpakuBama. Takohe, IOKTOpcke cTynauje
MenayMeHT UMajy 3a Wb J1a Kpeupajy Oymyhe mpodecuonanie koju he Ha Hay4dHO]
OCHOBM M Pa3BHJCHOM KPUTHYKOM MHILBEHY MOhM 1a ympaBibajy CHUCTEMHUMA Y
opraHu3aljama.

np nmoxkTopckux cTyauja MeHauMeHT je Ja pa3BHje HallpelHa Ca3Hama, BEIITHHE W
BEpOBama CTyJ/IEHATa BE3aHHX 3a yNpaBJbamkbe CHCTEMHMa MEHAIMEHTa y KOjuMa Cy
WHTETPHCAHE ONEpaTHBHE W CTpaTelIKe AMMEH3Wje M KOja TIOBe3yjy Cca3Hama H
KoMrieTeHmuje. 30or tora, 6e3 ob3upa aa au he ce majbe 60aBUTH HayKOM WM he ce
YKJBYYUTH y CBET pajia Kao mpodecroHaniy, Tpeda 1a uMajy pa3BUjeHy CIIOCOOHOCT H
BEIITHHY YIOTpeOe MCTpaXKMBAYKUX M HAYYHUX METOJa W TeXHHKA. Takole, jemaH on
OCHOBHHX ITUJhEBA j€ U OCIIOCOOJhABAE CTY/ICHATA 33 IPUMEHY KBAIMTATUBHUX METOJIA
UCTPAKUBAA.

Huse cryaujckor nmporpama je na pa3Buje MpoIeCHO MUILIBEHE KOje Naje 100py OCHOBY
3a pa3yMeBame HJeje CUCTEMa MEHAIMEHTA, OJJHOCHO CHCTEMCKOT H IPHUCTYIA HErOBUM
ynpaBsbatbeM. CTyleHTH he pasyMeTH Ja je MEHalIMEHT JIe0 JPYLITBEHE, EKOHOMCKE U
TEXHOJIOIIKE CTBAPHOCTH Y KOjOj ce OMBCTBYje M Ja je OJ M3Y3eTHOI 3Hauaja HauuH
yIIpaBJbamha, YCIOCTaBJbakha TPAHCBEP3aJIHUX Be3a U nHTerpanuje. Ca TakBUM ca3HambeM
cTyneHTH he pa3yMeTH W BepoOBaTH Ja CE YNPaBJbakbeM MOXE 3aCHMBAaTH CaMoO Ha
WHOBATUBHUM pellIehUMa, a lbUXOB TEMEJb Ce Hajla3u Y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa U 3HambY.
Crymujcku nmporpam he Ha Taj HauMH CTBOPHUTH IpodecroHalle, Koju he HempecTaHo
JONPUHOCUTH Kpeupamy HOBOT 3Hama. Lluib cTynujckor mporpama je ga pasBHje
HAYYHO-MCTPAKUBAUKH JIyX CTyAEHAaTa, Kao U COCOOHOCT yHanpehema HOBUX Mojiena U
teopuja. Ilopen Ttora, nuJb CTyAMjCKOI HporpaMa je Ja pa3BHje CIIOCOOHOCTH
METOJIOJIOIIKK PUropo3He HayyHe aHauu3e. Ha Taj HaumH cryaujcku mporpam he
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4.

MoBe3aTH HAy4YHO MCTPAXHUBAYKW paj cTylneHara ca MoryhHomhy ympaBspama
CUCTEMHMA MEHAIMEHTOM Y PEAIHOM BPEMEHY

[uspeBH CTYOMjCKOT IMporpama Cy y CKJIagy ca OCHOBHMM 3aJalliMa M IHJbEBHMa
Qaxkynrera,

Komnerennuje auminomupanmx cryaeHara: Cryamjcku mnporpam MeHagMeHT
AOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX CcTyauja omoryhaBa cTyaeHTHMa /1a TOKOM JOKTOPCKHX
CTy/IMja yCBOje peJieBAHTHA 3HAaHbA M3 IPYIITBEHO XyMAHUCTHYKUX HAYKa, HAy4YHe
00J1acTH MEHAIMEHT U OM3HHUC, CTEKHY oAroBapajyhe HHTeJIeKTya/IHe U PAKTHYHE
BellITHHE M NOTPpe0He KOMIIeTeHIje 1a:

- CaMOCTaJIHO TIOCTaBJbaJy W peIllaBajy NpPaKTHUYHE U TEOpUjcKe Mpodieme y
Hay4yHO] O00JIaCTM MEHAlIMEHT M OpraHu3yjy U OCTBapyjy pa3BojHa M Hay4dHa
UCTpaXKMBamba,

- YKJbY4Y]y C€ y OCTBapuBame Mel)yHapoIHUX Hay4yHUX MpojeKaTa,

- peanu3yjy pa3BOj HOBHX MpoOIEAypa Yy CKJIaJy ca CaBPEMEHHM IIpaBlUMa Yy
pa3Bojy Hay4yHe 00JaCTH MEHAIIMEHT, U pa3yme]y, KpUTUUYKU BPEAHY]Y U KOpPHCTE
HajcaBpeMeHHja Hay4HO BepU(HUKOBaHa 3HaWba Y OAHOCHO] Hay4YHOj 00JIacTH.

- KpUTHUYKHU MUCIE, JeNy]y KpeaTUBHO U ayTOHOMHO,
- yBa)kaBajy Hayvella ETUYKOT KOJIeKca Hay4yHe 3ajeTHUIIC U ToOpe eTHUKE TpaKce,

- NpoecHOHANIHO KOMYHHUIMpa]y Yy TIpPE3CHTOBamy pe3yiTara HayyHUX
UCTPaXKUBaKA,

- JIOMPUHOCE pa3BOjy HayuyHe o0JacTH MEHAIMEHT, HayKe YOIIITEe, MEeHallepcKe
MpaKce, IPyLUITBEHOM U IPUBPEAHOM Pa3Bojy, Ka0 U 3eMJbE Y LIETUHH,

- HAy4YHO HCTPaXMBAYKEe PE3yJITaTe CAOMINTaBajy W apryMEHTOBAaHO 3acTyIajy Ha
Hay4YHUM CKYITOBHMa, 00jaBJbyjy Y HAyUYHHUM ITyOJIMKaIjamMa,

- Jla mpeHecy CTpy4YHa 3Hama U UJeje Kojierama, IUpoKoj akaJeMCKoj 3ajeIHULIU U
JIPYIUITBY y LIETUHH,

CaBiaagaBameM CTYIMjCKOr mporpamMa MeHaUMeHT JOKTOPCKHMX aKaJeMCKHX
CTyaMja CTydeHT, Takohe, crudye oarosapajyhe mnpeamerHo-cnenuduine
KOMIIeTeHIuje:

- TCEMCJbHO IIO3HABAKLEC W Ppa3yMCBAKLEC HCTPAXKUBAHHUX HAYYHO-HACTABHUX
AUCHUIUINHA Y obnactu MCHAaIIMCHTA,

- OCHOCOOJFEHOCT 3a HCTPpAXHBAYKKW IIPpOLCC, IIPUMCHY MCTOAA, TCXHHUKA H
HHCTpYMCHATAa HAYYHOI' HCTpAXKHUBaAkad Yy CBHUM 06J'II/II_II/IMa Hay4dHOT' paja,
YKJBy‘Iy_]YBI/I U MMUCAKC HAYUYHHX YllaHaKa W U3pady AOKTOPCKOI paja, Kao H
pasyMeBamC BAXKHOCTU UCTPAKUBAUKE CTUKC.

- CIIOCOOHOCT OolpeacjpuBamka, CTPYKTypUpakba U pCllaBakba MCHAICPCKUX
npo6neMa Yy MIpakcu KOpI/IH_IheH:eM MNPpUMEPCHUX HAYUYHHX MeTO,[[OHOFI/Ija, METOJ4a,
MOJ€CJ1a U TCXHUKA,
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pa3Boj CIOCOOHOCTH aHanu3e MpoliieMa, CHHTE3e pelema U IpeaBuhame
MOHaIIamka 0abpaHor periekha ca JaCHOM MPEACTABOM IITa CYy HBEroBe a00pe, a
1ITa JIOIIE CTPaHe,

ycaBpIllaBambe KPUTUYKOT MUIILBEHA Y MPOLIECUMa UCTPAKUBalba U pelllaBarba
npobiema y 006JacTi MEHaIMEHTa | MPaKCH,

CMOCOOHOCT HMHTEPIUCHHUILIMHAPHOT W MYJITHIMCHUIUIMHAPHOT IOBE3HMBamba
HAYYHMX YBUJAa M 3HAmba W3 Pa3IMYUTUX OOJaCTH W IHHXOBE IMPUMEPEHE
MMITJICMEHTAIIH] e,

CIOCOOHOCT caMocTamHOr Tpahema W KPUTHYKOT BpPEIHOBAKA CaBPEMEHUX
CBETCKHUX JIOCTUTHYha y 00J1acTH MEHAIMEHTAa U MPaKCH,

CTIIOCOOHOCT J1a pa3ymejy, MOBEXY U MPUMEHE Pa3INuUTe TEOPH)jCKE KOHIETTE
ylpaBJbamkba TAJCHTHMa Yy TPAKCH; CIIOCOOHOCT J1a aHAIM3Mpajy TPEHIOBE W3
IIpaKce y yIpasjbamky JbyJUMa y OpraHu3aluju noja yruuajeMm uaayctpuje 4.0 u
Ja WX TpPWIAroJe Ha YCIOBE TOCIOBamba y Pa3IMuUTHM OpraHU3aIfjaMa;
Crioco6GHOCT na mpeaBuie NpoMeHe U u3rpal)yjy HOBE KOHIIENTE YIpaBJbama
TaJEHTOM Yy OpraHu3alHju; CIOCOOHOCT 3a TpaHchopmalujy GyHKIH]Ee
yIpaBJbama JbYACKHM pecypcuMa y (YHKIH]Y YIIPaBJbamba TAICHTOM y PEaTHOM
MOCJIOBHOM OKPY)KEHY Y Pa3IHIUTHM OpraHu3alijamMa.

CIIOCOOHOCT 3a pa3BOj ajaTa CTPATErHjCKUX AaKTUBHOCTH Yy pPa3IMUYUTUM
npeny3ehrma, jaBHUM Cilyx0ama, Hay4HO-HCTPa)KMBAYKUM OpraHu3aljama,
CHEIHjaJIn30BaHMM areHIfjama u Jp>KaBHUM cIy0ama, TOCeOHO Y yMPEKEHUM
opraHu3aijama; CrocoOHOCT Ja pa3ymejy pa3BOj CTPATErHjCKOr MEHAlIMEHTa
Kao HayuyHe JUCLHIUIMHE, Ja NPENo3Hajy CTpAaTerujcka MUTama U J1a MpoHanase
aJIeKBaTHE OATOBOPE HAa HUX LITO he NONpUHETH pa3BOjy CTpaTelIKe HAayKe U
IIpaKce, Kao U yHanpehuBamwy HallMOHAIHE U IIOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH;

croco0aH Ja yHamnpelheme MoCcIoBHE mpoliece Kpenpajyhu CTpaTemKy BpPeIHOCT
3a OpraHu3aIMjy; CIOCOOHOCT Ja NMpUMemYyjyhu HampeaHe W Crenujain30BaHe
BEIITHHE M TEXHWKE, Kpeupa Aujarpame TOKa paja/mpolieca, mare MOCIOBHUX
mporeca W HPHIAPY)KEHA JIOKYMEHTa, CaMOCTallaH y JiaBamy eBajyalluje
MOCJIOBHOT TIpoIieca U Kpeupamy Mpernopyke 3a yHanpelheme UCTor.

CIIOCOOHOCT MPUMEHE HAIIPEAHUX BELITHHA U TEXHHWKA 33 pellaBambe MpodieMa u
UCTpaKMBaWk KOja CE€ OJHOCE HAa ajeKBaTaH CTEINCH 3allITUTE KOpIopaiyje y
1J100aTHO] JIPYIITBEHO] 3aj€THUIIH.

CIOCOOHOCT Ja MNpHUMEHY]y NETePMHHAHTE MpPEAy3eTHHUUKOT MEHAlIMEHTa Y
opraHu3zaigjama; Ja IpuMemYyjy CTUIIOBE yIpaBJbakha CXOIHO JAaTOj CUTYalUju;
CIOCOOHOCT Ja YHopelde U aHalu3upajy MpUHLUIE YHyTap TEOPH)CKUX
TPaJULMOHAITHUX M CaBPEeMEHMX TIpuia3a y o0JacTH HHOBalUMja M
IPEIy3€THUILTBA.

CIOCOOHOCT /1a pa3BHjajy TUTHUTATHE MMOCIOBHE CTpaTeruje U mpoiece kopucrehu
onropapajyhe cnenujanuzoBane ¢opmanne merogae u codreepe (EPII), na
KPUTUYKH aHaJIN3Upajy JUTUTAIHY TpaHchopMallvjy U HWHOBAIM]y MOCIOBHOT
MojieTia ¥ JIa YTIIPaBJbajy MPUMEHOM Yy MPaKCH.

CIOCOOHOCT J1a oOjacHM 3Haya] e(pEeKTHBHE KOMYHHKallMje Yy HOCIOBHOM
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OKpYXX€lbY M Ja pa3BHje KOMYHHUKALMOHE CTpaTeTHje, IMOJIUTHKE, METPHUKY
yUYMHKa ¥ TOBpaTHe HWH(pOpMAIMje 3a U3rPaalby >KEJbEHE KOpPIOpaTHBHE
penyTtanuje ¥ wu30eraBame HEMOXKEJbHE; J1a CTEKHE HCKYCTBO Y MpPUMEHH
Pa3NIMYUTHUX METOJOJIOTHja KOje C€ MOTY IPHUMEHHTH Ha MEPEHE U YIPaBIbarbe
KOPITIOPATHBHOM PEIlyTallljoM; Ja pa3Bhja CBOjy OCETJbUBOCT, MOPAIHHU KOMIIAC,
€THYKH OKBUDP M BPETHOCTH KaO OCHOBY 32 Pa3BOj W MPOMEHE KOPIOPATHBHE
penyraiuje

- CIocOoOHOCT Ja yIpaB/ba CHUCTEMHUMAa KOpIIOpaTUBHE O0€30€HOCTH YHYyTap
MOjeIMHAYHUX TPaBHUX cy0Ojekata HaMEHCKe HWHIYCTpPHje KOje CaunmbaBajy
on0paMOCHyY WHIYCTPH]y; OCHOCOOJBEH Ja pelllaBa HOBOHACTAJIC TMpodIeMe
YHyTap CBUX NpaBHUX cy0jekaTa KOju dYnMHE OA0paMOeHy HHIYCTpH]y ca
HajBUIIET OJHOCHO CTPATEIIKOT HUBOA,

- CHOCOOHOCT Ja CaMOCTAJIHO TMPUKYIUBA]y, JOKYMEHTY]y, aHaJIu3upajy,
MPE3EHTY]y M BalMAupaJy KOPHUCHHUYKE 3aXTE€BE KOJU CE€ KOpUCTE 3a pa3Boj
MEHAaIMEHTa KBAJIUTETA, NPEACTaBJbajy HANpeAHW HUBO 3a yHampeheme
nocrojehnx MOCIOBHUX MpOLEca; CIOCOOHOCT Ja HCTpake OJHOCE CHUCTEMaA
MEHayMeHTa U nepdopmaHcH, Kao M Ja NpuMeHe nocrtojeha 3Hama U3 OBe
obmactTi 3a TmocCTH3ame e(eKTUBHUX yHampehema cucreMa MeEHaMeHTa
KBaJIUTETA ¥ OpPraHU3aluje y IeTUHH.

- CcnocoOHOCT J1a TEOPeTCKM M NPAKTUYHO TI0BE3yje MEHAIMEHT HaMEHCKe
WHIyCTpUje y OKBUPY CHCTeMa oj0paMOeHe WHAYCTpH]je; CIOCOOHOCT Ja
yOpaBjba CHCTEMHMa KOpPIOpaTUBHE 0e30eHOCTH YHyTap TMOjeAMHAYHUX
NMpaBHUX cy0jekara HaMEHCKEe WHAYCTpPHjE€ KOj€ cauhmaBajy oa0pamMOeHy
WHIyCTPU]Y; CHOCOOHOCT Ja pelraBa HOBOHAcTaje mpoljemMe yHyTap CBHX
MpaBHUX cyOjekaTta KOju 4MHE oA0paMOeHy WHIYCTPH]y Ca HajBUIIET OJHOCHO
CTpaTEIKOT HUBOA.

- cnocoOHOCT MpHUMEHe TPUHHIIMIIA MEHAIMEHTA 3Hamka y MPAKCH y Pa3IHuUTHM
opraHu3aijama; CIocoOHOCT CTyJeHaTa Ja KpeHWpajy CTaTerHjy MEHalIMEHTa
3HaWka W Jla MOJIENyjy CUCTeME MEHAIIMEHTa 3Hama; CIIOCOOHOCT CTyCHAaTa Jaa
OBIIa/Iajy METOJaMa M TEeXHUKaMa YIpaBJbarbha 3HAKEM y PEATHOM ITOCIIOBHOM
OKpYKEHY.

- cmocoOHOCT na o0jacHe 3Hayaj yINpaBJbamhba KOMIIAHHWJOM Tj; MEHAIIMEHTOM Y
OoKkBHpY HHIycTpuje 4.0; mpuMeHe cTaHmapjae y MeHanuMmeHTy uHayctpuje 4.0;
MpUMEHEe U KPUTHUYKU caryiefiajy pesyirare NpUMEHhEeHUX METOJla U TeXHHKA 3a
yIpaBJbalhe KBAIUTETOM Y OKBUPY uHAycTpuje 4.0; yHampelyjy KBajauTer u
CIpPOBOJIC MUTHUTAIM]y KBaJUTeTa y OKBUpY uHAycTpuje 4.0; cmocoOHOCT 3a
MPAKTUYHY MPUMEHY HAYYHHX U CTPYYHUX 3Hamba 32 YIPaBJbalkhe BPEMEHOM,
TPOIIKOBMMA,  pecypcuma,  KBAJIMTETOM,  PHU3UKOM,  YroBOopuMa H
KOMYyHHKaIjama y IpUIIPEMH U pealin3alnju npojekara uaayctpuje 4.0.

- OCHOCOOJHEHOCT 3a KOpI/II_HhCH:e CaBpCMCHUX I/IH(1)OpMaI_II/IOHO KOMYHUKAIMOHUX
TeXHOJ'IOFI/Ija Y HUCTPAXKUBABY np06neMa y obnactu MCHAlIMCHTA, BCIITHUHC
yo6anaBaH,a n npe3eHTaque HUCTpAXKUBAUKUX pE3yJiTaTa, UTH

Hcxomm yuewa crymmjeckor mporpama JTAC MenapMeHT Ipema JIECKpUNTOpHMa
UCX0/1a YUeHa HallMOHAJHOT OKBHpa KBAIU(HUKAIH]jA CY:
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5.

- BPXYHCKA TEOPUJCKA U IMPAKTUYHA 3HAHIA koja ce ogHOCE Ha:
METOJIOJNIOTH]y ~ HAayYHO-UCTPAXMBAUYKOI  paja,  yIOpaBjbambe  TaJICHTOM,
CTpATEeTHjCK MEHAlIMEHT, OpraHu3alija TMOCIOBHUX MIpoleca, KOpPIOpaTHBHA
6e30enHoOCT, NpeIy3eTHUYKA MEHAIMEHT, JUTHTalIM3alija I[OCJIOBamba,
KOpIIOpaTHBHE  KOMYHMKAallMjeé, MEHAMEHT KBaJHWTETa, MEHAIMEHT Y
on0paMOeHO] HMHIYCTpUjU, MEHAIMEHT 3Hama, MEHauMeHT uHayctpuje 4.0,
HEOINXOJHA 3a KPUTHUYKY aHaAJTU3y W OpHTMHAHA HCTPAXMBamka Cca CBPXOM
MpoIIMpHBaKka U peaeduHucama mocTojehnx 3Hama, HayKe WM pajga y o0iacTu
MEHAIIMEHTA;

- HANPEJHE U CIHELNUJAJIN30BAHE BEUHITUHE U TEXHHUKE: 3a
pelraBame KJBYYHHX TpodJieMa Yy UCTPRXHWBAKY U MPOIIUPHBAKRE U
peneduHucame noctojeher 3Hama y 00J1acTU MEHAIMEHTa, KPO3 CaMOCTalIHU U
BHCOKO KBaJIMTETaH HAay4YHU pan " MIPUMEHY oarosapajyhe
METOI0JIOTH]j€;00]jalllibaBabe U KPUTUKY TEOPHja, METOJIOJIOTHja U 3aKJbydaka,
Kao W TIpeACTaBJbamkbe pe3yiTaTta HCTPaXHBama y OJHOCY Ha MelyHapomHe
CTaHJIapJie W HaydHy 3ajeJIHHIly; pa3Boja HOBUX ajaTa W HMHCTPyMEHaTa
peNIeBaHTHHX 32 00J1acT MEHAIMEHT;

- CHOCOBHOCT M CTABOBMHM: camocTtaiHO BpEIHOBAEKE CAaBPEMEHUX
pesyaTata u IocTHUTHyha y 1uipy yHarpehema moctojehux u crBapama HOBHUX
MoJieNia, KOHIIeTIaTa, ujeja U TeopHja y MEHAIMEHTY; HHOBAaTUBHOCT, HAyYHU U
npodecnoHaTHU MHTETPUTET M pa3BOj HOBHUX MJIgja W/WIM Ipoleca y o0sacTu
MEHAIMEHTa, KpO3 CAaMOBPEIHOBAaWkE CBOJUX JOCTUTHYha; AHW3ajHUpaE,
aHATM3UPake W WUMIUIEMEHTHPAake HCTPAKUBAmha Ka0 OPUTHHAIHH JONMPUHOC
OMINTEM 3Hamy W/WIW NpodeCHOHATHO] TpakCh y O0OJacTH MEHAMEHTA;
yOpaBJbatkhe HHTEPAUCHUILIMHAPHUM U MYITHIUCHUIUIMHAPHUM IPOjEeKTUMA;
CaMOCTaJIHO MOKpeTame HAI[MOHAJHE W MHTEPHALIMOHAIHE capalibe y HaylUu U

pasBojy.

JdoxkTop Hayka — MeHauMeHT u Ou3Huc, ([p), komnereHTan, ycneman u OAroBOpaH
HAy4YHHK, OCIMOCOOJbEH JacaMOCTAIHO CIPOBOJAW OPWUTHHAIHA HAYYHO W TMPAKTUIHO
pelieBaHTHA HWCTPaXHMBama (QEHOMEHa M mpobiieMa y o0JlacTH MEHAlIMEHTa, 3a
o0aBspame BOJIChMX M HAjCIOKECHHUJUX TOCIOBA y PA3TUYMTHM OOJacTUMa IMPHUBPEIIE,
UCTpaXKMBama, Pa3Boja, CaBETOAABHUX U OPraHU3AI[OHUX ITOCIIOBA Y BUCOKOIITKOJICKUM
yCTaHOBaMa, MHCTUTYTUMA, IPUBPEJHUM OpTaHU3aIijaMa, APKaBHUM M IPYTHM jaBHUM
WHCTUTYIIHjaMa

Kypuxyaym KypukynyMm nporpama JOKTOPCKHX CTyAHja MEHAMEHT je KOHIUIHpPaH
TaKo Ja oMoryhaBa CTyZICHTUMa CTHIIAkE¢ 3HAHa, BEIITHHE U CIOCOOHOCTH M3 00JacTh
MeHaMeHTa U OM3HHUCA, KOj€ UX KBATU(HUKY]Y Kao eKcrepTe U3 00JacTh MEHAIMEHTA.

Hayuna casnama oOyxBaheHa y mpeaMeTnMa mporpama JAOKTOPCKUX CTyAMja Caapike
eIEMEHTE HEOINXOJHE 3a CaMOoCTalaH HCTpaxuBauku paia. llopex Tora, 3Hama U3
obnacTi MeHalMeHTa M OusHHca 00e30el)yjy cTyaeHTHMa BHCOKO CIEI{jaTH30BaHy
0CIIOCOOJHEHOCT 3a MPAKTUYHO JENIOBAKE Y MOJbY JPYIITBEHO XMAaHUCTUYKUX Hayka,
00J1acT MEHAIMEHT U OU3HHUC.

IIporpam nokropckux cyauja oOyxBaTa 2 o0aBe3Ha ImpeameTra, 5 M300pHHUX IMpeaMera
(on monyhenux 10 mpeamera crtyaeHT Oupa 5 mpenmeta). Ilopen Tora Kypukyitym
o0yxBaTa 2 CTYyJIHUjCKO-UCTpakMBayKka pajia, 1 CTyaMjCKO-UCTpakMBauyku M 1 HaydHO-
UCTPaXMBAYKU MpojekaT. Ha OCHOBY Tako KOHLIMIHUPAHOI KYPUKYJIyMa CTYAEHT je
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0CIOCO0JbEH J]a MPUCTYIH CTYIH]CKO-UCTPAKMBAYKOM paay, AEIy KypPHKYJIyMa KOju
¥Ma 3a b J1a Pa3paju MpeaMeT U LuJb JOKTOpcKe aucepranuje. Hakon ogOpameHor u
jaBHO mpuxBaheHOr CTYIMjCKO HMCTPAXHBAUKOT paja, CTYIEHT NPUCTyNa HU3paaud U
0JI0paHu JOKTOPCKE TUCEepTaIije — Haj3HAYajHUjeM Jely KypUKyJIyMma.

O0aBe3un W H300pHU mNpeaMeTH Ccy aeduHUCAaHW TIO O0MMY, caapXKajy W HAuUHY
peanmzanuje, a npukaszanu cy y Tabemn 5.1 (Ksura npenmera). Omuc npeaMera caipku
Ha3WB W THUN TpeaMeTa, TOJUHY W cemectap cryauja, 6poj ECIIb GomoBa, mme u
Mpe3rMe HACTaBHUKA, IMJb IPEIMETa, OYCKHMBAHM HWCXO/W, 3HAmba W KOMIIETEHIH]E,
npeaycioBe 3a moxahame mpeaMera, caapikaj MpeaMeTra, NMPEnopydeHy JUTeparypy,
MeToJIe N3BOlea HacTaBe, HAYMH MIPOBEPE 3HAA U OLICHUBama 1 Ap. bpoj 6omoBa koje
HOce M300pHM mpenmeTH je Bumie oa S50 mporeHaTa oa yKymHOr Opoja 0o10Ba KOju
OJIrOBapa CBUM IpeIMETHMa Ha CTYAWJCKOM Iporpamy M TO CE€ MOXKE BHJETH Y
€JICKTPOHCKOM HM3BEIITa]y.

3axTeBU BE3aHW 3a MPUIPEMY JOKTOPCKE AHMCEpTaIfje Cy PeryJUCaHH OIMIITHM aKTOM
BHCOKOIIIKOJICKE ycTaHoBe — CtaryToM U [IpaBMIHMKOM O MOCTYNKY MpHjaBe, U3pajae u
on0paHe JOKTOPCKE IucepTaije: 3aBpIIHU paj JTOKTOPCKUX CTyJHja j€ JOKTOpCKa
JcepTalja Koja IMpeICTaBjba 3aBPITHU JIE0 CTYIUjCKOT MporpaMa THX CTYAHja U pajau
ce y Toky Tpehe romumHe cryawja W peanusyje ce y ckimamy ca llpaBuiaHHKOM O
JTOKTOPCKUM CTyAujama U AITOpUTMOM Y nipuiiory oBor [IpaBuiiHuka.

JIoKTOpcKa aucepTanja, Kao JOKTOPCKH paj, pe3yiaTaT je OpPHTHHAIHOT paja
TOKTOpaH/Aa M TPEJCTaB/ba CaMOCTallaH M 3HAa4dajaH JONPUHOC y HCTPAXHWBAKBMMA U
nocturayhuma y HayyHoj 00acTH.

JIoKTOpaHT 3aBpIllaBa JOKTOPCKE CTyAM]je OAOpaHOM CBOje OucepTalje, y OOIHKY
YCMEHOT JTOKTOPCKOT HchuTa. JIOKTOpcka mucepTanydja je caMOCTallHU HAyYHH pajl
crynenTta nokropckux cryauja. bpoj ECIIb 3a gokTopcky mucepTaiujy yina3u y yKyIlaH
Opoj motpebHUX OomoBa 3a 3aBpuieTak JokTopckux cryauja (ykymuo 180 ECIIB) u
m3Hocu 30 ECIIb. Hajmame nmomoBuHa ECIIb GomoBa mpensuleHa 3a peanu3anujy
JOKTOPCKHUX CTyIHja OAHOCH CE€ Ha JOKTOPCKY JHUCEPTAIU]y W MPEAMETE KOJU Cy y BE3H
ca TEMOM JIOKTOPCKE IUCEePTAIIHje

Crymujckn mporpam JIAC MeHapMeHT je yckimaheH ca CaBpEeMEHHM CBETCKUM
TOKOBMMA U CTamkeéM Hayke Yy 00J1acTH MeHAUMeHTa M OM3HHCA U YIOpEIuB je ca
CTYOUjCKUM  MporpamMuma  JOKTOPCKMX  CTyAdja  oArosapajyhux — crpaHux
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA!

1.https://fov.um.si/en/study/postgraduate-doctoral-phd-study-programmes/organization-
and-management business-and-work

2.https://www.sdabocconi.it/en/dba-doctorate-business-administration/program
3.https://haas.berkeley.edu/phd/academics/management-of-organizations

Ynuc cryaeHata Ha JIOKTOpCKe cTyauje MeHnanuMmeHT Bpumhe ce y ckiagy ca
oarosapajyhum onmtuM akTuMa ¢axyiaTeTa U YHUBEp3UTETa U y CKJIaJy ca 0J00peHOM
ynucHoM kBoToM. [IpenBul)eHo je ma ce Ha crynuje Tpeher cTerneHa KaHIUAAT yIUCYje
Ha HaYMH M MO MOCTYNKY yTBpheHOM OommuTHM akToM- [IpaBHIIHHKOM O JOKTOPCKUM
aKaJeMCKHUM CTYAHjaMa M HAYMHY U NOCTYNKY oA0paHe JOKTOPCKe Aucepranuje u
koHkypcoM dakynreTa 3a MHXKEHEPCKH MeHaIMeHT. KoHkypc caapxu: 6poj cTyaeHara
3a ozipeheHe CTyaMjcKe Mmporpame, ycjoBe 3a yIHC, Mepuia 3a yTBphuBame penociena
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KaH/u/aTa, IOCTyIaK CIpoBOlema KOHKypca, HAaUuH U POKOBE 3a CIIpoBoleme xande Ha
yTBpheHU pepociiess Kao U BUCHHY IIKOJIAPHUHE.

[MonuTHka ymuca 3acHOBaHA je Ha NPUHIMIKMMA KojuMa ce oOe30ehyje yBaskaBame
norpeda IpymrBa U noTpeda pa3Boja HayKe U 00pa3oBamba y 00J1aCTH MeHAIIMEHTA
u ousHuca. [lopen tora, mpu onpehuBamy Opoja CTyIeHaTa KOjH C€ MOTY yIHCATH Ha
CTYAMjCKH TPOrpaM JOKTOPCKHX CTYyAHja, BOIM CE€ padyHa W O pPAaCIOJIOKUBUM
MPOCTOPHUM, KaJIPOBCKUM U JpPyruM MoryhHoctuMma (axyiTrera, Kao W MPOICHEHUM
norpebama Ha TPXKHUINTY paja.

[IpenBuheno je ma ce Ha MOKTOPCKE CTYIHje YIUIIE 5 CTyACHATa YHje je MPETXOJHO
o0pa3oBame U3 JIPYIITBEHOT 1M0Jba U KOJH CY OCTBApWIM OOMM CTyauja o HajMame 300
ECIIb 6omoBa Ha OCHOBHMM aKaJeMCKUM U JAWUIJIOMCKHM aKaJeMCKUM CTyAMjama.
[Topen ycnosa Bezanux 3a ECIIB, Ha moKTOpCcKe CTyauje ce MOTY YNHCAaTH CTYACHTH ca
MUHUMAJTHOM TIPOCEYHOM OIICHOM OCTBAPEHOM TOKOM CTyJHWja Ha TPBOM U JIPyroM
HUBOY BHCOKOT 00pa3oBama o1 8,00.

Panr Jucra cryjeHara ce TpaBH Ha OCHOBY OCTBapeHOT ycCIexXxa y MPEeTXOTHOM
IIKOJIOBamY (MPOCEYHA OICHA W TYXXHHA CTyIUpama) M IMpOBepe 3Hama, CKIIOHOCTH H
CIIOCOOHOCTH.

Bpcra 3Hama, CKJIOHOCTM M CHOCOOHOCTM KaHaujaara yrBphyje ce Ha OCHOBY
HHTEPBjya Koju 00aBJba MoceOHo popmMupaHa KOMUCH]ja. 3a YIHC HA TOKTOPCKE CTYIH]j€
HEOMXOJIHO j& Ja KaHIuJaT Mo3Haje eHrjecku jesuk. [IpoBepy 3Hama cTpaHOT je3WKa
BpIITH MoceOHO dhopmupana KOMHCH]aA.
Takohe, cTymeHT Tpeba ga Tocenyje BHUIIM HUBO KOMIIjyTepCcKe NHCMEHOCTH.
[IpoBepy KoMMjyTepcke MICMEHOCTH BPIIIK MTOCEOHO (hopMupaHa KOMHUCH]A.

OuemuBame U HanpeaoBame cryaeHara: Cryaentn JIAC MenanmenT caial)yjy
CTYJIMJCKH TIPOTpaM IojarameM HuchuTta, yuMe ctuuy oxapehenm 6poj ECIIb Gomosa.
CBaku mpeIMeT CTYAUjCKOT Tporpama JoHocu cryaeHTty oxapehen 6poj ECIIB 6omosa
KOJU CTYIEHT OCTBapM KaJa ca yCHexoM MoJoxu HcnUT. CTyIeHT YKyImHO MOXe
octBapuTH Ha oBoM cryaujckoM nporpamy 180 ECIIB. bpoj ECIIb 6omoBa cBakor
npenMera je yTBpheH Ha OCHOBY pajHor onrepehema CTyJIeHTa TOKOM caBialjuBama
npeaMera, U TO IPUMEHOM yHampesa npuxBaheHe W jeIMHCTBEHE METOJI0JIOTHjE 3a CBE
npeaMere u CBE rporpame dakynreTa.

I'ogumme onrepeheme cryaenra ox 60 ECIIb, y okBupy 40 yacoBHE pajiHe CEIMHUIIE,
j€ 3aKOoHCKa ojpenda W y CKJIaay j€ ca eBPOICKMM IIPOMHCHUMa y OBOj 0OJacTH.
[Tonazehu ox akagemckor kanenaapa dakyirera, 3aCHOBAHOT HA 3aKOHCKO] OJpendu aa
IIKOJICKA TOAUHA Tpaje 12 KajleHIapcKUX MecCelH, CTYJIEHTH y TOKY IIKOJICKE TOIHHE
uMajy 45 panHux Helesba, Mo 15 Hedesba y J1Ba cemecTpa U 15 Hezmesba 3a mpUIlpeMe U
ucnute, U onrepehewe on 40 caru HenmesbHO. M3 Tora m mpousunasu  JAa pagHO
ontepeheme cryaeHta y jenHoj roauHu uzHocu 1800 pagHux catu, ¥ jAa jegan 0on
oJlroBapa MPUOTIKHO 30 catu CTYIHjCKe AKTUBHOCTH CTYyJEHTA.
OuemuBame CTy/leHaTa BpPIIUM C€ HEMpeKuAHMM mpahemeM pajga CTylneHaTa U Ha
OCHOBY MO€HA CTEUEHUX y UCIyHhaBamy MPEeIUCIUTHUX 00aBe3a U MOoJarambeM HCIHTA.
CryneHTu [oKaszyjy Ja Cy caBlajajid CTyAWJCKA Tporpam JOKTOPCKUX CTyauja
MoJlaramkeM HCIHTA, U3PAJAOM CTYIUJCKUX M HCTPAKUBAUKUX IMpOjeKaTa, HHUXOBUM
o0jaBJbHUBamEM, Ka0 W HM3pagoM M oadOpaHoMm mucepranuje. Ca cBaky 07 HaBEICHHX
AKTUBHOCTH CTUUY onpehenn 0poj ECIIb 6o10Ba.
bpoj ECIIb 6omoBa cBakor mpeamera je yTBpheH Ha OCHOBY pajaHor onrtepehema
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CTydeHTa TOKOM CaBliaJlaBarba NpEAMETa W TO NPUMEHOM YHarpen mpuxBaheHe u
JEIMHCTBEHE METOJIOJIOTH]j€E 3a CBE MPEAMETE U CBE MPOrpaMe BUCOKOILKOJICKE YCTaHOBE.
OnemuBame CcTylIeHaTa BpPIIM C€ HAa OCHOBY HENpEeKUAHOr mpahema aKTUBHOCTH
CTy/ZIeHaTa Ha CaBJIaJjaBamy Mporpama, OJHOCHO cTerneHa yuenrha y o0nuinuma HacTaBe,
Opoja MmoeHa CTeUEHHX y UCIYHaBamy MPEIUCIUTHUX 00aBe3a, MOJOKEHUX 3aBPLIHUX
UCIHTA U 0A0pameHe TOKTOPCKE AUCEpTaIlHje.

CTyzeHT caBiajaBa HpOrpaM JOKTOPCKUX CTYyIHja: PEIOBHUM ToxaljameM HacTaBe
npeaMera KOju Cy MporpaMoM MpenBul)eHH, aKTHBHUM ydemheM Yy HacTaBu
(MHTepaKTHBHE METOJIc HACTaBe: paj y PaJHUM rpylamMa, €CejCKH pajioBH, TUCKYCH]E,
CaMOCTAITHO MHCAake HAYYHUX PAJOBa - WIaHaKa U JIp.), MOJarameM 3aBpIIHOT MCIUTA
mpeaMeTa, U3pajoM U OA0paHOM JIOKTOPCKE JWcepTaldje, YuMe cThude oapehenu Opoj
ECIIb KOju je y CKIIaay ca IPOrpamMoM.

CBaku mojequHayHu TpeaMer y mporpamy uma onapehenu O6poj ECIIB Gomoa koje
CTYZIGHT OCTBapyje KaJa IOJIOKM 3aBPUIHM HCIUT W3 TOT TpeaMeTa. YKyIHa OIleHa
CTyJIGHTa Ha TPEIMETy CacTOju ce OJ: Opoja MOeHa KOje je CTYIEHT OCTBAapHO TOKOM
HacTaBe HCIYHaBaWkbEeM IpEeAUCIIUTHUX obOaBe3a (MuHMManHO 30, a makcumanHo 70
noexHa), 1 Opoja 1MoeHa OCTBAPEHUX Ha 3aBPIIHOM HcHUTy. MakcumanHu moryhu Opoj
rmoeHa CBaKoT npeameTa je 100.
Caku mpeaMeT M3 MporpamMa uMma jacaH M 00jaB/beH HAYMH CTHLIAHK-a MOEHAa Ha
OCHOBY aKTHBHOCTH CTYJEHTa TOKOM HacTaBe, KOje ce€ KOHTHHyHpaHo mpate. [loeHu ce
CTHUy TI0 OCHOBY CBaKke IIOjeIUHAYHE AaKTUBHOCTH KOje CTYACHT OCTBapH Kao
npenucnuTHy obasesy. IIpenmeTHr HacTaBHUK ojpelyyje MakcUMallHU Opoj MoeHa KOoju
HOCH CBakd OJ TMOjeJMHAYHUX OOJIMKAa TPEIUCIMTHUX AaKTUBHOCTH CTYJeHaTa, Kao H
MaKCUMaJHu Opoj MOoeHa KOju HOCH CBaKd O]l OOJNMKa MPOBEpPE 3Hamka Ha 3a BPITHOM
ucnuty (YKOJIMKO MX MMma Bumie). Ha ocHOBY HaBe[EHOT U Mpema KBaJUTETy CTEUEHHUX
3HaWka U BEILITHHA, OLIEHhY]j€ Ce YKyMaH yCIeX CTyAeHaTa Ha MPeAMETY KOjU ce U3pakaBa
orieHoM o7 5 (Huje mosioxkuo) 1o 10 (ommmuan-usyseran). OneHa cTyJeHTa ce yTBphyje
Ha cnenachu HaumH: 10 50 moeH — omenHa S (HUje mMookuo); ox S1 1o 60 moeHa - oreHa 6
(moBosban), ox 61 mo 70 moena — ouena 7 (mob6ap), ox 71 mo 80 moeHa — oreHa 8 (BpIio
nobap), ox 81 1o 90 — onena 9 (omymuan), oxg 91 no 100 moena — onena 10 (oamuuan —
H3y3eTaH).

JlokTOopcka AucepTanmja je 3aBpILIHU J€0 CTYIUjCKOT MporpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja U
Mpe/ICTaB/ba CAaMOCTAIHM HAYYHOUCTPAKMBAYKU paj cTyneHTa. [la 6u ce mpuctynuio
o0paHu JOKTOPCKE AUCEpTaldje CTyAeHT Tpeba na MMa jeaaH paj 00jaBJbeH WIIU
npuxBaheH 3a o6jaBibuBame y yaconucy ca CCIIU nucre. Haunn 1 moctymnak npurnpeme
u ondpane muceptanuje nepuaucan je Craryrom @akyarera u IlpaBuIHHKOM 0
AOKTOPCKMM aKa/JeMCKHM CTyAHjaMa M HAYMHY M MOCTYNKY 0A0paHe T0KTOpPCKe
aucepranuje.

HacraBHo ocob/be: Ha @akynrery je 3amocieH motpedaH Opoj KOMIETEHTHHX
HACTaBHMKAa KOjU MOTY Ja H3BOJIE HAacTaBy Ha JOKTOPCKMM CTyAWjama, a Ipema
YIyTCTBY W JIONyHHW YITyTCTBA 33 AKPEAMTALH]y CTYAMjCKUX MpOrpaMa JIOKTOPCKHX
CTyAMja, Kao U mpema [IpaBuIHUKY O U3MEHM CTaHJapia 3a aKpeaAuTalHjy CTYAM]CKUX
nporpama JOKTOPCKUX cTyauja. iMeHoBaH je pykoBojuol ctyaujckor nporpama JJAC
MeHalIMeHT, KOjU je OArOBOpaH 3a OpraHu3alujy MpujemMa CTyJeHaTa, pealu3alujy
HacTaBe, MOIITOBAKE 3aKOHCKUX HOPMHM M IpoLeaypa peanusannje cTyaija ol npujeMa
70 o0paHe JOKTOPCKOT paja.

Ha ctyamnjckom nmporpamy JIAC MenanmeHT anraxoBaHo je 11 HacTaBHUKA, 07 KOJUX
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10.

11.

10 HacTaBHMKA y pajHOM OJHOCY Ca NYHMM PaJHUM BpeMeHOM M 1 HACTaBHHK Yy
HENMYHOM pajHoM ofHocy. [IporieHar yacoBa npenaBama KOjU W3BOJEC HACTABHHULHM C€a
100% pagHor BpeMeHa, Ha HHBOY cryaujckor nporpama JIAC MeHayuMeHT je
96,46 %.

KoMmieTeHTHOCT CcBMX HACTAaBHMKA je YyTBpeHa Ha OCHOBY HaydHHX pPajJoBa
o0jaBspeHnXx y MehyHapoanum u gomahum vaconucuma, 300pHUIIIMA ca Mel)yHapOaHUX
HAay4YHHX CKYIIOBa, 00jaBJbeHUX MoHOrpaduja u yyuOeHunka. CBH HACTABHMUH HMajy
Buimie oa 12 ocrBapennx M 0GomoBa 3a o0jaB/beHe pajgoBe y KaTeropujama
aepunucanuMm IlpaBujiHMKOM 0 M3MEHHM CTaHIAp/Aa 32 aKpPeAUTALMJY CTYIHjCKHUX
nporpamMa JOKTOPCKHMX CTYyAMja, IITO yKa3yje Ja Cy CocoOHM 3a M3BOleme HacTaBe
Ha OBOM CTYJHUjCKOM IpOrpaMmy JOKTOPCKHX cTyauja. HacraBHMIIM KOMIIETEHIMjEe 3a
M3BOhemE HACTaBe HA IOKTOPCKUM CTyHjaMa JI0Ka3yjy CIIMCKOM pajioBa M MoAalrMa o
yuemthy y gomahum u  Mel)yHapoIHUM  HAayYHOUCTPaXMBAYKUM  IPOjEKTHMA.

On ykymHor Opoja HacTaBHUKAa aHTAQXOBAaHMX HA OBOM CTYAHMJCKOM TIporpamy S
HACTABHMKA Yy MYHOM PaJlHOM BpPeMEHY MCIYHaBajy ycjIoBe 32 MEHTOPCTBO, jep
nMajy Buiue o1 24 ocrBapeHux M 0ogoBa 3a o0jaB/beHe pajoBe y KaTeropujama
aepunucanum IIpaBHJIHHKOM 0 M3MEHHM CTAHAApPAA 32 AKPEAMTALHUjy CTYIHMjCKHX
nporpamMa J0KTOPCKHMX CTy[AHja, IITO yKa3yje Ja Cy CIOcOOHHM na Oyay MEHTOpH Ha
OBOM CTYIHJCKOM TMpOrpaMy JOKTOPCKHUX cTyauja. JlebpuHucana je mpouesypa
MMEHOBamka MEHTOpa y KOjOj ce MpoBepaBa Ja JId MEHTOp 3a/J0BOJbaBa YCJIOBE
CTaHJap/a.

dakynTeT 3a WHXEHEPCKH MeHayuMeHT o0e30elyje jaBHY AOCTYHMHOCT CYJIHjCKOT
nporpama JJAC MeHayMeHT U CBE HEOINXOJHE IMOJATKE BE3aHE 3a U3paay JOKTOPCKE
mucepranuje. DakynaTeT uWMa 00jaBJbeHE OCHOBHE 3a/laTKe, ITUJbEBE, OUYCKHBAHE
00pa3oBHE MCXO0JIe, OMKUCE OBOT CTYIUJCKOT MpOorpaMa M MpeaMeTa Koje HYIH, YCIOBE
ynuca u npeHoca ECIIb, u3Hoc mikonapuHe, CTaTyC YCTaHOBE W HEHY aKpeIuTaIlu]y,
cTparerujy obe3oehema kBanmuTeTa, (QUHAHCHjCKE pe3yiTaTe W Jpyre peJieBaHTHE
nonatke.Pykonuc  nmokrtopcke — aucepranyje  uae Ha  co@TBepCKy  NpoBepy
ayTeHTHYHOCTH JUcepTanuje, myteM cogreepa Turnitin, Edition, online servis.

dakynTeT 3a MHKEHEPCKM MEHAIMEHT MMa JAWUTHTAJIHH PENo3UTOPHjyM y KOjeM ce
TpajHO YyBajy €JIEKTPOHCKE Bep3Hje 0A0pameHUX JOKTOPCKUX JHUCEpTaIlrja, 3ajeTHO ca
u3BemTajeM Kommcuje 3a oOleHy aucepranmje, IojaluMa O MEHTOpY W CacTaBy
KOMHCH]E W ToJalMMa O HayYHHUM paJOBUMa KaHAWJATa 4yHuje je o0jaBJbHBame OWIIO
npeayciaoB 3a onbpany. CBu momamu Ouhe jaBHO IOCTYITHMM Ha 3BaHUYHO] BeO
CTpaHMIIM, KaJia MPBU JOKTOPATH 00jaBe OAHOCHO 0JI0paHe TOKTOPCKY JUCEPTAIIH]Y.

dakynrer uma o0jaBJbEHE MOJATKE O MEHTOPHMMA, 3aje/IHO Ca MOAaluMa O HHXOBO]
KOMIICTEHTHOCTH M TPETXOJHUM MEHTOPCTBHMA, jJaBHO JOCTYITHE Ha CBOjOj 3BAaHHYHO)]
BeO CTpaHUIH.

Crymmnjcku nporpam [JIAC MeHapMeHT je HOB NpOrpaM, aKpeAWTOBAaH M jOII HeMa
ymucanux crynenara (https:/fim.edu.rs/o-fakultetu/dokumenta/akreditacije/), tako ma je
MOCTYTaK CaMOBPEJHOBaba CIIPOBE/IEH M M3BEIITa] ypal)eH ca pe3yiaTaTuMa BpeJHOBama KOJU
Cy Aocaja 100ujeHH.

AHasm3upajyhu apyre cryamjcke mporpaMe KOju ce peaju3yjy Ha HHBOY YCTaHOBe
npousanuiu cy caenehm pesyararu:
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[Ipema oreHama akTUBHHMX cTylaeHata DakyiTera, MOXKE C€ 3aKJbyUUTH Jila Cy CTYAeHTH
3a10BOJbHU KBAJHMTETOM AOKTOPCKHMX CTYIMjCKHX mporpama. IIpoceune oieHe mo cBum
nutamuma cy u3Haa 4.0, mTo mokasyje na je yKymHH yTucak pana dakynrera Ha BeoMma
3aJ10BOJbaBajyheM HHUBOY.

SWOT ananu3za
S — (Strenghts): IlpeqnocTn W — (Weakness): CaabocTu
- YcBojen [IpaBHITHUK O JOKTOPCKUM - Hemoryhe ykspyunBame JOKTOpaHaaa
aKaJeMCKHUM CTyAujamMa U HaYuHy U Ha nocrojehe HayuHe npojeKTe
MOCTYIIKY OJI0OpaHe U OIleHe pecopHOTr MUHUCTapCTBA+++

JIOKTOpPCKE nucepTanuje +++

-@axkyJnTeT je aKkpeIUTOBaH Kao
Hay4YHOUCTPAXMBAaUKa OpraHU3aIrja
+++

-HacraBHu kamap Ha TOKTOPCKUM
CTy/IMjaMa TpeMa ycIoBUMa Koje
nedUHUITY CTaHTapau 3a
aKpenTaIi]y je KOMIIETeHTaH U
MOTHBUCAH +++

-KommeTrenTHOCT jeé MEHTOpa mpeMa
cTagmapaumat++

-Ilomanu o cTyAMjCKUM MporpaMuMa
JTOKTOPCKHX CTyAHjaMa Cy jaBHO
JOCTYITHH Ha CajTy yCTaHOBE+++

- @akynTeT UMa OCTBApEHy capalby
ca HAyYHOUCTPAKUBAYKUM
yCTaHOBaMa y 3€MJbU U CBETYy+++

-®akynTeT uMa MaTepHjaTHE U
Hay4YHOHCTpaXHBauKe pecypce,
IIPOCTOP U OIPEMY 3a CTYJICHTE
JTOKTOPCKHX CTyAuja+++

-Mepe 3a 00e30eheme kBanuTeTa
JOKTOPCKUX CTYyJIMja U IPOLEAype
HEOIXO/IHE 32 O/Ip)KaBare KBAIUTETa
cy jacHo neduHucane u 100po
CIIPOBENICHE +++

-IIpoBepa He caMO JOKTOPCKHX Te3a
Beh U Ipyrux pajsoBa cTyJeHara
JIOKTOPCKHMX CTYJMja Ha Iuiarujar +++

O — (Opportunities): Moryhnoctun T — (Threats): OnacuocT
-IToehatu capaamy ca - Opana3zak NOTEHIMjaTHUX KaHIUAaTa 3a
BHCOKOOOPA30BHUM YCTaHOBaMma U3 yIHC Ha TIOKTOPCKE CTYAHjE Y
OKpY’K€Ha U 3ajeJTHUYKU MHOCTPAHCTBO TJI€ I0CTOj€ CTUIICH U]je
KOHKypHcaTu 3a Mel)yHapoaHe ++

IpojeKTe U (PMHAHCHUPabe
JIOKTOpaHaJia U3 €BPOICKUX
H3Bopatt+
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+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HAUAJHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa n akTHBHOCTH 32 YHanpelhemwe kBaauTera Cranaapaa 15

Ha ocnoBy ypahene SWOT anammsze Komucuja 3a o6e30eheme kBanmurera dakynrera je mana
MpeAJIOr Mepa M aKTUBHOCTH 3a yHampeheme kBanmuteta. [Ipeminor mepa M akTUBHOCTH 3a
yHamnpeheme kBanmuTera caapxke ciuenehe:

e [loTpebHo je HACTaBUTH ca HMHOBUPAHEM U yHaINpelemeM CBUX Mpolieca BE3aHUX

e 32 yHanpeheme KBaluTeTa JOKTOPCKUX CTY/AN]a;

e VYK/byUHBame CTyJI€HATa JOKTOPCKUX CTyIHja y aKTHBHOCTH Kareapu Pakynrtera 3a
HOBE HAYYHOUCTPAKMBAYKE NIPOJEKTE U MyOJIMKOBambE Pe3yJTaTa;

e [loacTuname cTyneHara 3a 00jaBJbHUBabE PaJoBa ca UMNAKT (PaKTOpoOM;

e HacraBuTH MOmTOBaKkE MPUHIIMIIA €TUYKOT KOJIEKca U T00pe HaydHe MpaKce.

Ha ocHoBy Hanpea HaBeeHOT MOsKe ce KOHCTATOBATH /1A je ucnymwen Crangapa 15.

Iloxka3zate/by u npu03u 3a cranaapa 15:

Tabena 15.1. Cnucak CBUX aKpeIMTOBAHUT CTYIMJCKHUX MPOTpaMa JOKTOPCKHUX CTyAHja,
Tabena 15.2. Crimcak opraHM3allMOHUX JEIWHUIIA, KOje ce OaBe yjenHayaBambeM KBaJUTETa
CBUX JIOKTOPCKHX CTyAH]ja Ha BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT IOKTOPCKUX CTyauja,
JOKTOpCKA MIKOJIA... )

Tabena 15.3. Crnmcak 4jaHOBa OPraHU3ANMOHUX JEIUHUIIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYyIH]ja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Ipwujor 15.1 ITpaBmIHUK JOKTOPCKHUX CTyAH]a

Ipwujor 15.2 N3Boa u3 CratyTa KOjU PETyJIUIIe TOKTOPCKE CTYIH]e

Hpwuaor 15.3 [IpaBuwinuk o paay a1okTopcke mkosie Hema

Ipwujor 15.4 IIpaBrwiiHUK 0 U300py MEHTOpa

Hpwuaor 15.5 Iloctymak u3pajge W oxOpaHe JOKTOPCKE TUCEPTAIMj€ OJHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHUYKOT MPOjeKTa

cranaapiau

OIIIITA OIEHA UCITYIbEHOCTHU CTAHAAPJA CA IIPEAJIOI'OM BY AYRUX
MEPA

OCHOBHO TOJa3MIITE 3a OLEHY HCIYHBEHOCTH CTaHaapnaa, cryaujckor mporpama JIAC
MeHnayuMeHT J0KyMEeHTH bonomcke aekiapanuje, 3aKOH O BHCOKOM 00pa3oBamy H
Cranzapu 0 CaMOBPEHOBAKY U KBAIUTETY YCTAHOBE M CTY/M]CKHX Mporpama.

dakynTer je cBoje pecypce y moryeny obe3dehema KBaIMTETa: CTaHIaple U CHCTEME
KBaJIUTETa, KBAJMTETE CTYJM]CKUX IIporpama M HaCTaBHOT Ipoleca, HayYHO-UCTPaKMBAYKOT,
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TABELE/Tabela%2015.1.docx
TABELE/Tabela%2015.2.docx
TABELE/Tabela%2015.3.docx
PRILOZI/Prilog%2015.1%20Pravilnik.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.2%20Izvod%20iz%20statuta.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.4%20Pravilnik%20%20o%20izboru%20mentora.pdf
PRILOZI/Prilog%2015.5.pdf

YMETHUYKOT M CTPYYHOT paja, KBAJUTET HACTABHMKA M CapaJHUKa, CTyAeHATa, yIIOCHMKa,
auTeparype, NpuMeHe MH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTHja, yIpaBibarmkbha, KBAJUTET MPOCTOpa H
oIpeMe CTaBHO Y (PYHKIIM]y MOCTU3amba JATHX KPUTEPUjyMa.

VY3umajyhu y 003up mocagamime akTHBHOCTH Ha CIIPOBONEY CUCTeMa KBAIMUTETA, U3PATH U
NPUMEHM CTaHAapJa 3a CaMOBPCIAHOBAHkE K OICHHUBAKE KBAIUTETA HMHCTUTYLH]C U
crymujckor nporpama JJAC MeHaIMeHT MOXe ce 3aK/byduTH ciienche:

e (Ba gokymeHTa 0 KBanureTy y Dakynrera Cy yCcBOjeHa M TPEACTaBIbaj)y COIUAHY
OCHOBY 32 Mepeme KBauTeTa paga PakynaTera  CTYAHjCKOT Iporpama

e 3anocieHu (HACTaBHHIM, CApaJHHUIM, aIMHHHCTPATUBHO OCO0JbE) OCHOCOOJBEHH CY
Jla pa3yMejy W CIpPOBOJIE TOJUTHUKY W CTPATETHjy KBAJIUTETa M Jla paje Ha HEHOM
yHanpehewy.

e Cranmapau cy y Opojy U 3aXTeBUMa 3a KBAIUTET y MOTIYHOCTH UCIYHCHH alu HUje
U3BpIIEHA OlleHA KBAJIMTETa MyTeM aHKeTe 0K He MOYHe peajn3aluja 0BOT
aKPeNTOBAHOT CTY/MjCKOT Mporpama.

e VYV ocTanuM ciiydajeBUMa aHKeTa he ce CIpOBOAMTH carjlaCHO MEpUoIMMa OlCHhUBAKbA
KOjJU Cy HaBeJIeHHU y CTaHaapauMa 3a 00e30eheme KBanuTeTa.

135



