PEITYBJIMKA CPEHJA
Hanumonaano reao 3a aKpeuTanujy
u o6e3behemse kBasimTeTa
Y BHCOKOM o0pasoBaiby
Komucuja 3a akpesurannjy
H IIPOBEPY KBAJIHTETA
bpoj: 612-00-00305/5/2023-03
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bynesap Muxajna [Tynuna 2
beorpan

Ha ocnoBy unana 21. cras 1. Tauka 1) 3akona 0 BHCOKOM obpasosaiby (,,Ciyx0enu
rnacuuk PC” 6p. 88/17, 27/18 - np. 3akom, 73/18, 67/19, 6/20 - Ap. 3akoH, 11/21 - Ayrenrnyno
Tymaueibe, 67/21 - ap. sakon, 67/21) Komucuja 3a aKpeJMTallM]y M I11poBepy KBaJIMTETa, Ha
ceanuum opkanoj 21.02.2023. rojmne, nouena je

PEIIEIGE

0 AKPCAMTAIMJH CTY/IHjCKOr Nporpama

Yrephyje ce jia Yuusepsurer ,,Vunon-Huxona Tecna® Beorpajy - Makyurer 3a
HIZKeILepCKH MeHaumenT Beorpaj, ca ceminrem y Beorpajy, byisiesap BojBojic Mumuha 43,
[11b: 107687244, Maruunu 6poj: 17840550, HClyIbaBa [POIKCaHe CTanjlap/ic 3a aKpeuTalu]jy
CTY/IMJCKOT 1IPOrpama OCHOBHHX AKAJCMCKHX crymmja (OAC) ,Menaument®, Y OKBHMpY
00pa3oBHO-HAYYHOT 110/ba JpyTBeHo-xymanucTuuke HayKe v Hayune obiiactu MenaymenT u
Ousnuc, 3a ynuc 30 (rpusecer) eryaenata Y HpBY rojiuHy y ceaumuty YcraHoBe, ca Ha3MBOM
jwriome JIMIioMHpanu Menaunep, 3a u3solerse HacTase na CPIICKOM jE3HKY.

Ha ocnoBy oBor peuiewsa, Hatmonanmo reso 3a akpejmratujy u obesdeheme kanurera
Y BUCOKOM obpasoBaiby u3jiahe yBepeise o aKpe/IMTalM]1 CTYIMjCKOT 11porpama U3 crasa 1. oBor
pelesa.

Ob6pasznoxeme

Bucokouikosicka ycranosa Yuusepsurer ,,Yumon-Huxosa Teciaa® Beorpajp -
DakyaTeT 32 HHKEILCPCKH MCHAUMCHT Beorpaj, ca cejmmirem y beorpay, byiesap Bojsojie
Mumuha 43, je jana 28.07.2023. rojmme NojHeNa 3aXTEB 3a aKpeMTALM]y CTYJMjcKor
lporpama ocHOBHMX akajeMckux cryauja (OAC) ,Menaument®, y sassem tekery: CIT, noj
Opojem 612-00-00305/2023-03.



V cknajy ca uianom 21. cras 2. Tauka 1) 3akona o Bucokom obpasoaiby, Komucuja 3a
akpe/iuTaljy M nposepy ksajiurera (y jamem tekery: Komucuja) obpasoajia je MOTKOMUCH]Y
3a 06pa30BHO-HAYUHO MOJbe JIPYIITBEHO-XYMaHUCTUYKE HayKe (y jlajbeM TekeTy: [loTkomucHja)
paji1 yTBphuBaiba uMIbEHHIA O/] 3HAYAja 3a JIOHOIICILE OJUTYKa 0 3aXTeBY 3a aKpe/IUTaLlH]y.

Komucuja je na ceanuum opxanoj 10.10.2023. roaune yesojuna npeor [orkomucuje
3a 00pa30BHO-HAYUYHO 10Jke JIpylITBEHO-XyMaHUCTHYKE HayKe (Y Jabem TekeTy: [Torkomucuja)
3a UMeHOBaIbe PeliensenTcke KoMUcHje Koja je umenoana Ojurykom jmpekropa Harmonanior
Tejqa 3a akpeauralMjy W obesbeheme kBamutera y BUCOKOM obpaszosamy. 6poj 612-01-
01164/2023-01 01 10.10.2023. rojiune.

Periensenrcka komucuja (y jpamem tekery: PK) yrBpamia je unibeHule oj1 3Hauaja 3a
jloHomee otyke o akpejuraijn CIT yBHJIOM y 1HOJHETY JIOKYMEHTAIM]y M HEMOCPEAHNAM
ysujiom y paj BIY. PK je nana 22.12.2023. roaune noceruia BILY n nakon nocere caunnmia
KoHauHu M3BelTaj Ha cpricKOM M CayKeTak Ha €HIJIECKOM jE3MKy, KOjH yKJbYuyJe M OlpaB/aHe
npumesiee BIITY, kao u oueny kBanurera ananusupanor CII, u nopuena ra je Ilotkomucuju na
pasmarpaibe. Ha ocnoBy Mssemraja PK, Ilorkomucuja je yrBpawuia mnpeuior ouIyke o
akpesraumjun CIT (y samem Ttekcry: Ilpemior)y kome je koncrarosaja jia Cy HCIyHCHHU
cranjapjM 3a akpejuraijy nponucanu llpasuinukoM o cramjapjauma Mo IOCTYINKY 32
akperanmjy cryamjckux nporpama(,CirysxGenu rnacuuk PC”, 6p. 13/19, 1/21, 19/21, 51/23) u
npeuiokuia je KoMucuju Jia jionece peiierbe 0 akpeIMTaluju CTy/IMJCKOr IporpaMa 0CHOBHHX
axajiemcknx cryauja (OAC) ,,Menagpment*.

Ha ocnoy Mssemrraja PK, Ilpeiora [oTkomMucuje 1 yB1jia y MOJHETY JOKYMEHTALUA]y
3a akpeauraiujy CI1, koncrarosano je jga je BIIY jocraBuia norpebHy JA0OKyMeHTalujy 3a
akpejmTanujy ¥ yrsphena je UCiyi,eHOCT NpoIMcannx cranjiap/a 3a akpeaurauujy CII, csakor
M0je/IMHAYHO, IITO j¢ JIOKYMCHTOBAHO PEJICBAaHTHUM YMIbeHHIlama. PeliesenTcka KomucHja je
KOHCTATOBAJIa JIa j¢ YCTAaHOBA MUCIIyHMIIA CJICKTPOHCKY M YBOJIHY Tabeiry y CKiajly ca 3aXTeBuma.

Craupapj 1:Cmpykmypa cmyoujckoz npozpama
CTy/IMjcKH [IporpaM OCHOBHHMX aKaJIeMCKMX cTyjja ,Menaument™ Yuusepsurera ,,YHHOH-
Hukona Tecna® beorpaji- ®aky/reT 3a MHKEHEPCKM MEHAUMEHT beorpaji cajipxKu CBe eJieMeHTe
npeasuhene 3akonoM u cranjapauma. CTy/IMjCKH IPOrpaM Tpaje YETUPH I'OJIMHE, 0JIHOCHO 0cam
cemecrapa u Hocu ykynno 240 ECIIb 6os08a, ca 60 60108a 110 rojiuumn cryauja. ¥ CTpyKTypH
crymjckor  nporpama  OAC  Menaygment  3actymubend ¢y  ciejgehu  THNOBM
npeamera:Akajiemcku-orre obpazosun 14,58%, 35 ECIIb, Teopujcko-merojonomku 19,17
%, 46 ECIIb, Hayuno-crpyunn 37,08 %, 89 ECIIb, Crpyuno arsmmkarusuu 29,17%,70 ECIIb,
3ajC/IHO ca CTPYYHOM I1pakcoMm, 1ITO je y cKiajly ca cranjapanma. dakrop u300pHOCTH rpema
nosunMjama rje cryjeHr oupa npeamere je20,83 %. 3Bambe Koje CTHYE CTYJIEHT HAKOH
3aBpILETKA OCHOBHMX aKa/IeMCKHUX CTY/Mja je JAMILUIOMMpPaHu MeHayep(AuIuL.MeHal.), mro je y
ckiajay ca IlpaBWIHMHKOM O JIMCTM CTPYYHMX, aKaJIeMCKMX M HayuyHux Hasusa. Huso
kpasmpukaimje n3 HOKC-a je 6.2A. VcioBu 3a ynuc Ha cryjijckn nporpam ypehenu cy
Craryrom @akyirrera v [IpaBuaHMKOM O yClI0BMMA M MOCTYIKY YIHMCa CTY/ICHATa Ha CTY/IMjCKE
nporpame Pakynrera 3a MHKEIHLEPCKH MeHayuMeHT. Jlo noyeTka npumene npornuca Koju ypehyjy
OIMIITY, CTPYYHY M YMETHHYKY MaTypy, IpaBO Ha YIHC OCTBApyje JIMLE ¢a MPETXOHO CTEUCHHUM
cpetbumM  00pa3oBaibeM Yy YETBOPOrOJIMINILEM Tpajaiby, Y3 MpU3HABaibe OIINTE, OJHOCHO
CTpyuHe Marype W noJioxkenum Mcnurom 3a nposepy 1oceOHMX 3HAHA,0/lHOCHO CKJIIOHOCTH M
crocodHoCcTH. 3a cBaku npejMer je uckasana dojosna speanoct (ECIIB). 3a cee npeamere je
npejsuheHa ocHOBHA M JloNyHCKa Jiureparypa. Ha 3aBpiinHoj rojiuHu CTyjiMja CTYJICHTH CY Y
obase3n jla obaBe cTpyuHy Ipakcy cryjenara y wnzabpanoMm npuspejnoMm cyOGjexry. Ilpu
3aBpIIETKY CTY/IMja cTyjieHT u3pahyje 3aBpIiHM paji KOjU je 3aCHOBAH Ha MATEPHjU M3y4aBaHOj
TOKOM cryjaupaiba. [Ipejyc/ioBd 3a ynuc noje/IMHUX [peaMera jatu cy y cneuudukaimju
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npeamera. Pajamo onrepeherse cryjenra y jeanoj rojunu je 1800 carm, tako na jepan ECIIB
oirosapa npubmmkno 30 cath akTMBHOCTH CTyjeHTa. McTpakupaiba cajipikana y 3aBpiiHoM
pajy noce 2 ECIIb n 3aBpuinn paji-uspajia v o6pana nocu 2 ECIIB. [pusiosxken je imnk ua cajr
ucruryumje (Ipunor 01.1). Ha mwemy cy soctynna najsaxkuuja oniira akra Ycranose, u3mehy
ocrajior Craryr daxyurera, [IpaBuinuk o ycioBMMa ynuca Ha CTyJMjcKe nporpame M Jp.
[locebro, noctynan je Mssewmrraj o camoBpejHOBaiby M OlEILUBAILY KBaJMTETa YCTAHOBE 34
nepuox 2020-2023. 'V oksupy cranjapia 4 M3seimrrtaja o camoBpe/HOBAlbY HABOJM Ce jia
DakyJITeT 3a MHKCHEPCKM MEHAUMEHT PE/IOBHO M CHCTEMATCKM MPOBEpaBa M IPATH LMbEBE
CBOJUX CTY/IMJCKHMX TIpOrpamMa M HMXOBY yCkJaheHOCT ca OCHOBHMM 3ajalluMa M IMICBUMA
Ycranose, npeko, nojeaunaunux Kareipu u npejicraBunka cryjieHara, npu uemy ce ce OJUTyKe
M Mambe U3MEHE pealin3yjy Ha ocHoBy pacripase na CTpydyHoM KoJierujymy u outyka Hacrasro-
Hayutor seha. CraryTom u Jipyrum oninrium aktuma dakyirera yrephen je HauMH oleUBaIba
3Haba W TmocTMrHyha cryjenara, 3acHoBan Ha KOHTHHYMpaHom npaheiby FMXOBOI paja.
®akysnrer uma yrphere nocrynke 3a ojo0pasaibe, rpaherbe U KOHTPOITY CTY/IMjCKMX IPOrpama.
®@akyrret 06e36ehyje cryenTtima ydeuhe y onemMBaiby U OCHIyparby KBajJuTeTa CTYJIMJCKUX
nporpama.Onrepeherse  ce  mepu  npaheibeM  akTMBHOCTM — CTyjeHAaTa Ha  I10je/MHAM
[PE/IMETHMA, Ty TEM aHKETHParba CTyjleHara, Jia Ou ce y 1ojeJInHUM CllyyajeBUMa HacTaBHUIMMA
W Ccapa/IHMLMMa MOIJIO YKa3aTH Ha 3Ha4YajHa OJICTYNama CTBAPHOI aHIaKoBaiba CTY/ICHATa 3a
capjiahuBaibe rpejMera y oJiHocy Ha JiepMHUCAHE [IMIbEBE M MCXOJIE. Crpyunocr kojy jobujajy
CTYJICHTH Kajla 3aBpIlie CTy/Mje, Kao M MoryhHocTH 3anonubaBama M Jla/ber HIKOIOBAiba
NpolCkYjy €e Ha OCHOBY aHKeTHparma [ocjojasalia u npahema Kapujepe HeKajaliibux
cTy/leHara.
Cranjapa je uenymen.

Cranpapn 2: Cepxa cmyoujckoz npozpama
Cspxa cryaujekor nporpama OAC MeHauMenT je jia Kpo3 BHCOK KBAJUTET rnpoieca cryjimja
o0pasyje BUCOKOCTpYUHE KaJIpoBe, aKajleMCKH M TIPOd)eCHOHAIHO KOMIIETCHTHE, JMILIOMUpaHe
MeHayepe, y ckiajy ca norpebama rnpuspene u Jipymrsa. Konkpernuje, cpxa CII je
oOpasoBaibe 3a Nperno3HaT/bMBE M jacHe NpodecHje M 3aHuMama: ja Kao MeHaycpu Ha
paSJIH‘JH'I'HM HHUBOHUMA )/I]pEIBIbaI[)El (0)1 OICPaTUBHOI' H Cpe/ILCr, JIO CTpaTeuikor U JUJepcKor
HHBOA)/IOHOCE PALIHOHAIHE O/UTyKE Ca MO3UTHBHUM MCXO0/IOM Ha NPodUTaGHIHOCT oprasusaiuje
y Kojoj Oyay paauau (Kpo3 npoiiece anainse, ianupama, GopMmysincaba crpareruja passoja,
lIpuIIpeMe W JIOHOMLICIA OJUIYKa, yrpaBibaie M pyKoBoheibe); jia Kao MeHauepH JbYJICKMX
pecypca pasymejy, youaBajy M peliaBajy HOBOHActale npodieme y OpraHusalMjm, a Koju ce
THdy ynpasJbaiba JbYICKMM pECypCHMa; jla Kao MapKCTHHI MEHAUEpH caMOCTallHO 00aBibajy
MAapKCTHHI' aKTHBHOCTH y UMJbY NpUI00Mjaiba M 3ajipkaBaiba 10TPOIAYa M OCTBAPHUBAIbLA
MOCNIOBHOT  pe3yJiTarta; ja Kao (DMHAHCHCKM MEHAUEpH, NpUMEHEe KoHlernre Gyueruparba,
aHa/Iu3e WHBECTHIM]A U YNIPaBIbAba PU3UIIMMA HA PEasile MOCIOBHE CHTYyallMje, Jla yrpaBibajy
$unancujama y npejiysehy u ja napraumnupajy y pemasaiby pasidUTHX T1ipobiiema 1o
JIoHOIIICHA (PUHAHCHJCKMX O/UTYKA Y IHJbY M3HAIAKEHA ONTUMAJIHOT Pellieiba [pH peasin3aluju
MOCTAaB/LCHOT 33/laTKa, Jla aHalu3npajy, [laHupajy, MIeHTH(HUKY]jy M YIpaBibajy OCHOBHUM
npoGiieMUMa y (PMHAHCHJCKOM 110CIIOBAIbY; Jla Kao MeHaucpH MehyHapoIHOI  T0C/I0Baba
ananusupajy riodajiHe TpKUIINE TCHCHIME, MHTEPHALMOHAIIE PAaBHE U CKOHOMCKE acreKTe
roc/ioBama 1 NpUMEHE CTparerujy 3a ycnemno yyeithe na Mehynapoinum TpkUIITUMA; J1a Kao
MCHAUCPH T1IPOjeKTa Mpare CBE aKTUBHOCTH y TOKY M3pajie M peaimnsaitdje npojekra npesyseha,
/la TIpUMCHE aJlaTe W TCXHMKE Kao MOJIPIIKY YIpaBibakby JbYJCKHM PECypeuMa, pH3vIMMa
HabOaBKOM Ha IPOjeKTy, Mperno3Hajy 3Hayaj ynpasjbaiba KOMyHHKalMjama y llMJBY cTBaparba
Jl0OpHX 0J(HOCA CBUX aKTepa M pelaBaiba mpoGiieMa Kao U Jia puMeHe ajieKBaTHe cogreepe 1pu
YNpaBjbaiby NPOJEKTHMA; /la Kao MEHAUEPH JOrMCTHKE MpOjeKTyje JIOTUCTHYKY TIOJIPIIKY H
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yIIpaB/ba JIOTUCTHUKMM [IPOLECHMA OpraHu3aluje y UCIMHM W/MIM IbEHUX T10jeIMHAYHUX
rnocsosa  Jip. CTy/ICHTH KOjU 3aBpllie OBaj Iporpam CTH4y KOMICTEHILM]E (3HArba, BEIITHHE,
CrocOGHOCTH M CTABOBE) KOje Cy Hpero3HaT/bUBe OJpe/HMIE IpodecHjc M 3aHMMalba,
JIPYIITBEHO ONpaBjlane M KOpHUCHe,Koje UM omoryhasajy jia camocranno obasibajy 110Cji0Be y
PA3IMUMTUM  TIPOM3BOJAHMM M YCIyXKHMM 1pejly3ehuma, JIOKaIHOj camoylipaBH, jaBHUM
MHCTHTYIIMjamMa, colcTBEHMM npejyschuma M Jipyrum uucrutyuujama. Cepxa CTy/iMjcKor
nporpama OAC Menayment je ycarjamena ca mucujom Ycranose (https:/fim.edu.rs/o-
fakultetu/o-fakultetu/), koja je neduuucana kao OGpa3oBaibe HAJKBAIMTETHHUX CTPYUHHMX
KajpoBa W3 00JACTH MIDKCILEPCKOr MeHAMEHTa, HMH(OPMAIMOHO-TEICKOMY HUKALIMOHUX
TEXHOJIOIMja, KpeaTUBHUX MH/lyCTpHja, MeHayuMenTa 6e36e/1HOCTH U (MHAHCH]CKOT 110CII0BaAlbA,
y CKJIa/ly ca HajcaBpeMEHMjUM CBETCKMM HAYYHMM M CTPYUHMM JIoCTMrHyhMMa W [pHBpeHUM
KperaibMMa, Kao M ca OCHOBHMM I[MJbeBMMA Koju, wu3mehy ocraior, mnojpasymesajy
KOHTHHYHpaHo yHarnpeheme 00pa3oBHOr ¥ Hay4YHO-HCTPAXKMBAYKOI 11polieca.
Cranjapj je ucinyibem.

Crampnapi 3: Humwesu cmyoujckoz npozpama
OcHoBHHM 1M cryaujckor nporpama OAC MenayMeHT je Jia JIMIJIOMUPaHH CTYJICHTH CTCKHY
HIMPOK CIIEKTAap 3HAIba U CIIOCOOHOCTH W3 00JIaCTH MEHAUMEHTA, Pa3BH]y NPAKTHYHE BEIITHHE U
KpeaTHBHE MEHAUEPCKe CIIOCOGHOCTH 3a aHA/IN3Y U OTKIIAAIbe YIpaB/haukuX Mpodiema. 3arim
LIMJLEBM CY Pa3BOj CIIOCOOHOCTH 3a KPUTHUUKO PasyMeBaibe M IPUMCHY KPUTHUYKOI MUIIBEHA Y
MeHalepekoj npakeu. Lluib cryaumjekor nporpama jecre jia 06e36esm orosapajyha snama koja
omoryhapajy MOGHJIHOCT Kamjmjara y HaloHajiHoM u Mehynapojom musbey u moryhnocer
HeCMETaHOI HACTABKA 111KOJIOBALA, Y3eMJbM Uy HHocTpaHeTBy. Kao jesan o1 jeian o1 nocednux
[IMJbEBA, MCTHYC CC KOMOMHOBAILE TCOPMJCKMX M IPAKTHYHMX 3Hamba y peanmsauuju CIL.
[M/beBY peaiusaniije CTYMjCKOr HporpaMa cy jacHO M HEJBOCMMCICHO (OpMYyJIHCaHH.
Veknahenu cy ca 3ajaiama YCTaHoBe M 3aXTeBMMA TPXKHMIITA pajla M IPUBPEIHOr pa3Boja
3eM/be 3a KBAIM(PUKOBAHUM JIMIULIOMMPAHUM MEHAlepUMa, OCIOCOD/LEHMM Jla CC aKTHBHO
yKJbyue y 00aBlbaiby NpodecHOHAIHNX MEHAIEPCKUX 3ajlaTaka, jJa e(uKacHo OroBope Ha
3aXTeBE MOCJIOBHMX AaKTMBHOCTH Yy opranusaiujama y kojuma he pajaurtd (MeHayepu Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA YIIPaB/baiba Ol ONEPATUBHOI M CPEJULEr, JIO CTPATEIIKOr U JIMJIEPCKOr
HUBOA, MEHALIEPH JbYJICKMX pecypca, MapKeTHHI MeHalepy, (pUHAHCH]CKM MEHALICpH, MEHaUepH
MehyHapoiHOI  T10C/IOBakba, MEHAUepH IpojeKkTa, MeHayepu Jioructuke W jp). llnbesu
cryamjeckor nporpama OAC Menayment cy ycaramend ca Busumjom @akynrera 3a
MIIKCILEPCKM MEHAUMEHT, Koja je jiepuuucana Kao yHanpeheme HHKEHhEPCKUX, MEHALICPCKUX U
YMETHWYKHUX BCIITHHA, JIPYMITBEHM U 1tpuBpejnn jonpunoc CpOuju M pervony Kpos
ynarnpehjeise 3Harba ¥ pa3Bujarme KpeaTMBHOCTH M UHTEJICKTYaIHUX CIIOCOOHOCTH CTy/IeHarTa.
Cranjapi je ucnyieH.

Cranjpapi 4: Komnemenyuje ounnomupanux cmyoenama
3aBpILIETKOM CTYJ/IMJCKOT 11porpaMa OCHOBHMX aKaJIeMCKUX CTy/iMja MEHAUMEHT CTYJICHT CTHYC
olITe CrocoOHOCTH BE3aHE 3a aHaJM3y CTaiba, CMHTE3Y NMPUKYIJbEHHUX 110/laTaKa, YCIEIHO
npeasubaibe nocsie/ M@ U JIOHOMICILE JIeKBATHUX pelliciba y 00J1acTH MECHAUMEHTA;0BJ1a/1a0 j¢
MerojlaMa W [pollecuMa HMCTpaXkuBarba y 00JacTM MEHAUMCHTAa;KPUTHUKOI [IPOMHIILBAILA,
TUMCKE Capajiibe M MOC/I0BHE KOMYHHMKAIMje ca capa/IHMIIMMa;a/IcKBaTHOI HaYMHa M3paXkaBaiba
1 ynorpeby ajieKBaTHe MeEHalepcke TEepMHUHOJIOTMje; TpuiarohaBama [pOMEH/bUBUM
OKOJIHOCTHMA; €THYKO IOCTYlalbe, WIACHTH(PHUKOBaILE CBOJUX CHAra M ¢j1abocTH, 3a MJIaHupaibe U
ylpaBbaibe JHYHAM pa3BojeM M paszBojem cBoje kapujepe u jap. Capnamasamem CII cryaent
CTHYE Npe/METHO crenrduyHe CrocoOHOCTH KOje ce OJIHOCE HAa TEMEJbHO I[03HaBarkbe M
pasymeBamhe Hay4yHUX JIMCIMIUIMHA Y OKBUPY CTy/Mja MeHAUMEHTa,MUKPOCKOHOMM]E U
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MaKpOEKOHOMHjE, Kpo3 NpuHIMIe (QyHKIMOHUCAIbA CABPEMECHHMX TPXKMIITA M CKOHOMCKHX
TokoBa. Kypukyiym cryaujekor nporpama OAC MenaumenT ce Hanasu Ha cajty Pakysrera
(https:/fim.edu.rs/wp-content/uploads/struktura studijskog programa OAS.pdf). Ilojeaunauno
1o npeameruma, Ha CII cryjienTn cruuy Kkainudukalmje Kkoje ojrosapajy 3aspiierky ojpehenor
cTerneHa CTy/Mja,JloK OIMCH KBasimdukalmja ojrosapajy creney cryjadja. Jlojparak jauiiomu
(Prilog04.1_ 4.1MOS1) caupxu cBe norpebHe enemMeHTe,

Cranjapj je ucnyisem.

Cranpapn 5: Kypukyiym
Kypukyaym CII OAC ,Menagmeur™ VYuupepsurera ,,Yuuon-Hukona Tecna™ beorpan -
dakysiTeT 3a MHKEILEPCKU MeHayuMenT beorpaj ca acrniekra crpykrype je 3ajioBoJbaBajyhu jep
caJIpKK pacrojiesty InpejMmera 10 ceMecTpuma, rpukasan je douji yacona u 6poj ECIIb 3a cBaku
npeamer. Konkperuuje, crpykrypa KypuKyJiymMa je HocTaB/beHa Tako jila obyxBara OIHUC CBHX
pejiMeTa ca Ha3sMBOM, THIIOM [pejiMeTa M cemecTpom cryjuja, nasejeHum Opojem ECIIb,
MMCHOM HACTaBHMKA, IIM/bEM Kypca ca OYCKMBAHMM MCXOJIMMA, 3HaibUMa M KOMIICTCHIIMjaMa,
cajp)KajeM [pejMeTa, MpeHopyyeHOM JIMTeparypoM, MeTojlaMa u3Bohera Hacrase, Kao M
HaYMHOM IpOBEpe 3HaIba U oleibuBaiba (1. 38 3akona o BucokoM obpasosaiby ,,Cil. rjlacHUK
PC 6p. 88/2017; 27/2018; 73/2018; 67/2019; 6/2020). OdaBe3na 1 nperopyycHa Jimreparypa 3a
BehuHy nipejivera je ajiekBaTHa, HOBHUjer jlatyma (1nociiejibux 7-10 rojuua), Te je JIocTynHa Ha
CPIICKOM je3uKy (OpMIMHAJIHO WIIM JICJIOBM/LIC/IMHE [IPEBEJICHUX H3jiaba). bpoj GojioBa 3a
MpeJIUCIIMTHE aKTUBHOCTH HA CBUM 1ipejmernma je 49. ¥V cryinjeckoM 1porpamy ¢y 3actyibeHe
pasjiMuMTe rpyle Nnpejmera a rnpema Inpernopy4yeHoj npoueHTyantoj pacnojienn. Koukperto, y
crpykrypu CII OAC ,Menaument® 3acryrubeHe cy ciejiehe rpyne-Tuinosu rnpejamera:
akajiemcko-onmre-oopazosun  14,58%, reopujcko-merojonomkn  19,17%, naydyHO-CTpyudHM
37,08% u crpyuHo-amnukatusuun 29,17% (Mssemraj HAT-a o napamerpuma cryaujekor
nporpama) 1To je npubIMAKHO 3axTeBy 3a akpejuTauujy (NpornucaHu 3aXTEBU: aKaJCMCKO-
onre-00pazoBuu 0ko 15%, teopujcko-meroonomku oko 20%, Hayuno-crpyunu oko 35% u
crpyyHo-anjukaruBin oko 30%). OOum, Bpcra M jykuua Tpajama cryamja oy 240 ECIIb
CTEYCHUX HAa OCHOBHMUM aKaJIeMCKMM CTyJ/iMjama y Tpajaiby Oj1 YCTUPU TOjIMHE Yy CKIajly je ca
3akonoMm (uwi. 39 3akona o BucokoM oOpasomamwy Ci. riacuuk PC  6p. 88/2017; 27/2018:
73/2018; 67/2019 wu 24/2020). Csaku npejamer (o6aBe3nn U M300pHM) BpeIHOBAH je
oarosapajyhum 6pojem ECIIB. Yacosu akruBHe HacTaBe y TOKy Hejesbe pacriopehenu cy Ha:
npejasarba + Bexxbe + CHUP + ocraio, mro je npema npenopykama cramjiapja. AKTHBHA HacTaBa
Ha OBOM IporpaMmy 3acTyiljbeHa je ca rpoceyHo HejesbHo 20,5 yacoBa (1pocCeyHO HEIC/bHO
10,25 wacoBa nacraee, 9,75 uyacosa BexOu, 0,5 uwacoBa Cup wu 1,25 uwacosa ocrano). Oj
nasejieHor 6poja wacosa 50% cy yacoBM npejiaBaisa (ciyibeH je ycios 50% jio 60%), a ocrano
Apyru obsmim aktuBHe HacraBe (BexOe u CHUP). Ilpocevan Opoj uacoBa akTHBHE HacTaBe
HejleJbHO McnpaBHO je obpauynar. llpema Mssewrajy HAT-a o napamerpuma cryjijckor
nporpama HacraBHHIM 3arnocienu ca 100% pajnor Bpemena jipixe 92,86% axkrtusic Hacrasce
(nmponucano mMuu. 70%). Hujejian nHactaBHMK HEMa YKYITHO HEJIC/bHO aHIakoBaibe Ha CBUM
BUCOKOIIKOJICKMM ycTanoBaMa y Peny6iuuu Cpbuju npexo makcumanuux 12 yacona (M3aruraj
HAT-a o ontepehemy HacraBuuka y oOyxBary akpejuraimje). 3nauvajaH Opoj HacTaBHHMKA Y
o0yxpary akpeauranuje uma onrepeheme 6J1M3y MakCcHMaiHoO JI03BOJbeHMX 12 yacosa (M3mely
10 1 12 yacosa). Hujenan capajiiik Hema yKyIrnHo aHraxoBaise Ipeko MakcuMalinux 16 yacona
(M3Bamra) HAT-a o ontepeheiby capajuka y oOyxsary akpejpuraimje). Ilorpe6an 6poj
nacrasuuka 3a peanusanujy CIT OAC Menaymenr je 8,17 (Mspewraj HAT-a o napamerpuma
CTYJIMjCKOT 11porpamMa) ITo je Mame 0/ 6poja HacTaBHUKA KOjHU M3BOJIC HACTABY HA CTY/MjCKOM
nporpamy ca 100% pajanor Bpemena (20 nacrasnuka). CTpykrypa HacTaBHHKA 3allOC/ICHUX ca
100% paanor Bpemena npema 3pambuma je: 2 pejioHa npodecopa, 4 Banpejia npodecopa, 9
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jlolienara, 3 HacTaBHMKAa CTpaHor jesuka M 2 wnacraBHuka sewrruHa(Mzsewrraj HAT-a o
napameTpuma cryjaujckor nporpam). Ha cryimjckom nporpamy airaxosaH je M 1 HacTaBHUK ca
HEIyHUM paJIiUM BpeMeHoM W | nacraBHuk Ha jonyHckom paay (Mssemraj HAT-a o
napamerpuma cryjdjckor nporpam). [lorpeban 6poj capajiHuka Ha CTYAMJCKOM Mporpamy je
4.85. Bexbe apxu 5 capajiiuka, oj1 yera 2 acucteHTa (capa/IHAIM 3a1oc/ieHn y YCeTaHoBM ca
IIYHUM Pa/IHAM BpeMEHOM) M 3 capajlHMKa BaH pajHOr ojiHoca (capajiHALM 3arlociieHu Y
VYcranoBu na jonyHckom paay) (Mssemraj HAT-a o napamerpuma CTy/MjCKOr rporpama).
I Ipunoxkene cy norpedue rabese:Tabena 5.1a. Pacriopet 1pejmera 1o cemecTpuma v rojimHama
cryaumja; Tabena 5.2.a. Kibura npejamera-cryujeckn nporpam OAC Menayment; Tabena 5.3
M3b6opua nacraBa Ha cryjujckom nporpamy v TabGena 5.4. Jlucra npepmera Ha CTY/IMJCKOM
porpamy IHpBOr HMBOA, 1o Tumny npejmera. [lpunoxen je TlpaBHAHMK O YKMM Hay4qHHM,
YMCTHUYKUM M CTpyuHuM obnactuma y Kome je JiehpuHuMcaHa MaruyHOCT IIpe/Mera
Kypukynyma.
Craujapj je ucuyisen.

Cranjapn 6: Keanumem, caspemenocm u melynapoona ycaziauwienocm cmyoujckoz
npozpama
Hakon yBuja W JietabHe aHalu3e JIOCTAaB/bEHOI Marepujaia, Perienzenrtcka komucuja je
yrepania aa cryaujeku nporpam OAC MenaumenT tpaje ocam cemecrapa o no 60 ECIIb no
FOJIMHA M CTYJICHTMMA HyJIM MOTYhHOCT CTMIlamha pesieBaHTHUX HAyUHMX U CTPYUHMUX 3Haba U
KomreTeHnuja y obnactu 6usnuca u Menaygmenta. Ksaaurer cryamjekor nporpama obesdehyje
ce caBpemeHolihy CTyJMjCKOr Iporpama, IITO ce MOXE MOTBPAMTH YBUJIOM y cuiiadyce (Ha
OCHOBY cajipaja, LMJbCBA M HCXOJa Yuela IpeJMEeTa KOju 4YMHE CTYJM]CKH I1porpam).
AHalIM30M CTPYKTYpe CTYAMJCKOI IIporpaMa — JIMCTe NpejIMeTa, paciope/ia 1o ceMecTpuma, Kao
M OCTaJIMX eJieMeHara CTYJMJCKOr rporpama rpejasuhennx cranjapauma, yrBpheHo je ja je
CTY/IMJCKH TIporpam 1eJ0BUT U cBeoOyxBarah, ja je ycariaiueH ca apyrum OAC cryiaujcKkum
nporpaMoM MHKEHEPCKH MCHAUMEHT, KOjU c¢ u3ydaBa Ha Dakyirery 3a HHIKCHCPCKH
mMeHaymenT, Yuusepsurera Yuuon — Hukona Tecna. Crymmjcku nporpam je yckiahen ca
CJIMYHUM aKpE/IMTOBAHUM 1IpOrpaMMMa YCTaHOBa €BPOICKOr 00pa3oBHOI MPOCTOpa, YUME Cce
00e30ehyjy jeanaxe rnpodecuonaine KomreTeHiuje JuiuioMmupannx cryiaenara. CTyiaujcku
nporpam OAC MenaymenT ucCIybaBa €BpONCKE cTanziapjae 1o (opMaaHo YIOpeHBUM
CJICMEHTHUMA, Kao IITO CY: YCJIOBM YIIUCa, HAYMH CTY/IMParba, CTUIAILE JIMILIOME, IITO JIOTIPUHOCH
MOOWJIHOCTH cTyjlenara W HacraBHor ocoOJea. [lopehemem kypukyiyma 1o pedepeHTHHM
TauKama: MCXO/IMMa yueiba U KOMIIeTEHIIMjaMa, TIPUCTYITY yueiby, O0MMYy W BPCTH JIMTEparype,
MOXKE C€ 3aK/bYYMTH Jla TI0CTOjM 3HauajHa ycarjamieHocT cryjaujckor nporpama OAC
MeHayMEHT ca MHOCTPAHMM CTY/IMJCKMM [porpamMuMa M3 pesieBanTHe obnactu. BIIY je
nocrasuna: Ilpunor 6.1, 6.2, 6.3. JlokymeHranuja 0 HajMame TPU akpeUTOBaHA MHOCTpaHa
nporpama ca kojuma je nporpam yckiahen wu Ilpunor 6.4. KypukyinymMu akpejauToBaHMX
MHOCTPaHMX CTYJMJCKMX [Iporpama ca KOjuMma je CTYJMjCKH mporpaM yckiaahen (iucra
npejmera). Hasejnenu cy u ynopehenu:
l. International University (Internationale Hochschule), Distance learning (Hemauka) -
Web ajpeca ycranose: https:/www.iu.de/; Cryaujeckn nporpam: MeHaymeHT cryaupaibe Ha
namuny) Ilosus na cryamjeku nporpam: https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-
learning/
2. Economics and Business Administration, Vilinus University, (JIntsanunja), Web aapeca
ycranose: https:/www.vu.lt/en/, Cryaujecku nporpam: Menayument, Ilosus Ha crymjcku
nporpam: https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme
-structure




3 University of Glasgow, Scotland, UK(lllkorcka, Besnka bpuranuja), Web ajipeca
ycranose: https:/www.gla.ac.uk/, Cryaujekn nporpam: bu3HMC M MCHAUMCHT; Ilo3uB na

CTYJIMjCKH 11p01‘paM:https:l/www.gIa.ac.ukf’undergraduatez’degreesfbusinessmanagement!#!
programmestructure .coursedetails
4. KUTAISI  International  University  (I'pysuja), Web  ajpeca  ycraHOBC:
https://www.kiu.edu.ge/eng/home
Cryaujcku nporpam: MenayMenT; [To3us Ha CTY/IMJCKH Iporpam:

https://www.kiu.edu.ge/eng/program/detailed/159/Curriculum-Brief
Cranjiapj je uenyiben.

Cranpapa 7:Ynuc cmyoenama
Crymjcku nporpam OAC MenaymeHT ce 110 NpBHU 1yT akpesuryje. [1paBo yruca Ha CTy/IHjCKH
[POIPaM UMajy CBH 3aMHTCPCCOBAHM KaH/IMIaTH KOjH CY HPETXO/IHO 3aBPIIHIIA CPC/UibY HIKOILY Y
YeTBOPOrOIMIILEM Tpajaiby. Kanjmaru 3a ynue ce Gupajy Ha OCHOBY pesylirara HOCTHIHYyTOr
na npujemuom ucrmty (o 0 10 60 GojoBa) U onuTer ycrexa y cpe/boj mmkosu (o 16 j10 40
6o108a). KananaaTy 3a ynuc nojaxy npujeMHH UCIUT KOJH [10/[pasymMeBa Nojiarame UCinTa 3a
npoBepy 1MOCEOHMX 3Harba, OJIHOCHO CKIIOHOCTH H criocobHocTH. Y JIOKyMEHTallMju KOjy je
pocraBno  DakynTeT 3@ MIKCHEPCKM  MEHAUMEHT — YHMBEp3uTeTa ,»Ynuon-Hukosa
Tecna“caapxanu cy caejpehu nojamm: Hpusor 7.1. Konxype sa ynuce cmyoenama KOju CaJipiKu:
ojarke O YycloBMMa ymuca, Opoj cTyjieHara KOju €¢ MOIy YIMCaTH Ha CBakKu CTY/IMjCKM
fporpaM, I10CTyNak crnpoBohema KoHkypca (3a NpBM M JIpYrH KOHKYPCHH pok), norpedHa
JIOKYMEHTa, BUCHHY LIKOJIAPUHE ¥ JIPYre NojIaTKe Kao UITo Cy: yTBphubaibe pejlociie/a Ha panr
nuetn, uudopmanmje o Tome Jia ce na llpeanMuHapHy paur JIMCTy TIIPUroBOP yJIAKCE Komucuju
3a ynuc Kanjujara Qakyierera y poky o 36 cartu ont objasspuBatba llpesimmunapue pair
JMCTe, HA UMjH TIPE/UIOT JIeKaH JIOHOCH Pelnieibe 1o NpUrosopy, y poky oji 24 cara o) npujema
npuroBopa. YBHMJIOM Y JIOCTaB/bEHM Marepujajl IpPE/UIOr KOHKypca 3a ylMC CryjieHara Ha
OCHOBHE aKajeMCKe CTyauje 3a wikoscky 2024/2025 cajpxu cBe norpebHe uHgopmaluje.
Ipwsior 7.2. YBujioM y tipuiior 7.2. KOMHUCH]a KOHCTaTyje jia oH capxku OOayKy 0 umenosary
Komucuje 3a ynuc cmyoenama na CmyOUjcKOM npoepamy 0AC Menaumenm y wiKOJACKO]
2024/2025, BIY je dopmupana komucujy Kojy unne Tpu wiana. Ilpwior 7.3. Yesiosu ynuca
cryjenara Koju capku IIpasuinux o yenosuma u nocmynky ynuca cmyoenama nd cmyoujcke
npozpame KOJMM je peryJiucaHo IpaBo yIica Ha CBa TPM HMBOA CTY/Wja, lpasa W obaBe3se
cry/ieHara, npaBuia CTyJ/Mja, JMCIMILIMHCKA OJIrOBOPHOCT CTY/IeHaTa u JIp. Tabene 7.1. u 7.2.
HHMCY JIOCTaBJbEHE, OJIHOCHO HUCY ToNyHbene Oyjiyhu jia je y nuTaiby HOBH CTY/IM]CKH I1POrpaM.
Cranjlap/ je uciymeH.

Cranjaapa 8:0uervugarve u nanpedosaive cmyoenama
Bucokolkosicka ycranoBa DakyjTerT 3a MIKCHEPCKH MCHauMenT Yuusepsurera ,,Yuuon-
Hukona Tecna® opramusyje ¥ M3BOJM CTy/auje Ha CTYJIMJCKMM IIpOorpamMmuMma OCHOBHHUX
aKa/IeMCKMX CTYJIMja y ckiajly ca Baxehum 3aKoHOM O BMCOKOM 00pasoBaiby W JIO3BOJIOM 32
pajt. Crymmjcku nporpav  OAC MeHaumenT peaiusyje ce y Tpajaiby 0J1 4 (yeTupH) HIKOJICKE
roaue 1j. 8 (ocam) cemectapa y ykynnom o6umy o)1 240 ECIIB Gojosa. Y oksupy cranjap/ia 8.
npunoskene cy cieache raGene: TaGena 8.1. 36upna nucma noena no npeomemuma Koje
cmydenm cmuue Kpo3 pad y HAcmaeu u nholiazarem obasesa Ha ucnumy Koja rnpyxa
undopmanmje o yKynHom Gpojy roena kao u 6pojy 10€Ha KOje CTYJICHT MOXKe OCTBApPUTH Ha
HACTABM, WCIMTY M Y NPEJIMCIUTHUM akTuBHOCTMMA; Tabena 8.2. Cmamucmuuxu nooayu o
nanpedo6ary cmyoenama Ha CmyoujckomM npozpamy Huje JIOCTaB/beHa, OJIHOCHO Huje
MONYI-CHA jep je Yy THuTalby NpBa akpejuraiuja cryujckor nporpama. lpuioxcen je u Ilpusor
8.2. Kibura mpejMera KOju Cajipyu CIIMCaK CBUX ripejvera (06aBe3sHnx u M360pHUX) KOju ce
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u3yuyapajy Ha CTY/IM]CKOM TIpOrpamy OCHOBHMX aKaJIeMCKMX cTy/iMja MeHaumenT, Kao H
cricidUKalnjy 3a CBaKM 1PEAMET 3aceGHO: HA3UB TIPE/AMETa, MMEHA NPE/MCTHUX HACTABHHKA,
craryc IpejMera, Iub, MCXO/L, cajipaj, JuTeparypy (oGaBe3ny M JIOMYHCKY), Opoj vacoBa
nacrase 1 oleibuBaibe. Ilperieiom Kibure npeamera pelieH3eHTCKa komucuja norephyje aa je
3a cBaKM HACTaBHM npejMer yTBpheH oapehenn 6poj ECIIB 6osoBa. TokoM HAcTaBHOTI Ipoileca
(npejiaaiba M BEKOM) HaCTaBHMIM M capajliuil  KOHTUHYMPAHO Tpate pajl cryjleHara.
[persenom [Tpunora 8.2. Kipure npejmera u Tadene 8.1. 3GUpHE JINCTE TOeHa 110 TpeMeTiMa
KOje CTY/ICHT CTHYE KpO3 pajl y HaCTaBh U [0JIAraIbeM TIPEIMCITUTHUX 0baBe3a. VYenex cryzieHTa
ce u3paxasa OpojuaHoOM OLCHOM O] 5 (umje nonoxmo) jo 10. Tonarame c€ MOKE OJIBHjaTH
ycMeHO, MMCMEHO, MPaKTU4HO, IITO jaBMCH OJ1 3axTeBa npeaMera. Penensenrcka KOMHCH]ja
koncraryje na je BIIY'y JIOKyMCHTAIM]HK JI0OCTaBHIIa [pejuior u3BelITaja o caMOBpE/IHOBAIbY 32
crymmjeku niporpam OAC MeHaymeHT. YBHJIOM Y nokymenTaunjy PK koncraryje ja je BIIY
JIOCTABMJIA M3BEIITAj O CaMOBPE/HOBAILY. Veujom y M3semraj o camMOBpeIHOBAibY BIIY-
Cranjapt 8: Kpajurer cryjenara MOxe ce xoncraropar nocsehenoct BILY 'y jomeny
ylipaBJbaiba KBaJIWTETOM. YeraHosa je jlajia jacan nperiejl CBux BAKHMJUX CErMeHaTa BC3aHMX
3a KBANMTET CTyjeHara.y yBOJHOM Jiely OBOL cranjapia BIIY onueyje octose TpHCTYIIA
aHaju3u.
Cranjap/ je HeIyihei.

Cranpapn 9: Hacmagno ocoomwe
Vexiahen je Opoj nacraBHMka ca GpojeM yacoBa Hacrase Ha CTY/IMjCKOM Tporpamy KOJH
ycranoBa peajimsyje. Ha nMcTM HAcTABHMKA aHraXOBaHMX Ha CTY/IjCKOM TIporpamy (MU3seruraj
0 napameTpuma CTy/MjcKor nporpama) Hajasu ce yKymHo 22 uacrasuuka, npu demy je 20
nacrapnuka ca 100% pajor BpemeHa, jesian je anraxosat 110 yrosopy jenan je anraxosan ca
HEIYHUM PajIiuM  BPCMCHOM. Jlucra HacTaBHMKA aHraXoBaHHX Ha CTY/IMjCKOM TIporpamy
nokasyje jia ce ibuXoB 6poj wacoBa IOje/IMHAUHO kpehe on 1,12 jo 8,62. YV Ussewrajy o
napaMeTpuma CTY/IMjCKOr fporpama ¢ HaBo/H ja je mpoceuno onrepehere HacTaBHMKA 110
OBOM CTYJIMJCKOM I1pOrpamy 3,02. V U3semrajy o0 napamerpuma CTYJIMjCKOr Tiporpama ce
HABOJM JIa MpOLIEHAT vYacosa lpejiaBarha KOjM M3BOJIC HACTABHMIM €A 100% pajnor BpemeHa
nsnocy 92.86% (ca ykynno 58,75 uacoBa akTHBHC HACTaBe KOjy JIpyKe HACTaBHMIM ca MyHUM
pajlliMM BPEMEHOM), IITO je BuUIIE 0/l MUHMMAIHO 3aXTCBAHUX 70%. Ucryiben je 3axTes j1a je
6poj capajiHuka JIOBOJhaH Jia rokpuje yKymnan 6poj yacoBa HacTaBe Ha CTYJIMjCKOM Tiporpamy. Y
ToM KOHTEKCTY, jiata je Jlucra capajiiuka aHrajosaiux Ha CTY/IMjCKOM TIporpamy, rje ce
HABO/M YKYIHO 5 capajiHuka, 1pu 4emy cy 2 capaanuka ca 100% pajsor Bpemea, a 3
capa/lHiKa cy aHraxoBaHa IyTeM yrosopa. V Maselntajy 0 apaMerpuma CTyIHjCKOT MporpaMa
je u3padyHato ja je norpeban 6poj capajiHuka 4,85. Uzsemrraj o napamerpuma CTY/IMJCKOT
rporpama 1orsphyje Ja je npocetno onrepeherbe capajiinka 1o OBoM CTY/IHjCKOM T1pOrpamy
3,50. Vceknahene cy kBajiuuKalmje HacTaBHOT ocobsba ca HUBOOM IHMXOBMX 3ajlyXkeCiba H
HOCTOjM JIOKyMEHTOBaHOCT pedeperiiama U [10/1alMMa JIOCTYITHMM JABHOCTH. VeknaheHocT
BCJIMUMHEE Ipylia 3a npejlasaiba 1 gexk6e ca Cranjiap/iom 1MocToju — Ha oBaj CTY/IMjCKH 1porpam
ce ruanupa ynucaru 30 crynenara. CamoBpe/iHOBAILE - Cranyiapn 7: Ksanurer HacTaBHUKa U
capajiHiKa — HCIyIbeH je oBaj cranjap/. Y OKBUPY M3BemmTaja 0 CaMOBPE/IHOBAIbY 3a NCPHOA
2020.-2023. rojune (YyCBOjEeH Ha CC/UIHIHA HHB ®akysrera 14.12.2023.) ananusupa ce 0Baj
cTaHiap/l, 0JIHOCHO, /IeTa/bHO Ce onMCyje KBaJMTET HACTABHUKA M CApa/lHuKa, NPH 4EMY CC jacno
ykasyje Ha ciabe W jake Tauke, a pejuior Mepa ce, Takohe, CaCBUM aJICKBaTHO Npe/ICTaBba y
jokymenrtaimju. [lokasaresbu ¥ NpHio3n 3a oBaj cramjapj ce aJIeKBaTHO HABOJC. V' oKkBUpPY
aKpe/ITallnoHe nokymenTaimje, BILY je 3a 0Baj CTY/IMjCKH NPOrpam JI0CTaBHIla: [Tpusor 9.1.
M3BojM M3 ejeKTporcke 0ase rojiataka (EBIT) nopecke ynpase Penybnnke Cpbuje (ITYPC) —
nocrasiben je Mzsoj: Ilpunor 9.2.VroBopu 0 pajy, u30opu y 3Baiba, AMILIOME, carjlaCHOCTH,
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uzjase, MA u M1/M2, nacraBiuka ca IyHWM pajiHum BpeMeHoM — 3a 20 HacTaBHUKA; [Tpunor
9.3. — HaBoim ce ja je Ha cryjujckom nporpamy OAC Menaymenr 3anocien | HacTaBHUK
AHraxoBaH ca HEryHuM pajiHum BpemenoM (40% 3anocnemse); [Ipuiior 9.4. Yrosopu o pany,
u300pH y 3Baiba, JIMILIOME, CAlJIACHOCTH M M3jaBe HACTABHMKA - JIONYHCKM Pajl Ha CTY/MjCKOM
1porpamy/cBuM nporpamuma/ipyra BY — nasojwm ce 1 nacrasuuk; Ipuior 9.5.Yrosopu o pajy,
u300pH y 3Baba, JIMILIOME, cariacHocTu, usjase, MA u M1/M2, capajuka ca [myHuMm pajnnm
BPEMEHOM Ha CTY/IMJCKOM Iporpamy/cBum rporpamuma/apyra BY — 2 capajnuka je nasejieno;
[Tpusior 9.6. — HaBoju ce ja va cryaujckom nporpamy OAC MeHaymenT Hema capajiiuka
AHraKOBaHMX C€a HEIYHUM pajiHUM BpemeHoMm; [lpusior 9.7. - HaBoAM ce jia cy Ha CTYIMjCKOM
nporpamy OAC MenaymenT3 capajiiuka aHraxoBaHa Kpo3 jonyHckd paj; Ilpuior 9.8.
[IpaBuinuk o u3bopy HacraBHOr ocobsba M capajHuKa — 00jaBibeH Ha MHTEPHET CTPAHUIM
YuuBepsurera YHUOH. V3 1IPETIOCTABKY Jla HeMa aHIKOBAHMX HACTABHMKA M3 MHOCTPAHCTBA,
kao Hu rocryjyhux mnpodecopa, y goxkymenrauuju uucy aparu: llpuior 9.9 Yrosopu o
aHra)koBatby HacCTaBHMKA W3 MHOCTpaHCTBA Ha cryjMjckom niporpamy Ilpuior 9.10. - Omiyka
Cenara n Casera o us6opy rocryjyher npodecopa; [puior 9.11 Jlokas o Gopasky 3a crpane
JIpJKaBJbaHe u3JiaT oj1 HajuiexHor oprana. | Ipuioxene cy cienehe rabene: Tabena 9.1.a; Tabena
9.2.; Tabena 9.3.; Tabena 9.4.; Tabena 9.5.; Tabena 9.6.; Tabena 9.7.; Tabena 9.8.
Cranjapja je ncnyisem.

Cranpapn 10: Opeanusayuona u mamepujanna cpedcmea
Ilpema Tabesn YBoj-Yceranosa, Ha CBAM HUBOMMA CTY/Mja rpeBrheno je cryupame yKynHo
1052 crynenra. Ilpema Ta6enn 10.1 n TaGenn 9.1 Yeranosa pacrionaxe ca ykynno 3853,17 m?
OpyTO NOBpUIMHE NPOCTOpa 3a 006aBibaibe JICJNAaTHOCTH BHCOKOr oOpasoBaiba. Paumo 6pyTo
MOBpIIKHE ¥ MakcumainHor 6poja cryjenara na ®akyirery uzHocu 3,66 m? GpyTo noBpiinHe
(3853,17 m?%1052) 1o cryjeHTy,IuTO ce yKiana y 3axTeBe CTaH1ap/a,lnojl yCJIOBOM Jia c¢
HactaBa u3Bo/M y 2 cmene. [Ipema jocrasibenoj jjokymenranmju y3 Cranaaps 10 - [pusor 10.1
n  Ilpuior 9.1, Vuusepsurer “Yuuon-Hukona Tecna” Beorpaj, dakyirer 3a MHKeEPCKH
MeHaymeHT uma Opyro nospmmny 3853,17m? y 3akymy nociOBHOr 1pocTtopa Ha OCHOBY
yrosopa ca MHCTHTYTOM 3a McniuTHBalbe Marepujaia a.ji.beorpaj, bysiesap Bojsojiec Mumuha 43
3aBo/iHu 6poj 2-14228 od 14.11.2019.1a neoapeheno Bpeme nospimue o1 2814,02 m?, anekca |
3aBo/iHK Opoj 122-2400 o 01.09.2022.romue, yrosop ca JIOMOM yueHHKa Cpe/iibUX IHIKONA y
Bpaiby,yi. Mowe Ilujage 6poj 41, 3asojmu 6poj 182 oj 28.07.2014.roaune na neojpeheno
Bpeme nospimne 0/ 520 m? u yroBopa ca Bojsojnanpomer j100 u3 Bpbaca, yii. Jlaze Kocruha
16, 3aBoann Gpoj 2017/217 ox 15.05.2017.roauue, anekca 2 3asojuu Gpoj 78.1/2019 on
07.05.2019 roaune, anekca 3 3aBojuu 6poj 196.2/2022 on 01.11.2022.rojmue Ha nepuoj o
cejlam rojuna noppummne o 519,15 m? Ilpema TaGenn 10.1, Tabenn 10.1A u Tabean 9.1
npoctop 3a usBohewe Hacrase Yuusepsurer “Yuuon-Hukoma Tecna” Beorpan, daxysrer 3a
MIDKCIBEPCKM  MeHauMeHnT oOyxsata amdurearpe (l),ciaymaonune wu  yuuonuue (9),
komrjyrepcke saboparopuje  (1).6ubimoreke (1),unraonnne (1), caie (3). ITpocropuje
npeasubene 3a n3soheibe Hacrase pacrionaxy ca ykynuo 893 mecra ykynue noppuute 1604m?
a HEeHAcTaBHO 0Co0Jbe pacroaxe ca 556 mecta ykyiiie nospiuurne 2018,86m?. Bucokoukosicka
ycraHosa uma Jlyropouto obesdehena ¢unancujcka cpejcrBa HeonxojHa 3a peanusatujy
HacCTaBHO-HAYYHOI  I1polleca,  HAYYHOMCTPAKMBAYKMX  Mpojekatra M Npo(ecHOHaTHNX
akTuBHOCTH. Dakyirer je onpemuo | komrjyrepeky nabGoparopujy 3a norpebe cryjmjckor
nporpama- Tabena 10.2, TaGena 9.1A, Tabena 9.2, Ilpunor 9.2. O6es6ehena je norpebua
MH(pOpMALIMOHA TEXHOJIOrHja U MHPOPMATHYKH PECYpPCH HAPOUMTO Yy NOrey rnorpebHor 6poja
pauynapa ojrosapajyher ksaiurera, nparehe unpopmariuke onpeme M NpucTyna MHTEpHETY.
Oxocnuiy mpexe na dakynrery unne Fast Ethernet 1 WLAN rtexnosoruja kao u 6exuuna
MpeKa Koja je Ha pacrioiaraiby CBMM CTy/ICHTHMa M 3anocichuma na dakyirery. O6esbehen je
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n norpeban Opoj HenacraBHor ocobiba ca ojrosapajyhum KBaJiM(UKalMjama 3a KBaJIUTETHY
peaimsanmjy npoueca pajia. Tabena 10.4 u Tabena 10.5. Cryaenruma je jocrynan u npocrop 3a
camocTajiiy paji y okBupy 6ubiinoreke u untaonuue ca oko 29 mecra na nospumau o 110.41
m?*-Ta6ena 10.1.CBu 6ubanOTEUKM pecypcu JieraprMata ¢y opraHi30oBaHH Y CBOJCTBY YJIaHHMIIC
Bupryanne 6nbimoreke Cpbuje, ympexene y jeaumncrsenu ysajamuu  katator HBC
(axponnmFIM), Tako sa umajy npucryn Gasu nojaraka COBISS/OPAC. CamoBpejinoBaise —
Cranpapn 9: ®@axynrer obesbehyje kBaimrer yuGenmka, Jmreparype, OubOJIMOTEYKUX WM
MH(OPMATUBHUX pecypca yTBphMBAILEM CTanjapja KBajiurera U nocrynaka 3a obeszbeheme
KBa/uTeTa, YKbY4dyjyhu W mnojcruuajue u kopektuBHux Mepe. Dakyiarer TO MOCTHKE
criposoherbem ojipesion llpasuinmnka o cranjapauma u nocrynuuma obesdeheiba kpanurera,
[lpasuinnka o yuGenuimma, IlpaBuinuka o M3/1aBaukoj JEIaTHOCTH M [IpaBuinuka o pany
bubnnorexke uenynuo Cranzaps 9. Hocuoum akTMBHOCTH : jiekaH, [1POJICKaHM, PYyKOBO/IMJIALL
bubinoreke, pykososmnan Ciyx6e 3a UT. Camopeinosaise — Cranpapn 10: @akyirer je y
CKJIajly ca 3akoHOM, (OpMHPAo0 opraHe ylipaBibaia W 10c/H0Boheba kKao M crpyune opraie a
Craryrom ®akynrera JieTa/bHO PEryjiucao IMXOBE HAJUICKHOCTH U OJIFCOBOPHOCTH Y
oprauusauMju M ynpassbaiby ®akyirrerom. DakyJTer je CBOjUM OIMIITHM aKTUMa YTBPJIHO
HaJUICKHOCTH M O/IFOBOPHOCTH OpraHa yrnpas/barba v jeJIMHMIIA 33 HEHACTAaBHY MOJIPIIKY, Kao 1
Mepe M MHCTpyMeHTe 3a ripahicibe M 11poBepy ILUXOBOI pajia, YMME je MCITYHHO Cranjapa 10.
CamospeinoBaise — Cranjiapy 11: ®akyorer 1ocejtyje npuMepeHe MpocTopHe Kanalurere 3a
OJIBMjatbe HACTaBHOI mpolieca, amdurearpe, CIyMIAOHUIE, HACTABHMUKE W capajiH1uKe
kaOuHere, GUOIMOTEKY, UMTAOHMILY, KAO W JIpyre NpocTopHje npenpubene 3a usBoheme uiu
HOJIPIIKY HACTaBHOM rnpoecy. Ha ocrosy ananuse enemenara Cranuapaa 11 yrspheno je aa je
obesbeherbem ajiekBaTHOr 00MMa M CTPYKType I11pOCTOpa 3a OJIBHjaibe HACTABHOL rnpoieca
ucrynuo Cranmapy 11,
Cranpapi je uenymen.

Craunpapn 11: Konmpona kearumema
Penensenrcka komucenja koncraryje ja je BIIY y aKpeJIMTallMOHO] JIOKYMEHTALM]M JIOCTaBUIIA
npeuior Mssemrraja o camospejHoBaiby 3a cryamjcku nporpam MAC Menaument, kao
nparchy ojuyky o ycpajamy u3 jyna 2023. - Ilpuor I1.1_I1.IMAML.YV akpeauraumonoj
JlOKyMeHTauuju cy npuioskenu: [paBuinnk o cranjapanma 3a CaMOBPEJIHOBAILE M OLICHHBAILE
kasmrera 3 2022. roaune (v nparcha ojutyka o yesajamy) -Ipusor 11.2, KojuM ce jieunuiie
nosuthka obesdehema kpanurera Yeranose, [lpasuinuk o yyGenuimuva u M3/1aBaYKOj
senarnoctu - [puior 11.3 u U3Boj u3 craryra Yceranose KOJUM Ce peryJiniie OCHUBAILE U pajl
Komucuje 3a o6e3zdeherse u ynanpeheme ksanurera. Ha cajty YcraHoBe JIocTynHu ¢y ciejehu
JIOKYMCHTH KOJUMa CE pPEryjiMilly [pOlecH YHYTpAllibe KoHTpoJie KBanutera:M3semraj o
camospe/inosaiy ®UM 2023, Optyka M npaBuiHMK O cranjapauMa 3a CaMOBpE/IHOBAILE W
ouckuBaibe  Kkpajurera, llociosuuk o pamxy komucuje 3a obe3beheme kBajurera u
camoBpe/noBaie, [lpaBuIHUK 0  CTyJIeHTCKOM Bpe/HOBAabY —KBaiuTeTa M Crparernja
obesbehersa kBainTera u Akumonn nuan. Cranaapy 1: Crpareruja o6esbehuBara ksasurera je
JaBHM, CTpaTeliKK W pasBOjHU JIOKYMEHT Yy OBJIACTH yCIOCTABIbalba, npahemwa u ynanpeheiba
cucTema Ksanutera Ha Dakylrery 3a MHXEepCKkH Menayument. Onpejiesberbe Pakysirera ja
CTajlio M CHCTCMATCKM pajid Ha ynanpehusamy cucreMa ynpasbarba KBaJIMTETOM Yy CBHM
obsactuma pajia, JIcUHHUCAHO je MOIMTHKOM KBaJIMTeTa (IMpaBuinnk o cranpapauma 3a
CaMOBPC/IHOBALE U OlCILUBAILE KBAIMTETA). OCHOBHM LIMJb MOJIMTHKE KBAIUTETA je YCMepaBaibe
OJutyKa, TlJlaHOBa M 110CTyNaKa 3a cripopoheise, npaheise u ynanpehupaise kBajurera. AKIHMOHN
MiaH Jiepuuuiie nocryrnke M Mepe 3a ynanpeheme Kpaaurera npoMsaniie Kao pesyJrar
M3gemraja o camospetosaiby. Cranjiapi 2:KoMucHjy 3a KBAIMTET YUHHHM Ce/laM 4IaHoBa: J1eKan
akysrrera, TP 4ilaHa M3 pejia HaCTaBHUKA, je/lal uiial U3 pejia capa/IHMKa, jejlaH 1pe/ICTaBHUK
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