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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  22.DBAO1 MeTogonorunja Hay4YHO-UCTpaXKMBaYKor paga
Bpoj ECIB: 4
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuum: Jypuuh 3. AHa, OoueHT
YKusotuh . Unuja, BaHpegHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

OcnocobuTu cTygeHTa fa caMocTarnHo BpefHyje nocTojehy HayyHy npoaykuujy, a camocTanHo objalutwaBa U KpUTUKyje noctojehe
Teopwuje, fa caMoCTanHo An3ajHMpa u UMMNIeMeHTpa Hay4yHO UCTpaxuBame, Aa YCMEWHO CaMOBPEAHYje CBoja UCTpaxuBara, kao u 3a
YCMEeLHO Nucamwe Hay4YHUX pagoBa n fokTopcke ancepTauuje. OCHOBHU Luib OBOTr NpeaMeTa je Aa CTYAEHT Ha HanpeAHOM HUBOY
NPUMEHN pasnuunMTe HayYHOMUCTPaxuBayke MeToAe, Kako KBanMTaTMBHE, Tako U KBaHTUTaATUBHe, koje he My nomohu y npouecy
oanyyvBamwa n nspage papa. llopepn tora, CTyAeHT ce yno3aje ca 3HavajeM v NMpakTUYHWM acrneKkTuma npuMeHe HanpegHux metoaa
NpUKyNibaka UCTPaXMBAYKMX NnogaTtaka, MaTemaTuyke CTaTUCTMKE U CTaTUCTUYKOT 3aKibyunBarba y Hay4HO-UCTPaXMBaKOM MPOLEecy.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo ycnelwHom caBnapaBaky OBOF NpeAMeTa, CTyAeHT noceayje cnocoGHOCT camocTariHe eBanyauuje pasnuunTux HayqyHux metoaa
KOpULINEHNX Yy Hay4YHOj NMTepaTypu, CNOCOBHOCT yCMEeLWHOr CTBapawa HOBUX MOAenNa, KoHUenaTa, uaeja u Teopuja, cnocobHocCT
npYMeHe KBanuTaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX UCTPaXMUBaAYKMX MeToAa Ha HanpeAHOM HUBOY, CMOCOBHOCT An3ajHa U umnnemeHTauuje
Hay4HOTr UCTpaxuBaHa, CMOCOGHOCT YCMeLIHOr Ncaka Hay4YHor paaa y obrnacti of uHTepeca, Te CMOCOBHOCT YCMeLHOr Kpenpara v
3aBpLUeTKa AoKTopcke ancepTaumje. CTyAeHT cxBaTa U NpUMEtbYje akaleMCKy YeCTUTOCT Y U3paaun Hay4YHOMUCTpaXkuBaykor paaa. HakoH
ofcnyliaHor npeamMeTa U NoNoXeHor ucnuTa, cTyaeHT he 6UTK y cTamwy Aa AeduHNLLE LU UCTPaXuBaka, NoTpeby 3a ucTpaxvBakeM,
UCTpaxuBayky Npobnem, NCTpaxMBaykm OKBUP U MOAEN UcTpaxuBarba. CTyaeHT he GUTU y cTawy Aa, Y3 NPUMeHY HanpeaHux Metoaa
MaTeMaTUyKe CTaTUCTMKE NMOMEHyTe efleMeHTe aHanuaupa, CTaTUCTUYKK 3aKrbydyje U MPYXu OATOBOPE Ha NOCTaBIbEHA UCTPaXMBaYKa
nuTama.

3. Capgpxaj/cTpyKTypa npeameTa:

Teopujcka HacTaBa

MeTogonorvja Hay4yHoucTpaxunsadkor paga; KeanurtatueHa u KBaHTUTaTMBHA MCTpaxusara; [Jn3ajH n npouec UCTpaxmBama;
UcTpaxusayko nutarwe u nperneq nutepatype; OnwTte n nocebHe meTtoae; MeToae nctpaxusara ApyLITBEHUX beHoMeHa; Pa3ze
MeTOAOMOLLKOr MocTynka; MocTtaBrbake xunotese; BanuaHocT n mepeme; Vicnutnsame 1 nocTynuu ysopkosawa; Cpehusarse, onuc n
aHanusa ctatucTuykux nopataka; Codteep 3a ctatnuctniky obpagy nogataka (CMNCC); ETuka y HayuyHoucTpaxusadkom pagy; lNMucare
[oKTopcke AucepTauuje; EBanyaumja n nybnvkoBarwe Hay4YHOUCTpaXmMBadKkor paga.

MpakTnyHa HacTaBa

MeTogonorunja Hay4YHor ncTpaxusawa, pyHAameHTanHa v npumerbeHa, Xxunotese UCTpaXKMBaka,0CHOBHE BPCTE Hay4YHUX
ncTpaxumBawa, Teopujcka U eMnupujcka UcTpaxuBawa, CTPyKTypa TEOPWjCKOr UCTpaxuBawa,CTPYKTypa eMnupujckor
ucTpaxusara,naeHTndukosarwe n ogpefjuBawe npobnema, noctaBrbawe xunortese, AeduHNCae KIiby4YHUX M3pasa, n3sohere
nornykMx nocneguuya m3 xunortese, M3bop ucTpaxuBayke cTpaTernje m HaupTa MUCTpaXxuBaka,0CHOBHW pasnosun
KOHTpOnucaka,pasBujake cpeacTaBa NCTPaxuBama, CpoBofNewe NCTpaxuBara U NpuKynibakwa nogartaka, nucawe usBellTaja o
o6aBrbeHOM MCTpaxuBamwy, kKopuwherwe u uuTMpawe nurepartype. YBOA, CBpxXa v NoxerbHe 0cobuHe n3BeluTaja, CTPyKTypa nucaHor
u3BelTaja, NpuNo3sn, CTUN NUcarwa M3BellTaja: ypeaHoCT U HenpeKknAHOCT uanarawa, Ta4HOCT M PaBHOMEPHOCT u3naraka,
€KOHOMMYHOCT umspaxaBaka U NpeLn3HOCT, AoHOWeHe 3akrbyyaka. Pag y ctatuctnuykom codpreepckom nakety (CMCC).

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

MpepaBama (ex-uaTxeapa), caMocTarnHu UCTpaXkMBaYky pad, cTaTucTMuka obpaaa nogartaka.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Tpeaucnmtae 06aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIHM HCITUT O6agesn | [loena
M3pajga HAYYHOUCTPAKUBAYKOT Pajia Ja 30.00 | ITucanu ucnut Ja 40.00
YcMmeHu ucnut Ja 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna

1 [Thomas, C. G. Research Methodology and Scientific Writing |Springer 2021

2 |[M. L, Newhart, M. Understanding research methods Routledge 2018

3 inksson, P, Kovalainen, Qualitative methods in Business Research SAGE 2016
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
4 | Christer Thrane Domg.Ste}tlsncal Analysis A Student’s Guide to Routledge 2022
Quantitative Research
McClave, J., Benson, Statistics for Business and Economics, 14th .
3 P.G., Sinchic, T. edition pearson Education 2022
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeTa: 22.DBAI1A praBJ‘baH:e TaneHTom
Bpoj ECIB: 15
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: Mnuh-KocaHnosuh P. TaTjaHa, BaHpeaHu npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Sticanje neophodnih znanja o trendovima u upravljanju ljudima u organizaciji pod uticajem industrije 4.0, kao i drugih tehnoloskih,
ekonomskih, drustvenih i demografskih promena. Sticanje znanja i vestina prilagodavanja procesa upravljanja talentom u razli¢itim
organizacijama novim ekonomskim i tehnoloSkim tendencijama. Razumevanje novih tehnickih (profesionalnih), kao i prenosivih
kompetencija neophodnih na budu¢em trzistu rada. Upoznavanje studenata sa alatima, metodama i tehnikama koje omogucavaju
pribavljanje i o€uvanje najboljih zaposlenih u cilju postizanja konkurentske prednosti organizacije. Sticanje znanja i vestina za nauc¢ni rad
u oblasti upravljanja talentom. Razumevanje neophodnosti dozivotnog u¢enja.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Cnoco6HocT cTygeHaTa Aa pasyMejy, MOBeXy U NPUMeHe pasnuuuTe Teopujcke KOHUenTe yrnpasrbaka TaneHTUMa y npakcu.
OcnocobrbeHoCT CTyAeHaTa fa aHanuaupajy TpeHAoBe U3 Npakce y ynpaerbaky fbyavma y opraHusauujy nog ytuuajem nHgyctpuje 4.0
W [la UX NpunaroAe Ha ycrioBe NocrnoBakba y pasnMuntuM opraHuaaumjama. CnocobHocT cTyaeHaTa Aa npeasuae npomeHe v usrpahyjy
HOBe KOHLenTe yrnpaBrbaka TaneHToM y opraHusaumju. OcnocobrbeHOCT cTyfaeHaTa 3a TpaHcopmauvjy dyHKUuje ynpasrbama
TbYACKMM pecypcuMa y yHKUMjy ynpaBrbaka TaneHToOM y peariHoOM MOCMOBHOM OKpYXewy Y pasnuyuTuM opraHvsauujama.
CnocobHOCT 3a camoCTanHu Hay4YHOUCTPaxXunBayku pag.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Teorijska nastava

Upravljanje talentom i upravljanje ljudskim resursima - sli¢nosti i razlike; demografske promene i trziste rada; uticaj informacionih
tehnologija na trziSte rada; uticaj industrije 4.0 na trziSte rada; projekcije zahteva trziSta rada do 2050. godine; nove vestine potrebne na
trziStu rada; tehnicke (profesionalne) kompetencije i trziSte rada buduénosti; prenosive kompetencije i trziSte rada buduénosti; kreiranje
korporativne strategije za upravljanje talentom u industriji 4.0; planiranje radne snage; analiza i (re)dizajn posla; planiranje u procesu
upravljanja talentom; regrutovanje i selekcija talenata; uloga drustvenih mreza u privlacenju talenta; uloga mernih centara u selekciji
kandidata, proceni potreba za obukama, proceni razvojnog potencijala zaposlenih, itd; socijalizacija i zadrzavanje talenta; obuke i razvoj
zaposlenih; upravljanje karijerom; upravljanje performansama zaposlenih (uloga ocenjivanja zaposlenih 360° u upravljanju talentom);
upravljanje mogucnostima (capabilities management); motivisanje i nagradivanje i zaposlenih; industrijski odnosi i kolektivho
pregovaranje; psiholoski ugovor i kr§enje psiholoskog ugovora; upravljanje stresom; balans privatnog i profesionalnog Zivota zaposlenih;
fleksibilno radno vreme i rad od kuée; fluktuacija zaposlenih i strategije za zadrzavanje talenta u organizaciji (trendovi: great resignation);
zdravlje na radu i bezbednost zaposlenih; digitalna transformacija i proces upravljanja talentom, Human Resources Information System;
dizajn funkcije upravljanja talentom.

Prakti¢na nastava

Individualni rad: analiza nau¢nih i stru¢nih ¢lanaka; individualni i grupni rad: analiza nau¢nih i struénih ¢lanaka i grupna diskusija;
individualne i grupne prezentacije; analiza slu¢ajeva iz prakse; diskusije sa gostujuéim predavac¢ima; priprema za pisanje samostalnog
nauénog rada.

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

Ex cathedra (frontalna nastava), individualni i grupni rad, diskusije, individualne i grupne prezentacije studenata, studije sluc¢ajeva;
gostujuca predavanja, pisanje seminarskog - nau¢nog rada i odbrana rada.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Tpeaucnntae 06aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIHM HCITUT O6agesn | [loena
[Ipe3enraruja Jla 20.00 | [Tucanu ucnut Ja 40.00
[IpucycTBo Ha MpeIaBambUMa Ja 10.00 | Ycmenu uenut Ha 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna
1 [Dessler, G. Human Resource Management Pearson 2013

A handbook of human resource management

2 | Armstrong, M. .
practice

Kogan Page 2014

KapujepHo Boheme 1 caBeToBame Ha
3 |Mnuh-Kocanosuh, T. BHCOKOUIKOJICKUM HHCTUTYIIHjaMa: TeOpHja 1
npakca.

CDaKyJ'ITeT 34 UTHKCHCPCKU
MCHAIIMCHT

2020
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
4 |Mohapatra, M., Dhir, S. | L2lent Management, A Contemporary SAGE 2021
Perspective
5 |Tbraiz Tarique The Routledge Companion to Talent Routledge 2021
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet

OsHaka npeameta:  22.DBAI1B CTpaTeFVIjCKI/I MeHaumeHT-o,u,a6paHa nornaBJba
Bpoj ECIB: 15

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT

YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc

HactaBHuuym: Bynajuh M. CtaHko, PenoBHu npodecop

Bpoj yacoBa aKTUBHe HAcTaBe (HEAEIbLHO)

MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

HanpepgHa aHanvsa pasnuynMTx NpUCTyna u TeXHWKa ctpaTernjckor MeHaymeHTa. OBO yKIby4yje Kako YHyTpallke enemMeHTe, Tako U
aHanuse okpyxera komnaHuja. OcnocobreaBame cTyaeHaTa, CTULakeM oaroBapajyinux sHakwa 1 BelwTuHa, 3a KpUTUYKY aHanuay
edmkacHor n eeKTUBHOr CTpaTernjckor ynpaeibamwa. PasBunjame BPXyHCKUX TEOPUjCKUX 3HaKA, KAo U BELUTUHA NPUMEHE HanpegHnx
TeXHVKa Ja kao MeHallepu cTpaTernjcku kpeupajy 6yayhHocT n Meksajy opranusauujy, Tj. obesbene cTBapame 1 oapxare KOHKypeHTCKe
NpeAHOCTH, ycnex Ha Ayrv pok U cnpeyaBakse of n3HeHahera cBoje opraHusauuje y rnobanHom, AMHaMUYHOM OKPYXKekby.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

[Mo3HaBawe HanpeAHNX TEOPUJCKUX N MPaKTUYHUX 3Haa O NpoLecy cTpaTernjckor nnaHupawa. MiHTenektyanHe, npodgecmoHarnHe -
npakTUYHE U NPEHOCKBE BELUTMHE KOMYHULUMpaHa, aHanmae, NocroBakba y TUMCKOM OKPYXXeHY 1 Aarber MHAMBUOYaNHOr U KONEKTUBHOT
y4yera 1 ycaBpluaBawa. CaBnagaBatkeM OBOr NpeaAMeTa, CTyAEHT CTMYe akTyernHa U UHTerpaTtMBHa 3Haka v BeLTUHE U 0CNoCcobrbeH
je 3a pas3Boj anarta cTpaTerujckux akTMBHOCTM Yy pas3nuyntum npepysehuma, jaBHuUM crnyxb6ama, Hay4YHO-UCTPaXMBaAYKUM
opraHusauujama, cneuujanM3oBaHUM areHuujama v apxaBHUM cnyxx6ama, nocebHo y ympexxeHum opraHusauumjama. CTeveHo 3Hame
nomohu he ctygeHTuma ga 6orbe pasymejy pa3Boj CTpaTernjckor MeHaLMeHTa Kao HayvyHe AMCLUMNIVHE, Aa Npeno3Hajy cTparternjcka
niTakwa v Aa NnpoHanase afgekBaTHe OAroBOpe Ha kuX WTo he JONPUHETH pa3Bojy CTpaTellke HayKe U npakce, Kao U yHanpehusawy
HaLMoHarnHe 1 NocnoBHe KOHKYpeHTHoCcTU.CTyaeHT je cnocobaH aa Av3ajHupa u NpUMeHn UCTpaxnBaka CTpaTernjckor MeHalLMeHTa 1
npy>Xahe OpUrMHanHor AoNPMHOCa Hay4YHUM CasHakwbMMa.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

Teopwujcka HacTaBa

PasBoj cTtpaTterujckor meHalMeHTa. Cagpxaj cTparernjckor MmeHayMmeHTa. KoHuenTun, metoae u TeXHUKe CTpaTernjckor MeHalMeHTa.
TpxuwHa opujeHTaumnja npegyseha. CTpaTervjcka aHanusa n ycMepaBake opraHu3auuje (Busumja, mucuja, uuroesm). Ctpatermjcka
aHanu3a (aHanu3a usBopa u cnocobHocTu npenyseha, aHanusa ekcTepHOr okpyxewa). Npouec cTpaTervjckor MeHayMeHTa.
dopmynuncarwe BPXYHCKMX cTpaTernja. BpxyHcku cTpaTernjckv npucTyn pasBojy HOBMX npousBoga v ycnyra. imnnemeHTauuja
Hajborbjux cTpaTervja u ctpaTternjcka koHTpona. Mpuctynu y cTpateruju noHyae TpxuwTy. CTpaTternja cermeHTaumje TpXuLWTa.
Crtparerunja gudepeHuupara noHyge. Ctpartervja nosmumoHupama nponssoga. KopnopatvsHa gpyliTBeHa OAroBOPHOCT y 21 Beky.

MpakTnyHa HacTasa

AHanusa npuMMeHe TEOPUjCKUX peLlera y Npakcu, aHanusa okpyxewa U npukynrbawe u kopuwhewe nHdopmauymnja y npouecy
cTpaTeLKkor oAnyyYnBamwa, naeHTudrkoBamwe cTpaTerujckux nutawa 3HayajHux 3a opmynuvcawe Bu3vje, MUCuje U Lnibesa
opraHv3auuje n passujare cTpartervje opraHusaumje. AHanmaa NocnoBHe Npakce caBpeMeHnX opraHusauuja, carneaasarke MoryRHoOCTH
1 13a3oBa NpUMeHe KoHLUenTa CTpaTernjckor MeHalMeHTa, oBnagaBakbe MeToAaMa M TeXHMKama cTpaTelukor ynpasrbaka pagu
HbMXOBE yCnellHe uMnrneMeHTaumnje y npakcu gomahux npegyseha v gpyrux opraHusauvja.fiusajH, aHanvsa un nmnnemeHTaumja
uctpaxmsatra. [peseHTaumja ncTpaxveama y 06nuky Hay4Hor paga npuxsaheHor 3a objaBrouBarse y 360pHUKY HauvoHanHe (M63) nnu
mehyHapoaHe koHdepeHuuje (M33) nnu HayyHor Yaconuca (M51-53).

4. MeToge n3Bohera HacTaBe:

Ex uaTxegpa (dppoHTanHa HacTaea), MHAVMBUAYaNHW U TPYNHU paj, AUCKyCcuje, MHAUBWUAYAlHe W rpynHe npeseHTauuje cTyaeHara,
cTyavje cnyyajesa; rocTyjyha npeaaBatba, nUcakbe CEMMHAPCKOT - Hay4YHOr pafda v ogbpaHa paaa, npunpema paaa 3a objaBrbuBatse.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Tpeaucnmtae 06aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIIHU UCTIUT O6age3H | [Toena
AKTHBHOCT Ha yacy Ja 10.00 | ITucanu ucnur Ja 40.00
CeMHMHAPCKU paj Ja 20.00 | Ycmenu uenur Ha 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna
1 [Kotnep, M. CrpaTernjcku MEHalIMEeHT Ha JIeITy [Hara Cratyc 2020
‘Bypuuum, /.,

Exonomcku akynrer,
1 Byecamsoanih Xepuar, [ Mesausenr u crpareruja LlenTap 3a U31aBadK 2018
1., Bykcanosuh Xeprier, u p y p 11 y

CJIaTHOCT.
. A

Oatym: 15.04.2025 CtpaHa 6



YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT

11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
3 |Grant, R. M. Contemporary Strategy Analysis Blackwell Publishing 2017
Walker, O .C., Mullins, J., [Marketing Strategy: A Decusion Focused .
4 Boyd, H. W. Approach McGraw Hill 2018
Dawson, J., Larke, R., .. .. . ..
5 Mukoyama, M, Strategic issue in international retailing Routledge 2016
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YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
Oskaka npegmeta:  22.DBA02 OpraHusauuja NocrnoBHMX npoueca
Bpoj ECIB: 5
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: Tomaweswuh . Bnagumup, PegosHu npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

MpeameT BoAM CTyAEHTa Of HanpeaHUX MeToda U TexHUKa Au3ajHa MoCMOoBHUX Mpoleca Npeko pa3Boja NpoLecHe opraHusauuje,
nokpveajyhu HU3 KoHUenaTa, NpUCTyna U TEXHUKa Koje Cy NPUMEHIBUBE Ha NOCMOBHE NpoLece v NpeBofjere LurbeBa opraHusaumje Ha
KBanuTaTUBHE 1 KBAHTUTATUBHE BPEAHOCTU KIbyYHUX npoueca. NpeameT nva 3a unrb Aa ocnocobu CTyAeHTa Aa Ha HanpeaHoM HUBOY
opraHu3yje MocrnoBHe Npouece Ha HauWH koju he BOAMTU KOHTUHYanHOM yHanpehewy NOCMOBHMX aKTMBHOCTU NpuMekyjyhn dase
MeHalMeHTa nocrnoBHWX npoueca.Llnrb npegmeTa je Takohe ocnocobrbaBarbe cTyaeHaTa 3a An3ajHupatbe, aHanuay 1 UMnnemeHTauujy
HaYy4HOT UCTPaXKMBaH-a.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

YcnewHo 3aBplUeH npegmeT nogpasyMeBa Aa je CTyAeHT cnocobaH Aa yHanpehewe NocnoBHe npouece Kpeunpajyhu ctpaTeLuky
BPEeAHOCT 3a opraHu3aumjy. CTyeHT Ha HanpegHOM HUBOY YCMELLHO NpyuMetbyje nocTtojeha Teopujcka 3Haka U3 06nacTn MeHalMeHTa n
camocTanHo, npumMetbyjyhn HanpegHe 1 cneuyjannsoBaHe BELUTVHE U TEXHUKE, Kpenpa avjarpame Toka paga/npoueca, Mane NoCroBHUX
npoueca v npuapyxeHa gokymenTa. CTyAeHT je camocTanaH y AaBaky eBanyalmje NOCNoBHOT MpoLeca 1 Kpenpamwy npenopyke 3a
yHanpehete ucror.

3. Cappxaj/cTpyKkTypa npegmeTa:

Teopwujcka HacTaBa

HeduHncare 1 BpcTe BPXYHCKMX MNOCIOBHMX Npoueca; Pa3soj HanpeaHor npouecHor npuctyna; OpraHusaunja kao NpoLecHn CUCTeM;
Mopenu opraHn3oBawa u opraHusaumje; MNpouecHo opujeHTUCaHa opraHu3auuvja; MeHaluMeHT HanpeaHUX NOCMOBHUX MpoLeca;
KBaHTUTaTMBHa M KBanuTaTUBHA aHanu3a BPXyHCKMX npoueca; EBanyauuja n yHanpeherwe BpXyHCKMX MOCMOBHUX MNpoLleca.
MpakTnyHa HacTaBa

OTkpuBame HanpegHWx NOCNOBHUX NpoLieca, Mannpaxe NOCOBHMX NpoLeca, JOKYMEeHTOBake NOCMOBHMX npoueca, ayTomatusaumja
MOCIOBHKX Npolieca, NpUMonpeAaja NOCNOBHUX NpoLieca.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Ex uaTxegpa (dppoHTanHa HacTaea), MHAVMBUAYamNHW U TPYNHU paj, AUCKycuje, MHAUBWUAYalHe W rpynHe nNpeseHTauuje cTyaeHara,
cTyavje cnydajesa; roctyjyha npeaasatba, nucake CeMUHapPCKOr - Hay4yHor paaa u oabpaHa paaa.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Mpeaucnmtae 006aBe3e Oobase3na| [ToeHa 3aBpIIIHHE UCITHT Oo6agesH | [Toena
ITpakTyHa HacTaBa Ha 10.00 | ITucanu ucnut Ja 40.00
CaMocTaJIHU paJI - MPE3CHTAIlH]a Ja 20.00 | Ycmenu uenur Ha 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna

Dumas, M., La Rosa, M.,

1 [Mendling, J., Reijers, H. |Fundamentals of Business Process Management | Springer. 2018
A.

. ) Springer-Verlag Berlin
2 [Mathias Weske Business Process Management: Concepts, Heidelberg 2019, Springer | 2019
Languages, Architectures. 3rd ed. Link
3 |John Jeston Business Process Management Routledge 2022
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YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

CTyamjcko ucTpaxmBayku pag
OsHaka npeameTa:  22.DBA03 CTyJJ'MjCKO—I/ICTpa)Kl/IBa‘-IKI/I paa 1
Bpoj ECIB: 4
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 5.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Lure CTyamjcko ncTpaxueaykor paga 1 je Aa pasBuje KpeaTUBHO M KPUTUYKO pasmullrbamwe cTydeHaTa. OBaj paj npefctaerba
camocTarnHu Hay4yHo-UCTpaxuBadku pag, rae cTyaeHTn Tpeba aa pasymejy dpopMynucare CTaBoBa, HUXOBO AOKa3nBakbe Unu
Hervparse 1 a, Ha OCHOBY MPUKYNIbEHUX Y aHaNU3npaHUX noaaTaka, 3BYKy BanuaaH 3akrbyyak. [open Tora cTyaeHTv Tpeba aa Hayde
[a npumMeksyjy oapeheHe meToae U TeXHUKe Yy MpoLiecy Npukynibaka, aHanuse 1 npeseHToBaka paga. Tpeba Aa oenajajy ocHoBama
nucara UcTpaxusadkor paga. 36or Tora ce pag nuve y o6nuky eceja.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

CTyAeHT je y cTamwy Aa Hanulle ecej y KojeM je jacHO n3Heo cBoje CTaBoBe, oAabpao ncnpasHy MeToAy y NMpUKynibaky nogataka u
TeXHWKy aHanu3e nopartaka. CTydeHT je y cTawy Aa Ha OCHOBY AobuvjeHux pesynrtata M3BpLUM CUHTE3Y MHdopMaumja n dopmMynuiie
HOBO casHake. To casHawe nNpeseHTyjy y AedrHucaHom dopmarty eceja.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Ecej ce cactoju u3 Tpn ocHoBHa fena. Y YBoay ce objawwraa npeameT u unib nctTpaxusara. lNpeumnsHo ce nsHoce ctaBosu aytopa
Be3aHu 3a ogabpaHy npobnematuky. Y apyrom Aeny, Aajy ce OCHOBe AoTadallHUX Ca3Haka Be3aHUX 3a TemaTuky paga. MNpeseHTyjy ce
NPVKYNrbeHW noaaum u aHanuaupajy. Y Tpehem geny, 3akrbyyak, cymmpajy ce AobujeHn pe3yntati U jacHo, HEABOCMUCIEHO McKasyje
[a N1 je NOYeTHM CTaB oKa3aH unu Huje. Pag cagpxu n cnucak nutepatype npeseHToBaH no metoay AlA. Pag tpeba aa cagpxun 5000
peuu ca ogctynawem +/- 10%.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

MpepaBara (ex-uaTxe,qpa), WHTEPAaKTUBHO, CaMOCTanHn UCTpaXxuBadkun pag, npeseHTau,Mje.

Orere 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IIpemuciimtHe 0OaBese Ob6ase3na| IToena 3aBpIITHA NCTIAT Ob6age3n | [Toena
Onabup TeMe eceja u MHcame eceja Ja 30.00 | OnGpana eceja mpes; KOMHCH]OM KOJy Jla 70.00
guHe 2 npodecopa
Jlureparypa
P.op. AyTtop-u Hacnos W3znaBau lonuna
1 [Thomas, C. G Research Methodology and Scientific Writing |Springer 2021

Collings, D.G., Scullion,
H., Caligiuri, P.M. (Eds.).

3 |[Koatep, M. Crparerujcku MCHAIMEHT Ha JIeITy Harta Craryc. 2020

Global Talent Management (2nd ed.). Routledge. 2018
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YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta:  22.DBAI2A KopnopaTtueHa 6e36egHocT
Bpoj ECIB: 14
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: LLtp6ay M. KatapuHa, BaHpeaxu npodecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

OnepaunoHanusaumja HanpegHUX TEOPUjCKUX 3Hara M3 obnacTn Hayka o 6e36eqHOCTH, C NOCEGHUM OCBPTOM Ha HEOMXOAHOCT
6e36eqHOCHMX onepauuja v akTUBHOCTU y cpepu KoprnopaTuBHOr MeHayMeHTa. CTy4eHTH ce ynoaHajy ca pasnuMunutiuM acrnektuMa
kopriopatueHe 6e36eHOCTM y CaBPEMEHOM CBETY, Y3 MOLUTOBakE NPUHLIMNA APYLUTBEHO OATOBOPHOr NocrnoBaka.CTuuarke 3Hamwba v
BELUTVHA 3a Hay4YHU pag y obnactu kopnopaTueHe 6e3GegHOCTU.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Bucok cteneH cnocobHOCTM aHanMTUYKOr carnefaBara APYLUTBEHMX OCHOBA ca no3uuuvje usrpafeHe 6e3begHocHe KOHdurypauuje
ApywTBa u cBojcTaBa 6e3begHocHOr meHalMeHTa y Koprnopauumju. CnocobHOCTU NpuMeHe HanpeAHMX BelTWHa U TexHuKa 3a
peluaBatbe Npobrnema u UCTpaxmBak Koja ce OAHOCe Ha afekBaTaH CTENeEH 3aluTUTe kopnopauuje y rnobanHoj ApyLTBEHO] 3ajeHULN.
CnocoBHOCT camocTariHor HayYHOUCTPaXMWBaYKOr paaa U nucaka HayyHor paga us obnactu 6e3begHoOCTU koprnopauuja kao 1 npuMeHa
y npakcwm.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

Teopwujcka HacTaBa

Ynpasrbawe pusmymma. CnpeyaBane npesapa. [peBeHTMBa KpYMUHaNHOT AenoBama. ViHpopmaunoHa/cajoep 6e3beqHocT. TexHu4ka
6e3bepHocT. Pusnyko obesbeherne. KoHTHYUTET nocrnoBawa u KpusHu meHapmeHT. XCE (3gpasrse Ha paagy v MMM 3awTuTa).
CTyAeHTn ce ynosHajy ca HanpeaHVM TeOpUjCKO-METOAOSOLKMM 3HakMMa O CBOJCTBMMA KopropaTuBHOr 6e36efHOCHOr MeHalIMeHTa
Kao HayyHe obnactn koja ce 6aBu (peHOMEHMMa KapaKTepUCTUYHWM 3a rnobanHy ApyLWTBEHY 3ajedHuLy (PasnuyMTum BpcTama
npeTku 1 onacHoctn). MocebHo ce n3yyarajy pyHKUMje NNaHupama, pykoBofera, KOHTPONE U ynpaBrbaka NpoMeHama v pusuumuma y
Kopnopauujama, pasnuuuTuM BpcTama opraHusoBamwa cnyxbe 6e3befHOCTN y KOpnopauuju 1 M3pagoM HeONnXoOHWX MNNaHCKMUX
AOKyMeHaTa y Koprnopauwuju, y cknagy ca akTyernHOM 3akOHCKOM perynaTtuBOM.

MpakTnyHa HacTaBa

Y npakTU4yHOM Aeny HacTaBe CTyAEeHTU YCBOjeHa Teopujcka 3Hara NMPakTUYHO NpUMEksYjy Yy aHanuamn pasnuuntux obnuka opraHusaumje
cnyx6u 6e3benHocTu y kopnopauuvjama. M3paga onepaTvBHMX NNaHoBa 3a 3alWTUTY koprnopauuja, nspaga 6e3b6eqHOCHUX npoLeHa
koprnopaTusHe 6e36eaHOCTU.

4. MeTtoge n3Bohera HacTaBse:

Ex uaTtxeppa (dpoHTanHa HacTaea), MHAMBUAYaNHW U TPYNHU paj, AUCKyCuje, MHAUBMAYANHE W rpynHe npeseHTauuje cTyaeHara,
cTyavje cnyyajesa; roctyjyha npegasara, nucawbe CEMUHaAPCKOr - Hay4yHor paga u ogbpaHa papga.

Orere 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IIpemuciimtHe 0OaBese Ob6ase3na| IToena 3aBpIITHA NCTIAT Ob6age3n | [loena
AKTHBHOCT Ha yacy Ha 10.00 | ITucanu ucnut Ha 40.00
CeMHHApCKU paj Ha 20.00 | Ycmenu ucnut Ha 30.00
Jlureparypa

P.6p. AyTtop-u Hacnos WznaBau I'opuna
1 Edward P. Hahbgzek, The Manager s Handbook for Corporate Elsevier Tnc. 2017
Gerald L. Kovacich Security
2| Cabrie, M. Cgrporate Secunty Management - Challenges, Elsevier. 2015
Risks and Strategies.
. Palgrave Macmillan, a
3 K.e vin Walby, Randy K. Corporate Security in the 21st Century division of Macmillan 2014
Lippert . ..
Publishers Limited
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YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeTa: 22.DBAI2B ﬂpep'y3eTHV|qK|/| MeHaLIMEeHT
Bpoj ECIB: 14
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: Mnuh-KocaHnosuh P. TaTjaHa, BaHpeaHu npodecop
PayTt Abpamoswuh [. Jenena, JoueHT

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

OBnapaBame HajBMLLIMM cTeneHnMa 3Hamwa y no,qpyqjy npeny3eTHUYKOr MeHalMeHTa y caBpeMeHUM ycrioBMMa nocrioBamwa,
pasymeBaHke€ U NnpuMeHa AeTeEPMUHAHTU U (*)ODMI/I npeany3eTHUYKOr MeHallMeHTa,; caBliajaBame cneumjanmsoBame 3Hamwa N BeWTnHa
3a ycnewHo ynpae/bake, He caMo Manum N cpealkbum npe,qysehwma, Beh 1 Benvkum cuctemmuma.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Studenti su osposobljeni da stvore preduslove za uspe$an preduzetni¢ki menadzmet malih, srednjih i veéih organizacija, da primenjuju
determinante preduzetnickog menadzmenta u organizacijama; da primenjuju stilove upravljanja shodno datoj situaciji. Studenti su
osposobljeni da uporede i analiziraju principe unutar teorijskih tradicionalnih i savremenih prilaza u oblasti inovacija i preduzetnistva.
Studenti su osposobljeni da dizajniraju i primene naucno istrazivanje u praksi

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

Mogenu n codTBepu Npeay3eTHUYKO MeHallepcKor ynpasrbama. [pupoaa npeay3eTHUWTBA U MOryRHOCTM, NOCnoBake Ha OCHOBY
yoyaBara MOryRHOCTU y OKpYXekby, M3Bopu MOryhHOCTU; akTUBHO UCTpaxueare 1 oTkpuha; Besa MoryhHOCTU 1 NOCMOBHOT KOHLEeNTa.
TPXWLLHW eneMeHTV Komepumjanmaaumje MoryiHOCTU — TEXHUKE NCTPaXuBakea, NPoLeHa BennynmHe TPXULWHUX MoryhHocTu. MocnosHa
naeja n Tectupare U3BOAILMBOCTM NOCMOBHE MAeje; NOACTULAKkEe, Kpenpake NOCroBHUX naeja y opraHmsaunjama. OTKkpuBame
npeay3eTHUYKNX MoryhHoCTM 1 MoAenu oany4meaka. KoHuenT nHoBaumja — pa3nuynTi NpaBuy UCTpaXuBamwa v NpoLeHa npumeHe
oapefeHnx moaena y NpoOMEHIbMBMM YCNOBMMA Crorballher OKpyxeha. [ocnoBHM Mogeny — MHOBaLMOHW NpoLecy, Mpeay3eTHULLITBO,
pa3Boj opraHusauuje. AHanusa pesynTtaTta pasnuuuTux UCTpaxmBawa y obnactu nHoBauwuja, npeay3eTHULWTBA U TEXHONOTU]E.
YouaBare 1 n3bop Kiby4yHUX erieMeHarta uctpaxusama. AHanusa pasnuumTux TEXHUKa, anata u mofena 3a CTularbe KOHKypeHTCke
npefHoCcTU NyTeM MHoBaLWja.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Ex uatxeppa (ppoHTanHa HacTaBa), UHOMBUAYANHU W TPYNHU paj, AWCKYCWje, UHAMBUAYaNHE U rpyrnHe npeseHTauuje cTyaeHarTa,
cTyavje cnyyajesa; rocTyjyha npefasatba, Nucakbe CeMUHaPCKOr - HayyHor pada u oabpaHa paga.

OreHe 3Hama (MakcuMaau 0poj moeHa 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e Ob6ase3na| IToena 3aBpIIHA UCTIUAT O6agesn | [Toena
AKTHBHOCT Ha 4yacy Ha 10.00 | [Tucanu ucnur Ja 40.00
HcTpakuBauku npojekar Ha 20.00 | YcmeHu ucnur Ja 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
Hparan Bypuuus,
1 |bnaroje ITaynosuh, CteBo |[Ipeny3eTHUIITBO U MEHAIMEHT 3aBox 3a yiioeHUKe 2015
Janomeruh

Robert D. Hisrich, Veland Effective Entrepreneurial Management,

2 Ramadani Strategy, Planmng, Risk Management, and Springer 2017
Organization
Agnieszka Rzepka, Self-Management, Entrepreneurial Culture, and
3 |Zbigniew Olesinski, Economy 4.0, A Contemporary Approach to Routledge 2021
Elzbieta Jedrych Organizational Theory Development
Jack M. Kaplan, Jack Patterns of Entrepreneurship Management, 6th .
4 McGourty Edition Wiley 2021
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npeameta:  22.DBAI3A D,mrmanmsau,mja nocrnoBaka
Bpoj ECIB: 14
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuum: PayTt Abpamoswuh [1. Jenena, JoueHT
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

CTuuatbe HanpeaHUX TEOPUJCKMX U NPAKTUYHUX 3HaHa HEOMXOAHMX 3a aHanu3y NOCMOBHUX NpoLeca W yrno3HaBake TEXHUKa HUXoBe
edukacHe gurutanusauuje; ocrnocobrbaBame 3a CaMOCTanNHy KPUTUYKY aHanusy caBpeMEHUX Hay4YHO-UCTPaxuBaYkux pagoBa u3
obnactu gurutanuaaumje NOCNOBHUX Npoueca, OAHHOCHO AUruTanHe TpaHcdopmaumje, camocTanaH UCTpaXxuBadku paj, Te peluaBarbe
1 yHanpehere NOCNOBHMX U UCTPaXMBaYKUX Npobrnema npMMeHoOM pasnuunTux anara.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

CrtyaeHTn he 61T ocnocobrbeHn Aa pa3Bujajyy AurMTanHe NocroBHe cTpaTernje n npouece kopuctehu ogrosapajyhe cneuvjanusoBaHe
dopmanHe metoge n codpteepe (EPIM), Aa kpUTUYKM aHanuavpajy gurutandy TpaHcdopmaumjy v MHOBaLMjy NOCNOBHOr MoJena u aa
ynpaBrbajy NPYMEHOM Yy Npakcu, Kao U Aa KOMYHULMPajy peayntaTe ucTpaxvsBara ca Hay4HOM 3ajeAHULIOM 1 APYTM 3anHTEpPeCcoBaHM
CcTpaHama y npuBpeau.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

OvrntanHa TpaHcdopmauuvja n opraHusaunoHe moryhHoctn. PasymeBawe aurntanHe TpaHcgopmauumje. Tpu ctyba gurutanHe
TpaHcgopMaumje: noborbllame KIbyYHUX KOMMNeTeHuuja, narpagtka HOBUX MOCMOBHMX MOAENa U pasBoj AUrntanHux moryhHocTu.
Mpumena EPI1 codTBepa y anrntanHoj TpaHcdopmanujn. TexHonorunja kao nokpeTtay gurntanHe TpaHcopmaumje. Kako Belutavka
WHTENuWreHumja n gurmtanHa TpaHcdopmMaunja Menajy nocrnoBarwe 1 ApywTBo. [urntanHa TpaHcdopmaumja n nHosaumja nocrnoBHOr
mMogena, gurutanHa TpaHccopmauumja u cTBapakbe Bpe4HOCTH 3a Kynue. [urntanHa TpaHcdopmaumja u noHalakwe noTtpoluaya. Kako
aHanusa nogartaka o noTpolladymma npeobnukyje MapkeTUHLIKKM npucTyn. QurntanHa TpaHcdopMauuja v npodajHa cHara: nuyHa
3anaxatrba, ynosopewa v npenopyke. urntanHa tpaHcgopmMauuja u ynora uHosauumje ycpeacpeheHe Ha kynua. BaxHocT nogartaka y
TpaHcdopMaLumjm TpaguumMoHanHe KoMnaHuje y KoMnaHujy Koja pasmuLurba aurmtanHo.

MpakTuyHa HacTaBa

MeHTOpcKO BOfewe cTyaeHaTa y uspaau npojekata u nucarwy HayyHOr paja; aHanusa criydajeBa u3 npakce; npeseHTtaumje,
WHOVBUAYaANHW W TPYNHW paj; npernen v aHanusa HajsHavajHujux pedepeHum.

4. MeTtoge n3Bohera HacTaBse:

Ex cathedra (cpoHTanHa HacTaBa), UHOAWBMAYANHW W FPYNHK pad, AUCKYCUje, MHOAMBUAYaNHe W rpynHe Npe3eHTauuje cTyaeHara,
cTyamje cnydvajeBa; roctyjyha npepasana, n3paga npojekta, nucarmbe CEMUHAPCKOr - Hay4yHor paga v oabpaHa paga.

Orere 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IIpemuciimtHe 0OaBese Ob6ase3na| IToena 3aBpIITHA NCTIAT Ob6age3n | [Toena
AKTHBHOCT Ha yacy Ha 10.00 | ITucanu ucnut Ha 40.00
IIpojexkTHH pajg Ha 20.00 | YcmeHnu ucnur Ja 30.00
Jlureparypa

P.6p. AyTtop-u Hacnos WznaBau I'opuna

Andreas Hinterhuber,
1 | Tiziano Vescovi,
Francesca Checchinato

Managing Digital Transformation -

Understanding the Strategic Process Routledge 2021

Connie Moore, Kerry M
Finn, Setrag Khoshafian,

Kay Winkler, Neil Ward- |Digital Transformation with Business Process .
Future Strategies,

2 |Dutton, Frank Management: BPM Transformation and Real- Incorborated 2017
Kowalkowski, Keith D World Execution P
Swenson, Nathaniel
Palmer
George Westerman, Leading Digital: Turning Technology into Harvard Business Review
3 |Didier Bonnet, Andrew . . . 2014
Business Transformation Press

McAfee
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npeameTa: 22.DBAI3B KOpI‘IOpaTI/IBHe KOMyHVIKaLI,Mje
Bpoj ECIB: 14
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuum: Jypuuh 3. AHa, OoueHT
Kpacyrba [1. HeBeHa, PegosHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
4.00 0.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

Lurs npegmMeTa je Aa CTyAeHT NPUMEHM HanpeaHe BeLUTUHE KOMYHUKaLmje Y MOCMNOBHUM CUCTEMMMA, TE [a KPO3 U3yYaBae HacTaBHe
maTepuje CTekHe BPXyHCKa 3Hata O KOMyHUKauujama y NpOMEHIbMBOM OKPYXEky, CTPaTELKOM Kao U KPU3HOM KOMYHULMpakby.
CTyneHT ce ocnocobrbasa Aa camocTanHo BpeaHyje MHTeprepcoHanHe ogHoce, NOCNOBHY eTUKY U GOHTOH, AOK Y UCTO BpeMe pasBuja
HOBE Mogerie KOprnopaTUBHOM KOMYHULIMpatba.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

Mo ycnelwHo caBnagaHom npeameTy CTyAEHT CyBEepPeHO Bnaaa nocioBHUM KOMyHMKaLmjama, cnocobaH je Aa objacHu 3Havaj edbekTuBHe
KOMYHMKaLmje y NOCNIOBHOM OKpYXeHy 1 Aa pa3Buje KOMyHUKaLMoHe cTpaTervje, nonMTnke, MeTpUKy y4nmHka 1 nospatHe nHdpopmMauuje
3a n3rpaphy XerbeHe KoprnopaTuBHe penyTauuje n nsdberaBawe HenoxerbHe; Aa CTEKHE UCKYCTBO y MPUMEHWU pasnuyunTmx
mMeToAornoruja koje ce Mory npUMEHUTN Ha Mepere U ynpasrbake KOpnopaTUBHOM penyTauunjom; Aa passuja CBOjy O0CEeTIbUBOCT,
MOparHu KoMnac, eTUYKV OKBUP M BPeOHOCTY Kao OCHOBY 3a pa3Boj M MPOMeHe kopropaTusHe penyTauuje. CTyAeHT je pa3Bvo BellTUHe
nvcama 1 npeanarakwa CTpaTeLKor KOMyHUKaLMOHON NnaHa pokycupaHor Ha

nnaH KoprnopaTuBHe penyTaumje, ykibyuyjyL v opMaTMBHO 1 eBanyaTUBHO UCTPaXuBarbe, cTpaTervjy n

TaKTUKY.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

Teopwujcka HacTaBa

KomyHwukaumja y n(pOMEHIbMBOM NOCNOBHOM OKpYXehy; CTpaTeLlko KoMyHuuupake; KopnopaTtMBHO KOMyHULMpPake U KOMyHWKaumja Ha
pagHoM mecTy; lNucaHa KoMyHMKaumja — NOCMNOBHM NPeAno3n U U3BeLlTaju; YCMeHa KOMyHUKaLumja n BewTnHe rosopa; MocnosHu
WOEeHTUTET M nocnoBHa penyTtauuja; NMpodecnoHannsam Ha pagHOM MecTy — NOCMOBHM BOHTOH, NOCNOBHA €TWKa U TUMCKW pag;
Mpenpeke y komyHukaumjun; KpnsHa koMyHukaumja u ogHocu ¢ jaBHowhy; M3paga n npumeHa ctpaTervja kopnopaTtuBHe KOMyHUKaumje.
MpakTnyHa HacTaBa

M3paga nucaHyx NocnoBHUX AOKyMeHaTa, u3paga Apyrux nucaHnx hopMm NoCnoBHOT M3paxasaha, NPakTUyaH paj Ha ycaBpluaBakby
YCMEHOT n3paxasatba, BeLUTVHa npes3eHTaumje 1 Apyrmx NoCNoBHMX BELUTUHA Kao LUTO Cy Cnyluake, NperoBapame 1 yMmpexaBakse.

4. MeTtoge n3sohera HacTaBse:

MpepaBatba (ex-uatxenpa), UHTEPaAKTUBHO, aHaNMTUYKe MeToAe obpade caapxaja, camocTallHU UCTPaXuBaYku pag, CeMUHapPCKN
pagoBwu, npe3eHTaumje, cTyamje cniyyaja.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

[IpenucniutHEe 0OaBe3e O6agesna| Iloena 3aBpIIHA UCTIUT O6agesH | [loena
IIpakTHyHa HacTaBa Ha 10.00 | [Tucanu ucnur Ja 40.00
IIpe3enTanuja Ha 10.00 | Ycmenu ucnut Ja 30.00
CeMUHAPCKH paj Ha 10.00
Jlureparypa

P.op. AyTtop-n Hacnos W3znaBau lonuna
1 |Guftey/Lowey's Essentials of Business Communication, , Cengage Learning, Inc 2019
2 ﬁ;)éll)v;i;el,lﬂMﬂ’ [TocnoBHa KoMyHUKanyja, Haracraryc. 2015

Corporate Communication, A Guide to Theory

3 |Joep Cornelissen and Practice

Sage Publishing 2020

4 |Rudolf Berger Present-Day Corporate Communication Springer 2018
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

CTyamjcko ucTpaxmBayku pag
OsHaka npeameTa:  22.DBA04 CTyﬂMjCKO - NCTpaXnBadkn pag 2
Bpoj ECIB: 4
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 8.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Linms Ctyanjcko nctpaxusaykor paga 2 je Aa Aokaxe CnocOBHOCT cTydeHTa Aa ce 6aBM MCTPaXMBayKoO PasBOjHUM U HaYYHO-
uctpaxusaykum pagom. CtyaeHT Tpeba ga fokaxe CnocoBHOCT KpeaTMBHOM U KPUTUYKOT MPOMULLIbaka y peluaBakwy ofabpaHe
ncTpaxusadke npobnematuke. OBaj pag NnpeacTaBrba APYr KOpak y AoKasuBaky HaBedeHnx cnocobHocTu. CTyaeHT Tpeba aa Hanuwwe
MCTpaxuBayvku pag no MeToAosNornju Kojy npumernyje ogpefeHa opraHusaumja koja opraHusyje goMahum HayyYHW CKyn U Hay4HU
Yyaconuc.

2. Ncxopm obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

CTyneHT je y cTawy Aa Hanwvie paja no MeTodororvju Kojy je aeduHucao nporpaMmcku oabop Hekor Aomaher Hay4yHor ckyna v aa ra
jaBHO npeseHTyje. Pag mopa ga 6yae npuxsaheH 3a 06jaBy MUHUMYM y 360pHUKY Aomahe nnu mefjyHapoaHe KoHdepeHumje
(kaTeropusaumnja M63 nnn M33), unm yaconucy M53 kaTteropuje.

3. Cagpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Teopujcka HacTaBa

CTy[eHT ce KOHCYNTyje ca HacTaBHWKOM KOju Npefaje TemaTuky Kojy je ogabpao 3a pag. Pag ce nvwe no MeTogonoruju Kojy KopucTe
yyecHuue gomaher Hay4Hor ckyna unu Hay4Hor yaconuca.

MpakTuyHa HacTaBa — HeMa

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

MpenaBama (ex-uaTxegpa), MUHTEPaAKTMBHO, CaMOCTarHN UCTpaXvBadku pag, npeseHtauuje.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Mpeaucnmtae 006aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIHM HCITUT O6age3n | [loena
Onabup u mucame paaa ya gomahun Jla 30.00 Onbpana pana Ja 70.00
HaYYHU CKVII
Jlurepatypa
P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'ognnaa
VYIyTCTBO U IIPAaBUIIHKK 33 U3PAIy CTYAUjCKOT
Tomamesuh, B., Unuh-  |ucTpaKMBavKoOr paja Ha JOKTOPCKHM DakynTeT 3a HHKESHEPCKU 2023
Kocanoruh, T., Tomuh, C. |[cTyanjama DakynreTa 3a HHKCHEPCKU MEHaIIMEHT
MEHAIMEHT
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  22.DBAI4A MeHal,.lMeHT KBanMTeTa—o,u,a6paHa nornasJba
Bpoj ECIB: 18
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: Tomuh J. CphaH, PegoBHu npodhecop
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
8.00 0.00 0.00 2.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Linrb npeameTa je uctpaxvBare HajaHauajHujer ucxona cucteMa MeHalMeHTa KBanuteTa - noborbluara nepdopmaHcy opraHusaumje.
CtyneHTMa he 6UTK NpefoyYeHn Npunasu UCTpaxuBaky oAHOCa AUMEH3Wja cucTema MeHalMeHTa KBanuTeTa u nepgopmaHcu
opraHusaumje. YoyaBawem npupoge penauuja namely oBa ABa BeoMa 3Ha4vajHa acnekrta, cTyaeHTn he 6utu ocnocobrbeHun 3a
UCTpaxuBayku paj ca uumrbem Bofemwa opraHusaumje ka epekTMBHUM yHanpehewuma.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

HakoH nonoxexor ncnuta, ctyaeHt he Mmohu ga nctpaxe ogHoce cuctemMa MeHalmeHTa n nepdopmMaHcu, Kao v Aa npumeHe noctojeha
3Haka 13 oBe 0b6nacTu 3a nocTu3are edPekTUBHUX YHanpeferwa cuctema MeHaLMeHTa KBanuteTa U opraHusauuje y uenvHu. Y ncxoge
cnaja crnosHaja ogHoca HaanpegHux AMMeH3unja (enemeHaTta) cMcTeMa MeHalMeHTa U nepdopmMaHCK opraHusauuje ca uurbem
ycmepaBaha Hanopa y opraHusauujama y cMmepy edeKkTuBHUX yHanpefemwa.

CtypeHTn he 6utn: 1) ocnocobrbeHn Aa camocTanHo NpuKynIbajy, AOKYMEHTYjy, aHanvavpajy, Npe3eHTyjy 1 Bannampajy KopucHuyke
3axTeBe Koju ce KopucTe 3a pa3Boj MeHalLMeHTa KBanuteTa, npeacTaBrbajy HanpegHn HMBO 3a yHanpehewe noctojehux NocnoBHUX
npoueca; 2) KOMyHMUMpajy pesyntate ucTpaxusara ca Hay4YHOM 3ajeHULIOM U APYrMM 3anHTepecoBaHWM CTpaHama.

3. Cappxaj/cTpyKkTypa npegmeTa:

Sistem menadZmenta kvaliteta. Dimenzije kvaliteta. Performanse organizacije. Izu¢avanje odnosa sistema menadZzmenta i performansi
organizacije. Unapredenja bazirana na istrazivanjima odnosa sistema menadzmenta kvaliteta i performansi. Performanse u uslovima
trziSne neizvesnosti.

Kljuéni koncepti analize rizika. Definisanje vizije i opsega menadZzmenta kvaliteta. Tehnike prikupljanja zahteva i analize. Kategorizacija i
analiza zahteva. Klju¢ne komponente Menadzmenta kvalitetom. Specificiranje i modelovanje GAP analiza. Verifikacija i validacija.
Planiranje i nadzor procesa. Analiza aktera (zainteresovanih strana). Planiranje aktivnosti. Planiranje komunikacije. Upravljanje DMS
(Sistem menadzmenta dokumentacije). Upravljanje efikasno$¢u alata menadZzmenta kvaliteta. Upravljanje sistemima kvaliteta i
komunikacija. Definisanje poslovnog slu€aja. Definisanje pretpostavki i ograni€enja. Procena reSenja i validacija. Provera reSenja. Alati
kvaliteta: dijagram uzrok - posledica (cause and effect); Cek lista; Kontrolne karte; Histogram; Pareto dijagram; Korelacioni dijagram;
dijagram toka.

Prakti¢na nastava prati teorijsku nastavu uz mentorsko vodenje studenata u izradi projekata i pisanju nau¢nog rada; analiza sluajeva iz
prakse; individualni i grupni rad; alati za unapredenje procesa organizacije.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

Ex cathedra (frontalna nastava), individualni i grupni rad, diskusije, individualne i grupne prezentacije studenata, studije slucajeva;
gostuju¢a predavanja, izrada projekta, pisanje seminarskog - nau¢nog rada i odbrana rada, priprema rada za objavljivanje.

Orere 3Hama (MakcuMaHu O6poj moeHa 100)

IIpeaucnurHe obOaBese Ob6age3na| Iloena 3aBpIIHU UCIIUT O6agesH | [loena
AKTHBHOCT Ha 4acy Ha 10.00 | [Tucanu ucnut Ja 40.00
[IpojexTHH pax Ja 20.00 | YcMmeHu uenut Ja 30.00
Jlurepatypa

P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1|Srdjan. T Upravljanje kvalitetom Fakultevt za inzenjerski 2020
menadzment
o Univerzitet za poslovni
2 ZW(.)SlaV A, Mladen L, Sistem Kvaliteta inZenjering i menadzment | 2021
Veljko V. .
Banja Luka
3 |Dusanka U., Jasna B. Kwvalitet 1 menadzment kvalitetom Ekonomski fakultet 2014
Sunil L., Dixit G., Ashish .
4 A.. Sachin K. M. Total Quality Management (TQM) CRC Press 2020
5 |Jeffry A. D. Total Qulahty Managemept: Concep 1S, Nova Science Pub Inc 2019
Implementation and Applications
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

Jlurepatypa
P.op. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
6 |Helgi T. 1. Quality Management: A Project Management Routledge 2020
Perspective
Oatym: 15.04.2025 CtpaHa 16



YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  22.DBAI4B MeHalLMeHT y ogbpambeHoj nHaycTpujm
Bpoj ECIB: 18
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuym: LLtp6ay M. KatapuHa, BaHpeaxu npodecop
Warbuh E. Engap, PegosHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
8.00 0.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

OnepauuoHanusauuja Teopujckux 3Haka u3 obnactu ogbpambeHe MHAycTpuje, ¢ NOCEGHUM OCBPTOM Ha HEOMXOAHOCT aKTUBHOCTM Y
cdepun nogmsarwa HMBoa koprnopaTusHe 6e36e4HOCTU Y HAMEHCKOj MHAYCTPUjU Kao jeAHOM OA Haj3HavajHux YnHunaua ogbpambeHe
uHayctpuje. CTyaeHTH he ce ynosHaTu ca pasnuyumMTMM acnekTuma oabpambeHe MHAYCTPUje Oa UCTPaXuBakba U pa3Boja, MPou3BOaAH-E,
NOrUCTUKE LWINeAnLmje N KOHTpore A0 NOWToBaka NpUMEHe NpuHLMNia APYLTBEHO-OATOBOPHON NOCMOBaka Kao U ca NpuMeHoMm
BELUTMHA U TeXHMKa pellaBama Kiby4YHUX CTpaTelkunx npobnema y ncrpaxvsawnuma Be3aHUM 3a ropeHaBefeHy MHAYCTpUjy.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

CTtyaeHT he 6utn ocnocobrbeH Aa Ha HajuBMLLEM akafeMCKOM HMBOY carfnefa TeopeTcko PyHKUMOHNCawe oabpamberHe nHaycrpuje.
Mmahe cylITUHCKO 3Hare O MpUMeHn anarta 3a MeHalMeHT y oabpambeHoj nHayctpujn. CtyaeHT he Mohu Aa TeOpeTCKM 1 NPaKTUYHO
noBesyje MeHaLIMEHT HaMEHCKe MHAYCTpUje y oKBMpYy cuctema onbpambere nugyctpuje. CTyaeHT he ymeTu aa ynpaerba cucremvmma
kopriopaTmeHe 6e36eAHOCTU yHyTap nojeAnMHavYHnX NpaBHUX cybjekaTta HaMeHcke MHAYCTpUje Koje cadmkbaBajy ogbpambeny nHaycTpujy.
CTyneHT he 6UTK TeopeTCkn 1 NPaKTUYHO OCNoCco6IbeH Aa pellaBa HoBOHacTane npobneme yHyTap CBMX MpaBHWX cybjekaTa koju YnHe
oabpambeHy MHAYCTPWjy Ca HajBULLEN OLHOCHO CTPATELLKOr HABOA.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

Teopwjcko-MeTOA0MOLLKM KOHLIENTU 1 CBOjCTBa MeHalMeHTa oabpambeHe nHAyCTpuyje Kao Hay4He obnacTtu koja ce 6aBun heHoMmeHnmMa
KapakTepucTM4HUM 3a rnobanHy ApywTBeHy 3ajeaHuuy. MNocebHo ce nsyyasajy dyHKUWje NnaHMpakwa, opraHn3oBara, Bohemwa un
KOHpOIne y HaMeHCKOj MHAYCTPUjU, MHAYCTPUjU PU3NYKO TexHUYKor obesbefewa, MHAYCTPUjM NPEeBO3a U CKNaguLTEeHha ONacHUX u
ApYyrx Matepuvja penesaHTHUX 3a ogbpambery nHaycTpujy. MeHalMeHT nctpaxusama 1 pa3soja y HaMeHCKoj MHaycTpuju. KoHuenumja
3awTuTe HaunoHanHe nHayctpuje. MernaymeHT ogbpamberHe nHaycTpuje ca oCBPTOM Ha rbyacke U npupogHe pecypce. KoHTpona
kBanuteTta y ogbpambeHoj nHayctpuju. TpaHcdep TexHonorvja y oabpambeHoj nHayctpuju.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Ex uatxegpa (ppoHTanHa HacTasa), MHAMBUAYANHW U TPYNHW paa, AUCKYCuje, MHAMBUAYanHe v rpynHe npeseHTauvje ctygeHaTa,
cTyamje cnyyajesa; rocTyjyha npegaearba, nspaga npojekra, nicarke CeMVHapCcKor - Hay4yHor paga u ogbpaHa paga, npunpema paga 3a
objaBrbuBame

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

[IpenucniutHe 0OaBe3e O6agesna| Iloena 3aBpIIHU UCTIUT O6agesH | [loena
AKTHBHOCT Ha 4yacy Ha 10.00 | [Tucanu ucnur Ja 40.00
CeMUHAPCKH paj Ha 20.00 | YcmeHu ucnut Ja 30.00
Jlureparypa

P.op. AyTtop-n Hacnos W3znaBau lonuna
1 [Hartley, K., Belin, J The Economics of the Global Defence Industry, | Routledge 2020
2 |Bitzinger, R, A. (Ed. The Modern Defense Indu§try: Political, Praeger.Security 2009
Economic, and Technological Issues International
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBnu npegmet
OsHaka npegmeta:  22.DBAISA MeHal,.lMeHT 3HaHa
Bpoj ECIB: 18
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuum: Jypuuh 3. AHa, OoueHT
Mnuh-KocaHosuh P. TaTjaHa, BaHpeaHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HeAerbHO)

MpepaBatba AyautopHe Bexbe Opyrv o6nuum Hactase | CUP/CTUP/UP/MUP/HNP OcTanu yacoeu
8.00 0.00 0.00 2.00 0.00
lMpeameTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHU LUIb:

MpolwupuBate 3Hatba 3Ha4YajHUX 3a ycrnex caBpeMeHUX opraHusaumja. PasymeBame TeopuMjcKUX KoHLenaTa MeHalMeHTa 3Hatba U
u3rpafkbe CUCTEMA ynpaBrbata 3HakbeM y CaBpPEMEHOM MOCIOBakYy U KpUTWUYKa aHanuaa noctojehux ucTpaxusarba. PasymeBare
yrore HOBUX TEXHOMOTMja Y MEHALIMEHTY 3Haka, Kao W yrore MeHalMeHTa 3Hakba y ycrosuma nHayctpuje 4.0. PasBujare cnocoGHOCTU
Au3ajHa v NpYMeHe Hay4YHOr UCTPaXuBatba.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTeueHa 3Hama):

CnocoBHOCT cTyaeHaTa Aa pa3yMejy Teopujy MeHaLMEHTa 3Hakba U KpUTWUYKM je aHanuavpajy . CnocoBHOCT npvMeHe npuHuumMna
MeHalMeHTa 3Haka Y Npakcu y pasnuunTumM opraHusauujama. CnocoGHOCT cTyaeHaTa [a kpeupajy ctaTervjy MeHaLMeHTa 3Hama 1 aa
MoZenyjy cucteme MeHalMeHTa 3Haka. CnocoBHOCT cTyAeHaTa Aa oBrnafajy MeTofama v TeXHUKama ynpasrbaka 3HameM y peanHom
MOCIIOBHOM OKpYXXehsy. CNOCOBGHOCT 3a caMoCTanHu Hay4YHOMCTPaXnBadku pag.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

Teopujcka HacTaBa

MpuHUMNN MeHalMeHTa 3Haka; MyNTUANCLUNIMHApHa NpupoAa MeHalMeHTa 3Hawa; TauMTHO U eKCMULUTHO 3Hawe; ucropujat
MEeHaLMeHTa 3Haha; NpoLec MeHalMeHTa 3Haka: Kpenpamwe, noxpamwnBarwe, TpaHcdep 1 NpMMeHa 3Hawa; LMKIyC MeHalMeHTa
3Harba — NPUCTYNW; MOAENN MeHalIMEHTa 3Hama; CUCTEM MeHalIMeHTa 3Haka; kogudukauvja n KoopanHauuja 3Hamwa; cTpaTeruja
MeHalLMeHTa 3Haha; 3ajefHuue 3Hara anaTh MeHalMeHTa 3Hakba; MHOPMaLoHe TEXHOMNOINje N MeHaLIMEHT 3Hama; MeHalMeHT
3HaKa; Peno3nMTOpUjyMn 3Hawa; e-yvyehe; opraHnsaumoHa Kyntypa, MnaepcTBo U MEHaLMeHT 3Hawa; ynpaBrbake TaneHToOM U
MEHaLIMeHT 3Haka; KpeaTUBHOCT U MHOBaLMje; BPeAHOCT MeHalMeHTa 3Hawa y opraHusaumnjy (MetTpuka ycrnewHocTtu); yvyehe
opraHusauuje; TUM 3a ynpasrbame 3HakeM; No3vunja MeHallepa 3Haka y opraHu3auujama; 6yayhn n3a3oBu 3a MeHaLIMEHT 3Hakba.
MpakTnyHa HacTaBa

MHavBmayanHu pag: aHanusa Hay4yHVUX U CTPYYHWUX YnaHaka; MHAMBUAYaNHW 1 rPYNHU paj: aHanmaa Hay4YHUX 1 CTPYYHMX YnaHaka u
rpynHa Auckycwja; nHavBMAayanHe u rpynHe npeseHTauuje; aHanvsa cnyvajesa U3 npakce; AUckycuje ca roctyjyhum npegasaymma;
npunpemMa 3a nucawe CaMoCTanHOr Hay4YHor paga u nybnukauuja HayyHor paga.

4. MeTtoge n3sohera HacTaBse:

Ex uatxeppa (dpoHTanHa HacTasa), UHAUBUAYANHU U TPYNHW paj, AUCKYCWje, UHANBUAYanHe W1 rpynHe npeseHTauunje ctygeHarta,
cTyauje cnyvajeBa; roctyjyha npefaBarba, Nucakbe CEMUHAPCKOr - Hay4yHOr paja u ogbpaHa paja.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

[IpenucniutHEe 0OaBe3e O6agesna| Iloena 3aBpIIHA UCTIUT O6agesH | [loena
AKTHBHOCT Ha 4yacy Ha 10.00 | [Tucanu ucnur Ja 40.00
IIpe3enTanuja Ha 20.00 | YcmeHu ucnut Ja 30.00
Jlureparypa

P.op. AyTop-H Hacnos W3naBayg Foguna

Knowledge Management Matters: Words of

1 |Girard, J., Girard, J. (Eds) Wisdom from Leading Practitioners Macon, Georgia: Sagology | 2018

2 | Dalkir, K. Knovyledge Management in Theory and MIT Press, Cambridge, 2011
Practice Massachusetts

3 |'Bophesuti-bosbanoruh, J. |MeHayMeHT 3Hama Mara craryc, Beorpan 2009

4 |Gottschalk, Peter Strategic Knowledge Management Technology El:rasglroup Publishing, 2005
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

Jlurepatypa
P.6p. AyTop-u Hacmos WznaBau lopnna
Garvey, R., &
Williamson, B. (2002)
5 Beyond knowle.dge Beyqnq knowledge managemen‘F: dialogue, Prentice Hall 2002
management: dialogue, creativity and the corporate curriculum
creativity and the
corporate curriculum.
6 Wenger, E., McDermott, |A guide to managing knowledge: Cultivating  [Harvard Business 2002
R., & Snyder, W. communities of practice School.Harvard Business
7 Davenport, T. H., Prusak, [Working Knowledge: How Organizations Harvard Business School 1998
L. Manage What They Know. Press
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

HactaBHu npegmet

OsHaka npegmeta: 22.DBAI5SB MeHal,lMeHT VIHﬂ,yCTpl/Ije 4.0
Bpoj ECIB: 18

Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), N36opHu npeameT

YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc

HactaBHuuym: Tomaweswuh . Bnagumup, PegosHu npodecop

Tomuh J. CphaH, PegosHu npodecop

Puctuh Jb. Bnaguua, PegosHu npodecop

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe (HEAEIbHO)

MpepnaBatsa AyautopHe Bexbe Opyrn obnvum Hactase | CUP/CTUP/VP/MNP/HNP OcTtanu Yyacosu
8.00 0.00 0.00 2.00 0.00
MpenmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pas3oBHM LUIb:

Linre npeamerta je ga ctyaeHTuma omoryhu pasymeBare M NpakTUYHY NPUMEHY npuHUMna, KoHuenarta, cTaHgapAaa v anaTta 3a
ynpasrbame KBanuTeToM MeHalMeHTa y npakcu niayctpuje 4.0, ca umrbem nocTusara 3a40BOrbCTBA CBUX 3aMHTEPEeCOBaHNX CTpaHa
Kao OCHOBHMM FOrMYKMM MeToAaMa UCTpaxuBara, aHanuay v ekcnnukauujy HayydHe rpafje kao u CTPYKType Hay4HOr uctpaxusara
O0AHOCHO hasa y NoCTynKy Hay4HOr nctpaxusara. Linre npeamera je n ga ctyaeHtnma omoryhu ga camocTanHo BpefHyjy noctojehe
Hay4He pesynrtaTte u ga crpoBefy UCTpaxuBare.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

Mo 3aBpLueHom Kypcy cTyaeHTu he 6uTn cnocobHu aa: objacHe 3Hayaj ynpaerbaka KOMMNaHWjOM Tj; MEHaLIMEHTOM Y OKBUPY MHAOYCTpuje
4.0; npumeHe cTaHaapae y MeHalMeHTy nHaycTpuje 4.0; npyMeHe 1 KpUTUYKK carneaajy pesyntaTte npuMeHeHuX MeTofa u TexHKka 3a
yrnpaBrbame KBanuTeTom y oksmpy nHayctpuje 4.0; yHanpehyjy ksanuteT n cnpoBoAe MyUTUrauujy ksanuteta y oksupy uHgyctpuje 4.0.
OcnocobrbeHOCT cTyAeHaTa 3a NPakTUYHY NPUMEHY HayYHUX U CTPYYHUX 3Hakba 3a ynpasrbake BPEMEHOM, TPOLLKOBMMA, pecypcumMa,
KBanuTeToM, PU3MKOM, YroBOPMMa 1 KOMYHMKaLWjama y npunpemMu n peanvsaumjy npojekata niayctpuje 4.0.

3. Cappxaj/cTpyKTypa npegmeTa:

Teopwujcka HacTaBa

YnpaBrbare KBanuTeToMm U ynpasibake MOCMOBHMM npouecuma. MeHalMeHT opraHusaunje n opraHusaunoHe nepgopmaHce.
CraHpgapav ynpasrbaka kBanutetom (MCO 9000, 9001). MpuHuunu ynpaereama kBanutetom. MTK meToau, TexHuke n anatu (Pubrea
KocT aujarpam, MNapeto aHanusa, KO, TPUS, TaryunjeBe meTtoae, uta.) y uHayctpmju 4.0. Mi3asoBu npu umnnementaumjy MTK-a.
CraHpapam ynpaBrbaka opraHusaumnjoMm. Metoge, TexHuKe M anaTu ynpaBrbaka KOMMNaHUjOM.

MpakTnyHa HacTasa

MpakTnyHa HacTaBa nNoapa3ymMeBa aHanuse cTyauja crnydvaja, ycnocraBrbakwe gokymeHtaumje MCK u UICMC u npumeHy meToaa,
TeXHUKa 1 anaTa 3a ynpasrbake KBanMTteToM 1 pU3MKOM Ha nodauvma NpuKynibeHUM y peanHum cuTyauujama, kao u camocTanHo
Hay4yHO UCTpaxuBame W Npe3eHToBare pesynrsara.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

Ex uaTxegpa (dppoHTanHa HacTaea), MHAVMBUAYaNHW U TPYNHU paj, AUCKycuje, MHAUBWUAYAlHe W rpynHe npeseHTauuje cTygeHara,
cTyavje cnydajeBa; roctyjyha npeaasatba, nucake CeMUHapPCKOr - Hay4yHor paaa u oabpaHa paaa.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Tpeaucnntae 06aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIIHU UCTIUT O6agesn | [loena
AKTHBHOCT Ha 4acy Ja 10.00 | ITucanu ucnut Ha 40.00
CeMHMHAPCKU paj Ja 20.00 | Ycmenu uenur Ha 30.00
Jluteparypa

P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau Tonuna

Industry 4.0: Managing The Digital
Transformation

[u—

Ustundag, A., Cevikcan E Springer 2018

Applied Artificial Intelligence: A Handbook for

2|Zhou, A., Yau, M., Jia, M. Business Leaders.

Topbots. 2017

q)aKyJ'ITeT 34 NTHIKCHCPCKU
MCHAIIMCHT

3| Tomuh, C YpaBibame KBAIUTETOM 2020

4| Gilchrist, A. Industry 4.0: The Industrial Internet of Things |Apress 2017
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

CTyamjcko ucTpaxmBayku pag
OsHaka npeaveta:  22.DBA05 CTyamjcKo - UCTpaxKmBadkn npojekaT
Bpoj ECIB: 12
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 15.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

[MpuMeHa Teopmjcko METOAOMOLLKUX, HAYYHO-CTPYYHUX U CTPYYHO-annnkaTUBHUX 3Hawa U MeTofa Ha hopmynucaky npojekTa u
peluaBakby KOHKPETHUX NpobnemMa y oksupy nsabpaHor npojekta. CTyAeHT u3yyaBa KOHLENT NpojekTa, Npobnema, Herosy CTPYKTypy 1
CMNOXEHOCTU Ha OCHOBY CMPOBEAEHMX aHanu3a u3Boam 3akrbyyke o Moryhum HaumMH1Ma HeroBor peluaBawa. [poyyaBajyhu nutepatypy
CTyOEeHT ce yno3Haje ca MeTofaMa Koje Cy HaMekeHe 3a peluaBake CIUYHUX 3afartaka U MeHaLepCKoOM NMpakcoM Yy HUXOBOM
pewaBaky. Ll akTMBHOCTU cTygeHaTa y OKBMPY OBOT AeNna UCTpaxuBaha ornefa ce y cTuuaky HEeONXOAHUX UCKycTaBa Kpo3
pellaBaka KOMMIEeKCHUX npobrnema u 3agartaka n npenosHaBawe MOryhHOCTM 3a NpUMeEHyY NMPETXOAHO CTEYEHMX 3HaHa y npakcu.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

CtyaeHaTu cy cnocobHu ga camocTanHo NprvMekyjy NpeTxo4HO CTeveHa 3Haka U3 pasnuunuTux nogpydja Koje cy npeTxofHo
usyyasanu, pagu gedvHucamwa npojekta v carnegasara CTPyKType 3agator npobnema n HeroBoj CUCTEMCKOj aHanusm y Lurby
n3sohery 3akrbyyaka o moryhnm npasuvmMa Heroor pewasama. Kpos camoctanHo kopuwhenwe nurepatype, CTyAeHTU NpoLunpyjy
3Haka 13 n3abpaHor nogpyyja u npoyyasaky pasnMynMTUX MeToaa U pajoBa Koju ce ofHOCce Ha CMuYHy npobnemaTtuky. Ha Taj HaunH,
koA CTyAeHaTa ce pa3sBuja CMOCOGHOCT Aa cnpoBoe aHanuae U naeHTudKkyjy npobneme y okBupy 3agate TeMe fedvHuLLe npojekaT n
paspagu ra. [NpakTM4HOM MPUMEHOM CTEYEHMX 3Hama U3 PasnuunTMx 0b6nacTu Koa cTyedeHarta ce pasBuja CNnocobHOCT ga carneaajy
MecCTO 1 ynory meHaiepa y nsabpaHom nogpydjy, notpeby 3a capagthom ca Apyrum cTpykama u tumckum pagom. O6jaBa papa ca
HajMawOoM KaTeropusauujom M53.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

dopmmpa ce nojeanmHayHo y cknagy ca notpebama nspage KOHKPETHOr UCTPaXnBaYKor NPojekTa, HeroBoM CroXeHOLRY 1 CTPYKTYpOM.
CTyaeHT npoy4aBa CTPyuHy nuTepaTypy, BpLUM aHanuse y Luiby n3Hanaxewa pellerwa KOHKPeTHOr 3afjaTka Koju je AgeduHucaH
3a4aTKOM UCTpaxuBayKor npojekta. [leo HacTaBe Ha NpeaMeTy ce OfBWja KpO3 CamoCTalHW CTYANCKM ncTpaxunsadkm pag. Ctyamjcku
pag obyxsaTa M akTMBHO npahewe NpUMapHMX casHawa U3 Teme paja, opraHusaumjy n nssohewe ekcnepumeHara, cumynauuje un
cTaTucTnyKy obpapy nogataka, nucake u/unu caonwtaBake pag aHa KoHDEepPeHLMjU U3 yxxe Hay4yHO HacTaBHe obnacTu kojoj npunaga
Tema UCTpaXnBayKor npojekTa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

CamocTanHo UCTpaXxunBakwe CTyaeHaTa u npeseHTaqua panosa.

Orere 3Hama (MakcuMaiaHu 0poj moexa 100)

IIpemuciimtHe 0OaBese Ob6ase3na| IToena 3aBpIITHA NCTIAT Ob6age3n | [Toena
Opnabup u mucame paja 3a CTpaH: Jla 30.00 OpnbpaHna pana Ja 70.00
Hay4HH YacOoIHC
Jluteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
Y1yTCcTBO U IPaBUIIHKK 33 U3Paay CTYAUjCKOT
Tomamesuh, B., Unuh-  |ucTparkMBavykor npojekra Ha JOKTOPCKUM DaxyaTeT 3a UHKECHEPCKH 2023
Kocanogruh, T., Tomuh, C. [cTyaujama Dakynrera 3a HHKCHEPCKU MEHAIIMEHT
MEHAIMEHT
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

CTyamjcko ucTpaxmBayku pag
OsHaka npeameta:  22.DBA06 Hay4Ho - nctpaxmsadku npojekat
Bpoj ECIB: 12
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 15.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

MprMeHa HayYHO-CTPYYHUX U CTPYYHO-aNAMKaTUBHUX MeToaa Npu UAeHTUEMUKaLMU KOHKPETHUX Npobrnema y OKBUPY yxe HayyHe
obnactu 3a kojy ce fokTopaHa cnpemMa. CTyAeHT Ha Hay4YHUM OcHOBaMa AedMHULLIE CTPYKTYPY U CRIOXEHOCTU Ha OCHOBY CMPOBEAEeHUX
aHanu3a “3Boam 3akrbyyke o Moryhum ncxoauma . MpoyyaBajyhu nutepaTtypy CTyAeHT ce yrno3Haje ca MeToaama Koje Cy HaMeteHe 3a
pellaBatbe CNMYHMX 3afaTaka U MeHalepCKkoM NPakcoM Yy HUXOBOM pelaBakny. Linrb akTMBHOCTU CTyAeHaTa y OKBUPY OBOr Aena
UCTpaxuBakba orfeda ce y CTulakby Heonxo4HUX UCKycTaBa Kpo3 peluaBakba KOMMMEKCHUX npobrema u 3agataka v npernosHaeare
MOryhHOCTM 32 NPMMEHY NPETXOOHO CTEYEHMX 3HaHa y NpPaKkcu.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

CtyaeHaTu cy cnocobHu ga camocTanHo NprvMekyjy NpeTxo4HO CTeveHa 3Haka U3 pasnuunuTux nogpydja Koje cy npeTxofHo
usyyasanu, pagu gedvHucamwa npojekta v carnegasara CTPyKType 3agator npobnema n HeroBoj CUCTEMCKOj aHanusm y Lurby
n3Bohery 3akrbyyaka o Moryhum npasLMma HEroBor pellaBsama. Kpos camoctanHo 1 Hay4HO NOTKOBaHO kopuwherwe nutepaType,
CTYAEHTU Jonykyjy 1 Npoaybrbyjy 3Harwa 13 n3abpaHor nogpydja. Ha Taj HauuH, kod cTyAeHaTa ce passuja cnocobHOCT Aa cnpoBoje
aHanuse n naeHTudKKyjy npobneme y oksBupy 3agate Teme AeduHuLLE HAY4YHU nNpojekaT dopmupa Tede u xunotese. [MpakTUYHOM
NPMMEHOM CTEYEHUX 3Haka M3 pasnuunTux obnacTun koA CTyeAeHaTta ce pasBuja CMOCOOHOCT Aa 3a0KPYXM jefHY Hay4Hy LEenuHy.
O6jaBa jow jegHor paga ca HajmawoM kaTteropmsauunjom M53 1 npeseHTaumja Ha MeflyHapoaHoj Hay4YHOj KoHdepeHuuju.

3. Cagpxaj/cTpykTypa npeameTa:

dopmupa ce nojeamHayHo y cknagy ca notpebama nspane KOHKPETHOr HayYHO UCTPaXKMBAYKOr MPOjeKkTa, EeroBOM CMOXEHOLWRY 1
cTpyktypom. CTyAeHT npoyyaBa CTPyYHy NMMTepaTypy, BPLIN aHanuse y uuiby Us3Hanaxewa peluera KOHKpPeTHOr 3ajaTka Koju je
AeduHncaH 3aaaTkoM UCTpaxunBaykor npojekTa. [leo HacTaBe Ha NnpeAMeTy ce oABMja KPO3 CaMOCTalHN Hay4YHO-UCTPaXnBaYkv pag.
CTyaujckn pag obyxBaTa U akTUBHO npaherwe nNpuMMapHUx ca3Hakwa U3 TemMe paga, opraHusauujy u nssohewe ekcnepumMmeHaTa,
cMmynaumje n cTatucTuyky obpady nopgataka, nMcawe U/unu caonwtaBake paga Ha KOHEepeHUMjU U3 yxxe Hay4yHO HacTaBHe obnacTtu
KOjoj MpMnajga Tema Hay4HO NCTPaXXMBaYKor MpojekTa.

4. MeToge n3Bohera HacTaBse:

CamocTanHo uctpaxusare CTyaeHaTta 1 npeseHTauuja pagosa.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[MpenucrnutHe 0baBe3e Oobase3na| [ToeHa 3aBpIIIHHE UCITHT Oo6agesH | [Toena
Onabup u mucame pajaa ya gomahun Jla 30.00 Opnbpana pana Ja 70.00
HAYYHU CKVII
Jlurepatypa
P.6p. AyTtop-u Hacinos Usnasau I'omgnnaa
1 |M. L, Newhart, M. Understanding research methods, 10th edition |Routledge 2018
2 |Grant, R. M. Contemporary Strategy Analysis, 8th edition Blackwell Publishing 2017
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KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

CTyamjcko uctTpaxusadkv pag
OsHaka npeameta:  22.DBA07 CTy,EI,MjCKO - UICTpaXnBadk paa Ha Ll,OKTOpCKOj ﬂ,VlcepTaLl,I/Ijl/l
Bpoj ECIB: 30
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 20.00 0.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

Mpukynreawe 1 0bpaga nogaTaka kao NnpunpeMa 3a u3pagy AOKTOpcke AvcepTaumje. HactaBak CTyAmnjcKOr MCTPaXunBaykor paga u3
npeTxopHor cemecTpa. MprMeHa OCHOBHUX, TEOPWjCKO-METOAOMOLLKNX, HAYYHO-CTPYYHUX U CTPYYHO-annmnKaTUBHUX 3Haka M MeToda Ha
peluaBarby KOHKpPETHUX npobnema y oksupy ndabpaHor nogpydja. Y OKBMpY OBOr Aena AOKTOpCKe AucepTauuje CTyAeHT nsydasa
npobnem, keroBy CTPYKTYPY M CIIOXEHOCT U Ha OCHOBY CMPOBEAEHUX aHanu3a U3BoAM 3akibyyke 0 MOryRiMMm HaunMHMma Herosor
peluaBatsa. MNpoyyasajyhun nutepaTypy CTyAeHT ce yno3Haje ca MeTodama Koje Cy Hamer-eHe 3a KpeaTVBHO pellaBake HOBKX 3aJaTaka
1 MeHallepCKOM MPaKkCcoM Y HUXOBOM peluaBamny. Linrb akTMBHOCTM CTyAeHaTa y OKBMPY OBOT Aefla UCTpaxuBama orneaa ce y ctuuary
HEeOMXoAHMX NCKyCTaBa Kpo3 pellaBaka KOMMMEeKCHUX npobnema n npenosHaBake MOryhHOCTW 3a NPUMEHY NPeTXOAHO CTeYeHUX
3Haka y npakcu.

2. Vicxoam obpasoBana (CTeyeHa 3Hawa):

OcnocobrbaBake CTyfeHaTa Aa caMoCTanHo NpuMMekbyjy NPpeTXo4HO CTeveHa 3Hamwa U3 pasnuuuTux nogpyyja Koje cy npeTxofHo
u3yyaBanu, pagu carfnegaBara CTPYKType 3agaTtor npobrema 1 heroBoj CUCTEMCKO] aHanunaun y Lurby n3Bohewa 3akrbyvaka o moryhum
npaBLMMa HEroBor pellaBaka. Kpo3 camoctanHo kopuwherwe nutepaTtype, CTyAeHTU NpoLumnpyjy 3Hawa u3 nsabpaHor nogpydja u
npoy4yaBajy pasnMunte MeToAe M pagoBe KOju ce OQHOCEe Ha CrMYHy npobnemaTtuky. Ha Taj HauuH, Koa cTyAeHaTa ce pasBuja
cnocobHOCT fa cnpoBofe aHanuse U UaeHTUdUKYjy npobneme y okBupy 3agate Teme. [1pakTUYHOM NPYMEHOM CTEYEHUX 3HaHa U3
pa3nuunTux obnacTtu koa CTyaeHaTa ce pa3Buja CMOCOOHOCT Aa carnenajy MecTo 1 ynory uHxewepa y nsabpaHom nogpydjy, notpedy
3a capafHhOM ca ApYyrum cTpykama u TMMckum pagoM. CTyaeHT mopa fa Hanuiie paf Koju je npuxsaheH unu objaBrbeH y HEKOM 0f
yaconuca CCUWU nucte (M23 nnu Buwwe).

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

lMpaBuUNHUK O MpujaBu N OLEHU AOKTOPCKe AucepTauumje (Aeo koju ce ogHocum Ha CTYANJCKO NCTPAXUMBAYKN PALO HA
OOKTOPCKOJ ANCEPTALNJIN)

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

CamocTanHo UCTpaxunBamwe ctygeHarta n npeseHTaLu/lja pagosa.

OreHe 3Hama (MakcuMaiau 0poj moexa 100)

[IpenucniutHe 0OaBe3e O6agesna| Iloena 3aBpIIHU UCTIUT O6agesH | [loena

Opmabup TeMe 3a TOKTOPCKY Opnbpana Teme 3a TOKTOPCKY

. Ja 30.00 . Ha 70.00
JUCEPTALN]Y JIUCEPTALU]Y V CKIaay Ca IMPaBUIHUKO
Jluteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau l'oguna
1 Cgrter' S, Guerin C, Doctoral Writing Practices, Processes and Springer 2020
Aitchison C. Pleasures. 1st ed. 2020.
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YHUBEP3UTET "YHWUOH-HUKONA TECIA", ®AKYNTET 3A MHXEHEPCK/ MEHALIMEHT
11000 BEOI'PA[, BYJIEBAP BOJBOJE MULLNTHA 43

KA MPEOMETA - JAC MeHaliMeHT

3aBpLuUHKM pag,
OsHaka npegmeta:  22.DBA08 I/Ispa,u,a n o,u,6paHa OOKTOpPCKe ,D,MCGpTaLI,I/Ije
Bpoj ECIB: 30
Mporpam(u) y kojeM ce n3soau DBA - JAC MenaymeHT (OAC), ObaBesaH npegmet
YHO npegmeTta MeHalMeHT 1 6usHnc
HactaBHuuu:
Bpoj YacoBa akTBHE HacTaBe (HederbHo)
MpenaBama AyauTopHe Bexbe Opyru o6nvum Hactase | CUP/CTUP/UP/MNP/HNP Ocranu yacosu
0.00 0.00 0.00 20.00 5.00
[MpegmeTn npegycnosu Hema

Ycnosu: Hema

1. O6pasoBHU LUIb:

YcnewHo aeduHcaH npuctyn n3paau gokTopcke avceptauuje. CTuuare 3Hawba 0 HauvHy, CTPYKTYpu 1 doopMm nucawa enabopara
AvcepTaumje HakoH U3BPLUEHUX aHanusa u Opyrux akTUBHOCTM Koje Cy U3BeAeHe Yy OKBUPY 3ajaTe Teme JOKTopcke AucepTauuje.
M3pagom gokTopcke ancepraumje CTyaeHTUM CTUYy HayYyHO UCKYCTBO 3a KpeaTuBaH paf, nucamwe pagoBa y OKBUPY KOjuX je noTpebHo
onucaTtu npobnemaTuky, cnpoBefeHe MeToae v NOCTYrNKe U pe3ynTaTte A0 Kojux ce AOLUIO, Kao M Aa Aaje HOB Hay4YHM JOMNPUHOC pasBojy
Hayke 1 NPUMEHU CBOjUX Hay4YHUX UCTpaxuBarba y npakcu. MNopen Tora, umrb u3page u oabpaHe JOKTOpCKe AucepTaumje je passujare
CrnocobHOCTU KoA, CTyAeHaTa Aa pe3ynTare camocTarnHor paga npunpeme y norogHoj opMu jaBHO NPe3eHTYjy, kao 1 Aa oAroBapajy Ha
npumenbe v NuTara y Be3u 3aparte Teme.

2. Ncxoam obpasoBarba (CTedeHa 3Hama):

W3paga v oabpaHa gokropcke auceptauuje. OcnocobrbaBatbe CTyaeHaTa 3a CUCTeMAaTCKW NPUCTYN Y peluaBaky 3agatux npobnema,
crnpoBofete aHanu3a, NpUMeHy CTEYEHUX U NpUXBaTaky 3Haka U3 ApYryx 06rnacTi y unrby U3Hanaxera KpeaTWBHOr pelletba 3ajaTor
npo6nema. CamoctanHo usyyaBajyhu u pewasajyhu 3agatke us obnactv 3agaTe Teme, CTYAEHU CTUYY HOBA Hay4Ha 3Hawa o
KOMMMEKCHOCTH 1 CroXeHOCTH npobnema us obnacTu wuxoBe CTpyke. M3apagom gokTopcke auceprauuje cTyoeHTu ctudy ogpeheHa
WCKYCTBa Koja MOTy NMPUMEHUTH y NpaKcu NpUIMKoM pellaBaka npoGrema u3 obnacTtv kuxoBe cTpyke. MpunpeMom pesynTaTta 3a jaBHy
oabpaHy, jaBHOM oAGpPaHOM U OArOBOPUMA Ha NUTakba U NpuMeate KOMUCHje CTYAEHT CTUYE HEOMXOAHO UCKYCTBO O HauYMHY Ha Koju y
npakcu Tpe6a npeseHTOBaTW pe3ynTate camocTarnHor paga.

3. Capgpxaj/cTpyKkTypa npeameTa:

lMpaBuUNHUK O MpujaBu N OLEHU AOKTOPCKe AucepTauumje (Aeo koju ce ogHocum Ha CTYANJCKO NCTPAXUMBAYKN PALO HA
OOKTOPCKOJ ANCEPTALNJIN)

4. MeToge n3Bohera HacTaBge:

MpepaBara (ex-uaTxeapa), MHTEPaAKTMBHO, aHanNUTUYKe MeTofe obpage cafpxaja, camoCTanHu UCTpaXnBaYvkn pag, CeEMUHapCKu
pagoBu, npes3eHTaumje, ctyamje cnyyaja.

OrneHe 3Hama (MakcuMaHu Opoj noena 100)

[Mpeaucnmtae 006aBe3e Ob6age3na| Iloena 3aBpIIHM HCITUT O6age3n | [loena
W3pajia JOKTOPCKE qUCEpTaLdje Ha 50.00 | OnbpaHa JOKTOPCKE AUCEPTAIIH]e Ha 50.00
JIuteparypa
P.op. AyTop-u Hacnos W3naBau T'onuna
1 Fleming RS, Kowalsky Surviyal Skills for Thesis and Dissertation Sprir.lge.r International 2021
M. Candidates. Publishing AG
2 |Bloomberg LD, Volpe M. gg;répﬁzggﬂz&“gggﬁﬁig"; DISSCraton & \Third edition. SAGE; 2016
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