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Cranpapna 4: Kpajaurer cTyaujckor nporpama

Qakynrer wuMa yTBpheHe mocTymke 3a opoOpaBame, mnpaheme U KOHTPOILY
crynujckux mporpama. dakynrer 06e36ehyje cTtynentruma ydemhe y olewmUBamHy U
OCHTypamy KBallUTeTa CTYOUjCKUX mporpama. Kypukylym CTyaujcKor Iporpama
noaCTH4C CTYACHTC Ha KpCaTHBAaH MW HWHOBATHBAH HAYWH pasMUllJbalkbad, Ha
NeNyKTUBAaH HAuWH MWCTPAKMBaKka, Ka0 M TMPUMEHY THUX 3HaWka U BEIITHHA Y
NPAaKTUIHE CBPXE. YCJIOBH M TOCTYIIIM KOjU Cy HEOIXOIHH 33 3aBpIIaBamkbe CTYIH]a
u no0ujame auIioMe ofapeheHor creneHa obOpazoBama Cy Ae(UHUCAHH M JAOCTYIHU
Ha YyBHUJ JaBHOCTH, HApOYHUTO VY €JIEKTPOHCKO] ¢dopMu H YyckiaheHOCTH Cy ca
UJbEBUMA, CajJpKajuMa U OOMMOM aKpeIUTOBama CTYIUjCKUX Mporpama.

KoHTpona kBanureTa CTyaujcKOor mporpama he ga mnoapa3symeBa peloOBHO U
cUCTeMaTHyHO Ipaheme HWEeroBe peaiusaluje U Mpeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa
3a yHamnpeheme KBaJIUTeTa y MOINIEAY KypUKYITyma, HacTaBe, HACTaBHOT 0co0Jba,
OlICHUBamka CTy/eHara, yuoOeHuka u Jjuteparype. Pakyiarer HaMmepaBa Ja
KOHTPOJIMILE KBAJUTET CTYIUjCKUX Mporpama Kpo3 HEroBO CaMOBPEIHOBAKE M TO
HajBUIIE y TMEpPUOJY OJ TPU TOAMHE. Y KOHTPOJU KBAJIUTETa CTYAUJCKOT Mporpama
o0e30eheHa je akTHBHA yiora CTy/eHaTa M ’UXOBa OlleHa KBaJMTeTa Iporpama

Crymujcku mporpam JJAC Menaymenm 3anoBosbaBa Cranmapa 4 y mnonieay
cazpkaja U CTPYKType, Ka0 U JOCTYITHOCTH MHGPOpMAIja O CTYIHjCKOM IIPOrpamy.
VY cBakOM Of aKpeIUTOBAHMUX CTYIMjCKUX Mporpama JIe(UHHUCAHU Cy LUJBEBH U
UCXOAM CTYIMJCKOT Tporpama, HauuH H3Bohema HacTaBe M OONOBHA BPEIHOCT
CBHUX PEJIEBaHTHUX CErMEHaTa CTyAM]CKOI ITporpama.

Craryrom @akynTera U JpyrdM OIIITAM aKTHMa MPEU3HO Cy Ne(UHHCAHU YCIOBU
3a yOoMC Ha CTyQuje, HauuH TOJaramkba [pPUJEMHOT HCIHUTA, MpPOLEIAype 3a
paHrupame MW YIOUC KaHAuAara Ha cTyaujckd mporpaM. CraTyToM, OIIITUM
aKTMMa M CTyaujckuM mnporpamuma Pakynrera yTBphEeH je HauMH OlLCHUBaHbA
3HaWka M MocTurHyha cTyaeHara, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHpaHOM Ipahewy HHXOBOT
pana.

CryaujckuM mporpaMuma M IMpaBUJIHMLMMA YTBphEHM Cy M CTaHIApAUM M 3aXTEBU
3a 3aBPIIHU paj Ha CBAKOM HUBOY CTyaWja (TOKTOpcKa aucepranuja). KontuHynpano
@KypUpame CTYIUJCKUX Iporpama y Mmomieay peneduHucama LUJbEBA U HCXONA
yuerma, KaKo 3a CTYIWJCKH TPOrpaM y IEIWHH TaK0 W 3a EJIEMEHTE CTY/IH]jCKOT
nporpaMa mnojeAuHayHo o00e36ehyje na moctojehm mpomec eBamyauMje U
HAJIOTPaJibe HACTABHUX CaJpiKaja Teue HEMPEKUIHO  CaMOCTaIHO.

Crynujcku nporpam /JAC Menaymenm ycknaheH je ca 3akOHOM O BHCOKOM
o0pa3zoBamky W CTaHAapauMa 3a akpeauTanujy cryaujckux nporpama KAIIK, ca
neduHUCaHUM 3ajanuma U nubeBuma dakynTera, Ka0 U ca MHUCHJOM M BU3HjOM
@akynrera. JlocTynaH je U JECKPUIITUBHU YBOTHHM JIOKYMEHT y KOME Cy HaBEICHH:
Ha3WB CTYAHM]CKOT Mporpama, BpCTa CTyAHja, YKyImHa OOJOBHA BpPETHOCT CTyAH]a,
CTPYYHM Ha3UB KOJU CTYAEHT CTHYE IO 3aBPILETKY CTYAMJCKOI IpOrpama, je3uK
WM Je3UIM Ha KOjuMa Ce MporpaM peajimiyje, Kao M YCJIOBH 3a YIHUC Ha CTYIH]CKU
nporpaM. Mcxonu oOpas3oBama CTyAMjCKHX Iporpama Ha QPakynrtery paheHu cy
npemMa npuMepuMa 100pe mpakce HEKUX €BPOIICKUX BUCOKOIIKOJICKUX WHCTUTYIIH]A.



Paono onmepehemwe cmyoenama mepeno ECIIB

[Iponiena onrtepehema cTyneHara HEOMXOAHOT 3a MOCTHU3AE 33JaTHX HCXOJa YUema
(ECIIb) mpeamer je pemoBHe TpoBepe, a yTBphyje ce Ha ocHOBYy Impahema u
NPUKYTJbakha MOBPAaTHUX WH(POPMAIIHja O] CTy/IeHaTa.

[Iponieny onrtepehema cTyaeHata Ha TNpeIMETy BpIle HACTAaBHUIM PUIMKOM
npurnpeMe KypuKyJdymMa 3a aKpeauTaldjy, a MPEUuCIuTYy]y jé U TPU EBEHTyaTHUM
MambUM MonuduKalMjamMma Koje Ccy Moryhe Ha MOYeTKy CBake IIKOJICKE TOAMHE.
[IpunrkoM OBe TpolieHEe Moja3u ce o crhernuduKanyje mpeaMeTa U IiaHa u3Bolhema
HAacTaBe Ha mpenMmery, oapehyje ce KajmeHmap NmpoBepa 3Hamkba M HAauuH YTBphHBama
KOHaYHE OIIEHe, a 3aTuM Cce TMpOIeHkYyje BpeMe IOTPEOHO 3a CBE CTYICHTCKE
aKTUBHOCTHU U yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIIb 3a taj npenmer.

Y CKiIaly ca peI[OBHOI_th HUCITyHhaBakba HACTAaBHUX W UCIIUTHHUX 06aBesa 1 HAKOH
YBHIIA Y PE3yATaTe CHPOBEICHUX CTYACHTCKUX aHKETa, Kao M yBHIA y MPOJA3HOCT U
yCcmex CTy[aeHara Ha I[OjeJUHUM WCIHTHMA, HACTABHUIIMMA CE€ CaBeTyjy Mepe
noboJplama ofrorapajyhux cermenara y pamy. Ha ocHOBy 1urana HacTaBe BpIIU C€ U
NpOIIEHa aHTAKOBamka CTYJACHATa y TOKY CEeMecTpa, Kpo3 MpeauclHuTHE oOaBe3e U
BpEMe MPOBEICHO Ha MPHUIIPEMHU UCIINTA.

HacraBHuIM U CTYIEHTH YIIO3HATH Cy ca Je()UHUCAHUM 3aXTEeBHMMa Koje Te3a Tpeba Ja
ucryHd. OBH 3aXTEBU BE3aHU Cy 3a (GOpMY JOKTOPCKE AHCepTalyje, Koju ce 00aBe3Ho
npenaje u y eneKTpoHCko] ¢opmu. [IpaBMIIHUK O JOKTOPCKUM CTyaujaMa AehUHHUIIES
dbopmaliHe acrekre.

SWOT anaimsa
S — (Strenghts): [IpexgnocTu W — (Weakness): Ci1adoctu

e KommeTeHTaH HaCTaBHU U HayYHU ¢ HenosospHa negaromka
Kajap OCIIOCOOJFEHOCT HACTaBHUKA U
+++ capa/iHuKa (HeJocTaTak

¢ (OO0pa3oBame M0jeJUHUX CapaHUuKa CHCTEMaTCKOT 00pa3oBama 3a
Ha JOKTOPCKUM CTy/HjaMa Ha CJIOKCH CHCTEM YJIoTa 1
IpyruM GakyaTeTHMa IITo je KOMIICTCHIIN]a
OCHOBa NpodeCHOHATTHE YHHUBEP3UTETCKOI HACTAaBHUKA)
Pa3HOBPCHOCTH U OTPAHUYEH-E ++
CaMOpETIPOYKOBaha 3HAA ¢ HenoBospHa pa3BHjeHOCT
®dakynrera CHCTEMA CTPYYHOT
++ ycaBpllaBamba ++

®  VKJbY4YEHOCT HaCTaBHUKA U ¢ OrexaHo AYyrOpOYHO
capaJHHUKa y HAy4YHO-UCTPaKMBa4Ke IJIaHMpamkE HACTaBHOT Kazapa
IPOjJEeKTe y pa3INuUTUM IOJbUMa U 300r HIHTEH3UBHOT Pa3Boja
capanama ca Jpyrum NIOjeIMHUX HayKa ++
BHCOKOIIIKOJICKUM MHCTUTYIIH]jaMa ¢ Huje jomr yBeK ycrocTaBJbeH
+++ Oamanc n3mehy 3axreBa o

¢ Pa3Bujen cuctem eBaiyanyje paga JaBHOCTH CBHX pe3yliTara
HacTaBHMKA OJ1 CTPAaHE CTyJeHara eBaJlyalje 1 3aXTeBa 3a
-+ 3aIUTUTOM JIMYHOT UHTETPUTETA

e JlocnenHo NpUMeHUBaHE HACTaBHMKA U CapaJHUKa




MpoLEeypa U MOCTyNaKa MPUITUKOM +++
3amnolbaBamka U Halpe 0Bamba
(n300pH y 3Bama)
+++

*  HHTepAUCUUITIMHAPHOCT,
MYITUAUCHUILIIMHAPHOCT
WHCTHUTYIIH]€ KA0 OCHOBA
XOPHU30HTAJIHE eAyKaluje +++

¢ (OOpa3oBame HACTABHUYKHUX
npoduia Ha PakynreTy 3a
WH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT IITO
omMoryhasa 3amociieHuMa J1a CTUuy
U COIICTBEHE Ie/Iarolke

KOMIIETEHIIH] e
++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): Onacnoctu
¢ Capaama ca €BpOICKUM * Henocrarak pUHAHCH]JCKUX
YHHUBCP3UTCTHMA Y OKBUPY IIPpOjCKaTa U cpencraBatt
IIPUCTYII pECypcruMa ¢ EKOHOMCKa HECTAOMIIHOCT
+++ ++

¢  OcHaXHBaWke UHTEPAUCUUTUTHHAPHOT
Y MYITUIUCIUTUTHHAPHOT MpoQuiia
@dakyITeTa 3a UHXKEHEPCKU
MEHaUMEHT+++

®  OcHaXMBamwbe Capamke ca IPUBPEIHUM
CEKTOPOM ++

¢ [loctuzame mo3ultyje Jujaepa y
TpaHcepy HayUHUX 3HAEA U
TEXHOJIOTH]j€ Y IPUBPEY y PETHOHY
++

¢  OcHaXMBamke XOPU30HTAIHE eIyKallnje
y okBHpy DakynreTa 3a HHXEHEPCKU
MEHAUMEHT ++

* PasBujame cHCTEMa XOPU30OHTAHE
eBaJIyalyje HaCTaBHOT paja++

KBanTudukaryja nporeHe NpeTxoIHUX KaTeropyja 3a CBaku cTaHaap je aeduHucana
Ha cienehy HaumH:

+++ - BHCOKO 3HauYajHO

++ - cpenme 3HaYajHO

+ - MaJso 3HaYajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTHU

IIpenJior mepa n akTUBHOCTH 32 YHanpeljewe KBaMTeTa cTaHAapAA:

e VkpyunBame Oyayhux cTygeHata W TOTCHIMjaJHUX  IOCJIO/aBana
y eBallyalldjy CTYAH]jCKOT Iporpama.




Crannapa 7: KBajaurer HaCTABHMKA M CapPaIHUKA

QakyaTeT 3a MHXKCHEPCKM MEHalMeHT y beorpagy wuma HacTaBHHM —Kazap
KOMITETEHTaH 3a Hay4YHa HACTaBHA IMOJPYyYja Y OKBUPY KOJUX CYy CTYAHM]CKH MPOrpaMu
U HAaCTaBHU IPEIMETH, K0 U 3a Mporpam JoKTopckux crynuja JAC Menaymenm.

Ha ocnoBy 3akona o BucokoM oOpasoBawy Penyomuke CpOuje u 3akoHa o
W3MeHaMa MW JollyHamMa 3akoHa O BHCOKOM oOpa3oBamy, Craryra ®akynrera 3a
WHXEHEPCKH MeHaIMeHT U [IpaBHiHMKAa O HaYMHY W IOCTYNKY 3aCHHUBAmkba PaHOT
OZJHOCA M CTHUIIAly 3Bama HacTaBHUKA DaKyiTeT 3a MHKEHEPCKU MEHAIIMEHT, U Ha
ocHoBy Crpareruje ob6ezbehuBama kBanmurera, Craryra @akynreTra O HauuHY H
NOCTYIIKY CTHLakha 3Bakba U 3aCHMBama PaJHOI OJHOCA HACTAaBHUKA U CapaJHHKa
Ha @akynTeTy 3a MHKEHEPCKM MEHAIMEHT, Je(QUHHUCAHU Cy  KPUTCPHUjyMH,
IOCTYIAaK M YCJIOBM 3a M300p HacTaBHMKAa U capagHuka. OBM KpUTEpUJyMU U
MOCTYIIM, KOJjU Cy JAOCTYIIHM JaBHO] MPOLIEHH CTPyYyHE U IIUPE jJaBHOCTH,
IEPUOIMYHO Cce MpoBepaBajy Ha HUBOy dakynrera 3a MHKCHEPCKM MEHALIMEHT, U Y
OKBUpY JA€NaTHOCTH YHuBep3urera = YHMOH Hukona Tecna' y beorpamy (mpouena
W3BeITaja 3a W300p HACTaBHMKA HA HHUBOY CTPYYHHMX OpraHa YHHBEP3HUTETA).
Konkypcu 3a u3bope y 3Bama W 3aCHHMBAIE paJHOr OAHOCA ce 00jaBibyjy Y
cpelncTBUMa jaBHOT MH(GOpPMHCama U Ha cajTy DakyaTeTa.

VY mnponenypama yHanpehema BpenHyjy C€ Pa3IMYUTH aCTHeKTH MPodeCcCHOHATHOT
JiefioBarba HACTaBHMKA y TpaHunama koje onpehyje IlpaBuiaHuk o HauMHy H
NIOCTYIIKY 3aCHUBaWba PagHOr OJHOCAa M CTHIAky 3Bamba HacTaBHHKAa Pakynrtera 3a
WH)XEHEPCKH MEHAIIMEHT.

Bucoxomkoncka ycraHoBa 1mpu  u300opy u  yHampehewy HacTaBHO-HAy4HOT,
YMETHHUYKOT M CTPYYHOI Kajpa TMOCEOHO BpeaHyje IMearomke CrIoCOOHOCTH
HaCTaBHUKA Tako Ja cy Ha mporpamy JJAC Menaymenm aHraxoBanu npodecopu
KOJU HMajy JYTOTOAMIINEKE HWCKYCTBO Y BHCOKOM 00pa3oBamy, HCKYCTBO Yy
MEHAMEHTY pa3UYUTUX OpraHu3aldja, Kao U MNpo(eCcHOHAIIHO KOHCYATHATCKO
HCKYCTBO.

[Ipunmkom m300pa KaHaMIaTa y 3Bame HacTaBHHMKA, Pakylrer moceOHO BpermHyje:
PE3YITATC HAYYHOI' U HUCTPAXKUBAYKOI pajila KaHAWJaTa, aHTaKOBAKLC KaHAWJara y
pa3Bojy HacTaBe M pa3BOjy Apyrux nenarHoctn Pakynrera, pe3yaTare IMeIaroikor
paga KaHaupara, pesyiaTare IIOCTUTHYTe Yy o0e30ehuBamby HaydHO-HACTaBHOT
noxMiIaTKa W MOTHBHCAmby HajOOJBMX CTyJeHara 3a pax Ha @akynrtery, Kao |
IIOBE3aHOCT OOpa30BHOI paja HACTaBHUKA ca pPaJoOM Ha MpOjeKTHMa y JApPYyTuM
obnacTiMa TPHUBPEIHOT M APYIITBEHOT JKMBOTA W YKJbYUMBAE CTyJCHaTa W y
IpOjeKTe.

HacraBHa u HayyHa akTMBHOCT c€ TMpare, MPOLEHYjy M MPEUCIUTY]y y Tpolecy
MUHTEPHOT CaMOBpEIHOBama. AHalW3a M KBaHTU(HKAIMja pe3yaTara HaydHO-
UCTPOKMBAYKOT paja TMpeMa KpUTepHjyMHMa 32 KBaHTU(HUKALHK]y HAyIHO-
UCTP)XUBAYKOT pajga HAWIeKHOT MuHHCTapcTBa (MpuMemeHe M kareropwje), Ha
OCHOBY KOJUX je 3aKJby4eHO Ja Cy HaydyHe KOMIICTeHIIMje HacTaBHUMKA BaJbaHa
OCHOBA KBaJIMTETHOT HACTaBHOT paja. llpema pesynrarnma Hay9HO-MCTPAKUBAYKOT
pama, Ha mporpamy JIOKTOpckux crymuja JAC Menaymenm



aHTa)KOBAHO j€ jeflaHaecT HaCTaBHUKA OJ] KOJUX JIeceT HacTaBHMKA MMajy Oap jedaH pan
y kareropuju M20 (M21-23), a jenan HacTaBHMK MMa paja y kareropuju M24. Buie
HAacTaBHMKA MMa TpU WIM BUIlE pajgoBa y kareropuju M20 (M21-M23), a HapouuTo
Tpeba ncrahu 1a BHIlle HACTAaBHUKA UMa PaJioBE y HajBUIO] Kareropuju M21. 3ajenHo
ca JIpyruM pafioBUMa, Mpodecopu cy y MOTIYHOCTH KOMIIETEHTHHM 3a paJl Ha porpamy
noktopckux crynuja JAC Menaumenm. Ilpodecopu Koju Cy aHTaKOBaHM Ha
npesMeTrMa Ha OBOM IPOrpamy Cy:

¢ Ilpod. np Cranxo bynajuh, Banpeaau npodecop;

¢ IIpod. np Tarjana Nnuh-Kocanosuh, Banpeanu npodecop;
¢ TlIpod. np Cphan Tomuh, penoBuu npodecop;

¢ IIpod. np Bnagumup Tomamesuh, penoBau mpodecop;
e Ilpod. np Bnaguna Crojanosuh, penoBuu npocgecop;
¢ [Ilpod. np Bnaguua Puctuh, penosuu mpodecop;

e Jlou. np AHa Jypuwuh;

e Jlou. np Bmagucnas Kpcruh;

e Jlou. np Jenena Payr;

¢ IIpod. np Karapuna Llltpbar, Banpeaau npodecop;

e TIIpod. np Cinoboman XKXuekoBuh, penoBaH Ipodecop.

MeHTOopH Ha mporpamy cy:
- TIpod. np Brnagumup Tomamesuh;
- IIpod. mp Cphan Tomuh;
- TIpod. np Cranko bynajuh;
- IIpod. op Tarjana Mnuh-Kocanoruh;
- IIpod. np Ana Jypuuh.

Bucokomkorncka ycraHoBa HamepaBa Ja c€ M Jajbe NpUAp)KaBa MPOMHCAHUX
MIOCTYIIaKa U yCIIOBa IyTeM KOJHX OIICHYje HAay4YHY, OJHOCHO YMETHUYKY U IEIaromiKy
AKTUBHOCT HACTaBHUKA. BHCOKOIIKOJICKAa yCTaHOBA TUTAHWPA Ja CHCTEMATCKH TPATH,
OllEYyje M TIONCTHYE HAy4yHY, OJHOCHO YMETHHYKY M TIEJaromiKy aKTUBHOCT
HACTaBHHMKA. BUCOKOIIKOICKA yCTaHOBA IUTAHWpPA JIa CIPOBOAM TyTOPOYHY TOTUTHKY
KBaJIMUTETHE CEJICKIUje MJIauX KaJpoBa M EUXOBOT JaJber HAMpeTKa, Ja OM MOTIHU Jia
npenajy Ha OBOM Tporpamy JOKTOPCKUX crynuja. AcucteHtu Jenena PajkoBuh wm
Hamup Mnuh xoju cy y mocTynky oaOpaHe TOKTOpCKe aucepraruje Beh umajy Tpu
pana Ha Ciy JIUCTH.

Bucokomikoncka ycraHoBa 1utanupa aa 00e30ehyje HacTaBHUIIMMA TIEPMAHEHTHO Jajbe
ycaBplIllaBame, IyTeM CTYyAMjCKUX OOpaBaka, Crelyjanu3anyja, yyemha Ha HayYHUM, U
CTPYYHHM CKYITOBHMA.

Kako Bucoxomikoncka ycraHoBa mnpu u30opy W yHampehemy HacTaBHO-HAy4HOT,
YMETHHYKOT U CTPYYHOT KaJpa MOCeOHO BpeIHYje MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca
pazoM Ha MpOjeKTHMa y JAPYTHMM OONacTHMa IMPHUBPEIHOT W JPYIITBEHOT XHBOTA,
IaHupa nmoBehame Opoja ydyecHHWKa Ha MPOjeKTHMa M3 OONacTH JIPYIITBEHUX HayKa,
nomTo je akpeauranuja 3a HUP w3 obmactu apymTBeHMX Hayka noOujeHa 2022.
ronuHe. TpeHyTHO ce Hajehm mpojexkar W3 oOJacTW JPYIMITBEHUX HAyKa OIpIKaBa
3ajelHO ca YHuBep3uteToM onopanHe (MwunucrapctBo onopane. Ilpojexkar BA-
JX/1/21-23. Monen ynpaBjbamka pa3BojeM CHOCOOHOCTH cucTtema ofopane. OCHOBHA
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uctpaxuBama. (2022-2024). YHuep3uTer

onoOpawue.

PykoBoamnan  mpojekra

NOTIYKOBHUK Joul. ap Bunko Xuunapumy, Bojua akanemuja, YHuBep3uter ondOpaHe)
y KoMme ydecTByjy npod. ap Bragumup Tomamesuh, npod. ap Cphan Tomuh, npod. ap

Tarjana Nnuh-Kocanosuh u acucrent Hamup Unuh.

SWOT anauau3za

S — (Strenghts): IIpexnocTn

W — (Weakness): CiaabdocTtu

- KommrerenTan HacTaBHU U Hay4YHU Kaaap
4

- YKJ'by‘-IeHOCT HAaCTaBHUKAa W CapaJJHHUKa Y
HAYyYHO-UCTPAKKUBAYKE HpOj CKTC y

pasIMUMTHM TOJPMIMa M capajma ca
Apyrum BUCOKOIITKOJICKAM
MHCTUTyIHjama +++

-Pa3Bujen  cucteM  eBalyaudje  pajaa
HACTaBHUKA O] CTpaHe CTy/AeHara
e

-JlocnenHo TpUMEHUBaEKE Tpolenypa
MOCTyIaKa TMPWJIMKOM 3alollbaBamkba H
HampenoBama  (M300pu Yy  3Bama)
e

- HHTepaucuuImmHapHOCT
MHCTUTYIIHMjE€ KA0 OCHOBAa XOPHU3OHTAITHE
enykammje +++

Huje jom yBek ycrnocTaBibeH
Oananc uzMel)y 3axTeBa o
JaBHOCTH CBHX pe3yiTara
eBaJlyallije 1 3aXTeBa 3a
3alITUTOM JIMYHOT
WHTETPUTETa HACTABHUKA U
capagHuka +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

- Capaama ca eBpOICKUM
YHUBEP3UTETHMA Y OKBHPY IIpojeKara
U IIPUCTYII pecypcuma  +++

- OcHaXMBaWke UHTEPAUCUUILIMHAPHOT
U MYATHAMCLUIIMHAPHOT NMpoduia
daxynTeTa 3a MHXXEHEPCKU
MEHaIIMEHT +++

- OcHaxuBambe capame ca
HPUBPEIHUM CEKTOPOM ++

- Tloctuzame mo3uiyje auaepa y
TpaHcepy HaydHUX 3Hamba y
IIPUBPENY Y PETHOHY
++

- OcHaXMBaWb€ XOPU30HTAIIHE
enykaiuje y oksupy dakynrera 3a
WHKEHEPCKU MEHAIIMEHT ++

T -

(Threats): OnacHocTu

Cge Behu 6poj wacomnuca ca
UMIAKT (HaKTOPOM KOjU
nmajy APC koju ce mepe y
BHUIIIE XUJha/Ia €Bpa 10
YJIAHKY IITO j€ HEAOCTHKHO
3a qoMahy HayudHY 3ajeTHUILY
+++

ExoHoMcKa HecTabuIHOCT
+++

KBantudukaiyja mporeHe MpeTXoqHUX KaTeropyja 3a CBaku CTaHaap/l je AepuHucaHa

Ha crenehy HavuH:
+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3Ha4YajHO




+ - MaJso 3HaYajHO
0 - Oe33HayajHOCTH

IIpensior Mepa n aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBajuTera ctangapaa 7

CarnacHo onpenesbey nepunrcanoM y Crpareruju obe3oehema kBanureTa, 1a 6u
ce MpUMeEHa OBOT CTaH/Aap/a Jajke yHarpeauia, moTpedHo je cienehe:

HanpaButu nyropouny aHaiu3y KaJpOBCKHX MOTpeda W IUIaH 3a10BOJbEHA
OBUX TmoOTpeba, Te OJaroBpeMEHO BPIIUTH HU300p u yHarpehuBame
HACTaBHHKA;

CuctemMaTcKku TpaTUTH YCIEIIHE CTYJIEHTE Ha Mporpamy, OJaroBpeMeHO WX
YKJbYYHBAaTH y HACTaBHM W HAyYHO-UCTPAKUBAYKK paja  (IEMOHCTPATopu y
TOKY CTyAM]ja, CapaJHUIM Yy UCTPAKUBAKBMUMA, YUECHHIM HAyYHHX CEMHHApa U
KOH(epeHIja) 1 Ouparu 3a capaJHUUIKa 3Bamba,;

KonTHHYHpaHo aXypupard jaBHO JIOCTYITHE TOJIATke O HAYYHUM W HACTaBHUM
KOMIIETCHIIMjaMa HacTaBHUKA (peIoBHO akypupame E-cris 6aze).

CucremMarcKky CHpPOBOJWTH  €BaNlyalljy paja HACTaBHUKA: OpPraHW30BaTH
MEPUOUYHO U TpPeMa JyropodHOM IUIaHY CTYIIEHTCKY eBaTyaIujy
AHKETUPAHEM.

Kontunyupano 3ajeno ca CTyneHTCKUMM MNapjaMEHTOM BpPILUUTH €Bajdyalujy U
TUTAHUPATH KOPEKTHBHE MPOIEypa 32 KOHKPETHE HACTABHHKE;

Ha ocHoOBy penoBHe eBaiyaiyje Mo ceMecTpuMa (OpraHM30BaHE Ha HHBOY
dakynrera, UM CIPOBEICHE HA WHUIIM]aTUBY HACTABHMKA), aHAIM3UpATU 100pe
U JIOLIE CTPaHe HACTaBHOT Ipolieca U MpeJylaraTé pa3BojHe KOPEKTUBHE Mepe.



Crangapa 9: KBaaurer yu0eHuKa, qureparype, 0M0JHOTEYKHUX U
HH(pOPMATHYKHUX pecypca

bubmoreka dakynrtera 3a MHXKEHEPCKH MEHAMEHT MPHUKYIUba, oOpalyje, ucTtpaxyje,
yyBa W Jaje Ha Kopulihewme OuOImoTeuko-uHpopManuoHy Tpal)y M H3BOpe W TIpyKa
uHGOpPMAIIMOHE yCIyre paaud MoApIIke W yHampehema oOpa3oBHOI, HCTPaKUBAYKOT U
Hay4YHOT pajia CTy/leHara, HACTaBHUKaA, Mpodecopa U UCTpaKuBaya.

bubnnoreka @akynarera MyHONpaBHA j€ WIAHHWIA JEIUHCTBEHOT  OMOIMOTEYKO-
uHpopmaroHor cucrema Penybnuke CpOuje, y ckimaay ca 3akOHOM O OMOIMOTEYKO-
nH(popMannoHoj nenarHoctd. EnekrpoHcku karajor oumbnmoreke y COBISS cucremy
Haponne ©Oubnmorexke CpOuje (BBC) mpyxka cBeoOyxBaraH mperien OUOIMOTEUKHX
jemuHuIa: andadbercku Karaior, npeaMmetHy u crpyuny (YIK) knacudukanujy u peroBHO
ce axypupa. Ha ocnoBy ISBD cranmapna 3a katanomku onuc obpalyjy cy Mmonorpadcke
nyOnuKanyje, KOHTHHYUpPAHU W3BOPH, HEKIbIDKHA Tpaha M cacTaBHM [IEJIOBH, IIpeMa
norpebama HacTaBe, UCTPAKUBAYKOT U HAYYHOT paja Ha Dakynrery.

bubnuorexka je ymmucana y Perucrap BHCOKOIIKOJICKUX OHONMOTEKAa Yy MAaTHYHO]
VYHuBep3uterckoj Oubmmorenn ,,CBero3ap MapkoBuh®, y kojoj je y okBupy E-CRIS
MH(POPMAIIMOHOT CHCTEMa O UCTPAXKHMBaukoj AenarHoctd y CpOuju ykibydeH u Daxynrer
3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT KAao UCTPAKUBAYKa OpraHHu3aIlyja.

bubnmoreka ca manom 6. 10. 2022. pacnonaxe ca yKymHo 6706 OMOIMOTEUKHUX jeAMHMIIA,
a BUXOB OpOj ce KOHTHHYHPAHO MEHa, OMHOCHO ()OHJ ce KOHTUHyupaHO yBehaa. Llnmb
HaM je Jia y HapeJHOM IEepPHOIy M3BPIIMMO Ha0aBKy HOBHUX HACJIOBA KHbUTA, MEPHOIHKE,
HEKIbMKHE Tpalle M enekTpoHCKHMX myOnukainuja, mTo he ce oaBujaTh y CKIagy ca
oyuetom dPaxkynrera. HaGaBka he ce BpmuTH, npe cBera, Ha OCHOBY cuiadyca mpodecopa
y KOjUMa je MpernopydyeHa JuTeparypa 3a CTyIAHje CBUX CTeNeHa cTyaupama. Ocum
o0aBe3He JuTepaType Kojy YhHe yiIoeHuI, HabaBbahe ce M cBa ocTalia HayyHa U CTPydYHa
JAUTepaTypa Koja je Be3aHa 32 OCHOBHE M IMOCIEIUIUIOMCKE CTYy/IWje Ha CPIICKOM ald U Ha
octanuM jesunuma. bubnumoreukn ¢oHa ce yBehaBa M Ha OCHOBY capajimbe ca CPOJHUM
WHCTUTYIIMjaMa, IIyTeM pa3MEeHe WM MOKJIOHA CTPY4YHE JIUTEpaType.

[lopen rpahe y nokanHoM mpucTymy 3a cBe kopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO
0a3zama HayyHuX u cTpyuHux uHpopmanuja. EBSCO Axagemcka MyITHIUCIUILIMHAPHA
6a3a momaraka omoryhaBa mpuctyn 3a Bume o 8.500 uacomuca y IYHOM TEKCTY,
ykibyuyjyhu Bume o 7.300 perneHsupanux vacomnuca. [lopex myHOT TeKcTa y M3BOPHOM
(mperpakuBom) I1J1® dopmary, 6a3a Hynu HHAEKCHpame U caxeTke 3a Bume on 12.500
yaconuca U yKynHo Buie of 13.200 nmyGmukanuja, ykpyuyjyhu yndenuke, moHorpaduje,
U3BeITaje, 300pHUKe ca KOH(epeHIHja.

CryneHTuMa JOKTOpPCKUX cTyauja je o6e3behen u mpuctyn EBSCO 6azama momaraka He
caMoO ca padyHapa y camoj YcrtaHoBH, Beh M myTeM MOTyhHOCTH yJajb€HOT MPHUCTYTIA.
CryneHTH JOKTOpCKHX cTynuja napkaBHuX @akynarera mpuctyn KoOcoH 6a3u HayuHHX
YJIaHaKa UMajy caMmo U3 CBOJUX MHCTHUTYIH]a (M3y3€eB CTUNIEHANCTa MUHHUCTApCTBA).

dakynaTeT HaMepaBa y HapeIHOM MEpHoAy Aa 00e30emu Behu mpocTop 3a OMOIMOTEKY U
YUTAOHUILY HA IPYIrOM CIIpary 3rpaje.



M3naBauka aenatHocT DakynTeTa 3a MHKEHEPCKHM MEHALIMEHT Mpy’Ka IMOAPIIKY pas3Boja
HACTAaBHOI M Hay4dHor mpoueca. [lopen ynOeHuka, CTpYYHMX M HaydYHUX MOHOTpaCKuX
ny6nukanuja, dakynrer je u3naBad U HayyHor vaconuca Serbian Journal of Engineering
Management. Y ckiagy ca 3aKOHOM O HAayYHOMCTPa)KUBA4yKO] JENaTHOCTH, AKTOM O
ypehuBamy HaydHHX Yacomrca MHHHCTApCTBa 3a HAYKYy M TEXHOJOMIKU pa3Boj PemyOmuke
Cpbuje u Omiykom HactaBHo HayuyHor Beha @akynTera O OCHUBaWby YacoIlUcCa,
MMEHOBaHU cy wiaHoBH PemakimoHor ombopa HaywyHor uacomuca Serbian Journal of
Engineering Management ®@akyntera 3a HHXEHEPCKM MEHALIMEHT, YHUjU je TpBU Opoj
o0jaBsbeH 2016. rogune 1 u3nasu Asa myrta roauuimbe (ISSN 2466-4693). Hayuno-ctpyunu
yaconuc @akynrera, Serbian Journal of Engineering Management, ykibydyeH je y
Penosutopujym Cprckor uurarnor unaekca (SCIndeks) n nocryman nmyrem EBSCO 6aze
HayyHHUX MH(popMmanyja.

bubnmnoreuko-mHGOPMALIMOHN LIEHTap HyIM M MOTyhHOCT mpoBepe Iulardjara IyTeMm
nporpama Turnitin, Kao TOAPIIKY HAYYHO-UCTPAKMBAYKUM AKTUBHOCTUMA, pPaau
o0e30ehema KBaIUTETa HACTABE U HAYYHOT paja.

@akyaTeT 32 MHXEHEPCKH MEHAIMEHT IMOCeayje MHTEPHET MpUKJby4yak Koju omoryhasa
BEIUKY Op3uHy NMpoToka mHpopmanuja (ONTUYKH WHTEPHET) Kojy 3a moTpedbe dakynrera
omoryhasa kommanuja OPMOH tenexom. 3a Bpemnnoct PING-a ox Ims BpegHocTH 3a
Upload u Download momaraka ce kpehy y unTepBasy oxg oko 100 Mbps. HacraBamuku
KaOWHeTH, CIIyIIaoHuIe, aMmduTearpu M Apyre mnpocropuje uMajy MoryhHoct mpuctyna
UHTEPHETY IyTeM MpEXHHMX KabjaoBa M yMNOpeno ca TUM IyTeM OeXHWYHE JIOKaJHe
pauyHapcke mpexxe (WLAN). IIpoctopuje @akynarera Koje HHCY TUPEKTHO HaMEHEHE
peanu3anuju HacTaBe cy Takohe y neauHu nokpuBeHe WLAN OeXKHUIHOM MPEKOM.



SWOT anainuza

C (Strengths) - [IpennocTu W (Weaknesses) - Ci1abocTu
-CBaku CTyIeHT J00Hja MOTIIyHO -BennuuHa npoctopa HaMeHEHOT
OecruiaTHO CcBe MOTpeOHE YIIOCHUKE U oubamoreny +
nparehu Marepujan HEoMmxoaaH 3a -BenmnuuHa npoctopa HaMeHEHOT
peanu3aiujy HactaBe +++ YUTAOHULN ++
-O0uM U KBaIUTET OUOIHOTEYKOT -Benuku TpoirkoBu HabaBKe HOBUX
donma +++ OMOIMOTEUKHX jeTUHULIA +
-OmnpemsbeHOCT (haKynTeTa -Hemoryhnoct ¢axynrera na npuctynu
padyHapCKUM CUCTEMHUMA IIOCIENHE KoBCOH 6a3u nonaraka +++
TeHepaIrje ¥ BUCOKUX MmepPopMaHCh -YHanpelheme pasa padyHapCcKOr LIEHTpa U
+++ [IPOIINPEH-E KallalUTETa PaYyHAPCKE
-bubnuoreka je ympexxeHa y naboparopuje +
JEeAMHCTBEHU €JIEKTPOHCKU KaTallor U -YHanpelheme pajia CTyICHTCKOT mmopTaja
wiaHuIa y3ajaMHor Oubmuorpadcexor +

cucrema COBISS +++

-CaBpeMeHO KOHIIMIIMpaHa U
OIpeMJbeHa YUTAOHHUIIA ++
-bubnuoreka je cMemTeHa y mpocTopy
Koju 00e30elyje anekBaTHe ycaoBe 3a
pan 1 yyBame Kibura; ++

-Pagno Bpeme 6ubnuoreke u
YUTAOHMIIE; +++

-KBanmureT pauyHapcke Mpexe U Bberosa
JOCTYTIHOCT CTY/IEHTHMa U
3anociaeHuma Ha Dakynrery +++
-O06e30eheH mpucTyn eIeKTPOHCKO)]
6a3u HayyHux uzBopa EBSCO +++
-UnanctBo y E-CRIS undpopmarrionom
CHCTEMY O UCTPAKHUBAYKO] JIENaTHOCTH
U u3paja nepcoHaHuX oudmuorpaduja
HacTaBHOI ocobsba dakynrerat++
-CTpy4HO OMOIHMOTEYKO 0COOJBE,
JTUTUTOMUpPAHU OUOIHOTEKAp-
uH(pOpMaTHyap ca MoJ0KEHUM CTPYUYHUM
UCIHUTOM U JuleHIiamMa y HapoaHoj
oubmorenu Cpouje +++




O (Opportunities) - Moryhnoctu T (Threats) - OnacnocTu

-Benuku nenckopumthenu norenmujanu | -Crapoct 00jeKTa Kao MOTSHIIMjaTHa

3a MPOLIMPEHE U3/1aBauKe J1€TaTHOCTU OIIACHOCT I10 YCJIOBE UyBamba OMOIMoTeuKe
0] cTpaHe npogecopa 3arnocaeHux Ha rpahe +

®dakynTeTy 3a HHXEHEPCKH MeHaUMeHT | -MoryhHocT nojaBe Heyckiah)eHOCTH

+++ n300pa JOMyHCKe JIUTepaTrype o CTpaHe
-Moryhnoct Beher noBe3uBama ca npeaMeTHUX mpodecopa u

JIpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYLIMjamMa y PACIONIOKUBOCTH OMOIMOTEUKIX

UJbY NPOLINpPEHa OUOINOTEUKOT jenuHuna +

donma ++

- [IpaBo ma nmuuny nuneniy 3a KobCOH
0a3y nogaraka UMajy CBU CTAJHO
3aM0CJIeHH Y aKaJJeMCKHM M HAyYHUM
HHCTUTYIHjaMa HAK0 HlUX0B OCHUBAY
Huje Penyosiuka CpOuja y ckiaay ca
NnoTpedOM NOBE3UBAKHa HAYYHE
3ajeJHUIIE U CTPATErujoM
Munucrapcrsa +++

-MoryhHocTtu 3a npommpemne

IIPOCTOpPa HAMEHEHOT

ouomoreru+++

- Moryhnoctu 3a npommpemne
MIPOCTOpa HAMEHECHOT YUTAOHUIIN

4

KBantudukanmja mnpomeHe MNpeTXOAHMX Kareropwja 3a CBaKM CTaHIapa je
neduHUCcaHa Ha clienehy HavnH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HaYajHO

+ - MaJso 3HaYajHO

0 - 0e3 3HAYajHOCTH
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@akynTeT 32 MHXECHEPCKA MEHAIMEHT je y MPOTEKJIOM IEPHONY BEJIHKY HaXKIby H
MarepujajHa CpeiCTBa YCMEpPHO Yy IpaBlly NpOLIUperma OUOIMOTeyKor (oHAA, KaKo
y KBAaHTHTATHBHOM, TakO M Yy KBaJUTAaTHBHOM IOriedy. Benmka mnaxma  je
nocBeheHa TMoOBe3uBalmy Ca CPOJAHUM  MHCTUTYyLMjaMa U yMpeXaBamy Y
uHpOpMallMOHE CHUCTeME Yy CKJIaAy ca [orpedamMa HacTaBHOT, HAy4YHOT H
UCTPaXUBAYKOT' paja.

Ha ocnoBy pe3yarara SWOT ananu3se npeaiaxemo cieaehe mepe 3a ynanpeheme

pana:

o [Tonctuniame crynenara na y Behoj Mepu KOpUCTe OMOIMOTEKY U PACIIOIOXKUBE
oubnuoreuke pecypce. BakHy yimory y TOM TMpaBIly HMajy MPEIMETHU



HACTAaBHHUIIM KOJU MOpajy KOJA CTyJIEHATa IIUPUTH CBECT O HEOIXOTHOCTHU
caBJa/iaBama rpajusa y3 ynorpely mro Beher 6poja OMOIMOTEUKUX jeIUHULIA;
VYnoxxuTu nojaTHE Hamope Ha IITO PaHHMjeM OCTBapemy IUIaHa 3a MPOIIUPEHE
pocTopHrja OMOIMOTEKE, KA0 U YUTAOHHUIIE;

[Tokperame mmpe ApyIITBEHE aKTUBHOCTH Kako Ou ce omoryhwiio na mpaBo Ha
nnany muneHny 3a KobCOH 6a3y monmaraka wMajy CBU _CT QJIH O 3alOCICHH Y
aKaJIeMCKMM WM _H a VIHUM MHCTHUT VIl ¥ JaMa 0e3 003 Up a Ha UM FhEHU Iy
Ko je

ILMXOB_OCHMBAY YV CMHMCJIV HOBe cTPAT ervje MHHNCT apcTBA IPOCBETE HAVKe

H_TEeXHOJIOLIKOL pPa3Boja ;
VIOXUTH JOfaTHE Hamope 3a MOryhy peKoMIIO3WIHMjy MpOCTOpa Kako OW ce

CTBOPWJIM  YCJIIOBH 3a TOBehame KamamuTeTra MpOCTOpHje  HaMEHEeHe
KommjyTtepckoj mabopatopuju.




Cranpapa 10: Kpasmrer ynpas/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM

H KBAJIUTET HEHACTABHE MMOJAPHIKE (}Ieo KBAJIUTET HECHACTAaBHE

MOApIIKeE)

Jlenokpyr paaa HEHAaCTaBHOT OcoOJhba Kao M HHUXOBA OpraHu3anvja yTBpheHU
cy Craryrom @akynrera u [IpaBUiHUKOM O CHCTEMaTHU3alMju PaJHUX MecTa. JlekaH
nonocu Omnyky o u3bopy W pacnopehuBamy 3alOCICHUX HA MOCIOBE M pagHE
3a/1aTKe.

Cekperap ®akyJirera:

[lpatn 3akoHCKe Mpomuce KOjU C€ OJHOCE Ha JENaTHOCT M TIOCIIOBaEbCe
Qakynrera;

KoHTtponumie n3BpmiaBame OTyKa 3a YHje M3BPIICHE Cy OArOBOPHE CTpy4YHE
cmyx0e Dakynrera;

KonTponume mnpumnpemy wmarepujana 3a cenHune oprana @axynrera 10
o/UTyKamMa HMHCTPYKIMjama MpeCeIHUKa OpraHa yrnpaBibama 1 JlekaHa;
OO6e36ehuBambe CBUX MOTPEOHMX ycioBa 3a nocioBame U pax dakynrera y
CKJIaJ] ofpendamMa 3aKoHa;

[Tpucyctyje cennumnama Casera u HactaBHo-HayuHOT Beha 6e3 mpaBa riaca;
ObaBiba CHOKEHE T[OCIOBE BE3aHE 3a OpraHu3alMoOHO U ONEPATUBHO
pykoBoheme TpolecoM paga aIMHHUCTPAaTUBHO-CTPYYHHX U TEXHHUYKUX
CIy»0H, /1aje HaJloTe YITyTCTBA, KOOPAWHHUPA U BPIIU HAA30D Y paiy CIIyxOwu;
[Ipunpema yroBopa;

Wunnypame n3MeHa u ydeuthe y T0HOIIEHY HOpMAaTUBHUX akara Dakynrtera y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM;

[Tornucyje nojenunadna akra dakynrera y ToMeHy CBOjUX OBIamhema;
Obagspa u Apyre nocioBe onpehene ommTuM akTuMma DakyiaTeTa U MO HAJIOTY
Hekana dakyinrera.

bubdaunorexap ®akyJrera:

[Tpennaxe nian HabaBke MyOnuKaIyja u mporpam paga bubnuorexke;

OOGaBspa mocnoBe BezaHe 3a yHanpeheme U pa3Boj OuOnIMOTEUKE U
uH(pOpMaIMOHEe JETaTHOCTH U 3aIlTHTE OubInoTedke rpahe;

Opranusyje u o0aBjba pajx ca KopUCHHIIMMa bubmmoreke (mpyxame
oubnmuoreuknx wHGpOpMaIMja, W3AaBake  MyONMMKaMja,  3aqy)KUBAIbE,
pa3nyKuBame, yuIambHUBambe),

Bonu kapToTeky 3amykema KibHra M OCTAIMX MyONUKalMja U KapTOTeKe
HacTaBHOT ocoOsba DakynTeTa;

EBunenmmja npujemMa u u31aBama KbUTa U YacOIHCa;

Boau capanmy ca npoBajaepom yeiyre kopuiithera EBCLO 6a3e;

Opranusyje pag OMOIMOTEKE CarTacHO MPOMUCAHUM CTaHIApIUMa;

Capagwa ca Hapomnom Oubnmuorexkom CpbOuje koA —Ki1acupuKanugje U
yHOCa HAy4HHUX pPaJOBa;

YerocTaBibamke U OpraHN30Bake OHJIAJH OMOINOTEKe;

KoHTposna u Boheme eBUACHINje apXUBe PaIoBa;

obaBsba M JApyre IOCIOBE M pajgHe 3ahaTke U3 mporeca paaa dakynrera u
OpraHu3alloOHe jeMHUIIE M3 JOMEHAa CTpyKe U 3Hama KOju My CE€ CTaBe y
3ajiaTax;



Crynentcky cinyxOy unHe PykoBommmar ciy:x0e U pedepeHTH.
PykoBomian cTyreHTCKe cIyxoe:

* (OpraHu3oBamkbe€ M KOHTPOJIa pajia CTYIEHTCKE CIIy)K0e y CKIaay ca 3aKOHOM H
JIpyTUM OAroBapajyhum Mmponucuma;

e Opranuzaiyja u peajmsaiyja MmocjaoBa OKO yIuca HOBUX CTY/ICHATa;

® onp)kaBame aXypHOCTH apxuBe DakynreTa y Jely CTyIeHTCKe ciyxOe;

e KoHTposa u npoBepa CBaKOJAHEBHE MPUIIPEMJbEHOCTH IpocTopuja Pakynrera 3a
IbUXOBY CBaKOJIHEBHY (YHKIIH]Y;

* U3pana CTyIEHTCKUX CIIMCKOBA M M3BEIITAja;

* l3naBame M OBepa 3aKOHOM IMpenBHUCHHX TMOTBpPAAa M YBEpPEHa U OAPKABAHE
KOHTaKara ca CTyICHTHMA;

* Boau mocnoBe aIMUHHCTpallMje Be3aHE 3a MpaBWiIa CTyAHja, IUIAH aHTAXOBamba,
€BUJICHIIN]Y U U3/1aBambe AUILIOMA.

e Jlaje ynyTcTBa M MoTpeOHA 00aBemITEHa Y BE3W MpaBa M 00aBe3a Kao U 0 HAYUHY
100U KpenuTa U CTHUIICHIN]A.

¢ [Ipuma u obpalyje 3axTeBe 3a MpU3HABAKHE UCIUTA ca APYTHX (aKyITeTa

e (OO6aB/ba M Jpyre mocioBe M 3amarke 3a morpebe dakynrera Kao IeNUHE U
OpraHM3alMOHE jeIUHMIIE Yy OKBUPY CBOT 3Hama M CTPyKE KOjU My C€ CTaBe Y
3aJarakx.

* PykoBonmmmal CTYJIEHTCKE CIIy0Oe KOOpPIMHHMpA TIOCIOBE CTYIEHTCKE CIIy»K0Oe
ca pedepentuma y Bpamwy u Bpbacy, kao jenuHuiiamMa BaH MeCTa CEIMINTA
0e3 craryca MpaBHOT JIUIIA.

Nudopmarnuka moxapmika w©WMa 3a Wb Ja omMoryhn Op30 W KBaJIMTETHO
nH(pOpMHUCake HACTABHUKA, CTYICHTAa W JIPyTHX akTepa y oOpa3oBHOM IMpoliecy IO
NUTamkIMa KOjU C€ OJHOCE Ha pacropell HacTaBe, WCIUTA, 00aBe3e HACTaBHHKA H
CTy/IeHara.

PykoBoauian PauyHckor nenrpa:

¢ [Iporpamupa, UMIUIEMEHTHpA U OJJpKaBa aruTuKaIyje 3a norpede dakynrera;

e QOppskaBa 1 aXypupa nocrojehe amnkamuje npema noTpeodu;

¢ lIMmmneMeHTupa aruIdKalyje W MpeuiaXke MPOLEAype 3a HBUXOB CUTYpaH paja |
npeiaxke HabaBKy coTBepa 3a paa y pauyHCKOM LEHTPY;

* QOppxaBa HHPOpMaMoHu cucreM DakynTera;

e OxroBopaH je 3a HECMETaH paJi padyyHCKOT IIEHTpa U CBUX aruiukaiuja dakynrery;

e OxaroBopaH je 3a TEXHWYKH HECMETaH paj cajta DakynTera,

e (O6aBpa W JApyre IMocioBe W 3amarke 3a norpede dakynrera kao LEIMHE U
OpraHU3allMOHE jeUHHIIC Y OKBUPY CBOT 3Hama M CTPYKE KOJU MYy C€ CTaBe y
3ajaTax.

@akynaTeT pacmnoiaxe CcajToM Kao JeIHUM O]l OCHOBHHUX HHCTpyMEHara 3a
obe30eheme KBanuTeTHE MH(pOpPMaIMje U KOMYHMKAaIMje ca CBUM aKTepuMa y
HacTaBHOM mporecy, aiau U 1mmpe. Takohe, Dakyarer CBUM CTyJeHTHMA
omoryhaBa mpucTyn BHIeO mNpenaBamuma, jureparypu, IIIIT mnpesenrammjama u
MarepujaiuMa ca IpefaBamba Kao JIaK Iperie] paclopena 4acoBa, HMCIUTHUX
POKOBa, MpHjaBy UCIHUTA, OCTBAPEHHUX MPEIUCITUTHUX MOCHA U JIp.



duHaHcujcka cay:xkda DaxynTera je Tako IMOCTAaBJbEHA Ja j€ YMHE PYKOBOAMIIALL
dbuHaHCH]CKE CITy)kOe W CIeIyjajn30BaHa arcHiuja 3a (UHAHCHjE U PavyyHOBOJICTBO,
KOjO] Cy TIOBEPEHU CTPYYHHU IIOCIOBU OKO BOhEHma MaTepujaiHuX, (PMHAHCH]CKUX,
TPOIIKOBHUX W JPyTrux eBuicHNuja. [lociaoBu Koju cy TOBEpeHH (PUHAHCH]CKO] H
CTPY4YHO] areHuuju cy neduHucanu yropopom. OUHAHCHjCKA CITy)K0a KOOPIWHUpPA U
KOHTPOJIMIIIE TPHXOJE, TPOIIKOBE K OIrOBOpaH je€ 3a TPaBHIHOCT Bolhema
MarepujarTHO-(pUHAHCH]CKOT MOCIOBabA.

@akynTeT CHCTEMAarcKH INpaTH U OLEHkYje paj HEHAacTaBHOI 0co0sba U Ipeay3umMa
Mepe 3a yHanpeheme kBanmuTeTa BUXOBOr pana. IloceOHO mpatu M ouemyje HHXOB
OHOC TIpeMa CTy[ACHTHMMa M MOTHUBalMjy Yy paay ca CTyIeHTUMa. YCIOBU HU
IOCTyNaK 3aCHMBamba paJHOr OJHOCA W HampeloBamka HEHACTaBHOI  0co0Jba
yTBphyjy ce onmtum aktuma Dakyiarera U JOCTYIHU CY jaBHOCTH.

Pan w nenoBame W HEHacTaBHOI 0co0Jba Cy JOCTYITHM OLCHH HACTaBHHKA,
HEHaCTaBHOI 0CO0Jba, CTyJCHaTa M jaBHOI Mmbewa. Dakynarer o6e3dehyje Opoj u
KBaJIUTET HEHACTaBHOT 0co0Jha Yy CKJIAQMy ca CTaHZapaoM 7 3a aKpeJuTanujy
dakynTera Kao yCTaHOBE.

@akynarer 00e30ehyje HeHacTaBHOM 0COOJbY MEPMAaHEHTHO O00Opa3oBambe U
ycaBpIllaBamke Ha MPOo(EeCHOHAIHOM IJIaHy. 3a CBE €JIEMEHTE KBaJIUTETa j€ MPOIHCaH
MHUHHAMAJIHM HHUBO KBaJWUTETa, KOjU ce YTBphyje M aHKETHpameM CTyJeHaTa.
Munuseme cTyneHata O KBAJIUTETy  YIpaBJbakba M KBAJIMTETOM  IMOJPIIKE
HACTaBHUM IIpOIIeCcy, OIieaa ce y AHKETH.

Bucokomikoncka yctaHoBa o6e30elyje Opoj M KBaJMTeT HEHACTaBHOI 0coOsba Y
CKJaJy ca CTaHAapAMMa 3a  akpeauTalujy W KOHTUHYHpaHO  omoryhasa
3aloCiIeHUMa Jla ce JI0AAaTHO o0pa3yjy WM Hampenyjy y ciayxOu. Bucokorkosicka
ycTaHoBa 00e30ehyje Ha roauiimeM HHBOYy M 3HaTHa (MHAHCHjCKA CpEICTBa 3a
NEpPMAaHEHTHO 00pa30Bame U yCaBpILIABabE.



SWOT anauausa

S — (Strenghts): IIpexnocTn

W — (Weakness): CiaabdocTtu

-Bennunna ®axyntera omoryhasa
e(eKTUBHO U e(PUKaCHO U3BPIIABAKE
pagHuX 3amaraka +++

-CTaryToM U MpaBHUM aKTHUMa Kao U
CHCTEMAaTH3aL1jOM U OPTaHU3allljoM
paJHUX MecTa Cy jacHO JAe(UHUCaHE
OATOBOPHOCTHU U HAJIEKHOCTH ++++

-JeauHUIEe BaH MECTa CeIMIITa
e(uKacHO opraHu3oBaHe +++

- Ha Benmukum daxynretuma rae
MOCTOjU 3HaTHO Behu Opoj
M3BpIIMJIAIA 32 [0jeIMHA MecTa
-+

- 300r y mpakcu HeMpaBUIIHE
pacniopeheHocTu paja, Teper
OZITOBOPHOCTH j€ Y TPUHIUITY Ha
MojeIuHIMA +

- dynnu ctanaapau IpkaBe U
JpyTa4lju OMHOC U TPUCTYT
MpeMa NpPUBATHUM U JIP>KaBHUM
¢dakynreruma +++

O — (Opportunities): Moryhnoctu

T — (Threats): OnacHocTu

-®OnekcubunHocT cuctema omoryhasa
Op30 JOHOIIEHE OTyKa +++

-JlomatHo oOpa3oBamke HEHACTABHOT
ocobsba +++

-3anonubaBambe KaJpoBa KOju Cy jOIiI
IyHH €JIeHa (TI0r0TOBY c€ OJHOCH Ha
HEHACTaBHO 0CO0JbE) ++

-3aKOHCKH OKBUpHU oMoryhasajy
3aro0NIJbaBamkbe UCKYCHUX MEHalepa
+++

- duHaHCcHjCKa CUTYyaIja
MOJKE J1a HETaTUBHO yTHYE
Ha KBaJHUTET
pacmonoxuBux kajaposa y Cpouju
+++

KBantudukanuja

OpOLIEHE  MPETXOIHUX

KaTeroprja 3a CBaKkd CTaHAApA

je nedunHucaHa Ha cienehu HAYWH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO
0 - 6e3 3Ha4YajHOCTH

IIpensior mepa U aKTHBHOCTH 32 yHanpeheme kBanuTeTa caapike caenehe:

[TorpeOHa je Oospba opraHuszalMja aJMHUHHUCTPATUBHUX IIOCIOBAa KOjU C€

obaBibajy Ha Dakyntery W ga ¢ € 0Oojbe pa3ymMe 3HAuaj HEHACTaBHE
MOJPIIKE Kako OW Ce HACTaBHO-HAYYHHW TMPOIEC OJBHja0 KBAJWTETHO W

6e3 3acToja.




Crannapa 11: KBasurer nmpocropa u onpeme

@akynaTeT 3a MHKXCHEPCKHM MEHAIMEHT TOoCeayje, jeJaH O HajaTpakTUBHHJUX U
HajCBPCUCXOHUJUX MPOCTOpa 3a obaBibame aenaTrHocTH y Cpouju. Anmpeca Ha Kojoj
ce obaBsba nematHocT je bymeBap BojBome Mummha 43, 11000 Beorpan. ®akynrter
je cMemTeH y O0O0jeKTy KOjU CBOJOM apXHTEKTYpPOM, paclopeoM U OIIITHM
KBAaJIMTETOM TPEJCTaB/ba HJCATHY JIOKAlMjy 3a jedaH (QaKylITeT KOju W3BOIU
CTYAMjCKH TIpOTpaM HHXCHEPCKOT MEHAIMEeHTa. Y CKIaay ca YroBOpOM O
Kopumhemy HaMEHCKOT IMpocTopa, bpoj KBagpara Koju je AOCTyHaH CTyIeHTHMa
cryaujckor nporpama /JAC Menaymenm je Buie om 2 M 1o CTYJICHTY KOjH Ce
3axTeBa.

Y OoKBHpPY OBOT TMpOCTOpa TMOCTOje, amMuTearpH, CIyIIAOHUIIE, PAJUOHHUIIE,
BeXKOaoHu1le, Mpopecopckl KaOWHETH, YWTAOHWIA, OWONMOTEKa, apXWBa Kao H
CTYACHTCKa CIyx0a, CeKperapujaT W OCTaje HaMEHCKEe MpocTopuje. Y OKBHPY
objexTa Takohe mocroje Jaboparopuje Koje y CKJIaay ca YTOBOpPOM O KOpHIIhemy
nabopatopuja, CTyAeHTH (paKynTeTa U HACTAaBHO 0CO0JhE KOPHCTE.

VY nepuony 2016-2022. roguHe YIOXKEHH Cy BEJIHMKHM HAlOpH y TpaBlly nosehama
IIPOCTOpa HAMEHEHOI HACTAaBHOM IIPOILECY, KaKO Y IOIIEy HEroBe IOBPLIMHE Y
OIHOCY Ha Opoj CTy[eHaTa, Tako M y IOIIeAy HheroBe (pyHKIMOHAIHOCTU. YIOPEIo
ca THM paguio ce Ha (QopMHpamy CaBpPEMEHO KOHIMIHMPAHOT U ONPEMIHEHOT
CTYACHTCKOT KiIyOa ca CBUM HEOIXOJHUM CaJip>kajuMa Koju omoryhasajy CTyaeHTHMa
yroman OopaBak Ha ycTtaHOBH. IIpoctop ce y ckmamy ca morpebama Kako CTyneHTa
Tako W 3alOCICHHUX OIpeMa HajCaBPEeMEHUJUM HAMEIITajeM KOjUu Yy TIOIVIeNy CBOje
€pProHOMH]e M KBAJIUTETa MaTepHjana oj Kora je m3paheH mpyxa ONTUMaTHE yCIIOBE
3a paj.

CBaka y4HOHHIIA MOCEAYje BUACO OMM, pauyyHap KOJU je YMPEXKEH W HajcaBPEMEHH]y
MyaTUMennjaHy onpemy. CBu TpodecopcKkr KaOMHETH Cy YMPEXKEHH U y CKIIOIMY
cemumTa DakynTeTa TMOCTOje jelHA padyyHapcka jaboparopuja W JIBE padyHApCKe
YYUMOHHMIIE Ca YKYITHO 49 UHTEpHET NMPUKIbyYakKa.

dakynTer 3a WHXKCHEPCKHM MEHAMEHT TI0CeIyje HWHTEPHET MPUKJbYYaK KOjU
oMoryhaBa BenuKy Op3uHYy NpoToka HHGpOpMaiuja (ONTHYKM HHTEPHET) KOjy 3a
norpebe dakynrera omoryhasa xkommnanuja OPMOH Ttenexkom. 3a Bpemnoct PING-a
on Ims Bpennoctu 3a Upload u Download noparaka ce kpehy y mHTEpBaiIy o1l OKO
100 Mbps. HactaBHnuku KaOWHETH, CIyIIAOHUIIEC, aMpUTEaTpyu U APYyre MPOCTOPHje
UMajy MOTYhHOCT IpUCTyNa UHTEPHETY MyTEM MPEKHUX KabjoBa M yMOPEAO ca TUM
nyTeMm OexxnuHe jokanHe padyHapcke mpexke (WLAN). [Ipoctopuje dakynreTa Koje
HHUCY AMPEKTHO HaMEHEHE pealn3alliju HacTaBe Cy Takohe y LeNMHU TOKpHUBEHE
WLAN 06eXuaHOM MPEXKOM.



SWOT aunaau3za

S (Strengths) - lIpeanocTn

W (Weaknesses) - Ciiaboctu

- BennunHa mpocTopa HaMEHEHOT
peanmaunjn HacTaBHOI mIporeca +++

- OnpemsbeHOCT amurearapa,
CIIyIIa0OHMIIA, calia ¥ Taboparopuja
CaBpEMEHUM HaMEIITajeM KOjH MOCeyje
ceptuduKare 0 BUCOKOM KBaJIUTETy +++
- [locnenmwa renepamyja padyHapa u
MPOjeKTOpa HAMEHCHUX HACTaBHOM
npouecy +++

- bp3 u ctabunan uHTEpEHET MmyTeM
OIITHUYKOT JIMHKA 32 ToTpeOe HacTaBHOT
mnporeca +++

- [oxpuBenoct Pakynrera OSKUIHUM
[IMPOKOTIOjaCHUM UHTEPHETOM ++

- YHarpehewe padyHapCKUX CUCTeMa
Ce CIIPOBO/IM HA CBAKe JIBE TOJUHE
Kako je TUTAaHUPaHo +++

- MoaepHo KOHIMITUPaHe

NPOCTOPHje HAMEH-EHE CTYACHCKOM
napJjaMeHTty ca OpojHUM

caapxajuma ++

- [Ipouiec 3ameHe eHepreTcku
HeedukacHe cronapuje, [1BL]
cTonapujoM je 3aBpiieH 2022. +++

- [Iponiec pekOHCTPYKIIMje KPOBHUX
noBpuirHa 3anoyet 2022, +++

- [Iponec yrpahusama conapHux
naxena 3anoyet 2022. +++

- Maxko caBpeMeHO OIpeMIbEH U
KOHIIUTIMPAaH, IPOCTOp HAMEH-EH 3
notpede YUTAOHUIIE j€ Y TI0jeIUHIM
OKOJIHOCTHMA HEJJOBOJbHE BEITMYHMHE ++

- [Torpeba 3a mpomMpeneM KanaureTa
pauyHapcke gabopatopuje +++

- Mama omrehema Ha uradony koja
HACTajy ycJell cierama 00jexTa (CTapocT
o0jekra u BemKa (PEKBEHIIH]C
caoOpahaja y byneBapy BojBone Mumuha)
+

- Mana 3acTynpeHOCT IMaMeTHHX TadIu 1
HenocTarak 3D mtamnaya y HaCTaBHOM
mnpouecy ++

O (Opportunities) - MoryhnocTu

T (Threats) - OnacHoctu

- MoryhHnoct npecesbemha 6MOIHOTEKE U
YUTAOHUIIEC Y HOBH (Behu) mpocTop Ha
Jpyrom chpary-++-+

- MoryhHoCT naseer pa3Boja CTyaupama
Ha JaJbUHy +++

- Moryhnoct ynorpebe rpocropuja 3a
CTY[IEHTCKa TaKMHYEHa +++

- Moryhnoct ynorpebe nmpocTtopuja 3a
OpPraHU30BaKkE HAYYHUX CKYTIOBA.

-JlokanHa KOTJIApHUIIA - TPEjabe JOIIl YBEK
HUje npedadeHo Ha MPEXY 1aJbUHCKOT
rpejama. +++

KBantudukanuja mnporene

NPEeTXOAHUX KaTreropuja 3a

CBAKM CTaHOapA

je neduHHMCcaHa Ha cieaehu HauWH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJso 3HaYajHO
0 - 0e3 3Ha4ajHOCTH




Hpeu.ﬂor MeE€pa 1 aKTUBHOCTH 3a ynanpeljen;e KBaJIMTETA CTaHAaApaAa 11:

* Pa3Bujame cucTeMa 3a CTyAMpame Ha JajbUHy, KOjU OM IOApa3yMeBao
UHBECTHPAE y HEONXOAHY ONpeMy Kao U TMpOCTOpuje MOCeOHO

OIIPEMJBCHE UCKIbYUHUBO 3a OBY HAMCHY.

e 3ameHa payyHapcKe omnpeMe Mopa Ja ce HactaBu. Ha taj Haunn he ce
ocurypaBa HEOMETaHO OJIBUjalb€é HACTaBHOI TIpoleca y3 YHnorpedy

HAj3aXTEBHUJHUX aIUIMKallyja.

* VHanpeheme padyyHapCKHUX CHCTEMa MOpa Ja Ce HACTaBH JIa C€ CIIPOBOAM
CBaKe JIB€ TONWMHE OJ TPEHYTKa Ha0aBKE  padyHAPCKOT  CHCTEMa
(omHOCHO TIO HCTEKy TrapaHije mpousBohaua). Ty ce NpPBEHCTBEHO
nojjpazyMeBa MPOIIMPHBAKE KaMaluTeTa MEMOpPH]jE, a Mo MOTpedH 3aMeHa

rpaduUKUX KapTUIla UM MPOLIUPEE KanaluTeTa Xap/ 1McK ypehaja.

¢ Beha akTUBHOCT Ha M3HaAJIaXeky MOTYhHOCTH J1a ce y capaliibu ca APYIHM
0o0pa3oBHUM yCTaHOBamMa TmpoHahe 3ajeMHUYKH HHTEpPEeC Y TOIJIeIy
OpraHM30Baba HU3JIOKOCHUX MaHH(ecTanja, Kako Ou ce eduKacHuje

HCKOPUCTHO TMPOCTOP KOjUM (DaKyJITeT pacCHoNIaxe;

e Beha ynarama y caBpeMeHy J1abopaTopHjCcKy Ompemy, IIpu 4emy ce Tpeda
¢dokycupaT HEe caMO Ha KBaJMTET ONpeMe M IIeHy, Beh M Ha ycioBe
CepBUCHpama M JIOCTYITHOCT PE3CPBHHUX JICIOBA y IY)KEM BPEMEHCKOM

HIEPUOLTY.



Cranpgapa 13: Yiora cryneHara y caMOBpPeJHOBAaKY U NPOBEPH
KBAJIUTETA

Crynentn cryaujckor mnporpama /J[AC Menaymenm Daxynrera 3a HHKEHEPCKU
MeHalMeHT y beorpamy he Outu yxkibydenu y pan Pakynrera Kpo3 COICTBEHE
BUJIOBE OpraHM30Bamkba M TNPEKO CTYIACHTCKOr mnapnameHnrta. CTyIeHTH MOTy Ja
YUECTBYjy y TOTOBO CBHM aKTHBHOCTMMAa CaMOBpEIHOBama H yHanpehema
KBAJIWTETa, JUPEKTHO WM TMPEKO CBOJUX TMpeicTaBHUKA. OCHUM IOCpEeIHOT
YUECTBOBama y TPOIIECY CAMOBPEIHOBAMA, MMPEKO CBOJHX MPEICTABHUKA, CTYICHTH
Mory ga o0e30ehyjy M moBparHy HUH(POpPMAIUjy O KBAJIUTETY MOjeIUHUX
CerMeHaTa KOju Cy MpelMEeT CaMOBpEIHOBama IMyTEM CTYACHTCKHX aHkera. Ha Taj
Ha4YMH, CTYACHTH UMajy MpWIMKY Ja H3pa3e CBOje  3aJ0BOJbCTBO  HIIU
HE3aJI0BOJACTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Kao W Ja TMPEeIoKe Mepe MOoOOJbIamka
kBanuteTa. CTyAEHTH Cy YKJbYYEHM Y TIpOLIEC CAMOBPEIHOBabA IPEKO CBOJUX
MpeJCTaBHUKA Kpo3 yuemihe y cieiaehum opraHuma u Tenvma:

CryneHTcKkM napiaamMeHT — 13 CTyIeHTCKUX NpeACTaBHUKA

Komucuja 3a o0e3beheme KkBanuTeTa W CaMOBPEAHOBAKE  BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE
| mpencTraBHUK CTyJeHaTa

CryneHTckH mapiaMeHT kao opran dakynTera Koju TMpEACTaB/ba CBE  CTYICHTE
KpO3 CBOje JeloBame MoKpehe WHHIMjaTHBE W Jaje mpemiore 3a YyHampeheme
KBaJIUTETa CTYAHMjCKHX mporpama u HactaBe. YmanoBe CTyaeHTCKOr MapiaMeHTa
(13 umanoBa) Oupajy CTyIGHTH HEMOCPEIHMM TIJacameM, uMajyhu Ha ymy
YHU(POPMHY CTPYKTYpy CTYACHTCKOT TapliaMeHTa Kaga je ped O CTyIeHTUMA
pasIUYUTUX TOAWHA CTyAWja W CTyIMjcKuX mporpama. [IpaBo ma Oupajy u nda
Oyny Oupanu y Ilapnmament umajy cBu cryneHtn Dakynrera ynucaHu Yy
IIKOJICKO] TOIMHU y Ko0jo] ce u3bopu crpoBojae. Iloctymak m3bopa crymeHara y
CrynenTcku mapinameHT je neduHucaH [IpaBHIHHUKOM O CTYIEHCKOM IMapiaMeHTy
dakynTeTa 3a MHKCHEPCKH MEHauMeHT. [lapnameHT MMa mpenceqHuKa, KOju BOIU
cemHuile U 3actyna IlapmaMeHT M 3ameHMKa TpeiceqHHKa, KOJH BPIIH JTy>KHOCT
npencenHuKa Kama je OoH onacyTaH. CTyneHTCKH napiaMeHT  Jelerupa
MPEICTaBHUKE CTyACHaTa y OcCTala Tela M KOMHUCHje Koje ce OaBe NHuTamuMma
nobospiama kBanurera (Komucuja 3a o0ez0eheme kBamuTeTa M CaMOBPEIHOBAHE
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE).

OcHOBHM BHJ TIpOBepe KBaJMTE€Ta O CTpaHE CTy[AeHaTa jecy aHOHHUMHE
crynentrcke ankere. CrymeHtu @akynTera peloBHO YYECTBY]y Yy TOMYHaBamby
3BaHUYHHUX (PAKYITETCKHX aHKeTa O KBAJIMTETY CTYAMjCKUX TIporpama, HCXOAMMa
yuema, KBaJUTETy HACTaBHUKA U capajHHKa, paay OuMOIMOTeKe, ycIOBHMa pajaa U
KBaJIUTETY YIIpaBJbakba, YCIOBHMa ymuca MW uHpopMmucanoctd. CBe OBE aHKeTe
NOIMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha o0Baj HauMH CBakd CTYAEHT KMa NPUIHKY JAa
JTMPEKTHO Y4YeCTByje y TMPOLECY CaMOBPEAHOBaka W TIPOBEpe  KBAJMTETA.
CTyneHTCKM TpPENCTaBHUILIM YYECTBY]y Yy OOpaaud OBUX aHKeTa H  JIaBamby
Ipeylora 3a NPEBEHTHBHE M KOPEKTMBHE MeEpe Yy LUJby MOOOJbIIama KBaJIUTETa
Qdakynrera, CTyAMjCKMX TporpaMa, HAaCTaBHOI TMpoleca M  APYrUX  acmekara



KMBOTA U paja cTyfaeHara Ha DakynTery.

Jla Ou ce cBU mpoOJIEMH KOjU TMOCTOj€ Y HACTAaBM WM HACTABHOM IPOILIECY IITO TIpe
YOUMJIM W OTKJIOHWIM, MOPEJ aHKeTa Koje Hy[e MAacHUBHY €Ballyallljy W IOBpAaTHY
CIpery Ha OCHOBY Koje ce y OyayhHOCTM MOTy HCHpaBHTH YOUEHH IIPOIYCTH,
CTYIIEHTH Tpare mpouec u3Bohema HacTaBe M H3BEIITaBajy opraHe (axyiarera o
€BEHTYaJJHUM TNPOIyCTHMAa M MpoOieMHMa, H3pakaBajy CBOje  MHUIUBCHE U
npeyiore Kako ce HMCTH MOry OTKIOHMTH. Ha oBaj HaumH mnpoOimeM ce Moxe
TPEHYTHO YOYMTH, Ta je Moryhe OTKJIOHHTH Ta y  pEaJHOM  BpEMEHY.
3axBasbyjyhH JAUPEKTHO] KOMYHHMKAIMjH ca JICKAaHOM M TIPOJECKaHOM 3a HACTaBy,
Kao U ca pykoBoauoreM LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYICHTH UMajy TPUIUKY 1a Y
KOHTHHYUTETY TpaTd oOJBHjame HacTaBHOr mpomeca Ha Pakynrery.  OBako
ypehena  cTpykTypa JIONPUHOCH TPAHCHAPEHTHOCTH KOMYyHHUKamuje u3mely
CTy/IeHaTa U HaCTaBHOT 0co0Jba.
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SWOT anaauza

S (Strengths) - [IpeanocTn W (Weaknesses) - Ciiaboctu
- CTyIeHTH y4eCTBYjYy U UMajy - IlpeBuiiie mpuTHCKa Ha CTYACHTE Jaje
MpaBo IJ1aca MPEeKo CBOJUX HeoJroBapajyhe oreHe y aHKeTama
MIPEJICTaBHUKA y TEIHMa Koja (cyBume noOpe oOlLEHE 3a CBe

YYECTBY]Y y IpoIiecy npodecope Ha pumep )+++

CaMOBpEIHOBama U MPOLECHH

KBajuTeTa t++

CBH CTyIEHTH MOTY /1a YYECTBY]Y Y

MONyHkhaBamy aHKeTa +++

- CryaeHTH MOTy J1a CaMOCTaJHO
MpeIaXxy Mepe 3a MoO0JbIIaAke
KBaJIMTeTa t+++

- CTyaeHTH TOKTOPCKUX CTyAH]ja
Cy 3aMHTEpCOBaHM]U 3a yuerihe
(bopmanHO U HEDOPMATTHO) ¥
mporecuma nodosbliama
KBaJIMTETa HEero Miahe
KOJIETUHHIIE U Kojlere+++

O (Opportunities) - Moryhnoctun T (Threats) - OnacnocTun

-CTyzeHT MOpajy aa pa3Bujajy - CtynenTu 4yecto 6upajy cBoje
CaMOCBECT O Ba)KHOCTHU Ipe/ICTaBHUKE Y OpraHuMa, TeuMma u
npoleca caMoBpeaHOBamba +++ KOMUCH]jaMa BUCOKOIIIKOJICKE

-CaMOOpraHu30Bame CTyeHaTa yCTaHOBE caMo Jia Ou ce
MIOCPE/ICTBOM CBOJUX (OpPMAITHO 3aJI0BOJbUJIM OKBUPHU KOj€ MTOCTABIbA
n3abpaHuX NpeCTaBHUKA U 3aKOH M OMILTH aKTH +

VHUIM]aTUBHUM CacTaHIIMa O
YKJbYUMBamy y Mpolec yHarpehema
KBAJIUTETA U BOhEHE pacipana 3a
yHanpeheme kBanureTa +++

-CTyeHTH TOKTOPCKUX CTyAH]ja
MOTYy Jla MOTUBHILY Miahux
KOJIETMHMIIA U KoJiere 3a yueurhe y
nporiecy no0osblama
KBajmTeTat++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3Ha4ajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO

0 — 6e3

3HAYajHOCTH

IIpensor Mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpeljeme kBasuTeTa cranaapaa 13

* VKIbyuMBam€ CTyAEHaTa JOKTOPCKUX CTyAWja Yy MpOLEC MOTHBHCAA
CTyJleHaTa OCHOBHUX CTy[Hja 3a Mpoliece Mo0oJbllamka KBAJIUTETA.

* VYcnocraBjbamkbe 00Jb€ W HHTEH3UMBHHMjE capalibe H3Mel)y cTyneHara
U OpraHa yInpaBJbama U MOCI0BOleHa BUCOKOIIKOICKE YCTAHOBE.
¢ [lpuxBarame U pearu3alyja npeagora CTyaeHara.
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Crangapa 14: Cucremarcko npaheme U nepuoauvyHa nposepa
KBAJINTETA

QakynTer HamepaBa Ja KOHTHMHYMPAaHO W CHUCTEMAarCKH TPHUKYIJba MOTpeOHE
nHpopmanmje o ob6e30ehemy kBanmTeTa 3a cTyaujcku nporpam JAC Menaymenm n
BPILIM TEPHOIMYHE TpoBepe y cBUM oOmactuma oOe3behema kBanutera. DakynreT
IUIaHWpa Ja HapouuTo o0e30ehyje cmpoBoheme CBUX yTBpheHUX cTaHaapiaa |
MOCTyIaKa 3a OICHUBAIKE KBAJUTETA, YCIOBE 33 NMPHUKYIUbAE MOJaTaka, MOBpaTHE
UHpOpMaIje O OIICHM KBajHTeTa, yrnopehuBame ca CTpPaHUM BUCOKOIIKOJICKUM
ycTaHOBama M Jpyre pesieBaHTHE MH(popManuje y cucreMy kBaimtera. OCTBapHBame
eJIeMEHaTa CTaHaapja CUCTeMarckor mnpahema W TepUoJMYHE MPOBEpe KBAIUTETA
KOHTHHYHMPAHO C€ OpraHusyje, y Iujby MoBehama HHBOA KBAJIUTETA.

OcTBapeHOCT KBaJUTETa €JIeMEHara OBOI CTaHJaapia olemuBahe ce ce Ha OCHOBY
TaGene crangapaa u moctymnaka obe3behema cucremarckor npahema U MepHOAUYHE
NpoBEpe KBAJIMTETa W Mpe3eHTHpa ce y M3BemTajy 0 caMOBpeIHOBamY. YIIPABIhakhe
KBalIUTETOM - mpaheme, KOHTPOJIHCAame, OlCHUBAKBE U Mpelarambe KOPEKTHMBHHUX
Mepa 3a eneMeHTe oBor craHmapaa cmpoBoxe Caser, Behe, Jlexan, Komwucwuja,
CTYAEHTH, TIOCIOABIM 1 OUBIIH CTYICHTH.

Cucmemamcko npahere u nepuoouuna npogepa Keaiumema

CTAHJAPIU U HNOCTYIHIIX OBE3BEBEIHLA CHUCTEMATCKOT
IHPAREIbA U EPUOJUYHE ITPOBEPE KBAJIUTETA

1. EnemeHT cTaHaap/Aa KBAJIUTETA IlocTtynak 3a 00e30eheme kBasMTETA

Qdakynrer  00e30ehyje crpoBoheme
yTIBpheHHX CTaHIapAa M IOCTyMaKa 3a
OLICHbMBAFE KBAJITETA U 00aBJhAHhE CBUX
3ajjaTaka Koje y TOM TIpolecy HMajy
cy0jexTu y cuctemy ooe3oehema.
Munumannu Hu6o Keéanumema elemMeHma:
VYranpen nedunucane ob6asese (3akoH,
CraryT ¥ ONIUTH aKTH) KOje CyOjeKTH Ha
dakynTeTy W EeKCTEpHO, W3BPIIABAjy Y
nuiby  cmpoBohema  cTaHmapma @ U
MOCTyNaka 3a OLCHHBAKE KBAINUTETA,
yTBpH)EHUX OBUM TPABHITHUKOM.

CBu cybOjektn Ha @axynrery (opraHu

yIpaBJbamba, CTpy4YHHU Opras,
MOCJIOBOIHU OpraHu, CTYIECHTH,
HACTaBHULIU U Jp.), Ka0 U

eKCTepHH  CYOjeKTH, KOHTHMHYHPAHO

00e30ehyjy cnpoBolheme craHmapaa u
BbUXOBHX €JIEMEHTA, Ka0 M MOCTYyIaKa 3a
OLICHUBAKE  KBAINTETa, OJHOCHO 3a
o0aB/pamk€ CBHX 3ajJaTaka Koje y TOM
Ipolecy HWMajy YYECHHIM Y CHCTEMY
obe3behema kBamuteTa. Pesynratm y
cnpoBolery cTaHAapAa HIOCTYIaKa
MIPE3EHTY]Yy C€ y M3BEIITajuMa U JIPYTUM
JTOKYMEHTHMA, CAYMHCHUX O aHKeTa U
JPYTHX TO/IaTaKa MPUKYIJbEHNUX HHTEPHO
u ekcrepHo. Ilocebny yrmory umajy
Komucuja, Caer, Behe m Jlekan kao
cy0jexTu y

CIpoBOhemY cTaHaapaa W TOCTyIaKa, C
003MpOM Ha HHUXOB JIEIOKPYT YyTBpheH
3akoHoM, CTaTryToM ¥ PpaBHIIHMKOM.

2. EsleMeHT cTangapaa KBaJIMTeTa

IHoctynak 3a 06e30eheme kBaIMTETA

dakynreT 006e36ehyje ycnose u

Caper, Behe, Jlekau u Komucuja
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UHPPACTPYKTYPY 3a PEIIOBHO,
CHCTEMATCKO TPHKYIUbalkbe H 00pany

nojiartaka MoTpeOHMX 3a OlIEHY KBAJIMTETa
y CBUM o0nacTuMa Koje Cy TpeaMer

CaMOBPEIHOBAbA.
Munumannu Hu6o Keéanumema elemeHma:
KonTtunyupano o0e3beheme

uH(pacTpyKType 3a OLIEHY KBaJUTEeTa Y
CBUM 00JIaCTHMa CaMOBPEIHOBAbA.

00e30ehyjy ycioBe W UHOPACTPYKTypy
(TeXHMYKa TIOJPIIKA, TPYyKamke ToaaTaka

Ol CTpaHE HAcTaBHHWKA, CapajHUKa,
HEHACTaBHOT 0co0Jba, oprana dakynrera
M eKCTepHUX yOjekara) 3a OlaroBpeMeHO
crpoBoheme yTBpheHHX CTaHgapaa |
MOCTyIaKa 3a OICHHBAKE KBAIUTETA Yy
CBUM obOnmactuma  (CTaHmapauMa |
BUXOBUM €JIEMEHTHMa) KOje Cy TpeaMeT
caMOBpeIHOBama. 1o  momapasymeBa
OmaroBpeMeHO 00e30ehrBame Mmoy3manux
noziataka koju he omoryhuru

00jeKTHBHY OIlEHY KBaJIHUTETa. 3a OBY
oleHy m3BemTaje nmpunpema Kommcuja y
capalilbll ca TMOJeAMHUM CYOjeKTUMa Yy
cucreMy o0Oe30ehema KBaluTeTa, a Te
U3BEIITaje pa3Marpajy H KOPEKTUBHE
Mepe Tpeay3uMajy OpraHu yTBpheHH
OBHM TIPABUJIHUKOM.

3. EsleMeHT cTangapaa KBaJIMTeTa

ITocTtynak 3a o0e3beheme kBanTeTa

dakynret 00e30ehyje penmoBHe MoBpaTHE
nH(popmaryje o mocioaaBana,

npencraBHuKa Hanmonanue ciyxoe 3a

3aronybaBame, CBOJUX OMBIIMX
CTyA€HaTa M JpPYrHX ojaronapajyhux
opraHu3zaimja 0 KOMITETeHIIHjamMa

AUTITIOMUPpAaHUX CTyACHATa.
Munumannu Huso Keanumema eremeHma:

KonTunyupano o0e30ehuBame
TTOBPaTHUX nHpopmanmja 0
KOMHeTCHI_[I/Ij amMma JUTTIIIOMUPAHUX
CTy/CHara.

Komucujamyrem aHKeTe NpHKyIUba
MOBpaTHE nHdopmanmje 0
KOMIIeTeHIIHjama JTUTIIOMUPAHUX
CTyJleHara, on nocJofaBana,
npencraBHuka Hanmonanue cimyxoe 3a
3amnolbaBamke, OUBIIUX CTy/IeHaTa U
npyrux oxarosapajyhux opranumzanuja. Ha
OCHOBY TPHUKYIUbCHHX | 00OpaleHnx
noBpatHux  uHpopmaimja, Komucuja
cauMmaBau3BelITa) Yy capaimH  ca
Hexanom u nogHocu ra Behy. Ha ocnoBy
n3Bemraja Komucuja, mo morpedu,
npeay3uMa KOpeKTHBHE Mepe, Koje ce
cactoje 'y moOoJbIIamky KBaJIUTETa
HAacCTaBHOT poleca, CTYAM]jCKHUX
nporpama, CTy[eHTa, paja HacTaBHOT U
HEHACTaBHOI  0CO0Jba, U JIPyTUX
cy0jekaray o0e30ehemy KBanuTeTa
QakynTera. 3a crioBohere KOPEKTUBHHUX
Mmepa Behe 3agyxyje [lekana, Komucnjy,
HACTAaBHO M HEHACTaBHO OCOOJbE, a IIEO
THUX Mepa cripoBoan u camo Behe.

4. EleMeHT cTaHgapaa KBAJIMTETA

IHoctynak 3a 06e30eheme kBaIMTETA

dakynrer 00e30ehyje momarke morpedHe
3a ynopehuBame ca CTpaHUM
BUCOKOIIIKOJICKAUM YCTaHOBaMa y IOy
KBaJIUTETA.

Komucuja  KOHTHHYyHpaHO  TPUKYIJba
nojflaTke y IWJby yrnopehuBama CBOjJUX
CTyAMJCKMX TIporpama ca Iporpamuma
CTPaHUX BHCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA, Y

Munumannu Hueo Kkéarumema enemeHma: | O0JIACTH  MPUMEHEHOT  MEHAIIMEHTAa.
O6e30eheme momaraka koju oMoryhyjy [TpukynsbeHe MOJIaTKe Komucuja
ynopehuBame ca cTpanuM | oOpayjy W nmyTeM WM3BeITaja  HX
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BHUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y TMOTIEay
KBaJIMTETa, Tako IITO he ce OCTBapUTH
3a/10BoJbaBajyha momyapHOCT KBajHTeTa
CTyAMjCKHUX TpOrpamMa, HacTaBe M YCIIOBa
CTyaUpama.

noctaBibajy Behy. Behe anammsupa
W3BEIITa) M TOCTyma Yy CKJIagy ca
MOCTYIIKOM 3a 00e30eheme kBamrera
eneMeHTa KBanurera 1. crannapaa I'V.

S. EjleMeHT cTaHapaa KBaJuTeTa

IHoctynak 3a 06e30eheme kBaMTETA

dakynTer o0aBsba NepUOANYHA
CaMOBpEIHOBaka ¥ TPOBEPY HHUBOA
KBaJUTE€Ta TOKOM KOJUX IIpOBepaBa
cnpoBoheme yTBpheHe cTpareruje u
noctynaka 3a oOe3beheme  KBaluTeTa,
Ka0 W JIOCTH3ame JKEJheHHX CTaHaapaa

KBaJIMTETA. vy NEPUOANYHUM
CaMOBpE/IHOBambUMa 00aBe3HO je
YKJbYUMBaKE€  pe3ylTara  aHEKTHpamba

cryaenara. CaMmoBpeTHOBamke MOpa Ja ce
CIPOBOAM HAajMame jEHOM y TPH TOIUHE.
Munumannu Hu6o Keéanumema elemeHma:
Kontunyupano cnpoBoheme cTpareruje
U TIOCTyMaka 3a obe3beheme KBamuTeTa y
UJbYy JOCTHU3ama JKEJBEHHX CTaHaapia
KBaJIUTECTA ]Ie(l)I/IHI/IcaHI/IX Yy CTaHaapauma,
OJTHOCHO HHHXOBUM €IIEMEHTHMa y OBOM
ITPABUJIHHUKY.

Komucuja, y capanmu ca cybjekTuMma 3a
o0e30eheme KBanHMTETa HajMamkE JETHOM
y TpH roJIuHe CIIPOBOAU
CaMOBPEIHOBakE U  TIPOBEPY HHUBOA
KBAJIUTETa,KOjJU Cy  JeQuHUCAHH Y
CTaHAapAuMa- €JIeMEHTUMa CTaHJap/a U
HOCTYIIIMMAa y OBOM THPaBWIHHUKY. Y
cllyyajy Ja HHBO KBaJuTeTa KOjU ce
yTBpAM Yy  COpoBOhewmY  IOCTYIIKa
CaMOBpEHOBamka HHUjEe Yy CKJIaay ca
YTBpHEHOM  CTpaTerujoM, O HOCHO y
CKJIQJly ca JKeJbeHHM CTaHAapAuMa
kBanureTta, Komucuja u apyru cybjektu
3a 00e30eheme KBanuTeTa INpeny3umajy
KOPEKTUBHE Mepe y CKJIaly ca OBUM
MPaBUITHUKOM.

6. EneMeHT cTaHgapaa KBaJIUTeTa

Iloctynak 3a 06e30eheme kBaMTETA

Ca  pesyiaratmMa  CaMOBPEIHOBAmbA
QakynaTer  ymo3Haje HACTaBHUKE U
capamHuke,  cryaenre, Komucujy 3a

aKpeIuTaluujy ¥ TpOoBepy KBaJIUTETa U

Komucuja y w3BemTajy ca pesyaTaruma
caMOBpeJHOBama yrno3Haje Komucujy 3a
aKpeANTalNjy U IPOBEPYy KBAINTETA,

HACTaBHUKE W capagHuke mpeko Beha,

JaBHOCT ITyTeM ofiroBapajyher u3Bemraja. | CTyJIeHTe MIPEKO CTYZIEHTCKOT
MUHHMMaIHU HUBO KBAJIUTETA eleMenma: | mapiaMeHTa, a JaBHOCT IyTeM cajTa
[TepunnyuHo yno3HaBame HACTABHUKA U @akynrera.
capagHuKa, cTyneHara, Komucuje 3a
akpeauTalyjy U JaBHOCTH,  KpoO3
oarosapajyhu ussenira;.
SWOT ananusa
S (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - CiiabocTu
-IIpahewe kBanmuTeTra pajna HacTaBHHKA | -JoIi YBEK HE/I0BOJbHA
(cHuMame mpenaBama; MPOACKAH 3a | 3aMHTEPECOBAHOCT CTyJleHara 3a
HACTaBy MMa YyBHJ y CTpaHully | ydeurhe y mpoliecy MpoBepe KBaJuTeTa

npeaMeTa M MarepHjall Koju ce IIajbe
CTyICHTUMA) +++

-ITocsehenoct dakynreran
npeCTaBHUKA CTpaHHX
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA Ca KOjuMa je
MOTIHMCAaH CIOpa3yM O capajmbH 3a
npoayOJbMBamke capallbe Be3aHe 3a
nporec 00e30ehema kBanurera +++
-Pe1OBHO aHKeTHpame CTyaeHara o

IIyTEM aHKETHpama ++

-HenoBosbHa 00jJEKTHMBHOCT CTy/lCHATa
y OLCHUBAKY (CYBUIIE BUCOKE OICHE)
++

-HenoBosbHO ycnocTaBibeHa
ca Hanwmonaiaom
3arolbaBamke ++

capajama
ciyxbom  3a
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MEeNaromkoM pajay HacTaBHHKAa Ha
MOJMYTOMUIIT-EM HUBOY (y jaHyapCKo-
(bhebpyapcKOM  HCIIUTHOM  POKY 3a
3UMCKH CEMEeCTap U JYHCKOM HCITUTHOM
POKY 3a JIETHHU ceMecTap) +++
-dopmaiHe " HedopMaHe
uHbopMalMje Ol CTpaHe IUIUIOMAala O
3arnonubaBamy ++

-PenoBue moBparHe wuHpOpMaIMje On
KOMIIaHHja KOje 3aloll/baBajy Halle
CTYIEHTE +

O (Opportunities) - MoryhHocTn

T (Threats) - OnacHoctu

-Jlasbe MoTuBHCame ~CTyAe€Hara 3a
pasyMeBame 3Hauaja Mporeca MpoBepe
KBaJMTETa, Ka0 U YJIOre aHKETUpama y
OBOM IIpo1iecy +++

-MotuBHCame HACTaBHOT u
HEHACTaBHOI  KaJpa 3a aKTUBHH]E
yuemthe y mpouecy mnpoBepe KBaJUTeTa
-

-YcnocTaBibame  IIHMpE  capagmbe  ca
CTpaHHM BHCOKOIIKOJICKHM yCTaHOBaMma,
ca KojuMa je TMOTIHCAaH CIopa3yM o
capaJlby  BE3aHE 3a  IMOOOJBIIAE
KBaJMTETa HACTaBe KpoO3 3ajeHUUKE
MIPOjEeKTE U JAPYyTre OOIHKE capaame ++
-AHkeTupambe Beher Opoja  akrepa
(cTynmeHTH, allyMHH, TIOCIIO/IABIH) ++

-Jly6oko YKOPEHEHO MUILBEHE
CTylleHaTa Ja aHkKeTe He 00e30ehyjy
AHOHUMHOCT +++

- HepasymeBame yiore aHkeTHpama 3a
mporec obe3dehema KBanmMTETa KOJI
cTyaeHara ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpename 3HaYajHO
+ - MaJo 3Ha4ajHO
0 - 0e3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanuTeTa cranaapaa 14
¢ Jauame MOTHBAIMj€ HACTABHOT M HEHACTAaBHOT 0co0Jba 3a mporec 0oe30ehema

KBaJIUTECTA.

¢ Jauame CBECTH CTyA€HaTa O HBUXOBO] aKTHBHO] YIIO3HU Y Tpolecy obe3behema
KBAJIUTETa W O AHOHHUMHOCTH PA3IMIUTHX OONHMKA aHKEeTUpama, Kao |
yHanpeheme mpolieca aHKeTHpama y3 capajmby ca CTYACHTUMA JTOKTOPCKUX

CTyauja.

* VYcmocraBibame IIUpe capaame ca HarmoHamHoM cirykOoM 3a 3amolubaBame
y cMHuCIy nopehema KoMIieTeHIja CTyIeHaTa ¥ KOMIIETeHIIM]a MOTPeOHNX Ha
TPXKUIITY pajaa, JoOHMjama IMOBpaTHUX HH(OpManMja O CTyAEHTUMa KOju
€BEHTYaJTHO YeKa]y Jay’Ke Ha 3alocCieme (Iy>Ke OJ] IECT MECEIIH).

e [lpommpuBame KOMyHUKAIMje ca MOCIOAaBLIUMA (HE caMO ca OHMMa KOJU CY
Beh 3amocinuiy Halle CTyIAeHTe) paau JoOujama TMoBparHe HH(opMaluje o
KOMIIETEHIIMjamMa MOTPeOHUM Ha TPXKHUIITY paja.
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[IpommprBamke KOMYHMKAlldje M capagmbe ca JUILNIOMIMMAa U HHUXOBO
KOHTHHYHpaHO Tpaheme Ha TPXKUIITY paja Kao M MPUKYIUbakbe U aHAINU3a
MOBPaTHUX MH(OpMalLIK]ja.

Jauame yBuzma jaBHOCTM y mpouec o6e30ehema KBanuTeTa M PEJOBHO
aXypupame HH(pOopMalija Ha cajTy.
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Cranpapa 15: KBanurer JOKTOPCKHX CTYAMja - 3a CTYIHjCKe
nporpamMe J0KTOPCKHUX CTyIHja

Hasus noxropckux crynuja: JAC Menaymenm
Cryaujcku rmporpam ce u3BOIH TOKOM TpH mikoJicke roaude u uma 180 ECIIb.

dakynTeT 3a MHXCHEPCKH MEHAIMCHT je aKpeIWTOBaHA BHCOKOIIKOJCKA YCTaHOBA
KOja TOcCeayje KOMIIETCHTHOCT 3a pealli3aliijy JOKTOPCKUX CTylAHja y TIOJbY
JpyiITBeHnX Hayka. O CBOr OCHHMBamba yCTaHOBAa HMHTCH3MBHO Pad Ha pPa3BOjy
HAyYHO-MCTPAKUBAYKOT Pajia.

C o063upom Ha To a DakynTeT 3a MHKCHEPCKU MEHAIMEHT HHje OMO aKpeIUTOBAaH 3a
JIOKTOpCKE CTynWje, 0 JlaHac je oadpameHa jelHa TOKTOpCcKa auceprandja (mocie
MOJTHOIICH¢ JOKYMEHTAINMje 3a aKpeAuTanudjy) moj HasumBoM Dakynrera, amu cy
NOjE/IMHU  aHT@)XOBAaHM HACTAaBHHUIM OWJIM MEHTOPH Ha H3paad  JOKTOPCKHUX
JUcepTalyja, MO0 CTapoM M TI0 HOBOM CHCTEMY CTYIUpama, JOK H3a HBUX CTOJU
BUIIIE/ICIICHU]CKO YHUBEP3UTETCKO-TICIArONIKO UCKYCTBO. [lopen Tora, HacTaBHHIU
Cy YYeCTBOBaIM W  YYECTBYjy Yy peaiu3alyju  HayYHO-HCTPAKUBAYKHX,
UCTPOKUBAYKUX W Pa3BOjHUX TMpojekara. CBOjy KOMIETEHTHOCT Y pean3aluju
JOKTOPCKHUX CTy[Idja YCTaHOBa JOKaszyje W OpOjHUM paloBUMa KOjU Cy OO0jaBUIH
HactaBHUIM y MelhyHaponHum vacormcuma ca CLIW mucre (kareropuje om M21 no
M23 mnpema Kareropusanvju MUHHCTAPCTBA TIPOCBETE, HAyKe W TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja) W JoMahMM yacomucuMma, Kao W HU3JaTUM MoOHorpadujama, WTH, Ha IITa
yKa3yje CIUCaK Perpe3eHTaTuBHUX peepeHIIN Y KEbHU3U HACTaBHUKA.

dakynTer 3a UWHXKEHEPCKM MEHAIMEHT pa3Buja capaiamy ca jgomahum wu
meh)yHapoqHUM Hay9HUM W 00pa30BHUM HHCTHTyHHjama (Mely kKojuma W jeHUM Of
Hajehux kuHeckux VYHuuBep3utera: Three Gorges University kao 1 Faculty of
Business and Management Sciences, Novo Mesto, Slovenia). Hapouuto je 6utHo na
ce MCTaKHe Ja mopen oopa3oBHUX ycTaHoBa, DakynreT capaljyje aktuBHO ca Bogehum
WHCTHTYIIHjaMa y 3eMJbH (YHHBEp3WTET oA0paHe) y TpPaaUuIMOHATHHM HAyIHO-
UCTPOKUBAYKUM TPOjEKTUMA, IITO MOTBphyje NPUMEHJBMBOCT Tmporpama y
pa3NMYUTUM OpraHMW3aldjamMa, OJHOCHO KOMIIETEHTHOCT KaJapoBa Ja ce€ Hoce ca
HAjKOMIUIEKCHUJUM 33/1alliMa.

[{ybeBu cTyaujckor mporpama Cy ycariamieHu ca Bu3ujoM u mucujom Pakynrera 3a
WHKEHEPCKH MeHauMeHT. CTy[IeHTH u3y4aBajy M TPUMEHY]y CaBpeMEeHe MeTone U
TEXHHKE MUCTPaXHBamba U Pa3Boja, KaKo OM YCIIEIITHO W3PAIMIH MPOjeKTe U JOKTOPCKY
nucepranvjy npenBubeHe crynujckuMm mporpamoMm. CTyOeHTH pa3BHjajy BEIITHHY
ylpaBjbarkba IOCIOBHOM aJIMHHUCTPALMjOM Kako OW ce Jyakme u eduKacHHje
YKJBYUHIIN Y HAyYHE U HCTPAKUBAYKE TIPOjEKTE U M3BAH aKaIEMCKe CPEIIHE.

Ouekyje ce /ma CTYOCHTH YHampene M Tpoayde OIITe-TeopeTcka 3Hamba W3
MEHalIMEHTa MOCIOBHE aJMUHUCTpalKje, Kao U J1a TIOCEAYjy BEIITHHE U CIIOCOOHOCT
3a METOJIOJIOIIKM WCITIPaBaH paj Ha pelllaBarky HAYYHO-UCTPAKUBAUYKUX M MPOOIEMa.
CTyneHTH Cy HaKOH YCIEIIHO MOJOKEHUX HCIUTA, ypal)eHUX NMPOjeKTHHUX 3a/aTaka U
JIOKTOPCKE AHCepTalirja OCroCcOo0JbEHH J1a Ce YKJbYU€ Yy HayYHO-HUCTPAKUBA4YKHU paj y
N0JbY IPYLITBEHHUX HayKa.
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Jumioma - HaydHu Ha3uB: CTyIEHTH CTUYY TUIUIOMY JIOKTOpa HayKa — MCHAIIMEHT H
OU3HUC.

VYcnoBu 3a ynuc Ha cTyaujcku mporpam: Ha cTyaujcku mporpam ce Mory ynucaru
CTYACHTH KOjH Cy y MPETXOIHOM IIKOJIOBamky Ha aKaJeMCKUM cTyaujama ctexian 300
ECIIB, omnocuo 360 ECIIB.

Crpykrypa crymujckor mporpama: CTyaMjcKH TporpaM ce cacToju on 2 oOaBe3Ha
npeamera, 5 m3bopuux mpeamera (ox 10 monyhenux mnpeamera), 2 CTYIH]CKO-
UCTpaKUBAYKa paja, | CTyIHjCKO-HCTPAXMBAYKH TpOjeKar, | HaydHO-UCTPaKUBAYKU
IPOjEKT, CTYIHjCKO-UCTPAXKMBAYKU paj Ha JOKTOPCKO] IHCEpPTAlUju U u3pajga H
onOpaHa JMOKTOpcke aucepranudje. CBaku mpeaMeT W pajoBH Hoce oapehenu Opoj
ECIIb, a nokropcka nguceprammja uma 30 ECIIb. HcnymeH je KpuTepujym
nzboproctu ox 50%.

Hauun usBohemwa crtynuja: Cryamje ce M3BOJE KIACHMYHO HAa CPIICKOM M EHIVIECKOM
JE3HKY.

Haunn wu30opa mpeamera W3 IpyTruX CTYAHMJCKHUX TporpamMa Ha HMCTOM WM JPyroM
yHHUBep3uTeTy: Ha MHuIMjaTHBY CTyleHTa W Ha Mpenopyky MeHTtopa, Kommucuja
CeHara naje camiacHOCT Ha M300p MpeaMeTa U3 JIPYrMX CTYAMJCKHX IIporpama u
HauMH u300pa mpeaMmera U3 APYrMX CTYAMJCKUX MporpamMa Ha MCTOM MIIHM JpPYroM
yauBep3utety. Ykyman O6poj ECIIb 3a mnpeamere xoju ce omoOpaBajy W3 Apyrux
CTYAMJCKHUX IporpaMa Moxe jaa Oyae makcumanHo 20% ykymHor 6poja ECIIb 6onoBa
npenMeTa Koje CTYJICHT UMa Ha CTYJH]CKOM Iporpamy.

CryneHT Moxke n1a mpehe ca apyror cTyamjcKor mporpama moji yCIIOBOM Jia j€ 3aro4yeo
JIOKTOPCKE CTyAMj€ Ha CTYJHjCKOM IporpaMmy M3 JApYLITBEHOT MoJba. Takohe, cTyneHT
KOJH je 3aBpIIMO crnernujanuctuuke cryauje u crekao 360 ECIIb moxe na ce ymuiie
Ha Jpyry TOAMHY JOKTOPCKHX CTyAMja YKOJIMKO je 3aJJ0OBOJbEH YCIIOB CIMYHOCTH
ctynujckux mnporpama. [locebna Komucuja he pasmarpat mnorpely eBeHTyasHOT
nojiarama HeKoT TU(EpeHINjaTHOT UCITUTA.

@DaxynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Kao U YHuBep3uteT YHHOH "Huxoma Tecma"
y 4MjeM je cacTaBy, UMajy JeduHHCaHEe KPUTEpHjyMe 3a U300p HACTaBHMUKA KOJU paje
ca MNYHUM paJHUM BpPEMEHOM Ha OBOj BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBU. CraTyToMm
dakynTeTa yTBpheHH Cy MpaBHU OKBHPU 3a M300p HACTABHUKA KOJU CY aHTAKOBAHU
ca 100% pamHuM BpEMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HAaCTaBHUKA W3 JIPYTMX HAy4YHHUX
MHCTUTYIIM]a KOJU YUECTBY]Y y peaiu3aluju JOKTOPCKUX CTyIuja.

@dakynTeT MMa HACTaBHMKE KOJU C€ Hajla3e y CTaJHOM paJHOM OJIHOCY U KOJU
UCIyHhaBajy CB€ YCJOBE 3a M3BOheme HacTaBe Ha JIOKTOPCKUM cTyaujama. To je
BU/IJBUBO U3 CIIMCKOBA HHUXOBUX PajioBa, Kao M U3 MojaTaka o ydeurhy Ha qomahuM u
Mel)yHapoqHUM Hay4HO-HUCTPaKMBAYKUM IpOjeKTHMMa. BUTHO je na ce Hamiacu Ja
MaKo IOCTOje mpodecopu U3 MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa Ha CTYAMJCKOM Mporpamy,
aHra)kxoBaHU Cy U Tmpodecopu U3 00JAaCTH MEHAIMEHTa M OM3HHCA Kako Ou
YHOTIYHWIH Tpe/iaBamka U BexOe Koja MMajy MEHallepCKO aJIMUHCTPAaTHUBHE acIeKTe.
OBo je cByrJe y CBeTy Ipakca jep MEHaUMeHT M OW3HHC LPIU U U3 JPYyTuX IM0Jba
eKCIIepTHu3e.

18



[Ipensuheno je ma HacTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama u3Boau 11 mpodecopa Ha
Qakynrery 3a uHxkemepckun MeHapMmeHT (10 y 100%). Cpaku ox mnpenBuheHHx
MEHTOpa MMa PajioBE Ha CLH JHCTH M HajMame MeT HayYyHHX PazoBa 00jaB/bEHUX, Y
NOCHEABUX JEeCeT ToAMHA, y HAayyHUM YacomucuMa u3 onaroBopajyhe oOmactu
CTyAMjCKOT TIporpama ca JIMCTE MHMHHCTApCTBAa HAJICKHOr 3a Hayky. lIpoceuno
ontepeheme npodecopa Ha OBOM CTYAH]CKOM ITporpamy je 2,37 yacoBa HEIEJbHO.

Opn ykynHor O6poja HacTaBHHKA KOjU M3BOJE HACTaBy Ha JOKTOPCKUM ctyaujama 10 je
ca 100% anraxoBameMm Ha DaKyITETy 32 HHKCHEPCKH MEHAIIMEHT, TaKO Jla CE MOXKE
3aKJbYYUTH J1a j€ UCIYHEH KPUTEpUjyM OBOr cTaHaapaa Aa MuHuMaiHo 50% on
YKYIMHOT Opoja HacTaBHMKa Oyly HACTaBHUIM Yy CTaJHOM pagHOM OJIHOCY Ha
ycraHoBu. Op 10 HacTaBHMKA ca IMyHUM PaJHUM BPEMEHOM, HUX IIECT je TPEHYTHO
AQHT2)XOBAHO HA HAyYHOHMCTPAKMBAUYKHUM ITPOjEKTUMA.

Nmajyhu y Buay na jemaH MEHTOp MOXE Ja BOAM HAjBUIIE NET JOKTOpaHara
HCTOBPEMEHO, a Y OJHOCY Ha Opoj cTyJaeHaTa Koju Cy IMpelBul)eHM 3a ymuc Ha OBe
Jnokropcke cryauje (8), mMoxke ce 3akbyuuTH na DakynreT uma J0BOJbaH Opoj
npodecopa.

dakynTer pacnonaxe U O6oraroM OMOIMOTEYKOM rpaljoM cMmemTeHoj y Oubauoreny,
Ka0 W YWTAOHUIly M TIOCTOjU KBAJIWTETHA TIOKPHBEHOCT CBUX IIpeaMeTa
oarosapajyhum ynoenuxom. Ilopen Tora crynenTiMa je omoryheHo na morienajy csa
npeliaBama jep ce CBa MpeaBama CHUMAJy, y CIIy4ajy Jla ce 3a TUM YKaxke morpeoda.
[Topen rpahe y nokanHOM MpHUCTYITy 3a cBe KopucHUKe omoryhen je nmpuctyn EBSCO
0azamMa HayyHMX U CTPyYyHMX HH(pOpManyja 4YMME C€ aHylIupa npobiem
HemoryhHoctu mnpuctyna KOBCOH 6a3ama mnojaraka Koje HMMajy 3arocClieHH |
CTYICHTH JOKTOPCKUX CTyauja Ha japkaBHUM ¢akynretuma. EBSCO Axkanemcka
MYJITHAMCIMIUIMHApHA 0a3a monaraka omoryhaBa mpuctyn 3a Bume onx 8.500
yacomuca y IyHOM TeKCTy, ykJbydyjyhu Bume ox 7.300 peneH3upaHuX 4HacomHca.
Ilopen myHor Tekcra y wu3BopHOM (mperpaxkuBoMm) IIJI® dopmary, 6a3a Hyau
WHJICKCUpamhe U caxeTke 3a Buie of 12.500 gaconuca u ykynHo Buiie ox 13.200
nyonukanuja, ykibydyjyhu yubeHuke, MoHorpadwuje, u3BelTaje, 300pHUKE ca
koH(pepenuuja. bubmmorexka dakynaTera 3a WHKEHEPCKHM MEHAMEHT MPHUKYIUba,
oOpabyje, uctpaxyje, 4yyBa W jaaje Ha Kopuuiheme OHONIMOTEUKO-UHPOPMALMOHY
rpaly u u3Bope M mpyxa HMHQOpPMaLMOHE yCIyre paiu MOJAPIIKE U yHarpehema
00pa30BHOI, MCTPAXMBAYKOI U HAYYHOI paja CTyJeHara, HacTaBHUKA, Ipodecopa U
UCTpaKUBaYA.

bubnuoreka @akynrera NyHONpaBHA j€ YIAHMIA JEIUHCTBEHOI OMOINOTEUKO-
uHopMmarroHor cucrema Peny6muke Cpouje, y ckiaay ca 3aKOHOM O OHOIHOTEUKO-
uHpOpMAIMOHO] JAenaTHOCTH. EnexkTpoHcku karajor Oubmmuoreke y LIOBUCC
cucreMy Hapoane Oubnmuorexke Cpbuje (BBC) mpyxa cBeoOyxBaraH mperies
Ooubnuoreukux jeauHuua: andabercku karajor, npeametHy u crpyuny (YAK)
KJ1acupukanmjy u penoBHo ce axypupa. Ha ocnoBy MCB/] crannapaa 3a KaTaaouku
onuc oOpalyjy cy MoHorpadcke myOnukaiyje, KOHTUHYHpPaHU W3BOPH, HEKHHKHA
rpaha u cacTaBHM JI€JIOBH, NpemMa mnorpedama HacTaBe, UCTPAKUBAYKOT M HAYYHOT
pana Ha @axynrery. bubnmoreka je ymucana y Perumcrap BHCOKOIIKOJICKHX
O6ubMMoTeKa y MaTU4HO] YHHUBEp3UTETCKo] Oubmuorenu ,,CBetozap Mapkosuh®, y
k0joj je y okBupy E-IIPUC nndopmanmonor cucremMa o HCTpaXUBAUKO] IETATHOCTU Y
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Cpbuju yxipydyeH u DakynTer 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT Kao HCTPaKMBauka
opraHu3zaluja.

VYcraHoBa HaMepaBa Ja Ce MPHIpXKaBa IONITOBama MPHHIUIA €THYKOT KOJEKCa U
no0pe Hay4dHe MpakKce.

VYcraHoBa HamepaBa Ja HENPEKHIHO NpaTd M aHAIW3Upa HAlpeloBame CTYICHTa
y3umajyhu y o03up Hampeaak OCTBapeH y CTHULAkY 3Hama M BEIITHHA HEMXOAaH 3a
JlaJbul pa3BOj KapHjepe, W Halpelak y HCTpaXuBamy, U Yy TOM LUJbY yHampehyje u
pa3BUja MEHTOPCKU CHCTEM Kao MOJPIIKY CTYACHTY JOKTOPCKHX CTY/H]ja.

Bucokomkoiicka ycTaHOBa TpaTH, KPUTHYKU OICHYje W HENPEKUIHO IOICTHYC
HAyYHU HAIlpeJaKk CBOjUX HACTaBHUKA, TOCCOHO MEHTOpA y HACTOjamy na yHampehyje
oJIHOC Opoja MOTEHIMjaTHUX MEHTOpa mpeMa Opojy cTyldeHaTa TOKTOPCKUX CTyauja a
y IUJbY CTBapama MOBOJHHH]ET MCTPAKUBAUKOT, OJJHOCHO YMETHHYKOT OKpYKEHha 3a
CBOj€ CTYJICHTE.

YcraHoBa HamepaBa Ja JCTIOHYje TOKTOPCKE AHMCEpTaIije, OJHOCHO JIOKTOPCKE
YMETHUYKE TMPOjeKTe y JEAUHCTBEH PEMO3UTOPHUjyM KOjU j€ TpajHO JOCTyHaH
jaBHOCTH. YcraHoBa 00e30ehjyje jaBHYy JgocTymHOCT pedepara O TpUXBaTaAmy
JHcepTanyje, u 00jaBJbEHHX HAayYHOHUCTPAKUBAYKHX, OIHOCHO
YMETHHYKOMCTPAKMBAYKUX PE3yJTaTa Koje je KaHIuaaT OCTBAPHO.

SWOT anaymsa
S (Strengths) - IlpennocTn W (Weaknesses) - Ci1adoctu
¢ JlocToje npaBUJIHUK O JOKTOPCKUM ¢ Hewmoryhe ykJbyunBame
aKaJIeMCKUM CTyJujaMa 1 JIOKTOpaHaza
IIPABUJIHUK O Ha noctojehe HayyHe MpojeKTe
OLIEHH JOKTOpCKE Aucepranuje +++ PECOpPHOT MUHHCTAapCTBa+++

e daxkynTeT je aKkpeaUTOBaH Kao
HAyYHOMCTPAXKMBAYKa OpraHu3aIlyja
y ABa 1moJjpa +++

e HacraBHu KaJgap Ha Ha TOKTOPCKUM
CTy[ujama mpema ycjaoBUMa Koje
neuHUITy cTaHAapIu 32
aKpenuTaiujy je
KOMIIETEHTaH U MOTUBHUCAH +++

¢ Behuna HacTaBHUKA Ha TIPOTpaMy
UCITyHhaBa yCJIOBe IMpeMa
KaTeropu3alji HayYHHX pajoBa
KOjU Cy M3HAJ CTaHAap/a 3a
JPYIITBEHO MOJhE (MIPBEHCTBEHO OPOj
¥ KBJIMTET PaJi0Ba Y YaCOMMCHMA Ca
uMIakT pakropom M21-M23)

¢ KOMMNETeHTHOCT je MEHTOpa Ipema
cTaggapaumMat+++

¢ [logauu o cTyaAMjCKUM MpOrpaMruMa
JOKTOPCKUX CTy[Hjama Cy JaBHO
JOCTYITHH
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Ha cajTy (akyaTera Ha CTPaHULHA Ha

K0jOj je jacHO O3HAYEHO Jia je

[Iporpam joul yBeK y mpouecy

akpenuTanuje +++

o axy/ITET UMa OCTBApPEHY capaliby
ca
HAyYHOMCTPAKMBAYKUM yCTaHOBAMA
¥
3eMJbH U CBETY+++

o axyiTeT MMa MaTeprjaHe 1
HAyYHOMCTPAXKKUBAIKe PeCypee,
poCTOp U
ompeMy 3a CTYJICHTE JIOKTOPCKHUX
cryngjattt

e IIpoBepa He caMO JOKTOPCKHX T€32
peh u apyrux pajgosa cTyieHaTa
JIOKTOPCKHX CTy/Hja Ha TuIaryjar
+++

" O (Opportunities) - Moryhrocru

e [loseharu capaamy ca

T (Threats) - OnacHocTH

%" Opuasak MOTEHITHjATHUX

|

BHCOKOOOpa30BHIM KaH/UIara 3a

ycTaHOBaMa U3 OKpYXKerba 1 YIIUC HA IOKTOPCKE cTyauje y
3ajeTHUYIKH MHOCTPAHCTBO I7IE IIOCTOj€
KOHKypHcarH 3a MehyHapOo/He crunenayje ++

[POJEKTE U

(puHAHCHpAEbE JIOKTOpaHala u3

€BpOTICKHAX p3BOpa.t++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHo
++ - cpelme 3HaYJHO
+ - MaJjo 3Ha4ajHo

0 - Oe33HAYajHOCTH

[Ipeasior Mepa U AKTUBHOCTH 32 ynanpeheme KBaauTeTa CTaH1ap/a 15

e [loTpe6HO je HACTABUTH Ca HHOBHPAHEM W yHampehemeM CBHX MpoLeca BE3aHHX
3a yHanpeljermbe KBATHTETa JOKTOPCKUX CTY/H]ja;

e VK/bydHBaEE CTYyJICHATa TOKTOPCKUX CTyIHja y aKTUBHOCTH KaTelpH daxkynrTera
3a HOBE HAyYHOUCTPAKUBAIKE IIpojeKTe U ITyOIMKOBAkLE PE3yNTaTa;

e [lonmcTuiiame CTy/leHaTa 3d o6jaBsbyBambE pajoBa ca NMITaKT baxTopoMm;

e HacTABHTH TMOIITOBAH:E IPHHIUIIA CTHYKOT KONEKCE 1 100pe HayuHe IpaKce.



