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Crannapa 4: KBajaurer cTyaujckor nporpama

@akynTer UMa yTBpheHe MOCTynKe 3a ofo0paBame, mpaheme U KOHTPOIY CTYAU]CKUX
nporpama. dakynrer o06e30ehyje cTymeHTHMa ydemhe y OICHUBaBY U OCHTYPaABHY
KBaJIUTETAa CTYAMjCKMX Tmporpama. KypuKylayM CTyAMjCKOT TporpaMa IOJCTHYE
CTY/ICHTE Ha KpeaTHBaH W WHOBAaTHBaH HAYMH pa3MHIJbarba, Ha JCAYKTUBAaH HAUYWUH
UCTPAXMBamka, Ka0 U MPUMEHY THX 3Hama U BEIUTHHA Y MPAKTUYHE CBpXE. YCJIOBU U
MOCTYNIIM KOJU Cy HEONMXOJIHW 3a 3aBplllaBalkbe CTyauja W J00Hjamke JAUIUIOME
onpeheHor cremeHa oOpa3zoBama Cy JIePUHHCAHU W JIOCTYIIHH Ha YBUJ jaBHOCTH,
HapOUYUTO y €IEKTPOHCKO] GopMu M yckiahleHOCTH Cy ca IUJbeBHMA, CaApKajuMa U
00MMOM aKpeaUTOBaa CTYH]CKUX Iporpama.

KonTpona kBamurera cTyaujckor mporpama he 1a moapasymMeBa pEIOBHO U
crucTeMaTHYHO Mpaheme BEroBe peain3annje U Mpeay3uMame KOPEKTUBHUX Mepa 3a
yHanpeheme KBanuTeTa y TOINIEAy KypUKyJIyMa, HacTaBe, HACTaBHOI 0C00Jba,
OlLICKHMBama CTy/IeHAaTa, yiiOeHuKa ninreparype. @akynrer HamepaBa J1a KOHTPOJIHIIE
KBAJIUTET CTYIUJCKHX MpOrpamMa Kpo3 HEroBO CaMOBPEIHOBAKE W TO HAJBHIIE Y
MepUOaY OJf TPH ToAUHE. Y KOHTPOJIM KBAJIUTETA CTYAH]CKOT Mporpama obesoehena je
AKTHUBHA yJIOora CTyACHATa U BbbUXO0BA OLICHA KBAJIUTCTA IpOorpamMa

Crynujcku nporpam Menaymenm nocinogue aomuHucmpayuje 3anoBojbaBa Ctanmapn
4 y moryeny caapkaja U CTPYKTYpe, Kao U JIOCTYIMHOCTH WH(OpMaIMja O CTYIU]CKOM
nporpamy. Y CBakOM OJi aKpeIUTOBAaHHX CTYIUjCKUX TporpaMa IePUHHCAHU CYy
IIWJBEBH M MCXOIU CTYJIHJCKOT TIporpama, HauWH H3BOhema HacTtaBe M 0OJ0BHa
BPEIHOCT CBHX PEJIEBAHTHUX CETMEHATa CTYANjCKOT Iporpama.

Craryrom @akynTera U IpyrdM OMIUTHM aKTHMa MPELUU3HO Cy Ne(PUHUCAHU YCIOBHU 3a
yIIUC Ha CTy[HWje, HAUYMH IoJlarama MPHjeMHOT HMCIHTA, MPOIEAYPe 3a PaHTHUpAmhe U
yIHC KaHAuIaTa Ha CTYAMjCKH mporpam. CTaTyToMm, ONIUTHUM aKTHMa U CTYIUjCKUM
nporpamuma @akynrera yTBpheH je HauMH OLEHHBama 3HaWba W NocTUrHyha
CTyJIeHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHUPAaHOM Npahemy BUXOBOT paja.

CTynujcKuM mporpaMuMa M TpaBUJIHHIMMA YTBPhEHU Cy W CTaHIApIu M 3aXTEBU 3a
3aBpIIHU pajJ Ha CBAKOM HUBOY CTyaWja (HoKTopcka nucepranuja). KoHTHHyHpaHO
QKypUpPamkE CTYANjCKHUX IpOrpamMa y oTJIeAy pelerHICamba IJbEBA  UCXOJIa YUeHkha,
KaKO 3a CTYIUjCKH MpOrpaM y LEJIHMHHM TaKo M 3a €JIEeMEHTE CTYIH]CKOI Iporpama
nojeauHadHo o0e30el)yje ma mocrojehu mpoliec eBanyanuje ¥ HaIOTpadmhe HACTaBHUX
caJipkaja Tede HEMPEKUIHO U CaMOCTAITHO.

Crynujcku nporpam Menayumenm nociogre aomuHucmpayuje yckiaheH je ca 3akoHOM
0 BHCOKOM 0O0pa3oBamy M CTaHAApIuMa 3a aKpeAuTaIujy CTYAHJCKUX IMporpama
KAIIK, ca nepunucannM 3aganuma u IusbeBuMa Dakynrera, Ka0 U ca MUCHJOM U
Busnjom Dakynrera. JlocTynan je W JECKPUNTUBHU YBOJHU JOKYMEHT y KOME CYy
HaBE/ICHU: HA3MB CTYAMJCKOT NpoOrpaMa, BpCTa CTyAMja, YKyNHa OOJIOBHA BPETHOCT
CTyZH]ja, CTPYYHU HA3WB KOJU CTYIEHT CTHYE IO 3aBPIICTKY CTYAM]CKOT Iporpama,
JEe3MK WM je3Wld Ha KOjUMa ce MporpaMm peaju3yje, Kao MU YCIOBH 3a YIUC Ha
cTynujcku nporpam. Micxonu o6pa3oBama cTyaujckux nporpama Ha dakynrery pahenu
Cy mpema mpuMepruMa J00pe MpaKce HEKUX eBPOICKUX BUCOKOIIKOJICKUX MHCTUTYIIH]A.



Paono onmepehewe cmyoenama mepeno ECIIb

[Iponiena ontepehema cTyqeHaTa HEONMXOTHOT 3a MOCTHU3aKkE 3a/aTHX MCXOJa y4ema
(ECIIb) mpeamer je pemoBHE IIpoBepe, a yTBphyje ce Ha OCHOBY mpahewma u
NPUKYIUbamkha NOBPAaTHUX UH(OpMAIIHja O] CTyAeHaTA.

[Iponieny omnrtepehema cTyneHata Ha TMpeIMETy BpIlle HACTaBHULU IPHIMKOM
MpUIIpEME KypUKYyJymMa 3a akpeAuTalujy, a MPEUCIUTY]y j€é W TPH EBEHTYaATHUM
MambUM Moau(duKanujamMa Koje cy Moryhe Ha IOYeTKy CBaKe IIKOJICKE TOJMHE.
[IpunmkoM oBe mporeHe Mmoia3u ce of crenudukanuje mpeaMera U TIaHa u3Bohema
HacTaBe Ha IpeaMmery, onapelyje ce KaneHgap mpoBepa 3HaWka M HAuWH YTBphHUBama
KOHAYHE OIIEHe, a 3aTUM Ce MpOoIeHYyje BpeMe IMOTPeOHO 3a CBE CTYICHTCKE
aKTUBHOCTH U yTBphyje Be3a ca 6pojem ECIID 3a Taj mpeamer.

Y CKiIIagy ca pe,Z[OBHOH_Ihy HUCITykhaBakba HACTABHUX U HUCIHUTHUX 06aBe3a U HAaKOH
YBHJIa Yy pe3ylTaTe CIPOBEACHUX CTYIEHTCKHX aHKeTa, Ka0 W yBHJA Yy MPOJIA3HOCT H
ycmex CTyJaeHaTa Ha TOjeJUHUM HWCIHUTHMA, HACTAaBHUIIMMA CE CaBeTy]y Mepe
noboJpIama oarosapajyhux cermenara y paay. Ha ocHOBy miiaHa HacTaBe BPIIH C€ U
MpolleHA aHTaXOBama CTYACHATa y TOKY CeMecTpa, Kpo3 MpeAucluTHe obaBe3e U
BpEMe IIPOBENICHO HA MPHUIPEMH UCITUTA.

HacraBauim v cTyZeHTH yro3HATH Cy ca neruHUCAaHUM 3aXTeBUMa Koje Te3a Tpeda aa
ucnyHu. OBU 3aXTE€BU Be3aHU Cy 3a GOpPMY JOKTOPCKE JuceepTannje, Koju ce 00aBe3Ho
npeaaje u 'y eneKTpoHCcKo] ¢opmu. [IpaBHITHUK O TOKTOPCKUM CTyaujaMa JepUHUIIE
dbopmanHe acnexTe.

SWOT anaJuu3za

S — (Strenghts): IlpexnocTn W — (Weakness): C1a6octu

e HenosospbHa megarolka
0CIIOCO0JHLEHOCT HACTAaBHUKA U
capagHuKa (HeIocTaTak

e KommerenTan HaCTaBHU ¥ HAyYHH
Kazap
+++

OO6pa3zoBame MojeAMHUX capagHUuKa
Ha JIOKTOPCKHM CTy/lMjaMa Ha
JOpyruM (akynTeTuma mito je
OCHOBa MpodecruoHamHe
Pa3HOBPCHOCTH U OTPaHUUCH:C
caMOpenpoayKOBama 3Hamba
®daxynrera

++

VYKIJbYy4EHOCT HaCTAaBHUKA U
capagHUKa y Hay9HO-HCTPAKUBAUKE
IPOjJEeKTEe y Pa3INuUTUM OJbUMA U
capajma ca Jpyrum
BHCOKOIIIKOJICKUM MHCTHUTYIIHjama
+++

Pa3Bujen cucrem eBairyanuje paaa
HACTaBHUKA O] CTpaHe CTy/IeHaTa
T4+

JlociieiHo NpUMEBUBaKbE

crcTeMaTcKor o0pa3oBama 3a
CJIO’KEH CHUCTEM yJIora 1
KOMITETEHIIH]a
YHHUBEP3UTETCKOT HACTABHUKA)
++

e HenoBosbHa pa3BUjeHOCT
cucTeMa CTPy4HOT
ycaBplllaBamka ++

e OTexaHO Tyropo4HO
TUTAHUPAE HACTAaBHOT KaJpa
300T HHTEH3WBHOT pa3Boja
MOjeIMHNUX HayKa ++

e Huje jom yBek ycrnocTaB/beH
Oananc u3mely 3axTeBa o
JaBHOCTH CBHIX pe3yJTaTa
eBaJlyallrje 1 3axXTeBa 3a
3alITUTOM JIMYHOT UHTETpUTETA
HACTaBHUKA U capaJHUKa




npoueaypa v nocTynaka ONpuInKom +++
3arollbaBamba U HAIPeIoBamba
(u300pH y 3Bama)
T4+

e HHTEpAHCUUIIMHAPHOCT,
MYJITUARCIUILTAHAPHOCT
WHCTUTYIIMj€ Ka0 OCHOBA
XOpHU3OHTAIIHE enyKalje +++

e (OOpazoBame HACTABHUYKHUX
npoduna Ha DakynaTeTy 3a
WHXCHEPCKA MEHAIMEHT IIITO
omoryhagsa 3anocieHuma Jia CTUay
Y COIICTBEHE Me1arouike

KOMITETCHIIH] €
++
O — (Opportunities): Moryhnoctu T — (Threats): OnacHocT
e (Capaama ca eBpOIICKUM e Henocrarak ¢uHaHCH]CKUX
YHUBEP3UTETHUMA Yy OKBUPY IpOjeKaTa 1 cpeacraBat+t
MPHUCTYT pecypcuma e EKOHOMCKA HECTaOUITHOCT
+++ ++

e  OcCHaXUBaWkE UHTEPAUCLUILIMHAPHOT
U MYJITUIUCIUTUIMHAPHOT Tpoduiia
dakynTeTa 3a UHKECHEPCKU
MEHaAUMEHT+++

e  OcHaxuBame capaJme ca IPUBPEIHUM
CEKTOpOM ++

e [loctuzame no3unwje auaepa y
TpaHchepy HayuYHUX 3Hamba U
TEXHOJIOTHj€ Y IPUBPEY Y PETHOHY
++

e  OcHaXUBamke XOPU3OHTATHE €yKallHje
y okBupy Dakynrera 3a HHXEHEPCKU
MEHAalIMEHT ++

e Pa3zBujame cucTemMa XOpU30HTAIHE
eBaJlyallije HacTaBHOT paja++

KBanTugukamuja nporeHe npeTxoaHux KTeropuja 3a CBaku CTaHAap] je AepuHucaHa
Ha cienehy HauuH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HAYAJHO

+ - MaJo 3Ha4ajHO

0 - Oe3 3HauajHOCTH

IIpensior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YHanpeleme KBaJIuTeTa CTaHIap/AA:

e ViibyunBamwe Oyayhmx cTymeHara ¥ TOTCHIHMjAIHHX TOoclofaBana y
eBaJyalujy CTYAH]CKOT Mporpama.



Cranpapa 7: KBajnurer HAaCTABHMKA M CapaJIHUKA

dakynTeTr 3a WHXKEHEPCKH MEHaUMEHT Yy beorpamy wma HacTaBHU Kajap
KOMITETCHTaH 3a Hay4YHa HacTaBHA MOJPYydYja Y OKBHPY KOJUX CYy CTYAH]CKH MPOTPaMHU
Y HACTaBHU IMPEJMETH, Ka0 U 3a MPOrpaM JAOKTOPCKUX CTynauja MeHnaymenm nociosHe
aomunucmpayuje.

Ha ocHoBy 3akoHa o BucOKOM oOpazoBamy Pemnyomuke CpOuje m 3akoHa O
M3MEHaMa W JolyHama 3akoHa O BHCOKOM oOpazoBamy, Craryra ®akynrera 3a
MHXEHEePCKH MeHaMeHT U [lpaBuiHHKa O HauMHY M MOCTYIKY 3aCHHUBamba PagHOT
OJTHOCA W CTUIABky 3Bama HacTaBHUKA DakylTeT 3a WHKEHEPCKH MEHAIIMEHT, U Ha
ocHoBy Ctpareruje oOezbehuBama kBanmutera, Craryra ®akyiareTra O HAYMHY H
MOCTYNKY CTHUIaa 3Bamba M 3aCHHWBaKka PAJHOT OJHOCAa HACTABHUKA U CapaHUKa
Ha @akynaTeTy 3a HWHXCHEPCKM MEHAMEHT, JePUHHCAHU Cy KpPUTEPUjYMH,
MOCTYMaK ¥ YCIOBM 3a HW300p HAacTaBHUKAa W capaaHuka. OBU KpPUTEPHjYMHU H
MOCTYIIIA, KOjU CYy [OCTYITHH jJaBHO] TMPOICHH CTPyYHE M IIHPE JaBHOCTH,
MEPUOANYHO ce MpoBepaBajy Ha HUBOY DakynTera 3a MHKECHEPCKH MEHAUMEHT, U Yy
OKBHpPY JEJaTHOCTH YHuBep3utera  YHUOH Hukona Tecna™ y beorpany (mporena
u3BemTaja 3a M300p HACTaBHMKA HA HHUBOY CTPYYHUX OpraHa YHHUBEP3HUTETA).
Konkypcu 3a wm3bope y 3Bama M 3aCHHBamE pagHOT OAHOCA ce 00jaBbY]y y
CpeAcTBUMa jaBHOT MH(OpMHUCama U Ha cajTy Dakynrera.

VY mpouenypama yHarpehema BpeAHYjy c€ pPa3IMYUTH acleKTH MpOopeCHOHATHOT
JIeNoBakba HACTaBHMKA Yy TpaHunama koje ogapehyje [IpaBwiHMK O HayuHy |
MOCTYINIKY 3aCHMBamba PaJHOT OJHOCA W CTHIAalky 3Bama HacTaBHHMKa Dakynrera 3a
WH)KEHEPCKH MEHAIMEHT.

Bucokomkoncka ycraHoBa mpu u30bopy U yHampehemy HacTaBHO-HAY4HOT,
YMETHHYKOT ¥ CTPYYHOT KaJpa IO0CeOHO BpeAHyje Iearomke CIOCOOHOCTH
HACTaBHMKAa TaKo Ja Cy Ha mporpamy Menaymenm nociosue aOMuHucCmpayuje
aHra)XOBaHH MPO(ecopH KOjU UMajy TyroroJUIIE HCKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30oBamy,
UCKYCTBO y MEHAIMEHTY pa3IMYUTHX OpraHu3aiuja, Kao H TNPOPECHOHATHO
KOHCYJITHATCKO UCKYCTBO.

[Tpunukom n300pa KaHAMJaTa y 3Bame HacTtaBHHKA, DakynTer moceOHO BpeaHyje:
pe3yiTaTte HaydHOT W HCTPXHBAYKOT pajga KaHIHWIATa, aHTaKOBAaWkEe KaHIHUIATA Yy
pa3Bojy HacTaBe W pa3Bojy ApYrux nenatHoctd dakynrera, pe3yirare Melaromkor
paga KaHAWaaTa, pe3yjdTare IMOCTHTHYTe Yy 00e30ehuBamy Hay4HO-HACTaBHOT
noaMJIaTKa M MOTHBHCamy HajOOJBUX cTyneHata 3a pag Ha DakynaTery, Kao H
MOBE3aHOCT OOpPa30BHOT pajia HACTaBHUKA ca paJioM Ha TPOjeKTUMA y JAPYTHM
o0llacTUMa TPUBPETHOT U JAPYIITBEHOT >KMBOTA W YKJbYUHMBAIE CTyJIEHATa U Y
MPOjeKTeE.

HacraBHa m Hay4yHa akTHBHOCT C€ Ipare, MpOICHYjy W TPEUCIUTYjy Yy TPOIecy
MHTEPHOT CaMOBpEIHOBamka. AHalmM3a W KBaHTH(HKaLKja pe3yaTara Hay4HO-
HCTPOXUBAYKOT  paja  IpemMa KPUTEPHUjyMHUMa 3a KBaHTU(HUKAIK]y HAay4IHO-
UCTPaXUBAYKOT paja HaAIeKHOr MuHucTapcTBa (MpuMemeHe M kateropuje), Ha
OCHOBY KOjUX ]€ 3aKJby4eHO Ja Cy HaydyHe KOMIICTCHIIMje¢ HAacCTaBHUKA BajhbaHa
OCHOBa KBAJIMTETHOI HACTaBHOT pana. Ilpema pesynraTima HayYHO-HCTPAKUBAYKOT
pama, Ha TporpaMy IOKTOPCKUX CTyauja Menayumenm nociosHe aoMuHucmpayuje
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aHTa)XOBAHO j€ jelaHaeCT HaCTaBHMUKA OJ KOJUX JeceT HacTaBHUKA MMajy Oap jemaH pan
y kareropuju M20 (M21-23), a jenan HacTaBHUK UMa paj y kareropuju M24. Bumie
HACTaBHUKA MMa TPU WM BUILE panoBa y kareropuju M20 (M21-M23), a Hapouuto
Tpeba ncrahu /1a BUIE HACTAaBHUKA MMa PaJoBE y HajBHINO] KaTeropuju M21. 3ajeqHo
ca Ipyr'M pasioBUMa, podecopu €y y MOTIYHOCTH KOMIIETEHTHHU 3a paj Ha Mporpamy
TOKTOPCKHUX CTynuja Menayumenm nocnosne aomunucmpayuje. Ilpodecopu koju cy
aHTa)KOBaHU Ha MPEAMETHMAa Ha OBOM Iporpamy cy:

ITpod. np Cranko bynajuh, Banpeanu npodecop;
ITpod. np Tarjana Unuh-Kocanosuh, Banpeauu npodecop;
[Tpod. np Cphan Tomwuh, pegoBHu mpodecop;

ITpod. np Bnagumup Tomamesuh, pexoBHu mpodecop;
[Ipod. mp bpankuna [Maxyn, Banpeanu mpodecop;
Jou. a1p Ana Jypuuh;

[Ipod. np Bnanguna Puctuh, penosau npodecop;

Jou. ap Bragucna Kpcruh;

Hou. np Marmanena Hukomnmh;

[Tpod. mp Karapuna llITp6an, Banpenuau npodecop;
[Tpod. np Cnobonan Kuskosuh, penoBHu mpodecop.

MeHTOpH Ha Iporpamy cy:
- IIpod. np Bnagumup Tomamieuh;
- IIpod. np Cphan Tomuh;
- IIpod. np bpankuna ITaxys;
- IIpod. np Cranko bynajuh;
- TIpod. np Tarjana Mnuh-Kocanosuh;
- IIpod. np Ana Jypuuh.

Bucokomikoncka ycraHoBa HamepaBa Ja Ce€ W Jajb€ IMpUIp)KaBa MPOMHUCAHUX
MOCTYIAaKa U yCJIOBa IyTEM KOJUX OLEYje HaAy4HY, OTHOCHO YMETHUYKY U MEIaromKy
aKTUBHOCT HAcTaBHUKa. BHUCOKoOIIKOJICKa ycTaHOBA IUJIAaHUpPA Ja CUCTEMATCKH IMpaTH,
oLemyje M TMOACTUYE HAy4YHY, OJHOCHO YMETHHYKY M TIEJaromkKy aKTUBHOCT
HacTaBHUKA. BHCOKOIIKONICKAa yCTaHOBA IJIAaHUPA J1a CIIPOBOJN AYTOPOYHY MOJIUTHKY
KBAJIUTETHE CEJIEKIMje MJIAJUX KaJpoBa U HUXOBOT JaJber HarpeTka, 1a Ou MOTJIH Ja
npeaajy Ha OBOM IIporpamy JIOKTOPCKHMX cTyauja. AcucteHtu JeneHa Pajxosuh u
Hamup Wnuh xoju cy y mocTynky oidpaHe DOKTOpCKE aucepranuje Beh nmajy Tpu
pana Ha Cuu JIMCTH.

Bucokomkosicka ycraHoBa TutaHupa 1a 00e30el)yje HacTaBHUIIMMA TIEPMAaHEHTHO Jajbe
ycaBplIllaBame, MMyTeM CTYIUjCKUX OopaBaka, Crielyjanu3anyja, yuenha Ha Hay9HuM, U
CTPYYHHM CKYIIOBHMA.

Kako Bucokomikoncka ycranoBa mnpu n30opy W yHampehewmy HacTaBHO-HAy4YHOT,
YMETHUYKOT U CTPYYHOT KaJjpa MmoceOHO BpelHyje MOBE3aHOCT pada y o0pa3oBamy ca
pamoM Ha TPOjeKTHMAa y IPYrHM oO0JacTUMa MPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT >KUBOTA,
IUIaHupa nosehame Opoja ydecHHMKa Ha IMpOjeKTUMa M3 00JacTH JPYIITBEHHX HayKa,
momrto je akpenutanuja 3a HUP u3 obmactu npymTBeHuxX Hayka moOujena 2022.
ronune. TpeHyTHO ce HajBehu mpojexar W3 00nacTH APYIITBEHUX HayKa OJpkKaBa
3ajeqHo ca YHuBep3utreToM oxa0Opane (MwunucrapctBo ondpane. IIpojekar BA-
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J1X/1/21-23. Mopen ymnpaBibamka pa3BojeM CIOCOOHOCTH cuctema ofbdpaHe. OCHOBHA
uctpaxkuBama. (2022-2024). VYHuupep3uteT oa0pane. PykoBomuiariy mpojexTa
NOTHYKOBHUK Jtonl. p Bunko XXuumapmuu, BojHa akagemuja, YHUBEp3UTET 010paHe)
y koMme yaecTByjy nipod. np Baagumup Tomamesuh, nmpod. np Cphan Tomuh, mpod. ap
Tatjana Mnuh-Kocanosuh u acucrent Jamup Mnuh.

SWOT anam3a
S — (Strenghts): IlpexnocTn W — (Weakness): CnabocTu

- KowmnereHnTan HacTaBHM W Hay4HH Kagap| — Huje jorr yBek ycrnocTaBibeH
+++ Oananc n3mehy 3axTeBa o

- YKJby4EHOCT HACTaBHUKA W CapajHUKA Y JaBHOCTH CBHX pe3yJTara
Hay4YHO-UCTPAXKUBAUKE IPOjeKTe y eBaJlyallije U 3aXTeBa 3a
pasIMUUTUM TOJbUMA U capaima ca 3alITUTOM JITYHOT
IPYTrUM BHCOKOIIIKOJICKUM MHTErpUTETa HACTABHUKA U
MHCTUTYIMjama +++ capagHuka +++

—Pa3Bujen  cucrem  eBamyamugje  pajaa
HACTaBHMKA OJ CTpaHe CTyJAeHaTa
+++

—JlocnenHo mnpuMmemHBamBEe MOpoUeAypa U
MOCTyMaKa NPUIMKOM 3arolljbaBamba H
HampenoBama  (M30opu  y  3Bama)
+++

—  HeTepaucuumirHapHOCT
WHCTHUTYIIM]je Ka0 OCHOBAa XOPW3OHTAITHE
eaykamuje +++

O — (Opportunities): MoryhHocTn T — (Threats): OnacHoctu

— Capanama ca eBpOICKUM - Cgse Behu Opoj waconmca ca
YHUBEP3UTETUMA Y OKBUPY MpojeKaTa UMIAKT GaKTOpoM KOju
U TIPUCTYI pecypcuma +++ umajy APC koju ce mepe y

— OcHaxxuBame MHTEPAUCIUIUIMHAPHOT BUIIE XuJbaZla €Bpa I10
U MYJITHIUCIUTUIMHAPHOT TIpoduia YJIAHKY LITO j€ HEJOCTHKHO
dakynTeTa 32 MHKEHEPCKH 3a loMahy Hay4Hy 3ajeHMILY
MEHaMEHT +++ +++

—  OCHaXHBAbE CAPaHe ca - ExoHoMCcKa HeCTaOMIHOCT

IPUBPEIHUM CEKTOPOM ++ et

— Tloctuzame no3uiyje auaepa y
TpaHc(epy HayuHUX 3Haba y
IPUBPENY Y PETUOHY
++

— OcHaxH1Bambe XOPU30OHTAIHE
enykanuje y oksupy dakynrera 3a
HIKCILEPCKU MEHAIIMEHT ++




KBanTugukamuja nporeHe npeTxoaHux KTeropHuja 3a CBaku CTaHAap] je AepuHucaHa
Ha cienehy HauuH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HAYAJHO

+ - MaJso 3HaYajHO

0 - 0e33HayajHOCTH

IIpenJior Mmepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpel)eme kBanuTeTa cTanaapaa 7

CarnacHo onpezesbemny aeunucanom y Ctpareruju o6e3dehema kBanmTera, 1a Ou
ce MpHMEHa OBOT CTaHap/a Jajbe YHaAIpeauia, moTpedHo je cineache:

e HampaButu nyropodHy aHamu3y KaJpOBCKHX IOTpeda W IUIaH 3a/I0BOJHCHHA
OBUX TMOTpeba, Te OJaroBpeMeHo BpUIMTH U300p W  yHampehuBame
HACTaBHHKA,

e CucTeMaTCKd TPaTUTH YCIEIIHEe CTYJACHTE Ha MIporpamy, OJaroBpeMeHO UX
VKJbYYMBaTH Yy HACTaBHU W HAYYHO-HCTPAXUBAYKU paja (IEMOHCTPATOpU Y
TOKY CTyIHWja, CapaJHHIN y UCTPAXHWBAKUMa, YUCCHHUIIM HAYyYHUX CEMUHapa U
KoH(pepeHIrja) 1 OupaTH 3a capaJHUYKa 3Bamba;

e KoHTHHYHMpaHO aXypupaTH jaBHO JOCTYITHE MOJATKE O HAYYHUM M HACTaBHUM
KOMIICTCHIIMjaMa HacTaBHHKa (pPEIOBHO axKypupame E-Cris 6ase).

e (CucreMaTCKd CHOPOBOJUTH €Balyalljy paja HacTaBHUKA: OPraHU30BaTH
NepUOJUMYHO H  TpeMa JYrOpOYHOM IUIAHY  CTYJASHTCKY  CBaIyallH]y
AHKETUPAHEM.

e KontuHynpano 3ajeqHo ca CTyIeHTCKAM TapiaMEHTOM BPIIMTH €BATyalldjy |
TUTaHUPATH KOPEKTUBHE TPOIIeypa 32 KOHKPETHE HACTABHUKE;

e Ha ocHOBY penoBHe ecBailyaldje 1O ceMecTpuMa (OpraHH30BaHE Ha HHBOY
dakynrera, WU COPOBEICHE HA WHUIIM]aTUBY HACTABHUKA), aHAIM3UPATH 0Ope
U JIOIIE CTpaHE HACTABHOT IMpOIleca W MpeaiaraTi pa3BojHe KOPEKTHBHE Mepe.



Crangapa 9: KBanurer yudeHuka, Jqureparype, 0M0JIM0TEYKUX U
HH(POPMATHYKHUX pecypca

bubnmorexka dakynTera 3a MHKEHEPCKHM MEHAUIMEHT MPHUKYILUba, oOpalyje, ucrpaxkyje,
yyBa W Jaje Ha Kopwuirhewme Oubamoreuko-uHpopmanmony rpally W W3BOpE W Mpyka
uHpOpMALMOHE yCIyre paad MOApIIKe W yHampehema oOpa3oBHOT, MCTPAKHUBAYKOT H
HAYYHOT pajia CTyJleHaTa, HacTaBHUKa, mpodecopa u uCTpakxupaya.

bubmuoreka @akynrera TyHONpaBHA J€ WIAHWIA JEAUHCTBEHOT OMOJMOTEYKO-
uHpopmanuoHor cucrema PemyOmuke Cpbuje, y ckimaay ca 3aKkOHOM O OMOIMOTEYKO-
nHpopMmanmonoj nemarHoctd. Enextponcku kartanor O6mOmmoreke y COBISS cucremy
Haponne Oubnmorexke Cpb6uje (BBC) mpyxka cBeoOyxBaTaH mperyiesi OHOIMOTEUKHX
jenunuia: andadeTcku kaTaior, npeametny u ctpydny (Y /K) knacuduxaiujy u peaoBHO
ce axxypupa. Ha ocnoBy ISBD crannapna 3a xatanomku onuc o0pal)yjy cy MoHorpadcke
nyOJauKalje, KOHTUHYMpaHU HW3BOPU, HEKIMKHA Tpaha W cacTaBHU JEIOBH, MpeMa
notrpebama HacCTaBe, UCTPAKMBAUKOT U HAYYHOT pajia Ha DakynTery.

bubnuoreka je ynucana y Perucrap BHCOKOIIKOJICKMX OMONHMOTEKa Y MaTHYHO]
YHusep3uteTckoj oubmmorenu ,,Cerozap Mapkosuh, y kojoj je y okBupy E-CRIS
MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA O MCTPaKMBAukoj AenatHocTu y Cpouju ykibydeH u Dakynrer
3a MHXKEHEPCKU MEHAIMEHT Kao UCTPAKMBAYKA OpraHU3all]ja.

bubnmuoreka ca manom 6. 10. 2022. pacnonaxe ca ykynHo 6706 OMOIMOTEUKHX jeAUHUIIA,
a BHUXOB OpOj ce KOHTHHYHPAHO MEHa, OJHOCHO (OHJ ce KOHTHHyHpaHOo yBehasa. Llumb
HaM je J1a y HapeJHOM MEepuoy M3BPIIMMO HaOaBKY HOBHUX HACJIOBA KHIbUTA, TIEPUOIUKE,
HEKIbIKHE Trpahe M eNeKTpOHCKUX MyOsnKanuja, mro he ce oJaBUjaTH y CKIagy ca
oyuerom dakynrera. HabaBka he ce BpmuTH, npe cBera, Ha OCHOBY crtadyca mpodecopa
y KOjuMa je MpernopydyeHa JuTepaTypa 3a CTyIWje CBHUX CTemeHa cryaupama. Ocum
o0aBe3He JTUTEpaType KOjy UNHE YyIIOeHUIM, HabaB/bahe ce M cBa ocTajla Hay4YHa U CTPYYHA
JIUTEeparypa Koja je Be3aHa 3a OCHOBHE M MOCJIEIUIIOMCKE CTY/IMje Ha CPIICKOM alld M Ha
octaiuM je3unuma. bubnmoreuku ¢oHa ce yBehaBa M Ha OCHOBY Capajliibe ca CPOTHUM
MHCTUTYLIMjaMa, TyTeM pa3MeHe UJIH MOKJIOHA CTPyYHE JTUTepaType.

[Topen rpahe y nokamHoMm mpucTymy 3a cBe KopucHuke omoryhen je mpuctyn EBSCO
0a3zamMa HayuyHUX U cTpy4yHuX mH(popmarmja. EBSCO Akamemcka MyITHAMCIUIUTHHAPHA
06a3a monataka omoryhaBa mpuctyn 3a Bume oz 8.500 uacomuca y MyHOM TEKCTY,
ykspyuyjyhu Bumre ox 7.300 pernieHsupanux dacomwmca. [lopea myHOr TekcTa y M3BOPHOM
(mperpaxkuBom) I1I® dopmary, 6aza Hyau HMHISKCHpame U caxeTke 3a Buuie ox 12.500
yacomnwuca U yKynHo Bumie o 13.200 myOnukanuja, ykibyayjyhu yiioenuke, MmoHorpaduje,
U3BeITaje, 300pHUKE ca KoH(epeHIHja.

CryneHTMa JTOKTOpCKHUX cTyauja je 0oe30ehen u nmpuctyn EBSCO 6azama nmomataka He
caMo ca padyHapa y camoj YcrtaHoBH, Beh W myTeM MOryhHOCTH ymaJbeHOT TMPHUCTYIIA.
CryneHTH TOKTOpCKHMX cTyauja apxkaBHux Paxynrera mpuctyn KoOcoH 6a3m HaydHUX
YJIaHaKa UMajy caMO M3 CBOJUX MHCTUTYIH]a (U3y3€B CTUTICHIMCTa MUHHUCTAPCTBA).

dakynTer HamepaBa y HapeJaHOM MEepUoay aa ob6e3benu Behu mpocTop 3a OMONMHOTEKY U
YUTAOHHUILY HA IPYTOM CIIpaTy 3rpaie.



WznaBauka nematHocT PakynTera 3a MHKEHEPCKA MEHAIMEHT IPYKa TOJPIIKY pa3Boja
HACTaBHOT M Hay4HOT mpoiieca. [lopen yuOeHHKa, CTPYYHHUX W HAydYHHUX MOHOTrpadCKUX
nyonukanuja, PakyaTer je u3maBad ¥ HaydHOr dyacomwmca Serbian Journal of Engineering
Management. ¥V ckmagy ca 3aKOHOM O HAay4YHOHCTPaKMBAUKOj IENATHOCTH, AKTOM O
ypehuBamy HaydyHUX Yaconruca MUHHCTApCTBA 32 HAyKy M TEXHOJOIIKH pa3Boj Pemybnnke
Cpbuje m Opnykom HactaBHo HayyHor Beha @akynTera O OCHUBamby YacoIuca,
HMCHOBAaHU Cy 4WIaHOBM PemakmnoHor ombopa HaydHor uacomuca Serbian Journal of
Engineering Management ®axynTera 3a WHXCHEPCKH MCHAUMEHT, YHjU je TPBU Opoj
o6jaBsber 2016. roaune 1 n3nasu asa myra roguinmke (ISSN 2466-4693). Hayuno-cTpyunu
gacoruc @akynrera, Serbian Journal of Engineering Management, ykibyueH je y
Penosuropujym Cprckor murataor uaaekca (SCIndeks) u nocryman myrem EBSCO 6ase
Hay4YHUX HH(popMaiyja.

bubnuoreuko-unpopmManmoHn LEHTap HyAM W MOTyhHOCT mpoBepe Iularujara IMmyTeM
nporpama Turnitin, Kao NOAPIIKY HAayYHO-UCTPAKUBAYKAM aKTHBHOCTHMA, DPajad
o0e30ehema KBaIMTETa HACTAaBE U HAYYHOT Paja.

@akynTeT 3a WHXEHEPCKH MEHAIMEHT MOCeAyje MHTEpHET MPUKJbYYaK KOju omoryhasa
BEJIMKY Op3uHy mpoToka mHpopmarnuja (ONTHYKK MHTEPHET) KOojy 3a motpede dakynrera
omoryhaBa kommnanuja OPMOH tenekom. 3a Bpeanoct PING-a ox 1ms BpenHoctu 3a
Upload u Download nonaraka ce kpehy y uaTepBanty ox oko 100 Mbps. HactaBHruku
KaOMHETH, CIylIaoHHIe, aMpuTeaTpu U JApYyre MpocTopHje MMajy MoryhHoCT mpuctymna
MHTEPHETY IIyTEM MpPEXHUX KalloBa M YNOpEeno ca TUM IyTeM OeXHYHE JIOKAJHe
pauynapcke mpexe (WLAN). Ilpocropuje dakynrera Koje HHCY JUPEKTHO HaMEH-EHE
peanu3anuju HacTaBe cy Takohe y neauHu nokpuBeHe WLAN OeXHIHOM MPEKOM.



SWOT anaiau3za

C (Strengths) - IIpeanocTu

W (Weaknesses) - CradocTu

-CBaku CTyJeHT 100uja OTIyHO
OecruiaTHO CBE MOTpPeOHE YUOCHUKE U
nparehu Marepujan HeOonxo1aH 3a
peanu3anujy HacTaBe +++

-O0uM ¥ KBATUTET OUOIMOTEUKOT
dbonma +++

-OnpemsbeHOCT (hakynTeTa
padyHApCKUM CUCTEMUMA TIOCIICEHE
TeHepalrje U BUCOKHUX TeppopMaHcH
+++

-bubnmoreka je ympexxkena y
JEMHCTBEHHU €JIEKTPOHCKH KaTajor U
YJIaHMIIA y3ajaMHOT Oubarorpadckor
cucrema COBISS +++

-CaBpeMEeHO KOHUIMMHUpPaHa U
olpeMJbCHa YUTaoOHUIa ++
-bubmmoTeka je cMemTeHa y mpoctopy
KOju 00e30ehyje anekBaTHe yclioBe 3a
panx ¥ yyBam€ Kbura; ++

-PagHo Bpeme Oubnuoreke u
YUTAOHUIIE; +++

-KBanurer pauyHapcke Mpexe U Herona
JOCTYIHOCT CTyJ€HTHMA U
3anocinenuma Ha dakynrery +++
-O6e306ehen mpucTyn eneKTPOHCKO]
6a3u HayuHux uzsopa EBSCO +++
-Unancro y E-CRIS undopmanmonom
CUCTEMY O UCTPAKHBAUKO] JCTATHOCTH
Y U3paja nepcoHaTHuX onbauorpaduja
HacTaBHOT ocoOsba Dakynrerat+
-Ctpy4yHo OMOIMOTEUKO 0cO0IbeE,
IUIIIOMUpPaHH OHOIHOTEKap-
nH(popMaTHyIap ca MOJ0KEHUM CTPYUYHUM
MCOUTOM M JuiieHama y Haponnoj
oubmuorenn Cpouje +++

-BennunHa mpocropa HAMEHEHOT
onbaunoreny +

-BennunHa mpocropa HAMEHEHOT
YUTAOHUIH ++

-Benuku TpomkoBu HabaBke HOBUX
OMOIMOTEUKHX jeTuHUTIA +
-Hemoryhnoct ¢akynrera na npucrynu
KoBbCOH 0a3u nogaraka +++
-YHanpelheme pajia pauyHapcKor LHeHTpa U
IPOIIUPEHE KalaluTeTa pauyHapcKe
naboparopuje +

-YHanpelheme paja cTyJeHTCKOT opTana
+
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O (Opportunities) - MoryhnocTu T (Threats) - Onacuoctu

-Benuku Heuckopumthenn noreniujamu | -Ctapoct 00jekTa Kao MOTEHIIHjaTHa
3a MPOIINPEHHE U3/1aBauKe JICIaTHOCTH | OTACHOCT I10 YCJIOBE UyBamba OMOIMoTeuKe

0]l cTpaHe npodecopa 3arnocaeHux Ha rpahe +

®dakynTeTy 3a HHKEHEPCKH MEHaIMEHT | -MoryhHocT nojaBe HeyckinaheHocTH
+++ n300pa JIOMyHCKE JIUTepaType 01 CTpaHe
-MoryhnocT Beher noBe3uBama ca npeaMeTHux mpodecopa u

JIpyruM 00pa30BHUM MHCTUTYLMjaMa y | pacmoJI0KUBOCTH OMOIMOTEUKUX

[IAJBY MPOIIUPEHa OMOINOTESUKOT jenuHUIA +

donma ++

- [IpaBo ga nuuny nunenny 3a KobCOH
0a3y mojaraka UMajy CBH CTAJIHO
3aMoc/ieHH Y aKaJeMCKUM U HAYYHUM
HHCTUTYIMjaMa HAKO HlUXO0B OCHMBAaY
Huje Penmy0simka CpoOuja y ckiany ca
NnoTpedoM NOBe3MBamh-a HAY4YHe
3ajelHULIE U CTPATErujoM
Muucrapcersa +++

-MoryhHocTu 3a nmpommpemne

IPOCTOpa HAMEHEHOT

ouonuorenu+++

- MoryhHocTu 3a npoumpeme

IPOCTOpPa HaMEHEHOT YUTAOHUIN

+++

KBanTudukanuja mnporeHe MNPEeTXOJHUX KaTeropmja 3a CBaKM CTaHAApA je
nepuHucaHa Ha crienehu HaunH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3Ha4ajHO

+ - Majo 3Ha4ajHo

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehewe kBasmTera Cranaapaa 9

@akynTeT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT je Y HPOTEKIOM MEPUOJly BEIUKY NaXmby M
MaTepHjaJiHa CpPeACTBa YCMEpPHO Yy TpaBIly MpOIIUpema Oubauoredkor (oHAa, Kako
y KBaHTUTAaTHBHOM, TaKO0 W Y KBJIUTAaTUBHOM TMorjieny. Benwka mnaxma je
nocBeheHa TOBE3WBaWky Ca CPOJHHM HWHCTUTYIIMjaMa UM yMpekKaBawmwy Y
uH(pOpMaIMOHE CHUCTEeME Yy CKIagy ca moTrpedamMa HacTaBHOT, HAY4YHOT W
HCTPAXKUBAYKOT Paja.

Ha ocnoBy pe3yarara SWOT ananm3se npemiaxemo cienehe mepe 3a ynanpeheme

pana:

. [Moncruname cryzneHara aa y Behoj Mepu Kkopucte OMOIMOTEKY U pacHOIOKHUBE
o6ubnunoreuke pecypce. BaxkHy yrnory y TOM mpaBlly HMajy TpeAMETHU



HACTaBHUIIM KOjU MOpajy KOJ CTyJeHaTa UIMPUTH CBECT O HEONXOIHOCTH
caBJaJaBama IpajuBa y3 ynorpeOy mro Beher Opoja OMOIMOTEUKUX jeAMHUIIA;
VY10XUTH OaTHE HAOpe Ha IITO PaHH]EM OCTBAapemy IJIaHa 3a MPOLIUPEHE
npocTopuja ONOIMOTEKE, Ka0 M YNTAOHUIIE;

[Tokperamwe mupe IpyHMTBEHE aKTUBHOCTH Kako OM ce oMOoryhuiio ja mpaBo Ha
mnuny juneHny 3a KobCOH 6a3y monaraka mmajy CBU CTaJlHO 3allQCICHH Y

aKaJeMCKUM ¥ HAyYHUM WHCTHT yiiujama 0e3 003upa HAa YUILEHHILY KO je
ILUXOB OCHMBAY V CMUC/Y HOBe cTpaTernje MUHNCTADCTRA MPOCBETE HAVKE
J_TEXHOJIONIKOT Pa3Boja;

YI0XUTH AOJaTHE HAmope 3a MOoryhy peKoMIO3HWIUjy MpPOCTOpa Kako Ou ce
CTBOPWJIM yCIOBH 3a moBehame KamaiuTera TPOCTOpHje HAMEHCHE
Kommjyrepckoj maboparopuju.
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Crannapa 10: KBanureT ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
¥ KBAJIUTET HEHACTABHE MOJAPIIKe (€0 KBAJTUTET HEHACTABHE

MOJAPLIKeE)

Jlenokpyr pama HEHACTaBHOT OCOO/ba Kao W HUXOBA OpraHu3anuja yTBpHEHH
cy Craryrom ®akynrtera u [IpaBHIHHKOM O cHCTEMaTU3alMju pagHUX MecTa. JlekaH
noHocu Omnyky o u3bopy M pacrnopehuBamy 3alOCIEHHMX Ha IIOCIOBE U pPagHe
3aJlaTKe.

Cekperap ®akyarera:

[Ipatn 3aKkoHCKE MpOMUCEe KOjU C€ OJHOCE Ha JENaTHOCT U IMOCIOBaHkEe
®dakynrera;

KonTponuiie u3BpiiaBame oIyKa 3a 4YHje U3BPIICHE CY OATOBOPHE CTPYUHE
cnyx6e dakynrerta;

Konrponume npunpemy warepujana 3a ceanHune opraHa Q@akynrera o
oJUTyKamMa HMHCTpYKIMjama IpeiceIHNKa OpraHa yrpasibama 1 Jlexana;
O06e30ehuBame cBUX MOTpeOHUX YCIIOBa 3a ToclioBamkbe M pan dakynrera y
CKJIaJ ojapeadama 3aKOHa;

[IpucycrByje cennumnama CaBera u HactaBHo-Hay4yHor Beha 6e3 mpaBa riaca;
OO6aBspa cJOKEHE TOCIOBE BE3aHE 3a OPraHMW3alMOHO M ONEPATUBHO
pykoBoheme TmpolecoM paga aIMHHUCTPATUBHO-CTPYYHHX U TEXHHUYKUX
CITyX0W, J1aje HaJore YMyTCTBa, KOOPAWHHUPA U BPIIM HAA30D Y paay CIIyXKOH;
[Ipunpema yrosopa;

Wuunupame n3MeHa u yuenthe y JOHOIICHY HOpMaTUBHUX akata DakynrteTa y
CKJIaly ca 3aKOHOM;

[otmucyje nojenunayna akra Makynarera y TOMEHY CBOjUX OBIaIInemna;
Ob6aBsba u apyre nocnose oapehene ommruM aktTuMa dakynTera U 1Mo HAJIOTY
[Jexana dakyirera.

Bbubimorekap PaxyJrera:

[Ipennaxe ruran HabaBKe MyOJMKaIlMja v mporpam paja bubnmnoreke;

ObaBipa TmIOCIIOBE Be3aHe 3a YyHampeheme H  pa3Boj OWOIMOTEUKE W
nH(pOpMaITMOHE JENaTHOCTH M 3aITuTe Onbanoreuke rpahe;

Opranu3syje u o6aBba paag ca KOpuUCHMIMMA bubmmoreke (mpyxame
Ooubnuoreukux  WHPOpPMalLMja, U3AaBamkEe MyONMKaluja, 3adyKUBambe,
pa3y’)KUBambe, yUIaAmhHBAKLE);

Boau kapToTeky 3amykema KHBWTa W OCTANNX MyOJMKanuja U KapTOTeKe
HacTaBHOT ocoOJba Dakynrera;

EBupeHnyja nprjeMa u u3/1aBama KibUra U 4acoIuca;

Bonu capanmwy ca mpoBajaepom ycnyre koputthema EBCLO 6asze;

Opranusyje pan OMOIMOTEKE CariacHO MPOMKUCAHUM CTaHAAPANMA;

Capagmwa ca Hapomnom Oubmuorekom CpbOuje Kox Kiacupukanuje Hu
yYHOCAa HAy4YHHUX DPaJlOBa;

YcnocTaBbame U OpraHu30Bakhe OHIMHE OMOIMOTEKE;

Kontposna 1 Bohewe eBHICHIIN]e apXUBE PaJloBa;

obaBjba M JIpyre IMOCJIOBE W pajaHe 3adaTke M3 mpoueca pana dakynrera u
OpraHu3aloHe jeIUHMIIE M3 JIOMEHa CTPYKe M 3Hama KOju My Ce CTaBe y
3aJaTaKx;
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Crynentcky cinyx0y unHe PykoBomuman ciayx0e U pedepeHTH.
PykoBoauian cTyieHTCKe ciayxoe:

e OpraHuzoBame W KOHTpOJA paJa CTYJCHTCKE CIyX0e y CKJIagy ca 3aKOHOM U
IpyruM OAroBapajyhum nponucuma,

e OpraHuzanmja u peaqu3salnja mociaoBa OKO YIrca HOBUX CTY/ICHATa;

® OJpXKaBame AKYPHOCTH apxuBe DakyiTera y ey CTyISeHTCKE CITy)0e;

e KoHTpoOia u mpoBepa CBaKOAHEBHE MPHUIPEMIBEHOCTH TpocTtopuja dakynrera 3a
HBUXOBY CBaKOJHEBHY (PYHKIIH]Y;

e llI3paga CTYACHTCKHX CIMCKOBA U M3BEIITAja;

e ll3maBame W OBepa 3aKOHOM TpenBUEHUX IMOTBP/AA U YBEpeHma H OAPKABAE
KOHTaKaTa ca CTYJICHTHMA,

e Boau nocioBe aJMUHHUCTpAaLlMje Be3aHe 3a MpaBWiIa CTyIHja, IJIaH aHTaKOBamba,
eBHUJICHIIN]Y U U3/1aBambe TUILIOMA.

e Jlaje ymyTcTBa M moTpeOHA o0aBemITeHa Y BE3U MpaBa U 00aBe3a Kao U 0 HAYUHY
n00M KpenuTa U CTUTICHIH]a.

e [lpuma u obpaljyje 3axTeBe 3a MpU3HABaKkE HCIIUTA ca IPYrux (akynrera

e (OOaBipa W Apyre MocioBe U 3agaTtke 3a norpede dakynrera kao LENUHE U
OpraHHM3alOHE jeIUHHIIE Y OKBUPY CBOT 3HaWma U CTPYKE KOJH MY CE CTaBe y
3ajJaTax.

e PykoBomwial, CTYIEHTCKE CIYy)XOe KOOpIMHHpPA IOCIOBE CTYIEHTCKE CIyXO0e
ca pedepertuma y Bpamy m BpOacy, kao jenuHMIIaMa BaH MecCTa CEIUINTA
0e3 craTyca MpaBHOT JIMIIA.

Wudopmarnuka mnoapmika ©Ma 3a LOWb JAa oMoryhm Op30 W KBAJIUTETHO
nH(OpMICamke HACTaBHHWKA, CTYJCHTA W JIPYTHX akTepa y 0Opa30BHOM IPOIECY IO
NUTalkbUMa KOjU CE€ OJIHOCE Ha paclopel HacTaBe, UCMIHTA, o0aBe3e HACTaBHHUKA W
CTyJCHATA.

PykoBoaunan PauyHckor neHrpa:

e [Iporpamupa, UMIUIEMEHTHPA U O/Ip)KaBa arIkKanyje 3a morpede Makynrera;

e OppxaBa u axxypupa nocrojehe arumkaryje npema rnorpeou;

HmniieMeHTHpa atummKalyje W mpeuiake Mpolenype 3a HBHXOB CHTYPaH pal U
npeaiaxe HabaBKy copTBepa 3a pajl y pauyHCKOM IIEHTPY;

OnprkaBa nnpopmanronu cucreM Pakynrera;

OnxroBopat je 3a HECMETaH pajl pauyHCKOT IIEHTPa M CBUX aruinkaiuja Pakynrery;

OnroBopat je 3a TEXHUYKH HecMeTaH paj cajta Oakynrera;

ObaBipa m Jpyre MOCIOBE W 3amaTke 3a morpedbe Dakynrera Kao IEIUHE U
OpraHM3alMOHE jEJMHUIC Y OKBUPY CBOT 3Hama U CTPYKE KOJH MY CE CTaBe y
3ajaTax.

dakynaTeT pacroiiaxe CcajToM Kao JjeIHWM OJf OCHOBHHMX WHCTpyMEHaTra 3a
o0e30eheme kBamuTeTHE WH(MOpPMAIMje W KOMYHUKAIMje Ca CBUM aKTepuma y
HAaCTaBHOM Tipolecy, amu u 1mmpe. Takohe, @DakynreT CBUM CTyIEHTHMA
omoryhaBa mpuCTyn BHAEO TNpenaBamuma, iurepatrypu, IIIIT npeseHranumjama u
MaTepujaiMa ca TpefaBama Kao JaK Tperyie[] pacrmopena YacoBa, HCIHUTHUX
POKOBa, MpHjaBy UCHHUTA, OCTBAPEHUX MPEIUCIUTHUX TOEHA U JIp.
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dunancujcka cay:xkoa dakynrera je Tako TOCTaB/hEHA Ja j€ YHWHE PYKOBOMIIAIL
¢uHaHCHjcKe cayxO0e U crienyjaan3oBaHa areHnyja 3a GUHAHCHje U PavyyHOBOJCTBO,
KO0jO] Cy TOBEPEHH CTPYYHH IOCIIOBH OKO BOhema MarepujalHuX, (UHAHCH]CKHX,
TPOIIKOBHUX M JPYTUX eBujcHuMja. [locIoBHM KOju cy MOBEpeHH (PUHAHCH]CKO] U
CTPYYHO] areHIMju cy neduHucaHu yroBopoM. DuHaHCH]CKa cIy)K0a KOOpJAWHUpPA U
KOHTPOJIMIIIE TIPUXOJE, TPOIIKOBE M OATOBOpAaH j€ 3a MPaBUIHOCT Bolhema
MaTepHjaTHO-(hUHAHCH]CKOT TTOCIOBambA.

@akynTeT CHCTEeMAaTCKU TpaTH W OLEHYje PajJ HEHACTaBHOT Oco0Jba W Tpemy3uma
Mepe 3a yHampeheme KBajuTeTa HBHXOBOT paja. [loceOHO mpaTu U olemyje BUXOB
OHOC TpeMa CTyIEHTHMa W MOTHBAIMjy Yy pady ca CTyIeHTHMa. YCJIOBH U
MOCTYNaK 3acHUBamba PaAJAHOT OJHOCA M HalpenoBama HEHACTaBHOI 0cCo0ba
yTBphyjy ce onmTuM aktuMa Dakynrera u JOCTYITHHU Cy jJABHOCTH.

Pag u nenoBame M HeHacTaBHOI o0co0Jba Cy JOCTYIHHM OLEHM HAacTaBHHKA,
HEHACTaBHOI' 0CO0Jba, CTyACHATa M jaBHOT Mmewma. Dakynrer o6e3behyje Opoj u
KBAINTET HEHACTaBHOI 0COOJha y CKJIAAy ca CTaHmapAoM /7 3a akpeauTalujy
@axkyJTeTa Kao yCTaHOBE.

@akynrer o00e30ehyje HeHacTaBHOM 0C00JbY TIEpMAaHEHTHO O00pa3oBame U
ycaBplIaBame Ha MPOPECHOHATTHOM IUIaHy. 3a CBE €IEMEHTE KBAJIUTETA j€ MPOIICaH
MUHMMaJIHA HUBO KBAJIWTETa, KOjU ce YTBphyje U aHKETHpameM CTyJeHaTa.
Munubeme CTyneHata O KBIMTETy YIpaB/bakba M KBAINTETOM  IOJpIIKE
HACTaBHUM IIPOLIECY, OTJIeAa ce y AHKETH.

Bucokomikosncka ycraHoBa o0e36el)yje Opoj W KBalnMTET HEHACTaBHOI 0co0Jba Y
CKJIQy ca CTaHAapauMa 3a aKpeIuTalujy ¥ KOHTHHYHMpaHo omoryhasa
3amoceHnMa Jia ce JI0JIaTHO o0pasyjy WM Hampeayjy y ciayxOu. Bucokomkoncka
ycTaHoBa 00e30ehyje Ha TOOUIIKHEM HHUBOY W 3HaTHA (PUHAHCHjCKAa CpEICTBa 3a
MIEPMaHEHTHO 00pa30Bamke M YCaBpIIABAIHE.
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SWOT anaiau3sa

S — (Strenghts): IlpeanocTn

W — (Weakness): CradocTu

-Bennunna dakynrera omoryhasa
e(eKTHBHO U e(h)UKACHO U3BPIIABAHE
pagHuX 3agaraka +++

-CTaTyTOM U IIPaBHUM aKTUMa Kao U
CHUCTEMATHU3allMjOM U OPTaHHU3AIH]OM
palHUX MecTa cy jacHO AeuHuCaHe
OJrOBOPHOCTH M HaJJICKHOCTH ++++

-JenuHulle BaH MecTa CeAUIITA
e(rKacHO opraHu3oBaHe +++

- Ha Benmukum daxynrernma rue
MOCTOjU 3HATHO Behu Opoj
W3BpIIMIIAIA 32 TI0jeIMHA MeCTa
+++

- 300r y npakcH HETPaBUIIHE
pacriopeheHOCTH pajia, TepeT
OJITOBOPHOCTH j€ Y TIPHHIIUITY
YBEK Ha MMOjeAMHIIIMA +

- Jynum ctangapau apkaBe u
Apyrauuju OAHOC U MPUCTYI
mpeMa MPUBATHUM U JIPKaBHUM
¢dakynreruma +++

O — (Opportunities): MoryhHocTn

T — (Threats): Onacaoctu

-®dekcubmIIHOCT crucTemMa oMoryhasa
Op30 OHOIICHE OTyKa +++

-JlonatHo 0Opa3oBame HEHACTABHOT
ocobsba +++

-3anonubaBame KaJpoBa KOjH Cy joII
MyHU eJIeHa (IOTOTOBY CE€ OJTHOCH Ha
HEHACTaBHO 0co0Jbe) ++

-3aKOHCKH OKBHpH oMoryhaBajy
3aMoIbaBakbe HCKYCHUX MEHalepa
+++

- duHaHCHjCKa CUTYyalllja
MOJKE JTa HETaTUBHO yTHYE
Ha KBaJUTET
pacmnoyioXuBuX Kajaposa y Cpouju
+++

KBantudukanuja mnporeHe MpeTXOTHUX
nepuHucaHa Ha crienehu HaunH:

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HauajHO
+ - Majo 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

KaTeropmja 3a CBakKd CTaHAApA je

IIpensior Mepa U aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTeTa cagp:ke ciaenehe:

e [lorpeOHa je Oospa opraHmzanja agMHUHUCTPATUBHUX IIOCIIOBA KOJU C€
o0aBpajy Ha dakynrery m ma ce OoJbe pa3ymMe 3Haua] HEHACTaBHE
HOJpIIKE Kako OW ce HAcTaBHO-HAyYHHM IPOLEC OJBHjA0 KBAIUTETHO U

6e3 3acroja.
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Cranpapa 11: KBaaurter npocropa u onpeme

@akynTeT 3a MHXEHEPCKU MEHAIMEHT IOocenyje, jellaH O] HajaTpaKTUBHUJUX U
HajCBPCUCXOAHHUJUX TIPOCTOpa 3a o0aBsbame nenatHocTH y CpOuju. Axpeca Ha KOjoj
ce o0aBspa nenarHocT je bynesap Bojsoge Mummuha 43, 11000 beorpan. ®akynrer
j€ CMemTeH Yy O00jeKTy KOJH CBOjOM apXHUTEKTYpOM, paclopeoM H OIIITHM
KBAJIUTETOM TNPEACTaB/ba HJICATHY JIOKAlMjy 3a jeaaH (axkylaTeT KOju H3BOIU
CTyIUjCKH NpOTpaM HWHXEHEPCKOI MEHAIMeHTa. Y CKIaxy ca YTOBOPOM O
Koputhemy HaMEHCKOr mpocTopa, bpoj kBaapara Koju je IOCTyNaH CTyJSHTHMA
CTYAHjCKOT TIporpama Menaymenm nocioste adMurucmpayuje je BUIIe ox 2 M> 0
CTYJICHTY KOjH1 C€ 3aXTeBa.

Y okBHpPY OBOrI MpOCTOpa TIOCTOje, aMmduTeaTp, CIylIaOHHIE, PpaAJUOHHMIIE,
BexOaoHUIe, MPOPEecOpcKH KAOWHETH, YWTAOHWIA, OWONMMOTEKa, apXWBa Kao U
CTyJIEHTCKa CcIy)k0a, CeKkpeTapwjaT W OCTajle HaMEHCKE MpocCTopHuje. Y OKBHUPY
o0jexTa Takohe mocroje mabopaTopHje Koje y CKIaay ca YTOBOpPOM O KOpHIIhewmy
nmabopaTopuja, CTYACHTH (PaKylITeTa U HACTaBHO 0CO0JhE KOPUCTE.

VY nepuony 2016-2022. roguHe ynoXeHW Cy BEJIHMKW HAMOpH y TpaBily noBehama
IIPOCTOpPa HaMEHEHOI HACTAaBHOM IIPOLIECY, KAKO y TOIJIEAY HEroBe IMOBPLIMHE Y
OJIHOCY Ha Opoj CTyJeHaTa, TaKo U y TOTJeAy HheroBe (DYHKIIMOHATHOCTH. YTIOpEIo
ca TUM pagwio ce Ha (OpMHUpamy CaBPEMEHO KOHIUIHUPAHOT W OMPEMJHEHOT
CTYJIGHTCKOT KJTy0a ca CBUM HEOMXOHUM CaJprKajuMa Koju oMmoryhapajy cryeHTuMa
yronan 6opaBak Ha ycraHoBH. [IpocTop ce y ckiany ca morpebama Kako CTYAEHTa
TaKo W 3aIOCIICHHX OIpeMa HajCaBPEMEHUJUM HaMENITajeM KOju Y TOIJIey CBOje
eproHOMHje M KBAJIMTETAa MaTepHjajia of Kora je u3paleH mpyka olnTUMAallHE YCIIOBE
3a pa.

CBaka y4HoHHIIAa TTOCEAYj€ BHIEO OMM, padyHap KOjU j€ YMpEXKEH U HajcCaBPEMEHU]Y
MyAaTHMejanHy onpemy. CBU mpodecopckun KaOMHETH Cy YMPEXEHU U Y CKIIOILY
cequmra PDakynaTeTa MOCTOj€ jeHA padyyHapcka JiabopaTtopwja M JIBE padyHapCKe
YYHOHHUILIE ca YKYIHO 49 HHTEpHET NPUKIbyYaKa.

@DakynTeT 3a WHXKEHEPCKH MEHAIMEHT IOCeAyje HWHTEPHET MPHUKJbYyYaK KOjH
omoryhaBa Benmuky Op3uHY MNpoToka wHopMamnuja (ONTHYKA HHTEPHET) KOjy 3a
notpebe dakynrera omoryhasa xomnanuja OPMOH tenekom. 3a BpenHoct PING-a
on 1ms Bpegnoctu 3a Upload m Download nmonmaraka ce kpehy y mHTEpBaiIy 07 OKO
100 Mbps. HacraBunuku kaOuHeTH, coymiaoHuIle, aMpuTeaTpu U Apyre IpoCcTopHje
MMajy MOTYRHOCT TIPHUCTYIIa HHTEPHETY MyTEM MPEKHHUX KalJoBa U ymopeao ca TUM
nyreMm OexxudHe JokanHe pauyHapcke mpexke (WLAN). [Ipoctopuje dakynrera koje
HUCY JTHPEKTHO HAMEHCHE pealln3alliju HacTaBe Cy Takohe Yy IEeNWHU MOKPHUBEHE
WLAN 0e:XxU4HOM MPEKOM.
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SWOT anaJuu3a

S (Strengths) - IIpeanocTn

W (Weaknesses) - Ciradoctu

- Benuuuna npoctopa HaMeHEHOT
peanu3anyjyu HacTaBHOT mporeca +++

- OnpeMsbeHOCT amduTeaTapa,
CJIyIIAOHUIIA, cajia U Jlaboparopuja
CaBpEMEHUM HaMEITajeM KOjH TIoCceyje
cepTudUKaTe 0 BACOKOM KBAJTHUTETY +++
- [locneama renepanuja pauyHapa u
IPOjeKTOpa HAMEHCHUX HACTaBHOM
mnpouecy +++

- bp3 u crabuiian MHTEpEHET MyTeM
OIITHUYKOT JINHKA 33 MOTpebe HaCTaBHOT
mnpoieca +++

- [ToxkpuBenoct dakynrera OSKUIHUM
IIMPOKOIIOjaCHUM MHTEPHETOM ++

- YHanpehemwe padyHapcKuX cucTeMa
CE CIIPOBOJY Ha CBAKE JIBE F'OJIMHE
KaKo je MIaHUPaHo +++

- MozepHO KOHIIMIIUpaHe

MPOCTOPHj€ HAMEH-EHE CTYICHCKOM
napJaMeHTy ca OpojHUM

caapkajuma ++

- [Ipouec 3aMeHe eHepreTcku
HeedukacHe cronapuje, [1BI]
cTonapujoM je 3aBpuien 2022, +++

- [Iporiec pekOHCTPYKIIHje KPOBHUX
noBpirHa 3anover 2022, +++

- Mako caBpemMeHO ONnpeMIbEeH U
KOHITUIHPAH, MPOCTOP HAMEHEH 32
MOTpeOe YUTAOHUIIE j€ Y TTOjSAMHIM
OKOJIHOCTHMA HEeJOBOJbHE BeIUYUHE ++

- [ToTpeba 3a npommpemeM KanauTeTa
pauyHapcke j1aboparopuje +++

- Mama omrehema Ha madoHy Koja
HACTajy ycieq cierama 00jexkTa (crapoct
o0jexTa 1 Benuka (PEKBEHIIH]E
caobpahaja y byneBapy BojBose Mumnha)
+

- Mana 3acTyn/peHOCT MTaMEeTHUX TaOlu 1
Henocrarak 3D mrammnava y HaCTaBHOM
npouecy ++

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OnacuocTu

- MoryhHoct nipecesbema On0IHOTeKE U
YUTAOHUIIE Y HOBH (Behm) mpocTop Ha
JpYyroMm crpary+++

- MoryhHocT fasber pa3Boja CTyaupama
Ha JaJpuHy +++

- MoryhHnoct ynorpebe npocropuja 3a
CTYJIEHTCKa TaKMHUYECHA +++

- MoryhnocT ynotpe6e mpoctopuja 3a
OpraHU30BambE HAYYHHUX CKYIIOBA.

-JlokanmHa KoTJIapHHUIIA - TPEjambe JOI YBEK
HUje pebayeHo Ha MPEXY JTaJbUHCKOT
rpejama. +++

KBanTudukanuja mnporeHe MNPETXOTHUX KaTeropuja

nepuHUcaHa Ha cienehu HaunH:
+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HauajHO
+ - Majo 3Ha4ajHo
0 - 6e3 3HauajHOCTH

3a CBakM CTaHAapa jJe

IIpeasior Mepa M aKTUBHOCTH 32 YHanpelheme kBajauTera cTanaapaa 11:

e PasBujame cucrema 3a CTyAMpame Ha JaJbUHY, KOjU OM MOJpazyMeBao
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UHBECTUPAE Y HEONXOJHY ONpeMy Kao U TPOCTOpHje MOCeOHO
OINpeMJbeHE HCKJbYUUBO 32 OBY HAMEHY.

3aMeHa padyHapcke oInpeMe Mopa Ja ce HacrtaBu. Ha taj Haumn he ce
OCHUTypaBa HEOMETAaHO OJBHjalbeé HACTaBHOI TIpoleca y3 yIoTpedy
HAj3aXTEBHUJUX aIlJIUKAIIH]a.

VYHanpeheme pauyHapcKuxX CHUCTEMa MOpa Jla ce HacTaBU Jia Ce CIPOBOJHU
CBaKe JBE TOAWHE OJ TPEHyTKa Ha0aBKe padyHapCKOT CHCTEMa
(0OTHOCHO MO WCTEeKy TapaHiuje npousBohaua). Ty ce TPBEHCTBEHO
NOJjpa3yMeBa MpOLIMPUBAKE KanaluTeTa MEMOpH]je, a 1Mo MoTpedH 3aMeHa
rpadMUKHUX KapTHLA WU IPOIIMPEHE KanaluTeTa Xapa AMcK ypehaja.
Beha akTHBHOCT Ha M3HaNaXewy MOIYRHOCTH Jla ce y capaliby ca Ipyrum
00pa3oBHUM yCTaHOBamMa IMpoHalje 3ajeMHHYKH HUHTEpPEeC Yy MOrIeny
OpraHu30Bama M3JI0KOEHUX MaHudecTanja, Kako Ou ce edukacHuje
HCKOPHCTHO MPOCTOP KOjUM (PaKyNITET pacrojaike;

Beha ymarama y caBpemeny abopaTopHrjcKy onpemy, IIpH 4eMy ce Tpeda
¢dokycupaT He caMO Ha KBaJHMTET OmpeMe M LieHy, Beh u Ha ycioBe
CepBHCHpamba W JOCTYITHOCT PE3EpPBHUX JIEJIOBA Y JIy’KEM BPEMEHCKOM
HEpUOTY.
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Cranpapa 13: YJiora cryieHara y caMOBpeIHOBamY U POBEPH
KBAJIMTETA

CtyneHTH  cTyawjcKor mporpama  Mewnayumenm NOClosHe — AOMUHUCHpAYUje
dakynTera 3a MHXKEHEPCKH MeHapMeHT y beorpamy he OuTu ykibydeHu y pan
dakynreTa Kpo3 CONCTBEHE BHJIIOBE OPTraHM30Baka M TMPEKO CTYACHTCKOT
napramedTa. CTyaeHTH MOTYy Ja YYecTBYjy y TOTOBO CBHUM aKTHBHOCTHUMA
CaMOBpEIHOBama W yHampehema KBaIUTETa, IUPEKTHO WM TMPEKO CBOJHX
npeacraBHUKa. OCUM MOCPETHOT YYECTBOBama y MPOIECY CAMOBPEIHOBAbA, MPEKO
CBOjUX TIPEICTaBHHMKA, CTYJIEHTH MOTY Aa o0e306ehyjy um moBpatHy wmHbOpMaIujy
O KBaJUTETy TIOjeMHUX CErMEHaTa KOjU Cy NpPEAMET CaMOBpPEIHOBAamA IyTEM
CTYyJIEHTCKMX aHKeTa. Ha Taj HauwmH, CTYJICHTH MMajy TPWIMKY Ja H3pa3e CBOje
3aJJ0BOJBCTBO MJIM HE33JJOBOJCTBO O0JEKTOM aHKETHpama, Ka0 U Ja MNpeasioxe
Mepe moOosbmiama  KBanmuTera. CTyAeHTH Cy  YKJbYYEHH y  TIpoIiec
CaMOBpEIHOBama IPEKO CBOjUX IMpeACTaBHUKAa Kpo3 yuemhe Yy cieaehum
OpraHrMa M TelIuMa:

CryneHnTtcku nmapaamMeHT — 13 CTyIeHTCKUX IpeAcTaBHUKA

Kommcuja 3a o0e3beheme KBanureTa H CaMOBPEIHOBAHE BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE
1 mpexncraBHUK CTyJeHATa

CryneHTcKku mapiaMeHT kao opraH akyiTera KOju NPEICTaBjhba CBE CTYICHTE
KpO3 CBOje JeloBame Nokpehe MHHMIMjaTHMBE W Jaje TMpeiiore 3a yHampeheme
KBAJIUTETa CTYIMjCKUX MporpamMa u HacraBe. UmanoBe CTYHEHTCKOT MapiiaMeHTa
(13 wumanoBa) Oupajy CTYAEHTH HENOCPEIHMM TIilacameM, uMajyhn Ha ymy
VHU(POPMHY CTPYKTYPY CTYIEHTCKOT TapjiaMeHTa Kajga je ped O CTYACHTHMA
pasIMYUTHX TOJMHA CTyAWja W CTyAMjCcKuUX mporpama. [IpaBo ma Oupajy u na
Oyny Oupanu y IlapmamenT umajy cBu cryaeHtd @Dakynrera yOUCaHH Yy
IIKOJICKO] TOAMHU Y K0joj ce m30opu cmpoBoze. I[loctymak m3zbopa crymeHara y
CrynenTcku mapiameHT je AeuHucaH [IpaBUIHMKOM O CTYIEHCKOM MapliaMeHTy
dakynreTa 3a MHXECHEPCKH MeHaMeHT. [lapiaMeHT mMma mpeaceqHuKa, KOju BOIU
cemHuile W 3actyma llapmamMeHT W 3aMeHHMKa Mpejce[HHKa, KOJU BPIIH JTY>KHOCT
npefceqHUKa Kaxa je  oH  onacyraH. CTyOeHTCKM — MapjaMeHT  Jiejiernpa
MpeCTaBHUKE CTyJAeHaTa y OCTajlla Tella W KOMHUCHje Koje ce OaBe mNuramuma
nobospmama kBauTeTa (Komucuja 3a o6e3deheme kBamuTeTa U CaMOBPEIHOBAHE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE).

OcHOBHM BHUJ TpOBEepe KBaJHTETa OJf CTpPaHE CTyJAeHaTta jecy  aHOHHMHE
cryaentcke ankere. CryaeHtn @akynrera peIOBHO YYECTBY]y Y MOIYyHhaBamby
3BAaHMYHUX (DAKYJITETCKMX aHKeTa O KBAJIUTETY CTYIMjCKUX Iporpama, UCXOoaAuMa
yuema, KBaJUTETY HAaCTaBHUKA U capajHHKa, paay OuMOIMoTeKe, yclioBUMa paja U
KBAJIUTETY YIpaBJbamka, YCIOBHUMa ynuca M uUHpopmucaHoctu. CBe OBe aHKeTe
MOMyHaBajy ce aHOHMMHO. Ha oBaj HAauMH CBakM CTYIEHT HMa MNPWIHKY Ja
IUPEKTHO YUYECTBYje Yy TIPOLIECY CaMOBpPEIHOBaWka U TPOBEpe KBAIMUTETA.
CTyneHTCKH TpEeACTaBHULM YYECTBYjJy Yy o0Opaaul OBHUX aHKeTa U JaBamby
npeyiora 3a MPEBEHTUBHE M KOPEKTHUBHE Mepe Y IMJbY MOOOJbIIamka KBAJTUTETA
dakynreTa, CTyAMJCKMX Iporpama, HACTaBHOI Ipoleca W  JPYr'HMx  acrekaTa
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JKUBOTA U paja cryzeHara Ha Dakyirery.

Jla 6u ce cBu mpoOieMu KOjU TOCTOj€ y HACTaBH M HACTABHOM IPOLECY LITO Tpe
YOUMJIM W OTKJIOHWIJIM, TTOpe]l aHKeTa KOje HyJe IAaCHBHY €Balyallljy U TOBPATHY
CIIpery Ha OCHOBY Koje ce y OyayhHOCTM MOTy MCIpPaBUTH YOUYCHU MPOITYCTH,
CTYJIEHTH TIpaTe Mpollec M3Bohema HacTaBe M M3BEITaBa)y opraHe Qakyirera o
EBEHTYaJIHUM TMPONYCTMMa U MpoOJeMuMa, HU3paxaBajy CBOj€ MHIUBEHE U
npeasore Kako ce MCTH MOry OTKIOHMTH. Ha oBaj HaumH mpolbiem ce Moxe
TPEHYTHO YOYMTH, Ta je Moryhe OTKJIOHHUTH Ta y  peaJlHOM  BpPEMEHY.
3axBasbyjyhu IUPEKTHO] KOMYHUKAIIMJH Ca JE€KaHOM M TPOJCKAHOM 3a HACTaBy,
Kao " ca pykoBoauoleM LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTyJIeHTH UMajy TMPUINKY Aa Y
KOHTHHYUTETY TIpaTH OfBHjame HacTaBHOr mpomeca Ha  Pakynrery.  OBako
ypehena cTpykTypa JIONPHHOCH TpPAaHCIAPEHTHOCTH KOMYyHHKamuje wusmely
CTyJIeHaTa U HaCTaBHOT 0CO0Jba.
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SWOT anaju3a

S (Strengths) - IlpennocTn W (Weaknesses) - Ciiagoctu
- CTyIleHTH y4eCTBY]Y U UMajy - [IpeBuiie mpuTHCKa Ha CTYJICHTE /aje
MIPaBO IJ1aca MPeKo CBOjUX HeoAroBapajyhe oleHe y aHKeTama
MPEICTaBHUKA y TEIMMa Koja (cyBume g00pe OIeHe 3a CBe
YUYECTBY]Y y Ipo1ecy npodecope Ha mpumep )+++

CaMOBpEIHOBamKa U MPOLIEHU

KBajuTeTa ++

CBH CTyJI€HTH MOTY Jia YYECTBY]Y Y

MoNymhaBamy aHKeTa +++

- CTyAeHTH MOTY Jla CAMOCTAJIHO
MpeyIaky Mepe 3a MoO0JbIIame
KBajuTeTa +++

- CTyneHTH TOKTOPCKHX CTyIHja
Cy 3aMHTEPCOBaHU]HU 3a y4denrhe
(popmanno u HepopmanHo) y
MpoliecuMa moooJbIama
KBaJIUTETa HEro muiahe
KOJIETUHHIIE U KoJiere+++

O (Opportunities) - Moryhnoctn T (Threats) - Onacuoctu

-CtyneHTu Mopajy J1a pa3Bujajy - CryneHTu yecto 6upajy cBoje
CaMOCBECT O BXKHOCTH Tpolieca MpeICTaBHUKE Y OpraHuMa, TelnuMa u
caMoBpegHOBama +++ KOMPICI/Ij aMa BHUCOKOIIIKOJICKE

-Camoopranu3oBame CTyJeHara yCTaHOBE caMo J1a OU ce 3aJJ0BOJbUITU
MOCPEACTBOM CBOJUX (POPMATTHO OKBHPH KOj€ MTOCTaBJba 3aKOH U
n3a0paHuX MpeICcTaBHUKA U OTIILITH aKTH +

WHUIM]JaTUBHUM CaCTaHIIUMA O
YKJbYUHBaWY y Mpoliec yHarpehema
KBaJIMTETa U Bol)eme pacrpana 3a
yHanpeheme kBanureTa +++

-CTyneHTH JOKTOPCKHX CTyIHja
MOTY J1a MOTUBHUIITY Milahux
KOJIETMHUIIA U KoJIere 3a y4emhe y
npoiiecy no0oJbInama
KBajmurTeTat++

+++ - BHCOKO 3HA4ajHO
++ - cpenme 3HaYajHO
+ - MaJso 3HadajHO

0 — ©Oe3

3HA4YajHOCTH

IIpensior Mepa n aKTHBHOCTH 32 YyHanpel)eme kBajuTeTa cTangapaa 13

e VKJbyUHMBaWmE€ CTyJCHATa JTOKTOPCKUX CTyIWja y TPOIEC MOTHBHCAHbA
CTyJleHaTa OCHOBHHUX CTY/I{ja 3a Ipoliece mo0oJblama KBaJIUTETA.

e VYcmocraBibame O0be M HMHTEH3MBHHjE capaime u3Melhy cryneHara
U OpraHa ymnpaBjbama U I0CI0BOheHma BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE.

e [IpuxBarame 1 peannsaiyja npeaiora CTyeHara.
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Crannapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoauyHa nposepa
KBAJIMTETA

dakynTeT HaMmepaBa Ja KOHTHHYMPAHO W CHUCTEMATCKH TPUKYIJba MOTpeOHE
nHpopMmanuje o 06e30ehermy KBanuTeTa 33 CTYIU]CKU NTporpaM Menaymenm nociosHe
aOMuHUCmMpayuje U BPIIU TEPUOJUYHE TMPOBEpe Yy CBUM oOmactuMa o0e30ehema
kBanmuTeTa. dakynrer mmIaHupa Ja HapouuTo o00e30ehyje cmpoBoheme cBHX
yTBph)eHNUX cTaHgapga W TOCTyMaka 3a OICHUBAKE KBAIUTETa, YCIOBE 3a
MIPUKYIJbakhE T0/1aTaka, MOBpaTHe WH(OpPMaIMje O OIICHU KBaJUTETa, yrnopehuBame
ca CTpaHUM BHCOKOIIKOJCKHM yCTaHOBamMa M Jpyre pelieBaHTHE WH(popMaluje y
cucremy kBanmteTa. OCTBapUBame eleMeHaTa CTaHaap/aa CUcTeMaTtckor npahema u
MEePHOJNYHE TIPOBEpPEe KBAIUTETA KOHTHHYHUPAHO CE€ OpraHu3lyje, y nujby nobehama
HUBOA KBaJITETA.

OcTBapeHOCT KBaJWTETa eJeMeHaTa OBOT CTaHAapna olemuBahe ce ce Ha OCHOBY
TaGene crangapaa u nocrymnaka ooezoehema cucremMarckor npahemwa U nepuoOAUYHE
IpoBepe KBAINTETA U Mpe3eHTHpa ce y M3Bemrajy o caMOBpeHOBamY. Y IIpaBJbambe
KBAJIUTETOM - Ipaheme, KOHTPOJIMCAme, OLCHHUBAKBE M NpPEJlaralbe KOPEKTHBHHUX
Mepa 3a eleMeHTe oBor craHmapaa cmupoBoje Caser, Behe, [exan, Komwucwuja,
CTY/CHTH, ITOCIOJABIM U OUBIIH CTYJCHTH.

Cucmemamcko npaherve u nepuoouuna npoeepa Keaiumema

CTAHIAPIM MW HNOCTYHIMN OBE3BEBEIBA CHUCTEMATCKOI
ITPAREIbA U EPUOJIUYHE ITPOBEPE KBAJIMTETA

1. EneMeHT cTaHaapaa KBAJIUTETA ITocTynak 3a o0e30eheme KBagnTETA

Qdakynrer  00e30ehyje  cmpoBoheme
yIBpheHuX craHjaapia M IOCTyIaka 3a
OLICHHMBAhC KBAIUTETA U 00aBIbAHE CBUX
3aJjaTaka Kojeé y TOM TMpOLeCy HuMajy
cy0jexkTH y cuctemy obezoehema.
Munumannu Hugo Keanumema enemeHma:
VYHanpen nepunucane obasese (3aKkoH,
CraTyT U ONIITH aKTH) KOje CyOjeKTH Ha
dakynreTy M EKCTepHO, H3BpIIABAjy Y
MJby  COpoBOhewma  cTaHmapaa U
MOCTyMaka 3a OICHUBAKE KBAINUTETA,
yTBph)EHUX OBUM MPABUITHHUKOM.

Ceu cyOjektn Ha Pakynrery (opraHu

yIIpaBJbamka, CTPYYHH Opras,
MOCJIOBOJTHU OpraHu, CTYJEHTH,
HACTaBHMIIM U JIp.), Kao U

eKCTepHU  CyOjeKTH, KOHTHHYHPAHO

00e30ehyjy cmpoBoheme craHmapna u
BUXOBUX €IEMEHTa, Ka0 M MOCTYIaKa 3a
OLICHUBAKEC KBAIMTETA, OJHOCHO 3a
00aB/bamk€ CBUX 3ajlaTaka KoOje y TOM
npolecy HMMajy YYECHHIM Y CHCTEMY
obe30chema kBamurera. Pesynratm y
cnpoBohemy cTaHmapAaa ¥ TOCTYyIaKa
MPE3CHTY]y C€ Yy U3BEIITajUMa U IPYTUM
JTOKYMEHTHMA, CAUNE-EHUX OJ] aHKEeTa U
JPYTUX MoJIaTaKa MPUKYIJEEHNX HHTEPHO
u ekcrepHo. IloceOny yrnory umajy
Komucwuja, Caser, Behe u Jlexan kao
cy0jexTH y

crpoBohewmy CTaHAapAa W TOCTyIaKa, C
003MpOM Ha HUXOB JIEIOKPYT YyTBpheH
3akoHoMm, CTaTyTOM U PpaBUITHUKOM.

2. E1leMeHT cTaHJapaa KBaJHUTETA

ITocTynak 3a o0e30eheme KBanTETA

dakynreT 006e30ehyje ycnose u

Caper, Behe, Jlekau u Komucuja
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UHPPACTPYKTYPY 3a pPENOBHO,
CHCTEeMAaTCKO TIPHKYIUbalke M 00pamy

roJiaTaka MoTpeOHUX 3a OIEHY KBaJIUTETa
y CBUM oOOJlacTUMa KOj€ Cy TpeaMeT

CaMOBpETHOBambA.
Munumannu Hueo Keanumema enemeHma:
Kontunynpano o0e30eheme

MH(QPACTPYKType 3a OLIEHYy KBaJIUTETa y
CBUM 00JIaCTHMa CaMOBPEIHOBAKA.

00e30el)yjy ycnoBe u uH(ppacTpykTypy
(TeXHWYKa MOJPIIKA, IPYXKAkE 01aTaKa

O]l CTpaHE HACTaBHMKA, CapaJHUKa,
HEHacTaBHOT 0co0Jba, oprana Dakynrera
U eKCTepHHUX yOjekaTa) 3a 6aroBpeMeHo
crpoBoheme yTBpheHUX CcTaHmapaa W
MOCTYyIaKa 32 OLCHUBAIKE KBAIUTETA Yy
cBUM oOnactuma  (CTaHAapauMa H
IbUXOBUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy MpeaMeT
caMOBpenHOBama. 1o  ToJpazymeBa
OmaroBpeMeHo 00e30ehuBame Moy3aaHuX
nojaraka koju he omoryhutu

00jeKTUBHY OIIEHY KBaJWUTeTa. 3a OBY
orieHy m3BemTaje npunpema Komucuja y
capaJlmu ca MOjeIUHHM CcyOjeKTuMmMa y
cucreMy o0Oe30ehema KBaiMTeTa, a TE
U3BEIITAje pa3MaTpajy U KOPEKTHUBHE
Mepe Tpeay3uMajy oOpraHu yTBpheHu
OBHMM IPABUITHUKOM.

3. EjleMeHT cTaHaapaa KBaJUTeTa

IocTtynak 3a 00e30ehem-e KBaJMTETA

dakynret 06e30ehyje peoBHE MOBpaTHE
nH(popManmje o mocaoaaBara,
npencraBuuka Hannonanue ciryx6e 3a
3aroIbaBame, CBOjUX OMBITIMX
CTyAeHaTa ¥ JApPYyrux oxAromapajyhux
opraHu3zaruja 0 KOMITIETCHIIM]ama
JIUIJIOMUPAHUX CTyJeHaTa.

Munumannu Huo Keanumema eremeHma.

Kontunynpano o0e30ehuBame
MTOBpPaTHUX nHpopmarmja 0
KOMIIETEHI1jamMa JUIUIOMUPAHUX
CTy/ICHATA.

Komucuja mnyrem aHkeTe MpHKYIJba
MoBpaTHE nHpopmarje 0
KOMIIETEHIIHjaMa TUTUIOMUPAHUX
CTy/ICHATAa, ol MoCJI0/aBana,
npezacraBHuka Hannonanue ciyx6e 3a
3anonUbaBame, OWBIIMX CTyAeHATa H
npyrux oarosapajyhux opranuzanuja. Ha
OCHOBY TPHKYIJbEHUX H 0OpalheHux
noBpaTHux  uH(popmainmja, Komucuja
cauMmaBa W3BEITaj Yy capaamh ca
Hexanom u nogHocu ra Behy. Ha ocHoBy
n3Bemmraja Komucuja, mo morpedu,
npeay3uMa KOPEKTHBHE Mepe, Koje ce
cacToje 'y TO0OOJbIIaly  KBAJIHTETA
HACTaBHOT npoiieca, CTYAM]CKHUX
nporpama, CTyJIeHTa, pajla HACTaBHOT H
HEHAaCTaBHOI  0co0Jba, W JPYrux
cyOjekata y o0Oe3behemy kBanmTera
Qakynrera. 3a croBoheme KOPEKTUBHUX
Mmepa Behe 3anyxyje [exkana, Komucujy,
HACTAaBHO M HEHACTaBHO 0CO0JbE, a I€0
THUX Mepa crpoBoan u camo Behe.

4. E1leMeHT cTaHJapa KBAJHUTETA

ITocTynak 3a o0e30eheme KBanTETA

daxkynrer 006e30ehyje momarke morpedHE
3a yropehuBame ca CTpaHUM
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa y MOTJIeTy
KBaJIUTETA.

Munumannu Hugo Keanumema eremeHma.
O6e30eheme nmonaraka koju omoryhyjy
ynopehuBame ca CTpaHUM

Komucuja KOHTHHYHPaHO TPHKYIJbA
nojgatke y IHiby ymnopehuBama CBOjUX
CTYIMjCKMX TIporpama ca HporpaMmumMa
CTpPAaHHX BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, Yy

00JTacTH  NPUMEHEHOT  MEHAIIMEHTA.
[Ipukynisene II0/1aTKe Komucuja
obpallyjy u myTeM WH3BemTaja HX
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BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama y MOTJIeay
KBaJINTETa, Tako IMTO he ce ocTBapUTH
3a710BOJbaBajyha moayjapHOCT KBaJIUTETa
CTYIMjCKHX TpOrpaMa, HaCcTaBe M ycJOBa
CTYAHpambA.

noctaBbajy Behy. Behe anammsupa
U3BEINTa] M TOCTyMma Yy CKIagy ca
MOCTYIIKOM 3a 00e30eheme kBanTeTa
enemeHTa kBanurera 1. cranmapaa V.

5. EJieMeHT cTaHgapaa KBaJuTeTa

IocTtynak 3a 00e30ehem-e KBaJMTETA

dakynTeT o0aBsba epUOANYHA
CaMOBpEHOBaka W IMPOBEpy HHUBOA
KBaJIUTETa TOKOM KOJUX IPOBEpaBa
cnpoBoheme yTBpheHe cTpareruje u
nmocrynaka 3a o0e30eheme KBanurTeTa,
Ka0 M JIOCTH3ame JKEJbEHUX CTaHJaapAa

KBaJIUTETA. Y MIEPUOANYHUM
CaMOBpPEIHOBamHIMa 00aBe3HO je
YKJbYUHBAWKHE  pe3yJiTaTa aHEKTHpPaAbA

crynenara. CaMOBpeTHOBamE Mopa J1a ce
CIIPOBOJM HajMambe JETHOM Y TPH T'OJIHHE.
Munumannu nueo keanumema eiremeHma.
Kontunyupano crnpoBoheme crpareruje
Y TIOCTYyIaKa 3a 0o0e30eleme KBamuTeTa y
UJbY JOCTU3ama MKEJbEHUX CTaHJapia
KBaINTETa Ae()UHICAHUX Y CTAaHAAPINMA,
OJTHOCHO HUXOBUM €JIEMEHTHMa y OBOM
PaBUJIHUKY.

Komucuja, y capagmu ca cydjekTMa 3a
o0e30eheme KBamuTETAa HAjMAKE JETHOM

y TpH TOAMHE CIIPOBOJU
CaMOBpEHOBAak€ W TIPOBEPY HHUBOA
KBaJIMTETa, KOJjU Cy JAeduHuUCaHU Yy

CTaHAapIuMa- EJIEMEHTHUMA CTaHIapAa |
[OCTYNIIMMa y OBOM TMpPaBHIHUKY. Y
Cy4yajy Ja HHUBO KBaJUTETa KOJU C€
YIBpAM Yy  CHpOBOhEwmY  MOCTYyNKa
CaMOBpE/IHOBaka HHUjEe Yy CKJIAay ca
yTBphHEHOM CTpaTerujomM, OJIHOCHO Y
CKJIaJly ca JKeJbeHUM CTaHJapaAnMa
kBajurera, Komucuja u apyru cyoOjekTu
3a oOe3beheme KBanmuTETa TpPEIy3UMajy
KOPEKTUBHE MeEpe Yy CKIaay ca OBHM
HPaBHITHUKOM.

6. EsleMeHT cTaHIapa KBAJUTETA

ITocTynak 3a o0e30eheme KBagnTETA

Ca  pesynratuma  CcaMOBpPEIHOBamba
@dakynTeT  yrHo3Haje HACTaBHUKE H
capajHuke, cTyneHre, Komwucujy 3a

aKpeANTalNjy W TIPOBEpY KBAJIHTETa M
JaBHOCT MyTeM ojroBapajyher u3Bemraja.
MuHUMaTHE HUBO KBAJIUTETA eleMeHma.
[lepuanyuHO yrno3HaBame HACTABHUKA U
capaJgHHKa, cTyaeHata, Komucuje 3a
aKpeauTalujy U JaBHOCTH,
onrorapajyhu nzBemnraj.

Kpo3

Komucuja y u3Bemrajy ca pesyiararuma
caMOBpeHOBama yrno3Haje Kommucujy 3a
aKpeIuTall]y U IPOBEepYy KBAUTETA,

HACTaBHUKE W capaJHuke mnpeko Beha,

CTYACHTE IPEKo CTYACHTCKOT
nmapJiaMeHTa, a JaBHOCT TIyTeM cajTa
daxynrera.

SWOT anaausza

S (Strengths) - IlpeanocTn

W (Weaknesses) - Caaaboctn

-[Ipaheme kBanuTeTa paga HacTaBHUKA
(cHUMame TmpelaBama; MPOACKaH 3a
HACTaBy HWMa VYBHI Y CTPaHHUILY
npeaMera M MaTepujan Koju ce IIajbe
CTyJIeHTHUMa) +++

-[Tocsehenoct dakynrera u
NpeJCTaBHUKA CTpaHHX
BHCOKOIIIKOJICKUX YCTaHOBA ca KOjuMa je
MOTIUCAaH CIOpa3yM O capaimh  3a
npoayOJbuBamke capalie Be3aHe 3a
nporiec 00e30ehema kBamuTera +++
-PenoBHO aHKeTHpame CTyaeHara o

-Jom YBEK HEIO0BOJHLHA
3aMHTEPECOBAHOCT CTyJeHaTa 3a
yuemrhe y mporiecy nmpoBepe KBaJIUTETa
IIyTeM aHKeTUpama ++

-HenoBosbHa 00JEKTUBHOCT CTyJIeHATa
y OLICHUBamky (CyBHILIE BHCOKE OICHE)
++

-HenoBosbHO ycmocTaBibeHA capaama
ca  Hammonamnom  cmyxOom  3a
3anollbaBamke ++
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MEeAaromKkoM paay HacTaBHHKA Ha
MOJIYTOUIITE-eM HUBOY (y jaHyapCKoO-
¢debpyapckoM  HCIOUTHOM  POKY  3a
3UMCKH CEMECTap U JyHCKOM HCIIUTHOM
POKY 3a JIeTHH cemecTap) +++
-dopmanne " HedopmaHe
uHpoOpMalMje O] CTpaHe AMIIOMAIia o
3alonbaBamky ++

-PenoBHe mnoBpatHe uHpoOpManuje 0xX
KOMITaHHMja KOj€ 3arolljbaBajy Halle
CTYAEHTE +

O (Opportunities) - Moryhnoctu

T (Threats) - OmacHocTn

-JlaJbe  MOTHUBHCAamE CTyAcHAaTa 3a
pasymeBame 3Hayaja Impolieca MpoBepe
KBAJIUTETa, KAO0 U yJOre aHKETUPama Y
OBOM IIpolecy +++

-MoTtuBucame HACTaBHOT 51
HEHACTaBHOI  KaJapa 3a aKTHUBHH]E
yuemthe y mpouecy npoBepe KBalIuTeTa
++

-YcnocraBbambe IIUPE  capaigmbe  ca
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama,
ca KOojuMa je MOTIHCAH CHOopa3yM o
capaamy  Be3aHe 3a  [00OJpIIame
KBAJIUTETAa HACTaBE KpPO3 3ajeTHUYKE
MIPOjEeKTe U APyTe 00JIMKE capaame ++
-Anketupame Beher Opoja  akTepa
(cTyneHTH, alyMHHU, TTOCJIOJABIIN) ++

-Jly6oko YKOPEHEHO MUIILJBCHHE
CTylleHaTa Ja aHkeTe He o00e30ehyjy
aHOHUMHOCT +++

- HepasymeBame yiore aHkeTHpama 3a
mporec o0e30ehema KBamuTeTa KO
CTylneHara ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpename 3Ha4YajHO
+ - Majo 3Ha4yajHo
0 - Oe3 3HauajHOCTH

IIpeaJior Mepa u akTHBHOCTH 3a YHanpelewe kBauTeTa cTanaapaa 14

Jadame MOTHBaIIMje HACTABHOT M HEHACTABHOT 0Cc00Jba 3a mporiec obe3oehema
KBaJIUTETA.

Jauame cBecTH cTy/leHaTa 0 BUXOBOj aKTUBHO] YIIO3U Y mpoiiecy obe3behema
KBaJIUTETa W O AHOHMMHOCTH pa3lIMYUTHX OOJIMKA aHKETHpama, Kao W
yHarnpeheme npoleca aHKETHpama y3 capaimby ca CTyJSeHTHMa JOKTOPCKUX
CTyHja.

YcnocTaBibame mupe capaame ca HannonamHoM ciayx00oM 3a 3anonbaBame
y cMuciTy nopelema KOMIEeTeHIMja CTyIeHaTa U KOMIETEeHIMja MTOTPEeOHUX Ha
TPXKUIITY paaa, JoOHjamkka IMOBpaTHUX HH(OpMaIMja O CTyACHTHUMAa KOJH
EBEHTYaJTHO YeKajy JIy’Ke Ha 3arocieme (JyXe O] IIECT MECeIn).
[IpommpuBame KOMYHHKAIIA]€ ca MOCIOaBIUMa (HE caMO ca OHHMMa KOJH CY
Beh 3amocnunu Hame cTyaeHTte) paau noOujama moBpaTHE WHMOpMaIje o
KOMIIETEHI[MjaMa TOTPEOHUM Ha TP>KULITY paja.
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[IpommpuBame KOMYHHMKalMje M capajmbe ca JUIUIOMIUMa U HHXOBO
KOHTHHYHMpaHO Tpaheme Ha TPXKUILITY paja Kao M MPHUKYIJbamkbhe U aHalu3a
MOBpaTHUX HHPOPMAIIHja.

Jayame yBuAa jaBHOCTH Yy mporec obOe3behema KBaauTeTa W PEIOBHO
axXypupame HH}popMalija Ha cajTy.
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Cranpapa 15: KBanureT J0KTOPCKHMX CTYAHja - 32 CTyAHjCKe
nporpamMe J0KTOPCKHUX CTYAHUja

Hazus nokxropckux cryauja: Menaymenm nociosHe aomMuHucmpayuje
Cryaujcku mporpaM ce U3BOJAM TOKOM TpH mkojicke roauHe u uma 180 ECTIb.

DakynTeT 3a UHKEHEPCKU MEHAIIMEHT je aKpeIUTOBAaHAa BHCOKOILIKOJICKA YCTaHOBA
KOja TMocelyje KOMIETEHTHOCT 3a pealn3alujy JAOKTOPCKUX CTyAuja y TOJbY
IpyIITBeHUX Hayka. OJ CBOT OCHHMBama yCTaHOBAa MHTEH3UBHO paJl Ha pa3Bojy
HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT Paja.

C 003upoM Ha To a DakynTeT 3a HHKEHEPCKU MEHALIMEHT HUje OMO aKpeIUTOBaH 3a
JOKTOPCKE CTyaHje, A0 JaHac je omlOpameHa jeHa JOKTOpcKa aucepTaryja (mocie
MOJTHOLICHE JOKYMEHTAIMje 3a aKpeauTanujy) moj HasuBoM Dakynrera, aau cy
MOjeIMHA aHTA)XOBAHW HACTABHUIIM OWJIM MEHTOpPM Ha W3pagd JOKTOPCKHX
JHcepTanyja, Mo CTapoM M IO HOBOM CHCTEMY CTyIUpama, JOK H3a HHX CTOJU
BUIICJICIICHN]CKO YHUBEP3UTETCKO-TIEAaromKo MUCcKycTBo. [lopex Tora, HacTaBHUIN
Cy YYecTBOBaJIM M  YYECTBY]y y pealu3alju  HayYHO-HCTPAKUBAUKUX,
HUCTPAXMBAYKUX M pPa3BOJHUX Tpojekata. CBOjy KOMIIETEHTHOCT Yy peau3aluju
JIOKTOPCKUX CTyAMja YCTaHOBa Jl0OKa3zyje M OpOjHMM paJioBUMa KOjU Cy O00jaBHIIU
HactaBHUIM y MehyHapoauum dacomrcuma ca CLIU nmcre (kateropuje oq M21 mo
M23 mnpema kareropuszauuju MHMHHCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja) u gomahuM YacomuMCHMa, Kao M H3JaTHM MoHOrpadujama, WTA, Ha INTa
yKa3yje CIUCaK penpe3eHTaTUBHUX pe(epeHir y KibU31 HaCTaBHUKA.

dakynreT 3a WHXKEHEPCKM MEHAaUMEHT pas3BHja capaamy ca jgomahum w
MehyHapoqHUM HaydyHHM M 00pa3oBHHM MHCTHTyLHWjama (Mely kojuMa u jeHuM on
Hajsehux kuHeckux YumBepsutera: Three Gorges University kao i Faculty of
Business and Management Sciences, Novo Mesto, Slovenia). HapouuTo je 6utHO na
Ce UCTaKHE J1a opex 00pa3oBHUX ycTaHoBa, DakynTeT capalyje akTUBHO ca Bojaehum
uHCTUTYHHjaMa y 3emsbd (YHUBep3uTeT oJ0paHe) y TPaaULUOHAIHHUM HAYYHO-
HUCTPOXUBAYKUM TPOjeKTHMa, IITO TOTBphyje NPUMEHJBMBOCT TIporpama Yy
pa3NUYUTAM OpraHu3alyjaMa, OJHOCHO KOMIIETEHTHOCT KaJIpoBa Jla ce Hoce ca
HajJKOMIUICKCHU]UM 3aa1ma.

[{nspeBU CTYAMjCKOT MporpamMa Cy ycarjalieHu ca BUu3ujoMm u mucujom dakynrera 3a
WH)XEHEpCKU MeHayuMeHT. CTy/IeHTH M3ydaBajy U MPHUMEHY]y CaBpeMEHE METOAE U
TEXHUKE UCTPAKHUBamka M pa3Boja, Kako OW YCTIEITHO U3PAIUIIN TTPOJEKTE U JOKTOPCKY
aucepTauujy npeasuljeHe cryaudjckuM mporpamoM. CTYyAEHTH pa3BHjajy BEIITHHY
yIpaBJbatkha IOCIOBHOM aJMHHHUCTPAIMjOM Kako OW ce Jakme u edukacHuje
VKJbYYUITU Yy HAyYHE ¥ UCTPAKUBAUYKE MTPOJEKTE U U3BAH aKaJIEMCKE CpPEIUHE.

Ouekyje ce Ja CTYIACHTH YyHalpele W TpoaAyOe OMIITe-TeOpeTcKa 3Hama U3
MEHAIIMEHTA IMMOCJIOBHE aIMUHHUCTpAIIH]je, Kao U J1a TMOCEAY]Yy BEIITHHE M CIIOCOOHOCT
3a METOJIOJIONIKH HCIIpaBaH paj Ha pellaBamy HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUX U MpodIema.
CTyIeHTH Cy HAaKOH YCIICITHO TOJOKEHUX MCIHTA, ypa)eHUX MPOjeKTHHUX 3aJiaTaka u
JOKTOPCKE TUCEpTaIlija OCIIOCOOJhEHH J1a C€ YKJbYUe Y HaYUYHO-UCTPAKUBAUKH PAJ Y
MOJbY JAPYIITBEHUX HAYKa.
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Jlumioma - HayyHH Ha3uB. CTYAEHTH CTUUY JUIIJIOMY JOKTOPAa HayKa — MEHAIMEHT U
Ou3HHC.

VYcnoBu 3a ynuc Ha CTyAMjckd mporpaM: Ha cTyamjckm mporpam ce Mory ymucatu
CTY/IEHTH KOjH CYy Yy IPETXOJHOM IIKOJIOBamkby Ha akageMckuM cryaujama ctexin 300
ECIIB, oxnocuo 360 ECIIB.

Crpykrypa cryaujckor mporpama: CTyaujcKu mporpam ce cactoju onx 2 obaBe3Ha
npeamera, 5 u3bopuux mpeamera (ox 10 monyhenux mnpeamera), 2 CTYAH]jCKO-
HCTpaXMBayKa paja, 1 cTyaujCKO-UCTpaXKMBAYKU MpOjeKaT, 1 HaydHO-UCTpaKMBAYKU
IIPOjEKT, CTYAWJCKO-UCTPAXHUBAYKUA pajJ Ha JOKTOPCKO] IHMCEpTalUju U HU3pajga u
on0OpaHa JMOKTOpcke aucepTaruje. CBaku MpeaMET W pajgoBu Hoce oapehenu Opoj
ECIIb, a nokrtopcka muceprauuja uma 30 ECIIb. HcnymeH je Kpurepujym
n3bopHoctu o S0%.

Hauun u3Bohema cryamja: Ctyamje ce M3BOJIe KIACMYHO HA CPIICKOM M E€HIJIECKOM
Je3HUKy.

Hauun u3bopa mpeamera M3 APYrHX CTYAWJCKHUX MporpamMa Ha UCTOM WU JIPYToM
yHUBep3uTeTy. Ha nHUnIMjaTHBY CTyaeHTa M Ha Ipernopyky MmeHTtopa, Kommcuja
Cenara nmaje carfacHOCT Ha M300p mpeaMmera M3 APYruX CTYAWJCKUX HporpaMa H
HauuH M300pa MpeaMeTa W3 APYrHX CTYAUjCKHX IporpamMa Ha MCTOM HIIM JIPYroM
yHuBep3utery. Ykynan Opoj ECIIb 3a mpeamere koju ce oao0paBajy W3 APYrHX
CTYJIM]CKUX TIporpama Moxke na oyne makcumanHo 20% ykymaor 6poja ECIIb 6o10Ba
npeaMeTa Koje CTYJeHT UMa Ha CTY/IU]CKOM Iporpamy.

Crynent Moxe 1a pehe ca Apyror cTyIujcKOr IporpaMa moj| yCIoBOM Ja je 3amo4eo
JIOKTOPCKE CTY/IMj€ HAa CTYJHJCKOM IPOrpaMy U3 APYIITBEHOT MoJba. Takohe, CTymeHT
KOjU je 3aBpiuno crenujanuctuuke cryauje u crekao 360 ECIIb moxe ma ce ymuiie
Ha JPYTy TOIAWHY IOKTOPCKHX CTyIHja YKOJIHUKO j€ 3aJ0BOJHEH YCIIOB CIMYHOCTH
cryaujckux nporpama. [loce6bna Komucuja he pasmarpatu motpe®y €BEHTYaTHOT
roJiarama HeKor AudepeHIT]jaTHOT UCIINTA.

dakynTeT 3a HHXECHEPCKH MEHAIMEHT, Kao U YHuBep3uteT YHuoH "Hukona Tecna"
y 4djeM je cacTaBy, UMajy neduHHCaHe KPUTEPHjyMe 3a U300p HACTaBHUKA KOjH pajie
ca TyHUM paJHUM BPEMEHOM Ha OBOj BHCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH. CTaTyToM
¢dakynTera yrBpheHH Cy MpaBHU OKBHPH 32 M300p HACTABHUKA KOjU CYy aHTa)KOBaHH
ca 100% pagHuM BpeMEHOM Ha YCTaHOBH, Ka0 M HACTaBHUKA M3 JIPYrUX HAYUYHUX
MHCTUTYLIMja KOJU YYECTBY]Y Y peau3aliji JOKTOPCKUX CTYIHja.

@dakynTeT WMa HACTaBHUKE KOjU C€ Hajla3e y CTATHOM PAJHOM OJHOCY U KOjH
WCITyHaBajy CBE YCJIOBE 3a WM3BOhemE HacTaBe Ha JOKTOPCKMM cTyaujama. To je
BUJIJBUBO U3 CITMCKOBA IbUXOBHUX PAJIOBa, KA0 U U3 ToJaTaka o ydemrhy Ha qomahum u
Mel)yHapOHUM HAyYHO-HCTPAXKUBAYKUM IpOjeKTUMa. BUTHO je ma ce Harjacu na
MaKo MOoCToje Mpodecopr M3 MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa Ha CTYAMJCKOM Iporpamy,
aHT@KOBaHM Cy W Tmpodecopu H3 00JIacTH MEHAIMEHTa W OW3HUCA Kako Ou
YIOTIYHWIU TIpe/iaBamba U Bex0Oe Koja MMajy MEHALIEPCKO aIMHUHCTPATUBHE ACTIEKTE.
OBo je cByrie y CBETy Mpakca jep MEHAMEHT W OW3HUC IPIH U U3 JPYTHX I0Jba
eKCIepTH3E.
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[IpensuheHo je na HacTaBy Ha JOKTOPCKHM crynujama u3Boau 11 mpodecopa Ha
dakynTery 3a uHxemepckn MeHayuMeHT (11 y cramHOM pagHOoM oaHOCY). CBaku 01
npenBul)eHNX MEHTOpa MMa PaJoBE Ha CIH JINCTH U HajMame MET HAyYHUX PaJioBa
00jaB/beHUX, Y TIOCIEIBLUX JECET TOANHA, Y HAYYHUM YacOMUCHUMa U3 OJroBopajyhe
o0JIaCTH CTYAMjCKOT MporpamMa ca JHCTE€ MHUHHUCTApCTBa HAIJICKHOT 3a HayKy.
[Ipoceuno ontepeheme mpodecopa Ha 0BOM cTyaujckoMm mporpamy je 2,90 gacosa
HEJIEIJBHO.

On ykynHOT Opoja HacTaBHHMKA KOjJU W3BOJE HACTaBY Ha JIOKTOPCKUM cTynujama 11 je
ca 100% anraxxoBameMm Ha DakynTETy 32 HHKCHEPCKH MEHAIIMEHT, TaKO Ja CE MOXKE
3aKJbYYUTH Ja j€ MCIYHEH KPUTEPUjyM OBOI cTaHAapia aa MuHMMaiHo 50% of
YKYITHOT Opoja HacTaBHUKAa Oy/ly HACTaBHUIM y CTaJTHOM pagHOM OJHOCY Ha
ycranoBu. Op 11 HacTaBHUKA ca IMYHUM PaJHUM BPEMEHOM, HHX OCaM jeé TPEHYTHO
aHra)KOBaHO Ha HAyYHOUCTPAKUBAYKUM MIPOJEKTHUMA.

Nmajyhu y BuUay ma jegaH MEHTOp MOKE Jla BOJM HajBHUINE TET JOKTOpaHara
HCTOBPEMEHO, a Y OJIHOCY Ha Opoj cTyaeHaTa KOju Ccy IpeABHleHH 3a ymuc Ha oBe
nokrtopcke crymuje (5), Moke ce 3ak/byuuTH Aa DakyiareT MMa JOBOJbAH OpOj
npodecopa.

dakynrer pacrnonaxe u 6oratoM OubIMOTEYKOM TpaljoM cMmemTeHoj y 6ubnuoreny,
Kao u YUTAOHWIy W TOCTOjU KBAJUTETHa MOKPHUBEHOCT CBHX IIpeIMeTa
oarosapajyhum ynoenukom. [lopexn Tora cryaentuma je omoryheHo za morieajy ca
MpeaaBama jep ce CBa MpelaBama CHUMAjy, Y CIIydajy Jla ce 3a TUM YKaxke moTpeoa.
[Topen rpale y JokamHOM IPUCTYITY 3a cBe KopucHuke omoryhe je npucryn EBSCO
0azamMa HayyHUX H CTpYYHHMX HWHDOpMaIMja YMME C€ aHynIupa mpodiem
Hemoryhnoctu mpuctyna KOBCOH 6a3ama monataka Koje uMajy 3aloCiICHH U
CTYJIGHTH JIOKTOPCKHMX CTyAHja Ha npkaBHUM ¢akynreruma. EBSCO Axanmemcka
MYJATHIUCIMIUIMHApHA O0a3a mojataka omoryhaBa mpuctyn 3a Bume oxa 8.500
Yyacomuca y IMMyHOM TeKCTy, YKJbyuyjyhu Bume ox 7.300 pemeH3upaHuX dYacomuca.
[Topen myHor Ttekcra y wu3BopHOM (mperpaxuBoMm) I[IJId dopmary, 6aza Hyau
WHJICKCUpake U caxkeTke 3a Bumie on 12.500 ywaconmca u ykynHo Bumie ox 13.200
nyOiukanuja, ykJpyuyjyhu ypOeHuke, MoHOrpaduje, u3BemTaje, 300pHHKE ca
KoH(pepeHnuja. bubnmoreka dakynrera 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT MPHUKYIIba,
obpabyje, uctpaxyje, 4yyBa MU Jaje Ha Kopuiiheme OMOIMOTEUKO-MH(POPMAITUOHY
rpa)y u u3Bope W mpyxa HWHGOpPMAIIMOHE YCIAyre pajd TMOJpIIKe W yHampehema
00pa30BHOT, UCTPAXKUBAUKOT W HAYYHOT paja CTyJeHaTa, HacTaBHUKaA, mpodecopa u
UCTpaXKHBaYa.

bubmuorexka @akynTera MyHONpaBHA j€ UIAHWIA JEIWHCTBEHOT OHMOIMOTEUKO-
uHpopmannoHor cucrema Pernyonuke CpOuje, y ckiany ca 3akoHOM 0 OMOIMOTEUKO-
nHpopManuoHoj aenatHocTH. EnekTpoHcku kartaior Oubmuoreke y ILHOBUCC
cucremy Hapomne oOubmuoreke Cpobuje (BBC) mnpyxka cBeoOyxBaTaH mperiyien
OnoOMMoTeUKnX jeauHuma: andadeTcku Katamor, npenMmetHy u crpydny (Y/K)
knacudukanujy u peaoBHo ce axypupa. Ha ocnoBy UCB/] crannapia 3a kaTanomku
omc obpalyjy cy moHorpadcke myOnukamuje, KOHTUHYUPAHH W3BOPU, HEKEHLMIKHA
rpaha ¥ cacTaBHM [EJIOBH, IpeMa nmorpebama HacTaBe, UCTPAKUBAYKOT M HAYYHOT
pana Ha @Dakynrery. buOmmoreka je ymmcana y Perucrap BHCOKOIIKOJICKHX
O6ubnuoreka y MaTHYHO] YHHUBEp3UTETCKO] Oubmmorenu ,,CBero3zap MapkoBuh®, y
k0joj je y okBupy E-IIPYC nndopmanmonor cucreMa 0 HCTPaKMBAUKO] IETATHOCTH Y
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Cpbuju yxkibydeH u DakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Kao HCTpaKHBadKa
opraHu3zaruja.

VYcraHoBa HamepaBa Jla ce HpHUAp)KaBa MOIITOBamba MPUHIMIA €THYKOT KOJIEKCa W
no0pe HaydHe TpaKce.

VYcraHoBa HamepaBa Ja HENPEKWJHO NPATH M aHAIM3HMpa HAIpeIOoBame CTYICHTA
y3uMajyhu y o03up Hampegak OCTBAapeH y CTUIaky 3Hama M BEIITHHA HENXOJaH 3a
Jajby Pa3BOj Kapujepe, W Hampelak y UCTpakuBamwy, U Yy TOM IWJbY yHampehyje u
pa3BUja MEHTOPCKHU CUCTEM Kao MOJPILIKY CTYIEHTY JOKTOPCKUX CTYAM]a.

Bucokomkosncka ycTaHOBa TpaTH, KPUTHYKH OICHYje W HENPEKUTHO MOJCTHYE
Hay4YHU Hampelak CBOjUX HACTaBHUKA, TOCEOHO MEHTOpPA Y HACTOjamy Aa yHarpelhyje
0JIHOC Opoja MOTEHIMjATHIX MEHTOpa MpemMa Opojy cTyJeHaTa TOKTOPCKUX CTyauja a
y IWJbY CTBapama MOBOJbHU]ET UCTPAKUBAUKOT, OJHOCHO YMETHUUYKOT OKPYXKEHa 3a
CBOj€ CTYJICHTE.

VYcraHoBa HaMmepaBa Ja JENOHYje JOKTOPCKE AMCEepTalje, OJHOCHO JOKTOPCKE
YMETHUYKE TIPOJEKTE Y JEAMHCTBEH PEMO3UTOPHjyM KOJU j€ TPajHO OCTYIaH
jaBHOCTH. YcraHoBa o0e30ehyje jaBHy mgocTymHOCT pedepara O IpHXBaTamby
TucepTalyje, " 00jaB/beHUX HAayYHOUCTPAKUBAYKHX, OJTHOCHO
YMETHUYKOUCTPAXKUBAYKUX Pe3yiTaTa Koje je KaHIUAaT OCTBAPHUO.

SWOT ananusa
S (Strengths) - IlpexnocTn W (Weaknesses) - Cradoctn
e [locToje mpaBUITHUK O JOKTOPCKUM e Hewmoryhe yksbyunBame
aKaJIEeMCKUM CTyJujama u JIOKTOpaHa1a
MpaBUIHUK O Ha noctojehe Hay4dHe mpojexTe
OIICHU JIOKTOPCKE aucepTamuje +++ pecopHOr MUHHCTAapCTBa+++

e ®dakynTer je akpeIUuTOBaH Kao
HAyYHOHMCTpaKUBAauKa OpraHu3alfja
y JBa mojpa +++

e HacraBHu kagap Ha Ha TOKTOPCKUM
CTyAMjaMa IpeMa yCclIoOBUMa Koje
neUHHITY CTaHIapIu 32
aKpeIuTalujy je
KOMIIETCHTAaH U MOTUBHUCAH +++

e BehuHa HacTaBHUKA Ha MPOTpamy
UCIyHaBa yCIIOBE TpeMa
KaTeropu3aluju HayqYHuX pajioBa
KOjU Cy U3HAJ CTaHap/a 3a
JIPYIITBEHO T0JbE (MPBEHCTBEHO OpOj
U KBAJIUTET PajioBa y 4acOMKCHUMa ca
uMIakT pakropom M21-M23)

e KoMmreTreHTHOCT je MEHTOpa mpema
cTaHzapauMa-t++

e Tlogamm o CTYAMjCKUM IIporpamMuMa
JOKTOPCKUX CTyaHjama Cy jaBHO
JOCTYITHH
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Ha cajTy aKynTeTa Ha CTPAHUIM Ha
KOjOj j€ JaCHO O3HAYEHO /A je
porpam joIll yBEeK y mporecy
akpeauTanuyje +++

dakynTeT UMa OCTBAPEHY CapaIiby
ca

HAyYHOUCTPAXKUBAUYKUM YCTaHOBaMa
y

3€MJbH U CBETy+++

dakynTer UMa MaTepHujaliHe U
HayYHOHMCTPaKMBavKe pecypce,
IPOCTOp U

OTIpeMy 3a CTYJEHTE JJOKTOPCKHUX
crynujat++

[IpoBepa He caMO JOKTOPCKUX Te3a
Beh U Ipyrux pajaoBa cTyJeHaTa
JOKTOPCKUX CTyJHja Ha IUIarujar

+++

O (Opportunities) - MoryhHnocTu T (Threats) - OnacHocTn
[Tosehatu capanmy ca e  Opna3ak NOTEHIIMjATHUX
BHUCOKOOOPa30BHUM KaHHIaTa 3a

yCTaHOBaMa U3 OKPYXKermha u VIHC Ha JOKTOPCKE CTYAH]E Y
3ajeTHUYKH WHOCTPAHCTBO T/ TIOCTOje
KOHKYypHCaTH 3a MelhyHapoiHe CTHIIEHM]je ++

MIPOjEeKTe U

(dbuHAHCUpamke JOKTOpaHaIa 13
€BPOIICKUX U3BOpa.+++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HauajHO
+ - Majo 3Ha4ajHo

0 - 0Oe33HavajHOCTH

IIpensior Mepa U aKTUBHOCTH 32 YHanpeheme kBajmTera crangapaa 15

[TorpeOHO je HacTaBUTH ca MHOBHPAHEM U yHampehemeM CBUX Ipolieca Be3aHUX
3a yHanpeheme KBanuTeTa TOKTOPCKHUX CTYIW]ja;

VKJbyunBame CTyJeHaTa JOKTOPCKUX CTyIHja y aKkTHBHOCTH KaTteapu Dakynrera
3a HOBE HAyYHOHMCTPAKMBAUKE MPOjEKTE U MyOIMKOBAE PE3yIITaTa;

[MoncTuname cryneHara 3a 00jaBJbUBaE PaloBa ca UMITAKT (PaKTOPOM;
HacraBuTu nomroBame IpUHIUIIA €THYKOT KOJIeKca U 100pe Hay4yHe TpaKce.
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