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Cranpapa 1: Ctparteruja ode30ehema kBajanTeTa

Onuc

dakynTeT 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT je 00pa3oBHA W HaydHA WHCTHUTYNHja 3a o0xacT
WH/Ty CTPHjCKOT HHXEHEPCTBA U MHIKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, MEHAIMHETa, EKOHOMH]E U
YMETHOCTH KOja 00aBjba JENATHOCTH 3a KOj€ jé PEerHcTpoBaHa y CKiaay ca 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3oBamy, 3aKOHOM O HAYYHO-HCTPA)KMBAYKO] IEIATHOCTH H JPYTHM
Baxehum mnpormcuma. JlematHoctn Kojuma ce 0OaBu DakynTeT 3a WHXKEHEPCKU
MEHaMeHT npeuusHuje cy naepunucase CratytoMm Dakyntera 3a HHXKEHEPCKU
MeHayMeHT u CTaTyToM YHuBep3uTeTa ,,Y HnoH-Hukona Tecna®.

DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT 00aBJba CBOjJY OOpa30BHY AENATHOCT KpO3 TPH
HUBOA CTY/IMjCKa MPOTPaMa, U TO: 5 OCHOBHUX aKaJIeMCKHX CTyJUja, 2 MacTep mporpama
u 3 mporpaMa JOKTOPCKUX cTyauja. CTyIHjCKH MpOTpaMu Cy YCBOjE€HH IO MPOLEIypU
KOjy TIPOTHCYjy 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy, CTaryT YHHBep3uTeTa ,, Y HHoH-Hukomna
Tecma™ u dakynreTa 3a WHKEHEPCKH MEHAIMEHT. HacTaBHe MmjiaHOBE W Mporpame je
ycBojusio HacrtaBHo-Hayuno Behe @axynreta um mpuxBatno CeHaT YHHMBEp3HWTETa
Yuunon-Hukona Tecna. Ha dakynTeTy ce He U3BOJIe MPOrpaMul CTPYKOBHHUX CTY/IH]a.

Komucwuja 3a akpenuranujy v nmpoBepy KBainuTeTa oap:kanoj 25. anpuna 2013. rogune
YTIBpAMJIA je /1a Cy UCIyH€HHU CBU YCIIOBHM NPOINHUCAHMU WiIaHOM 16 3akoHa O BHUCOKOM
oOpazoBarkby M Ha OCHOBY Tora akynTeTy 3a WHKEHEPCKM MEHAIMEHT Hu3Jaa
VYBepeme 0 akpeAuTaIMju BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE U YBEpema 0 aKpeIUTaliji HheHa
Tpu crynujcka mporpama. dakynrera 3a MHXKEHEPCKHM MEHAIMEHT MNpUIaza TIpynu
(daxkynTeTra KOju Cy aKpeIUTOBAHH Yy APYrOM aKpeAUTAllMOHOM IMKiIycy. DakynreT 3a
WH)XEHEPCKM MEHAIIMEHT je Kao YCTaHOBa peaKkpeAnuToBaH y aeunemopy 2019, a HoBO
YBepeme 0 akpenuTanuju YcraHoBe, HamnonaaHo Telo 3a akpeAWTAIHjy U MPOBEPY
KBaJINTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy je m3nano 3. mapta 2020. roaune.

VY cknany ca OpojeM cTyAeHaTa 3a KOjU Cy aKpeIUTOBAHU CTYIWjCKHA MPOTrpamu, a y
carJlacHOCTH ca moTpebama koje oapehyje Yuuepsurter ,,YHmoH-Hukoma® Tecna,
@akynTeT 3a HHXEHEPCKU MEHAIMEHT y NpPBY FOJUHY CTy/AWja YIHCHBAO: HA OCHOBHE
akagemMcke crtyauje go 270 cryaeHara, 225 cTyneHaTa Ha MacTep aKaJeMCKUM
ctynujama u 17 cryzieHara Ha JOKTOpCKUM ctyaujama . OBu OpojeBu cy 110 cajia Ouinu y
CKJIaJy ca NMPOCTOPHMM, KaJpOBCKUM M MaTepujalHuM Moryhnoctuma @axyntera 3a
o0e30eleme KBATMTETHE HACTABE U KBAMH(HKAIHja Koje cy npeaBuljeHe oarosapajyhum
CTYAM]jCKAM TIPOTPAMOM.

O kBanmuTeTy W KBaMU(HUKaIKjaMa TUINIOMUPAHUX CTyAeHaTa U mMactepa ca Pakynrera
32 MHXCHEPCKH MEHAUMEHT Haj00Jhe CBEIOYM YMI-CHHIA Ja Cy Beh mpBH AWTUIOMIN
HACTaBWJIM CBOje TOCTAMIUIOMCKE CTyaMje Ha YHuBep3utery y KemOpuny (y3 myHy
CTUNCHAM]Y) U APYTMM €MHUHEHTHUM yHUBep3uTeTiMma y CpOHju U CBETY M y BEIUKUM
KOMIIaHWjaMa W JPYTUM OpraHu3alyjama y KojuMma ce 3amonubaBajy (EHeprompojexr,
NCR, BMW, Lidl, Kyntypuu nenrap beorpana, EpCpbuja u MHOTHM IpyTHM).

[Topen obpazoBue nenatHoctd Paxynrer ce 0aBM M HAYYHO-UCTPAKUBAYKUM PaJIOM,
KOJH je IeJIoM Y (DYHKIIMjH OCaBpeMemhHBamba U MOO0JbIIakha KBAJIUTETa HACTABE, Alld U
y GyHKIMjE pa3Boja HaydHE MHCIH Yy OOJIACTH HMHIYCTPHJCKOT HHKEHEPCTBA M




WH)KEHEPCKOT MEHAIMEHTa, JPYILITBEHO XyMaHHCTHYKHMX HayKa Kao M JIPaMCKUX WU
ayJMOBU3YEITHUX YMETHOCTU. (PaKyJITeT je aKpeAUTOBAH KA0 HAYYHOHCTPAKMBAYKA
opraHuszanMja ox crpaHe MHHHCTapCTBa NMPOCBETE, HAYKe M TEXHOJOMIKOT pPa3Boja
Peny6mnuke Cpouje Ommykom ox 12. 03. 2019. rogune. dakynrer HacTOjU a yHANpEaAn
KBAJIUTET M KBAHTUTET MyOJMKOBaHMX pajoBa, Ka0 M Ja YCIIOCTaBU E€BUJEHIH]Y O
nyOnMKOBaHMM pagoBuMa Kpo3 wuH(popmamnoHu cucteM E-cris, koju ce pemoBHO
aXypupa, YMMe TOMPHHOCH BHIJBMBOCTH CBOJUX HCTpPaKMBavya M TOTCHIHUjauMa 3a
JaJbU Pa3BOj Capaibe ca APYTUM UCTPAKMBAYKHM YCTaHOBaMa KOJl HAC U y CBETY.

OcuM 00pa3oBHOT M HAy4YHO-HCTpaXHBauykor paga dakynrer ce 0aBu U Pa3BOjHUM
UCTpaKuBambHMa U NPOJEKTOBAKEM, UUME Ca jeJHE CTpaHe OCTBapyje JoJaTHe MPUXOJE,
a ca japyre crtpaHe o0Oe30eljyje mOBe3aHOCT HacTaBe Ca HAyKOM M HHKEHEPCKOM
ctpykoM. HacraBHum Kagap ¥ HayuyHH MOAMIAAAK OWpaHH Cy 1O BHCOKUM
KpUTEpUjyMHUMa, JIeIIeHHjaMa Mpe HETO IITO Cy TAKBU KPUTEPUjYMH CTaHAAPAN3OBAHU U
[IPOKJIAMOBaHY Ha HMBOY YHUBep3uTeTa ,,YHHOH-Hukona Tecna®“ u Hanumonannor
caBeTa 3a BUCOKO oOpa3oBame. DakynreT 3a MHXKEHEPCKH MEHAIMEHT 3aCHHBA CBOjE
JeNoBamke M yinory y oOpasoBHoM cuctemy Pemy6mmke CpOuje Ha cBojoj Mucuju u
Busuju.

Buzuja ©axyamema

Busuja ®akynrera 3a HMHKCHEPCKHM MEHAIMEHT je yHampeheme WHKEHEePCKUX,
MEHAIIEPCKUX M YMETHHUYKHUX BEUITHHA, NPYIITBECHH U MpHUBpeAHU aonpuHoc CpOuju u
pEerHoHy Kpo3 YHampeljeme 3Hama W pa3BUjarbe KPEaTUBHOCTH M HHTEICKTYAIHHX
CIIOCOOHOCTH CTy/IeHaTa.

Mucuja ©axynmema

OO0pazoBame HAJKBAIMTETHUjUX CTPYYHUX KagpoBa H3 OOJACTH HWHXKEHEPCKOT
MEHAaIMEHTa,  WH(POPMALMOHO-TEIIEKOMYHUKAIIMOHUX  TEXHOJIOTHja, KPEaTUBHHX
WHYCTpHja, MeHaiMeHTa O0e30eqHOCTH W (DMHAHCHjCKOT TMOCIOBama, y CKIaay ca
HAjCaBpEMEHUJUM CBETCKMM HAay4YHMM M CTPYYHMM JOCTMrHyhMMa U NpUBPEIHUM
KpeTamuma je MucHja Koja rmocraje ocTBapJbuBa.

Jla Ou oaprxao cBoj peHoMe U yrien, DakynTeT peloBHO MPATH KBAJTUTET U YCHEIIHOCT
crpoBohjema CTYyIHjCKUX TMporpamMa, M HHXOBY CBPCHUCXOJHOCT H  JPYIITBEHY
OIpaBIAHOCT, y ckiany ca Crparerujom obezbehema kBanmuTeTa kKojy je ycBojuo CaBer
Qdaxynrera 3a uHxewmepckun MeHanpMmeHT 06.10.2016 romune u IlpaBunHHMKOM 3a
npaheme, o0e30ehuBame, yHampeheme M pa3BOj KBAIMTETAa CTYyAHjCKUX IIpOrpama,
HacTaBe M ycCJoOBa pajaa, Koju je ycBojuio HacraBHo-HayuHo Behe dakynrera 3a
HMH)XEHEPCKU MEHAIIMEHT.

Canmamime genoBame y oOnacTh kBanuTera 3acHMBa ce Ha Ctpartermju obezbehema
KBaJIUTETa, KOja MPEJCTaBiba MOJIa3HH JOKYMEHT M3 oBe oOnacth Ha Pakynrery. OBa
Crpareruja cymupa OCHOBHE MOCTAaBKE 32 KBAJIMTETHO YIPaBJbakhe CBHM IpoOLECHMA y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, HaBoaehu HajBakHHja ONpenesberha, MpaBlle ACIOBamka U
OCHOBHE IIPUOPUTETE.

Crpareruja o6e3behema KBaIMTETAa UMa KapakTep CPeAmhOPOYHOr IUiaHa yHanpehema
KBaJIMTETa y OOJIACTH HAacTaBe Ha CBAa TPU HHMBOA CTYAHMja, Ka0 W VY TMOCTYIKY




BpEHOBaka CTyJleHaTa, 00e30ehuBama yIOeHUKa, TUTEpaType U HE HACTABHE TOJIPIIKE
nporuecy HacTaBe. Ha oBaj HaunH DakyaTeT ce onpeaenuo 3a U3rpamby OpraHu3anuoHe
KyJIType KBaJHTETa W YTBPAUO IPETIOCTaBKE 3a YCIICHIHO IOBE3MBAIE HACTAaBHE,
HAYYHOUCTPAXHMBAYKE M CTPyYHE JeJaTHOCTH. KOHTpona wuchnymema OCHOBHHX
3ajataka U nuibeBa DakynTera 3a MHKCHEPCKH MEHAIMEHT WHKOPIIOPHpaHa je y CBe
MOCTYTIKE JIeJOBama (haKyJNTEeTCKUX Tella, OPraHMU3alMOHUX jeIWHHIIAa U KOMHCHja U
yckimaleHa je ca MHCHjOM, BH3HjOM, IOJTUTUKOM KBanuTeTa u CTparerujom obezbehema
KBaINUTETa. YHampeheme KBaIMTETa HACTABHOT IIpolleca IIOApasyMeBa TEXKHIE 3a
noBehambeM e(UKacCHOCTH CTyAHMpama, y3 OJApKamke BUCOKHUX CTaHIApAa MOCTHTHYTHX
UCX0la ¥ KOMIETEHIMja, y3 KOMIATHOWIHOCT ca BOJEhMM BHCOKOIIKOJICKAM
yCTaHOBaMa OBE BPCTE Y CBETY.

Mepe 3a o0e3beheme kBanuTera neduHKECaHE Cy y CKIaay ca Ipernopykama
HanmonamHor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBamke€ O IOCTYINIMMA, CTaHAApIUMa,
KpUTEpUjyMUMa W MeXaHW3MHMa Koju 00e30el)yjy KBamureT y o00JIacTH BHCOKOT
oOpazoBama. Y Hadely, Mepe Koje ce mpeny3umajy ooyxsarajy cieznehe:

e VYmo3HaBame CBUX HAaCTaBHUKA, CapaJHHKa, HE HACTaBHOT 0co0Jpa U CTyACHATa
ca CTpaTellKuM IubeBMMa Dakyirera 3a MHKEHEPCKH MEHAIMEHT Ha I0JbY
00e30ehema KBauTeTa;

e Uukopnopupame CTaHmapia W IMOCTyIlaka Kojuma ce 00e30ehyje kBamuteT y
ommTa akta, CTaTyT U CBEe MPaBWIHUKE KOjU AedUHUINY IOjennHe 00JIaCTH U
npouece Ha PakynTeTy;

e Qopmupame KOMHUCHja W CTPYYHHX Tela HAJISKHUX 3a Ipaheme MojeMHUX
MoJpydja BE3aHO 3a KBAJIHMTET M CIpPOBOheme Mepa 3a yHampelheme KBanurera,
Kao W pa3BHjambe CBECTH O BAKHOCTH OBHX Mepa KOJ CBHX cy0jexaTa Ha
DakynTeTy;

e CmpoBoherme pa3nuUUTUX BpPCTa AHOHMMHHX AaHKETa, Pagdl IUTO pPEaTHHjer
cariefaBamba Tekyher crama, BE3aHO 3a KBAaJUTET HACTaBHOI IIpolieca U He
HACTaBHE MO/IPILKE.

Cy0jexkTn 00e30ehema kBanuTera Pakynrera 3a WHXKCHEPCKH MEHAIMEHT CY CBH
3aIl0CJIeHH, CTYACHTH W HE HACTaBHO OCOOJbE, ca MOCEOHMM HArJackOM Ha YIIAaHOBE
CTPYYHHX Tella W KOMHUCHja Koje ce O0aBe o0e30chemem kBanmuTeTa. Yiora CBHUX
cy0jekara, mpaBa u oOaBe3e cy jAepuHHCAHU OMIUTHUM akTuMma. HajBakHujy yinory y
aHanm3u W yHanpehewmy pama Dakynrera mMmajy cTpydHa Tena, mpe cBera HayuHo-
HacTaBHO Behe, mpojekanu, medoBH KaTeapu U Kao M CTaJHE KOMHCHj€ OATOBOPHE 3a
NojeInHe BayKHE 00JacTH HACTaBHOT M HEHAcTaBHOT mpoueca. CacTaB M HaJUICKHOCT
oBux komucuja oapehenn cy Craryrom Dakyirera 3a MHKCHEPCKH MEHALIMEHT H
oarosapajyhumM npaBuiIHHIIMA Ha OCHOBY KOJUX JIeyjy nojeaune komucuje. CTyIeHTH
Kao cybjektn o0e3belema KkBamuTeTa Cy YKJBYYEHH Yy paja crpyuHux Tteia (Hayuno-
HacraBHO Behe, Komucuja 3a 06e30eheme n yHanpeheme kBanmtera Ha PakynTery), Kao
W y TpoIecC CaMOBPEIHOBaWma CTYIHMjCKHX NporpaMa, HAacTaBeé W yCIOBa paja.
CryneHTcke eBajyalije ce CIpOBOE PEIOBHO IMyTeM IITaMIaHE aHKeTe, Kao U Kpo3
panm nenerata TOjeIMHUX TOJWHA M OJCEKa, a aHKETe ca IMOCEOHOM TEMaTHKOM H
HCTpaXMBamka Be3aHa 3a MojeinHe mpobdieMe ce 00aBibajy Ha HUBOY (hOKyC TpyTa.

Oobaactu npahema u 00e30ehem-a kBaauTETA CY:
1. cTyaujcku mporpamu;
2. HacTaBa;




UCTPaXHUBAE;
BPEIHOBALE CTY/CHATA;

YHOCHUIIM, TUTEpATypa U APYTa AUAAKTHUKA CPEJCTBA;
MaTepHjaTHU PECYPCH;

HEHACTaBHA MOJPIIKA;

MIPOIIEC YTIPABIhAbA.

A

VYcBojeHa crpareruja M MOJUTHKA KBaJUTETa pealin3yjy ce€ Kpo3 aKTUBHOCTH YIIPaBe
dakynTeTa, CBUX HACTaBHHKA, cCapaJHHKa, Telna U KoMmucuja Ha Dakynrery, Kpo3 cBe
mpolece paja U y CKIagy ca IMOCTaBJbeHUM LMUJbEBHMAa y TOAMIIBUM IUIAHOBUMA.
PasmaTtpamem nepuoauuHux u3Bemitaja o paxy Pakynrera, moxe ce pehu nga je
peanuszalnMja KOHTpOJIE KBaJIMTeTa CBPCUCXOJHA M YyckjlalleHa ca CTpaTelKuM
IUJbEBHMA M CBEOOYXBAaTHOM monuTHKOM PDakynrera.

DakynTeT 3a MHKEHEPCKH MEHAIIMEHT, HA OCHOBY CBETa M3IIOKEHOT, Y HajBehoj Mepu
ucnymaa 3axteBe Ctangapaa 1, mmajyhu y BuIy 1a ce MHTEH3MBHO M Ha BHIIIE HAYMHA
0aBu MOOOJBIIAHEM KBAIMTETA IEJOKYITHOT TIpoIeca paja, y KOMe CBU Cy0jeKTH umajy
CBOje MoceOHO NedHuHMCaHE yJIOTe JOK Ce HAPOYHTO YBaKaBa YWIHLCHHIIA Ja je OBO
HOBOOCHOBaHM (DaKyJNTET KOjU TIOKyIlaBa Jla OCTBapud CBOjy TO3WIH]y MeDhy
¢dakynreruma y Cpouju.

0) SWOT ananuza

VY nuiby mpeno3HaBama CHara, clliaboCTH, IIAHCH WM MPETHH y obnactu obe3dehema
kBanurera cnpooau ce mepuoanyHo SWOT ananuza, umajyhm y BuIy IpyIITBEHO
OKpykeme, TmocTojehe ycnoBe ¥ OCTUTHYTH HHBO  KBaJHWTETa  CIMYHHX
BHCOKOMIKOJICKMX yCTAaHOBA y HAIllOj 3eMJbU W y cBery. Ha ocHoBy pesynrara SWOT
aHaJlM3e Tpeajiaky ce Mepe Koje TpeACTaBiba)y J00py OCHOBY 3a yHampeheme
KBaJIUTETa, KPO3 CIMMHUHHCAKE CIIa0OCTH, a CBE y IMJbY NOOOJBIIAKka YyCIOBa
IIKOJIOBamka HHKEHEpa MEHAIMEHTA Ca aclieKTa CBUX YYECHUKA Y TPOIIECY - CTy/ICHATa,
HACTaBHUKA, I10CI0JaBalla U LIeJIOKYIHE APYLITBEHE 3ajeIHULIE.

S — (Strenghts): IlpexnocTn W — (Weakness): Ciaboctu

-Benuunna ¢akynrera omoryhasa - Huje nepunncana mehycodna
edekTUBHO U epuKacHO cripoBoljerme CUHXPOHHU3AIIHM]ja U KOHTPOJIA
MOJIMTUKE U KOPEKTHBHE MEPE aKo Cy cy0jekara yKJby4eHHUX Yy MpoIiec
HEOIXOmHEe +++ 00e30ehema kBamuTeTa +++

-Jlo6po nedmHICAaH 1 KOMIUIETaH - HenoBosbHO YecTo MpencuTHBAE
MpaBHU OKBHp +++ cTparervje o0e30ehema kBaauTeTa +

-JacHo moxesbene Haanexxnocty m3mel)y | - HemoBosbHa emykanuja cyOjekara o
cybOjexara ++ CTaHJapIMMa U MOCTYTINMa 3a

-Benuku 6poj cybjekaTa yKIbYUEHUX Y o0e30eheme kBanuTeTa ++
nporiec ooe3oehema kBanurera +++ - Henocrarak motuBanuje 3a npuMeny

-NuKkiy3uja ctyaeHara y mpouec 3aKJby4aKa U3BEACHUX MPOIIECOM
o00e30ehema kBauTeTa +++ caMOBpeJHOBamwa ++

- AKIIMOHM TIJIaH KOj! JeTaJbHO - Pa3Boj 1 XeTeporeHoCT CTY1jCKUX
paspabyyje yrBphene mocrymnke mporpama otekaBa npaheme pesynrara
CcaMOBpeIHOBamba +++ +++




O — (Opportunities): Moryhnocrtu

T — (Threats): OnacHocTu

-MoryhHocT akBH3UIIHj€ aHKETHOT
codrBepa ++

-Kontunyupana Texma 1 xesba
CTyZieHaTa U Milahux capaJHUKa Ja ce
Qdakynrer Mewa u yHamnpehyje +++

-VBoleme HOBUX METO/1a U TOCTyTaKa
3a 00e30ehema KkBauTeTa ++

-OnpxaBame jaBHUX paciipasa,
eIyKalija U ceMuHapa u3 00JacTu
o0e30ehema kBamuTeTa +++

- AHMMUpamke HaCTaBHUKA U CTy/I€HaTa
Jla ce Kpo3 MPOLIEC CaMOBPEIHOBAbA
YKJbY4€ y Mpoiiec To0obIlamka
KBaJuTeTa +++

- duHaHCHjCcKa CUTYallHja MOXe Ja
HETaTHUBHO yTHYE Ha KBAJIUTET
pacrnonoxxuBux kaaposa 'y Cpouju ++

- Cryzaentu jomn yBek npedepepajy
aHKETE KOje Ce MOy HhaBajy py4HO 01
aHKeTa KOje Ce TeHEePHIY ITyTeM
codTBepa, cMarpajyhu 1a je Ha Taj
HauuH 00e30ehena anHoHUMHOCT ++

- HenoBoJspHa 3aMHTEPECOBAHOCT U
MHEPTHOCT HACTaBHUKA U CTyJICHaTa 3a
aKTUBHO YKJbY4Y€H:€ y Iporece +++

- Henoepemwe y npouec

CaMOBPEIHOBaa U BEPOBAE Ja ce

IbUME HE TMOCTHXKY HUKAKBE ONUIJbHBE

NPOMEHE Y KBaJIUTETy ++

Crpax ox yBohema nmpoMmeHa y

YCTaJb€HU CUCTEM ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYajHO
+ - MaJio 3Ha4YajHO
0 - 6e3 3HAYajHOCTH

B) IIpensior mepa U aKkTUBHOCTH 3a yHanpel)ewe kBauTeTa

Ha ocnoBy m3noxxene SWOT ananmse, npensor mepa 3a yHanpeheme kBanuTera Ou ce

Morao AehrHUCcaTH Ha cieaehn HaduH:

VckopucTuT peJHOCTH KOje Tpy’Ka MpoIec CaMOBPEIHOBamba 3a yHanpeheme
Crpareruje o0e30ehema KBanmMTETa W CBHUX MpOIeca Be3aHWUX 3a yHampeheme
KBAJINTETA,;

WNnoBuparu crpaterujy obe3behema kpamuteta Y OyayhHOCTH TEpHOAMYHO
npeucnutuBatu Crparernjy obesdehema KBaiauTeTa M CBE OCTale JOKYMEHTE
KOJU U3 e MPOUCTUYY;

Ucnuratn moryhnoctu ywemrha y melyHapomHum mpojekTuMma Koju ce OaBe
OBOM IPOOJIEMATHKOM U TIOKPEHYTH Tparame 3a MapTHEPCKUM MHCTUTYIH]aMa;
JlocieaHo CHpOBOOUTH CBE IUIAHMpAHE AKTHUBHOCTH, KOje cy JepHUHUCAHE
aKIIMOHUM ILJIAHOM;

ITepmaHeHTHO TOIM3aTH CBECT O 3HauUajy Ctpateruje o0e30ehema KBauTeTa;
[ImanupaTin MartepujajgHe ycClIoBa M CpeACTaBa 3a TEXHHYKO CIPOBOheme
MOjeIMHUX MPOIIeypa, Y3 HarpahuBame U3BPIIAIIAIA;

WudopmucaTi ¥ 101aTHO MOTUBUCATH CTYJICHTE 34 aKTHBHHUjE YKJbYUHBAKE y
nepunucame u wuHOBHpame Crparermje obOe30Oehema KBamuTeTa HW CBUX
JIOKyMEHaTa KOj! U3 Fe IPOUCTHYY.

n) Ioxa3zare/bu u mpuio3u 3a Cranaapa 1

Mpuaor 1.1  Crpareruja o6e36ehema kBanureTa
Hpuior 1.2  Mepe u cybjektn 06e30ehema kBamuTeTa
Hpuaor 1.3 AKuMoHHM IJ1aH 3a CIIPOBOl)emE CTpaTeruje







Cranpapna 2:
CTAHIAPINU U NOCTYIILHA 3A
OBE3BEDBEILE KBAJIUTETA

‘AKULTE’

A ITNAEN]ERSKL

MENADZMENT




Cranpgapa 2: Ctangapau M nocTyniu 3a o0e30eheme kBaauTeTa

Bucokomikosicka ycraHoBa yTBplyje HaunH (cTaHIapae) U MOCTymke 3a obe30eheme
KBaJIUTETA CBOT paJia, KOjU Cy JIOCTYIHU jABHOCTH.

a) Omnmuc TpeHyTHe cUTyaluje

Crangapay KBaIMTETa M HAJJIKHOCTH cyOjekaTta y cucTeMy Mepa oOe3dehema
KBaJIUTETA, KA0 U MOCTYIIH 3a 00e30eheme kBamuTeTa Ha DaKkynTeTy 3a HHKCHEPCKU
MeHaMeHT y beorpany nocrasibenu cy u ypehenu cneapehum onmruM akTuma:

e Craryr ®akyirera 3a HHXKCHEPCKM MEHAIMEHT y beorpamgy (moHer:
29.03.2013, na mpemior HacraBHo-nayunor Beha); nmomyna Craryta Ha
npeyior HacraBno-nayunor Beha oz 28.02.2014. roaune

e 3akoH o0 BucOKoM obOpa3oBamy PC (“Ciyx06enu rimacauk PC’’, 6poj 76/2005,
100/2007, 97/2008, 44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014, 45/2015, 68/2015 n
87/2016);

e bonomcka Jieknapaiiyja kojy je Hama 3eMIba nornucana 2003;

e [lpaBmiHHMK O CTaHAapaMMa 32 CAaMOBPEIHOBAMKE M OLCHHBAME KBAIUTETA
BHCOKOII-KOJICKUX ycTaHoBa (“Ciyx0enu rimacauk PC’’ 6poj 106/2006);

e [lpaBuiIHMK O CTaHAApAMMA U TOCTYIKY 32 CIIOJbAIlby MPOBEPY KBAIUTETA
BHCOKO-IITKOJICKHX yCTaHOBA (“Cnyx0enun TJIACHUK PC’’6poj
106/2006,73/2011 u 101/2012);

e [IpaBwiIHMK O cTaHAapAWMa U MOCTYIKY 32 aKPEIUTAIN]y BHCOKOIIKOJICKUX
ycTaHOBa U cTynujckux mporpama (“Cmyx6enu rmacauk PC’” 6poj 106/20006,
112/2008,70/2011 u 101/2012 —Tu [T u 13/2014).

Ha ocHOBY npenxoaHO HaBeJeHUX JOKyMeHara, nmpuMena CTaHnapaa v IOocTyIaka 3a
obe30eheme kBanmutera PakynTeTa 3a HMHXKEHEPCKH MeHayMeHT y beorpamy
perynucana je cnegaehum akTiMa U TeluMa;

e Craryr ®akynrera 3a HHXKEHEPCKH MeHanMeHT (noHeT: 28.02.2014, nHa
npeyior HacraBuo-nay4unor Beha);

e Kommcuja 3a 00e30eheme KBanuTeTa W CaMOBPEHOBAHE BHCOKO-IIKOJICKE
yctanoBe DakynTeTa 3a HHKembepcku MeHanumeHT o 06.10.2016.;

e [lpaBuiaHMK O CTaHAapaMMa 3a CaMOBPEIHOBAHKE M OLCHHBAMHE KBAINUTETA
noHet 29.03.2013. rogune

Craryt @aky.JaTeTa 3a HH:KeHePCKU MeHaIMeHT Y beorpany

Crarytom Qakynrera 3a MHKEHEPCKM MEHAIMEHT IOCTaBJbeHA Cy OCHOBHA Hadela
o6e30ehema kBamuTera. CtatyToM Koju je moner 28.02.2014. m koju je W najpe Ha
CHa3W, MpomHcaHe Cy cienehe HaANeKHOCTH NOjeAMHUX opraHa (Qakynrera u3
obnactu o0e3behema kpanuTera:

1. HacraBHO — Hay4HO Behe (CTpy4YHH Opran):
- JIOHOCH CTaHJap/e 3a CaMOBPEJAHOBAkEC U OLCHHBABE KBAIUTETA
PakynTeTa;




3ajeJTHO ca JIEKAaHOM yTBplyje jeMMHCTBEHY MOJIMTUKY YHjH j€ IHJb CTAITHO
yHanpeheme KBajauTeTa HACTAaBE M yCaBpIIABAHE HAYYHOHCTPAKUBAUKOT
pana;

MIOJTHOCH 3aXTEB 3a MPOBEPY HCHymema obaBeza Dakyinrera y MOTIIEAY
KBaJIUTETA CTYIUjCKUX TPOrpaMa, HaCTaBe M yCIIOBa pasa;

MPOTHCYje HAYWH U TIOCTYIIAK CAMOBPEIHOBAbA;

CTYJCHTH YYECTBYjy Yy pacmpaBama Koje Ce THYy OCUTypama KBaJUTETa
HacTaBe.

CTYI[eHTCK]/I mapjaaMeHT:

pa3MaTrpa TUTama U CIPOBOJM aKTHBHOCTH y Be3u ca oOe30ehemeM u
OLICHOM KBaJIMTETA HACTABE M AaHATHM30M €(PUKACHOCTH CTYIUPamba;
y4ecTBYje Y OCTYNIKy caMoBpenHoBama Dakynrera.

Craryrom nonerum 28.02.2014. u omnykom HacraBao nayunor Beha ox 29.03.2013.
kao u ojrykoM HacraBao HayuHor Beha ox 06.10.2016. ¢hopMupaHo je moceOHO Teiro
3a 00e30eheme kBamuTeTa Ha DakynTeTy 3a HHXKEHEPCKA MEHAIMEHT Yy beorpany:

3.

OBuMm

Komucuja 3a o006e30eheme KBaauTeTa M CaMOBPEJHOBAH€ BHCOKO —
LIKOJICKe YcTaHOBe DaKyJ/iTeTa 32 HHKeHePCKH MEHAUMEHT:

KOMHCHja UMa YKYITHO 7 4JIaHOBA M TO: 4 4iaHa U3 PeOBa HACTaBHHKA U
capagHuka, | uiaHa U3 peoBa HEHACTaBHOT 0cO0Jba M 2 YjlaHa U3 peaoBa
CTyJCHATa;

npunpeMa W Tpeaiake CTaHaaplae W MOCTymak obe3Oehema kBamurera
®axynrera koje ycBaja HacraBHo-HayuHo Behe;

OpraHusyje NpHUKYIUbale I0JaTaka 3a CAaMOBPEIHOBAKE M OLEHY
kBanurera Ha Dakynrerty;

cucrtemarusyje u oopalyje no0ujeHe nojaaTke;

caunmaBa MMCMEHHU U3BEILTaj] O CAMOBPEIHOBAKY;

npeiaxke Mepe 3a yHanpelheme kBanureTa pajga Ha Qakynrery;

cTapa ce 0 pealn3alvju YTBpheHUX Mepa 3a yHampeheme KBanurTeTa pajaa
y capaamu ca HactaBHo-Hayunum Behem u nekanom dakynrerta;
npunpeMa © TpeuiaXke CTpaTerdjy pas3Boja MehyHapomne capanme
QdakynreTa;

MPUKYIUbA MMOJIATKE O KBAJUTETY CTY/H]CKHX TMporpama u pajaa daxynrera
OJl IPUBPEIHUX W BAaHIPHUBPEIHUX OpraHHU3aldja ¥ JAPYTHX PEICBAHTHHX
WHCTHUTYLIHW]a;

IIPOMOBHUIIIE KYJATYypy KBanutera Ha PakynTery;

IUIAHUpAa W aHaJIU3Upa IOCTYNKE BpEAHOBaHkA LEIOKYIHOI CHCTEMA
BUCOKOT 00pa3oBama U HAyYHOMCTPAXHBAYKOT paaa Ha DakynTery;
uzpalyje npensor Crpareruje 3a o6e30eheme kBanutera Ha DakynTeTy;
npati octBapuBame Crpareruje 3a o0ez0eheme kBanutera Ha Dakynrery
U TIpeiIayke Mepe U aKTUBHOCTH Y IIHJbY 1OO0JbIIAka KBAJTUTETA.

HpaBI/lJIHI/IK 0 CTaHaapamMa 3a 3a CaMOBpPEIHOBAIBLEC H OLCHHUBAILE
KBaJjJIMTeTa

[IpaBunHukoM ce ypelyjy Tena, cTaHIapAd M TOCTYNIHM 3a mpaheme,




obe30ehuBame, yHampeheme u pa3Boj kBanmmrera. Ypehyje ce HauumH, Mepe u
NOCTYIAaK peaju3alyje MporpamMa CaMOBPEIHOBama M OLCHHBAKkA KBATUTETA Y
00JIacTU CTYAMjCKUX IMpOrpama, HaCTaBe, HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT Paja, OLCHHBAbA
CTyZeHaTa, yIOCHWKAa W JIHTepaType, OMONMMOTEYKNMX W HMH(POpMaTHYKUX pecypca,
HEHACTaBHE MOJIPIIKE U MPOIIeca YIPaBIbaka.

[Ipaheme, 06e30ehnBame, yHanpeheme 1 pa3Boj KBAIUTETa TOCEOHO CE€ 3aCHUBAjY Ha
CaMOBEIHOBamY M OllcHU KBanuTeTa dakynTeTa, CrOJbAIHOj MPOBEPH KBATUTETA,
Ka0 M CTaHJapAuMa M MOCTYIIKY 3a aKpeJUTAIMjHA YCTAHOBE M CTY/IMjCKHX Mporpama.

[lnibeBu camoBpenHOBama cy o0e30eheme M moOoJbllake KBAIWTETA HACTABHOT
npolreca, CTyIMjCKUX Hporpama M ycioBa pajna. HoBM KBanuTeT aaje OCHOBY 3a
OCTBapHBaK€ OCHOBHMX 3aJaTaka M LUJbEBa y OOPAa3OBHOM IPOIECY W HAay4dHO-
ucTpakuBaukoM pany dakynrera.

Kontunyupano npaheme, o6e30eheme n pa3Boj KBaUTETA je y CKIAAy ca 3aKOHOM O
BHUCOKOM 00Opa3zoBamy, [IpaBHIHHKOM O CaMOBpEIHOBAaKY W OICHUBAKHY KBATUTETA
BHCOKOIIKOJICKMX yCTaHOBA, CTaHIApJMMa M IOCTYIIMMa 3a CIIOJhAIlEby IMPOBEPY
KBAJINTETAa BHMCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBA, Kao M CTaHJapAuMa M IOCTYNKYy 3a
aKpeNTalHjy BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA M CTYJIHMjCKUX HpOrpama, MOJ3aKOHCKUM
aKTHMa U OBOM TPaBHIHUKOM.

OBaj mpaBWIHUK IIpy’Ka OCHOBY 3a mpumpemy l3BemrTaja 0 caMOBpPEIHOBambY
dakynrera Koju je 00aBe3HM MOKYMEHT KOjH C€ TpWIaXe y JTOKYMEHTAlWju
noTpeOHOj 3a aKPEAUTAIH]y BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CTYAMjCKUX MPOTpama.

Crpareruja o6e3dehema kBauTeTa

daxynrter noHocu Crparerujy obe3behema KBauTeTa, KOja MPeJICTaBba JyTOPOUHY
OpHjeHTaINjy y OCTBapHBaby CBUX 00OPAa30BHUX, HAYYHUX, CTPYYHHX M CBHX APYTHX
AKTUBHOCTH KOjU CE€ Ha H0j OCTBapYyjy.

Crparernja o0e30ehema KBanuTeTa je y CyIITHHU omnpenejbeme PDakynrera na
00pa3oBHU mporiec U npaTehe akTHBHOCTH KOHTHHYHPAHO MOMKE HA BUIIIE HUBOE, Y
CKJIaJy ca pa3BojeM EKOHOMCKMX Hayka W ca Oyayhum morpebama mpuUBpEeTHUX U
Ipyrux cyOjekara, 3a Koje ce o0pasyjy cryaenta dakynrera.

dakynTeT je AepuHUCA0 CBOje AYTOPOYHE IUJHEBE 3a YH]y pealu3alrjy je OApeauo
cTparerujy obe3dehema kBamuTeTa Kao jeqHY OX TPU OCHOBHE CTpaTerdje pasBoja
dakynrera. dakynrer je opujeHTHCA0 00pa30BHHU Mpoliec U mnparehe akTuBHOCTH
npeMa HHMBOMMa KBaJIMTeTa Koju he My omoryhuTu na mocraHe Bojaeha akaaemcka
YCTaHOBA y PETHOHY M3 00JIACTH HH)KEHEPCKOT MCHAIMCHTA.

Crparernja o06e30ehema kBanurera o0aBe3yje DakynreT na KBaJUTET CTATHO U
IJIaHCKW yHampehyje ¥ Ha Taj HauWH TOTBphyje CBOje ONMpEAesbEeHe JPYIITBEHO
OJITOBOPHE 00pa30BHE YCTaHOBE, KOja JAPYIITBY W JIPYTHMM IOCIOBHUM CyOjeKTUMa
rapaHTryje TpaKeHy CTPYYHOCT M CTBapaslauke CIIOCOOHOCTH CBPIICHUX CTyICHATa y
BUXOBO] IPOPECHOHATHO] TIPAKCH.

Crpareruja caap:xu cienehe esemenre:




1. ompenepeme Dakynrera Ja HENPEKHJHO H CHCTEMAaTCKH paad  Ha
yHarnpehewy KBaJIUTeTa CBOJUX CTYIHjCKUX MPOrpama;

2. Mepe 3a 00e30eheme KBanTeTa;

3. cy0Ojekte o00e30ehema kBanurTera, Koje uuHe HacraBHo-HayyHo Behe,
Komucuja 3a o00e3beheme KBamuTeTa W CaMOBPEIHOBAamE, CTYICHTH,
HACTaBHUIIM, HEHACTABHO 0CcO0Jbe, JlekaH U Ipyru cyOjeKTH, MPU YeMY CBaKU
0J1 BbUX UMa TIpaBa M 00aBe3e y MOCTYIKY 00e30el)ema KBaIuTeTa;

4. obnmactu obOe3behema KkBamuTeTa  (CTYIUjCKM  TMPOTPAMH,  HACTaBa,

UCTPaXXMBambhe, BPEJHOBAKE CTy/AEHATa, YUOSHHIM M JIUTEpaTypa, pecypc,

HEHACTaBHa IMOJIPIIKA 1 MPOLIEC yIPaBIbatba);

OIIPE/ICIbEHHbE 32 U3TPAIbY OPTraHU3AIMOHE KYJIType KBAJIUTETA;

MOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHE U CTPYYHE JACITaTHOCTH;

7. TepuoaMYHO TIpEHCIMTHBame H YyHamnpehuBame Ctparteruje o0e30ehema
KBAJINTETA;

8. jaBHO mpomoBucame CTpaTeruje.

AN

Crparernjy o0e30ehema kBanurera nonocu Caser @akynrera, Ha npenjyor [lexana
dakynteta u HacraBHo-Hayunor Beha @akynrera. Crpateruja o0e30ehema
KBaJIUTETA JOCTYIHA je jaBHOCTU. DakynTeT NepruoAUYHO, a HajMambe JeAHANyT y TpU
roJiMHe TpencnuTyje u, mo norpedu, yHanpehyje Ctparernjy o6e36ehema kpanmuTeTa.
Onmnyky o mnpeucnutuBamy Crpareruje oOe3dehema kBanmurera noHocu JlexaH
dakyJrera.

Omnpenemmeme Dakynrera Aa HEMPEKUIHO M CUCTEMATCKH paau Ha yHampehemy
KBAJIUTETA CBOJUX CTYIHUjCKUX mporpama. CTyIUjCKH MPOrpaMy Cy TeMeJb U CYIITHHA
nenatHoctn Dakyireta W OHM Cy TJaBHH (PAKTOp APYIITBEHE ONPaBIaHOCTH
nocrojama PakynreTa Kao jaBHE BHCOKOIIKOJCKE YycraHoBe. Ha cryaujckum
nporpamuMa ce 3aCHHBa 00pa30BHA, HAyYHA U CTPyYHA JEeTaTHOCT.

CBaku CTyIMjCKM IporpaM je IeJIOBUT, MMa CBOjJy IMOCEOHOCT IO CTPYKTYpH M
ycariamieH je ca JpyruM CTyIUjCKUM mporpamuma Ha @akynrery, Kako
XOPHU30HTAJIHO, TakKO M BepTUKAIHO. KBamureT CTyaujcKux mporpama je y
KOOpEeJalHjy ca KBAIUTETOM 3Hamba, BEIITHHA U KPEATUBHUX CIIOCOOHOCTH CBPIIEHUX
CTyJeHarTa.

KBanuTeT cBakor CTYAHjCKOr TporpaMa c€ 3acHHBAa Ha KBAIUTETy cieaehux
JUMCH3Hja KBAJIUTETa KOje TOMPHUHOCE FBerOBOM OCTBAPHBAY U TO:

- Ksanurer caapikaja cBakor MpeaMera;

- Ksanurer crynenara;

- KBanurter HacTaBHHKA M capaHUKA;

- KBamureT HeHacTaBHOT 0C00JbA;

- Ksanurer yiioenuka u pyre muTepaType;

- Ksanurer undopmaimone moJipiike;

- Ksamurer ycnosa paza;

- Ksanurer oprannzanuone crpykrype Dakynrera.

dakynTeT je ompeneibeHa Ja HENPEKUIAHO W CUCTEMATCKH paju Ha yHanpehemy
CTYJIUjCKUX MPOrpaMa Mo CBUM HUXOBUM HaBEJACHUM JMMCH3HUjama.




KBanurer cagpkaja npeamera:

Canpikaj mpenMera he ce KOHTUHYHpaHO WHOBUPATH W yCcKiaUBaTH ca HajHOBUjUM
HaYYHHUM JIOCTUTHyhHMa H ca3HamUMa U3 00JaCTH METOIMKE HACTaBe.

KBaamnTer cTryaenara:

KBanmuteT ynmcanux cryneHara ooe3oehusahe ce Kpo3 CTpUKTHY IPUMEHY TPHjEeMHOT
WCMUTa MPWIMKOM ymwca Ha cryauje. KBamuteT cryzeHara, OJHOCHO HHXOBHX
3HaWa, BEIITHHA M CIMOCOOHOCTH, M3rpahuBahe ce y TOKYy CTyAHja KpO3 KBaTUTET
CTYJIUjCKUX MpOrpaMa, HACTaBHHWKA M CapaJIHuKa, HEHACTABHOT 0c00Jba, YIIOCHUKA 1
Jpyre Jureparype, HH(OpMalMOHE TOJpIIKE, YCIOoBa paja W OpraHU3aIlMOHE
cTpyKType Dakynrera.

KBajiuTeT HACTABHUKA U CAPAJTHUKA:

HacraBHuim u capajHUIM, Ka0 YYECHHUIIM Y HACTaBHOM MpOIECy, KOHTHHYHpaHo he
ce 0aBUTH HAYYHO-HCTPAKMBAYKAM, HAYYHHM M CTPYYHHM paJOM, a OCTBapeHe
pesynrare yrpahusahe y cryaujcke mporpaMe W TUME Pa3BUjaTH HUXOB KBAJIHTET.
HacraBuunm wu  capaaHunu jaBHO he mpeseHTOBaTH pe3ynTare Hay4dHO-
UCTPaXMBAYKOT M CTPYYHOT Paja y 3eMJbHM U MHOCTPAHCTBY KPO3 YUYECTBOBamE Ha
nomahum win MeljyHapoJAHMM Hay4YHUM KOH(EpeHIMjamMa U CKYINOBHMa, Kao W
00jaBJbUBIE pajioBa Y MeljyHapoJHUM U ToMahnM HaydyHUM dacorucama.

KBajuTeT HEeHACTABHOI 0€00/bA:

butan ¢akTop 00e30ehema kBamMTETa CTYAMjCKUX TporpaMa Cy 3Hama W pagHe
CIOCOOHOCTH HEHacTaBHOI o0co0Jba, Koje he ce pa3BUjaTH KpoO3 CTPYUIHO
yCaBpIllaBatb¢ M KOHTHHYUPAHY IUIAHCKY €IyKallMjy 3a CBE aKTHMBHOCTH KOje Cy
MOJIpIIKa 0OPa30BHOM U HAYYHO-UCTPAKUBAYKOM TPOILIECY.

KBaiauteT yudeHuka u apyre Juteparype:

VYubennnm u apyra JUTeparypa IPEACTaBibajy peneBaHTaH (akrop obe3dehema
KBaJIUTEeTa CTynujckux mnporpama. Cramno he ce yckmahuBatu ca HajHOBHjUM
nocturayhrMa Hayke B pe3yJITaTHMa COIICTBEHOT HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT pajia.

Ksamuter ynpOeHnka u apyre nuteparype oOez0Oehumahe ce mpeko aehuHUCAHUX
MpaBHJIa U3J]aBavKe ICTaTHOCTH, Ka0 M HaOaBKOM M3 IPYTHX U3BOpA.

KBaauter undopmanmnone noapuke:

Nudopmanmona mnoapmka he ce cramHo ynampehuBath, ca nuibeM na omoryhwu
kopumiheme  MHOOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX  TEXHOJOTHja Y  MPHUCTYIY
Pa3IMYUTUM CapKajuMa CTYIHUjCKOT MporpaMa, rmoOoJsblIaky HACTaBHOT MpoIleca,
Kao W M3yyaBamy TNpefMeTa KOjHu Cy 3aCHOBaHW Ha Kopuinhewmy HH()OpMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja.

KBasnurer ycioBa paja:




YcnoBu pama Ha DakynTery KOHTHHYHPAaHO ce MoOO0JbINABajy, jep MPEACTaBibhajy
Ba)KaH MOTHBAIMOHH (haKTOp 3a YUECHUKE Y 00pa30BHOM Ipoliecy (paaHu aMOUjeHT,
BEroBa XyMaHH3allkja, KBAJUTET PaJHOI MPOCTOpa Y CMHCIY OIUIEMCHUBAaMka U
XWTHjeHe, KBAJUTET OMpeMe, YYuia M JPYTHX CPEACTBAa y PaIHOM IPOCTOPY Koja
00e30eljyjy KBaTUTET CTYIUjCKOT Mporpama, OJHOCHO FEroBO KBAJIUTETHO
OCTBapHBAILE).

KBaanTer opranusanuone cTpykrype ®axkyarera:

Opranmzammona crpykrypa @akynrera ycliOBJbaBa KBAJIUTET OCTBApPHBaba
CTYJIUjCKUX MpOrpaMa M BUXOBO KOHTHHYHpaHO YHarpeheme, rma ce Mopa pa3BHjaTu
n ycknahuBatu ca morpebamMa CTyAHjCKHX MporpaMa Kao OKOCHHUIIE OOpa3oBHOT
npoueca (pa3Boj KBaJHMTETa paja CTPYYHHX OpraHa, MOCIOBOJHUX OpraHa,
yHarnpeheme KBanuTeTa paga OpraHU3alMOHNUX jeMHUIA U BbUXOBUX MHTEPAKIINja, a
Moce0HO HACTaBHE M HEHACTABHE jeTMHHIIC U CIL.).

Mepe 3a 06e30eh)eme kBanuTETA:

dakynTeT KOHTHMHYHMpaHO Mpeny3suma U Ipelry3sumahe wmepe 3a o0esz0eheme
KBaJIUTETA U TO:

- neduHUCame cTaHIap/a U MOCTyIaka 3a 00e30eleme KBanuTeTa;

- neduHucame cucreMa o0e30ehema KBanuTeTa;

- o0e30eheme KBamUTETa CTYIUCKUX TPOTpama;

- yHampeleme KBaIUTeTa HACTaBHOT MPOLIECa;

- yHampeleme KBaIUTeTa HAYYHOT, HAYYHOT M CTPYYHOT pajia;

- yHampelheme KBaIWTETa HACTAaBHMKA W CapaJHUKA y TOTJEIy HAy4dHOT,
HAYYHOT UCTPAKUBAYKOT U CTPYYHOT paja;

- KOHTHHYHMpaHO 00e30ehuBame KBanuTeTa CTyJeHaTa NMPUIMKOM YIUCA U
Ha CaMUM CTy/Hjama;

- KOHTHMHyHMpaHO YyHanpeheme kBamutera ynOeHHMKa, JUTEpaType,
OMOIMOTEYKNX U MHPOPMATHUKUX pecypca;

- yHampehemwe KBaJIUTeTa yIpaBibaba U HEHACTABHE TTOJIPIIKE;

- KOHTHHYHPaHO MOOO0JBIIAKE KBAUTETA POCTOPA U ONIPEME;

- crabmiHo puHaHCHpame nenatHocTH PakynTera;

- KOHTHHYHMPAHO YKJbyUHBAE CTYyJCHATa Y CAMOBPEIHOBAKE U OLICHUBAHE

- KBaJIUTETa;

- cucTteMaTcko npaheme 1 MepuoIuIHy MPOBEPY KBATUTETA.

Mepe ce cactoje ox onpehuBama MOTPEOHUX AKTUBHOCTH, HUXOBHUX HOCWIALA U
POKOBA 3a U3BpLICHE.

Cy06jexTn 00e30ehema kBauTeTa:
VY 06e30ehemy KBanuTeTa yUecTBYje BUIle cybjekara, | TO:
- HacraBno-nayuno Behe,
- Kowmmucuja 3a 06e30eheme kBamuTeTa 1 CaMOBPETHOBAGE,

- Crynentn,
- HacraBHHIIM U capaJHHIIH,




- HenacraBHo oco0Jbe,
- JexaH u np.

HacraBHo-HayyHo Behe je cTpydyHM oOpraH KOjuU MMa TpPECyIHY OITrOBOPHOCT Yy
00e30ehemy KBamuTeTa, TAaKO IITO TUIAHUPA MEpe, aKIfje W HOCHOIle aKTUBHOCTH 3a
o0e36eheme kBamurera (Kommcuja 3a 00e30eheme KBaJMTeTa M CaMOBPEIHOBAMLE,
HACTaBHUIIM, CAPAIHUIIM U CII.), pa3MaTpa M3BEITaje HOCHIIAla aKTUBHOCTH, JTOHOCH
aKTe O TMpeny3uMamy KOPEKTUBHHX Mepa M AaKTHUBHOCTH W JIOHOCH OIICHY
UCITyEEHOCTH CBAaKOI' MojeAnHayHor craaapia. Kao crpyunm opran, Behe ycaja
KOHA4YHHU U3BEIITaj O CaMOBPEIHOBamy Koju oBepasa [lexan. HacraBHo-Hay4yHO Behe
Kao cTpyuHu opraH Oupa Komucujy 3a o0e30eheme KBanureTra U CaMOBPEIHOBAE
Kao CBOje TeJlo, Koje ce TUTAHCKH M KOHTHHYHpaHo OaBu npahemeM, o0e30ehuBamem,
yHanpelhemeM 1 pa3BojeM KBaIIUTETA.

Crynentu cy m3y3eTHO 3HadajaH cyOjext y Crpareruju obe3dehema kBamurera, Kao
AKTUBHU YYECHHUIIM y HacTaBHOM mporecy. Hbuxoso yuemhe y Crpareruju
obe3behema kBanmmrera JgeduHHMIIE C€ W CHOPOBOAM Y CTaHAapaIuMa 3a
CaMOBPEIHOBAE KBATUTETA.

Cybjextn 00e30ehera KBaMTETa Cy HACTABHWUIM W CapagHUIM, Kao HOCHOLHU
HACTaBHOT MpOIeca, HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT, HAYYHOI M CTPY4HOr pazaa. Hbuxosa
yJiora W aKTHBHOCTH Yy 00e30ehemy kBaimTeTa Takohe cy pgeduHHMcaHU Y
CTaHJapJKrMa 3a CAaMOBPEIHOBAC KBAIUTETA.

HenacraBHo ocoOspe je peneBanTtan cyOjext y Crpareruju obe3dehema kBanmuteTa,
jep mpy’ka cBaKy MOJPUIKY OBHjalby HACTABHOT MpPOIECa U HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT,
HAy4YHOI M CTPYYHOT paja. 3a KOHTPOJY KBAJIMTETAa paja HEHACTAaBHOI 0CO0Jba
oarosopat je PykoBonunan Ciry)x6e KOHTpOJIe KBaIUTETA.

Jlexan kao mocioBoaHU opraH je cyOjekt Crpateruje obe3dehema kBamuTeTa, Tako
IITO CaMOCTaJHO WJIM y capajmH ca ApyruMm cyoOjektuma nedunume Crpareryjy,
TUIAHUPA U KOOPAMHUPA aKTUBHOCTH, KOHTPOJIMIIIE CIIPOBO)eHe KOPEKTUBHHUX Mepa U
Kao mpencenHuk HacraBHo-HaywyHor Beha ydecTByje y W3pajau w OJroBOpaH je 3a
ycBajame M3Bemraja o octBapuBamy Ctpateruje obezoehema kBanurera.

[Mopen HaBenenux, y Ctpareruju o6e30ehema kBanuTeTa yaecTByjy U APYTH CyOjeKTH
(mpuBpenHe acouyjaimje, eKCTEpPHU €KCIEPTH, KOHCYITaHTH U cil.). [IpaBa u obaBe3e
CBaKOT 07 HaBEICHUX CyOjexara MeQWHHINY ce Yy CTaHmapAnMa W IOCTyMIMMa 3a
o0e30eheme kBanuTera.

Ob6nactu 06e30ehema kBanuTeTa:

Crparernja o0e30ehema kBamuTeTa OOyxXBaTa HajBaXKHUje OONACTH Y JEJNaTHOCTU
dakynTera, a Ipe cBera CTyAUjCKE MPOrpame, HACcTaBy, HCTPAXKUBAE, BPEIHOBAE
CTyleHaTta, YUOEHHKE W JIMTeparypy, pecypce, HEHAcTaBHY IOJIPLIKY H MpOLEC
yIpaBJbamba.

Hasenene obGmactu y Crpareruju o0e30ehema kBamuTeTa 4YMHE CHUCTEM, 4Ydja Ce
JTMHAMHUKa KOHTHHYHPAHO yckialjyje ca riaBHUM 3aganuMa u nuibeBuma dakyinrera.
Ctyaujcku mporpaMM 4YMHE TEMeJb HAcTaBe M OOpa3OoBHM OKBHP M calpikaj 3a




CTUIae 3Hamka, BEIITHHA M KPEaTUBHHX CIOCOOHOCTH CBPILCHUX CTyAEHATa.
Cryaujcku mporpaMu U HacTaBa cy uHTerpucane obnactu y Crpareruju obesbehema
KBaJIUTETa, KOHTUHYHPAHO CE MPATe U KOHTPOJIUILLY.

HayuHo-uctpaxuBauku pan nojactude o0e3deleme u cranHn pa3Boj KBaIUTETa, KPO3
HOBa HayyHa nocturiyha y obnactu Hay4yHe 001acTH MEHAaUMEHTa U WHXKEHEPCKOT
MeHapMmeHTa. OBa gocturayha cy yemepaajyhu ¢akrop npumiarohaBama Ctpareruje
y cBuUM oOnacTMMa, TpU dYEeMy Ce€ COINCTBEHa JOCTHrHyha WHTerpumry ca
nocTurHyhuMa Jpyrux BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBAa Koje 00pa3syjy HWHKemhepe
MEHAIIMEHTA.

BpennoBame cTyneHara je 3HadajHa CTpaTellKa OpHjEHTaIWja, OJ YHjer KBaUTeTa
3aBUcH U 00e30eheme ykynmHor kBanmmrera Dakynrtera kao ycranoBe. Ctora ce
BpPEIHOBAE CTy/CHATa IUIAHCKM M KOHTHHYHPAHO CIIPOBOAM KpO3 MOCTYNKE M
CTaHZIap/ie 3a CAMOBPEIHOBAKE, Ka0 M KPO3 MOCTYIKE M CTaHIApAe 3a aKpenuTauujy
dakynreTa Ka0 BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE U BbETOBUX CTYIH]CKHX IpOrpama.

Yubenuny u nuTeparypa cy 3Hadajaa obmact Ctpareruje ooe30ehema KBauTeTa, Na
Cc HBUXOBO M3JlaBambe¢ W HaOaBKa BpIIC IJIAHCKH, KOHTHHYHUPAHO U OJIarOBPEMEHO.
Crparernja o0e30ehema kBanmureTa moapazyMeBa o0e3z0eheHocT yrOeHUIMIMa U
JUTEPAaTypOM CBHUX MpEAMETa y CTYAMjCKAM MporpamMuma y u3namwy daxyirera, win
Ha0aBJbEHHX O] IPYTUX HU3/IaBaya.

Pecypcen (npoctop m ompema, OubimoTeka, nHGOpPMAIMOHA MOAPIIKA), Kao o0iact
Crpareruje ob6e3z0ehema KBanuTeTa, YMHE jeJHY O OCHOBA 3a OJBHjarbe¢ HACTaBE U
OCTBapWBame CTyAWjcKuX mporpama. Crora ce KBaJUTET pecypca CTaHO IpaTw,
00e30ehyje, yHanpelyje 1 KOHTpoOJIUIIE, KaKO OW Ce€ HACTABHH IPOIEC ONTUMAITHO
OJIBHja0, a CTYHjCKH MPOTpaMH OCTBAPUBAIM MPEMa IMOCTYNIIMMA U CTaHIaprMa 3a
CaMOBpEIHOBamke 1 3a akpeauTaiujy dakynrera u nporpama.

HenactaBHa mompmika je mparehu cKyn akTHBHOCTH, Koju 00e30ehyje onBujame
ykynHor mporeca pana Ha @akynrery. IloceOHy BakHOCT mMMa 3a o0e3beleme
KBaJIUTETA HACTABE, YCIOBa pajia M pecypca, 300T dera ce oBa MOJPIIKA CTPATEIIKA
KOHTHHYHPAHO TUTaHUpa, mpath u o0e30ehyje. [Ipomec ympaBibama mpokuma CBE
aktuBHOCTH Ha Dakynrery, a Tume u obmactu Crpareruje obe3dehema KBamuTeTa.
Taj mpomec ycmepaBa pa3BOj M OCTBapUBamE CTYAHMJCKAX MpPOTpaMa, OPraHu30BaHO
OJIBUjab¢ HACTAaBE, KOHTUHYUTET HAyYHO-UCTPAKUBAUYKHUX aKTHBHOCTH, YHamnpeleme
pecypca, AeloBamke HeHACTaBHE MOJIPIIKE, PaJl CTPYYHUX OpraHa W MOMOhHUX Tea y
cucremy o0e30ehema KBaauTeTa u Cll.

CaBer 1 meroBa NMoMohHa Tela Cy HOCHOIM aKTUBHOCTH y NPOLECY YIpaBJbamba M
OTOBOPHHU cy 3a ocTBapuBame Ctpateruje obezoehema kBanurera.

Omnpenesbeme 3a U3rpajiby OPraHu3aluoHe KYIType KBaJIuTeTa:

dakynTer je IYropoyHO ONpENesbeH 3a H3rPajly OpraHu3alloOHe KYJIType
KBaJINTETA, KOja TOApa3yMeBa CTpPATEIIKy OPHjEHTHCAHOCT Ha KYyITypy Koja
nonactuhe ydemhe cBUX y TMepMaHEHTHOM yHampehemy cuctema kBamurera. To ce
MoceOHO OHOCH Ha TTOCIIOBOJHH opraH (/lexaH), HacTaBHHUKE U CapaJHUKE, CTYICHTE,
HEHACTaBHO 0c00Jbe, KA0 U HA CTPyYHE OpPraHe U Tela.




OpraHuzanona KyJiTypa KBajJHWTeTa Ce IUIaHMpa W u3rpaljyje Tako, Ja IocTaHe
cacTaBHa KOMIIOHEHTa y aKTHMBHOCTHMAa cBuUX cyOjekara Crpareruje obe30Oehema
kBamurera. OBa KynTypa KBalIHMTETa IO/pa3yMeBa MPOXKHMAame CTaHIapAnMa
KBaJIUTETa PaJl CBAKOT TOjENHIIA, TPYTIe, N3BPIIMIANA CTPYIHHUX OpraHa, a MoceOHO
HacTaBHMKA, CapaJHUKa W CTyJE€HaTa Kao peleBaHTHUjuX cybOjekara Crpareruje
o0e30ehema kBanuTeTa y 00aBsbamy AenatHoctu DakynreTa.

Jexan npemnaxe, a CaBeT yTBphyje eneMeHTe OpraHu3alMoOHe KyJType KBaJIHUTETa,
KOju ce 00jaBJbyjy - YMHE JOCTYIIHHM CBUM CyOjeKkTuMa KBanutera Ha Dakynrery u
o0aBe3yjy WX Ha OJroBopajyhe moHamame y W3BpIIaBamy CBOjUX AKTUBHOCTH U
obaBeza. CaBerT mepuHOIUYHO (HajMame jEJaHNYT TOAMIILE) pa3MaTpa HHBO
OpraHu3allMOHe KYyJITYpe KBaJIMTETa Ha OCHOBY M3BelTaja /lekaHa, a mo morpedu
npeay3uMa KOPEeKTHBHE Mepe U aKIyje.

[ToBe3anocT 00pa3oBHE, HAYYHE U CTPYYHE JETATHOCTH:

IToBe3aHocT 00pa3oBHE, HaydyHE W CTpy4He aenaTtHOocTH y Crtparteruju obezdehema
KBaJIUTETa, CIPOBOJIM C€ M TIOKa3yje KpPO3 MHTEpPAaKIMje HAacTaBe Ha CTYAUjCKUM
nporpamMuMa, Hay4YHO-UCTPAKHMBAYKOT, HAy4YHOT W CTPYYHOT paja HACTaBHUKA,
capaJIHMKa M CTyJeHaTa. 3Hama, BEIITHHE U KPeaTHBHE CIIOCOOHOCTH KOje CTYICHTH
CTeKHY y HACTaBH, 33j€JIHO Ca HACTABHUIIMMA M CapaJHUIIMMA MPUMEHY]Y Y HayuyHO-
HUCTPOXXUBAYKOM, HAyYHOM H CTPy4YHOM pany (mpojektd, ydemhe Ha
KoH(epeHIIMjaMa, HayYHUM CKYMOBHUMa W CII.). Pe3ynratd HaydHO-HCTPaKMBAYKOT
paja HacTaBHMKA, CapaJiHUKa U CTyJIeHATa CE MHTETPUINY y HACTABY, Pajy MMOAU3amha
HUBOA CHOT KBAJIUTETA.

[ToBe3aHocT HacTaBe, HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT, HAYYHOI M CTPYYHOr paja
npeacTaB/ba BaxaH ycioB 3a Crparerujy oOesbehema kBanuTera, ma ce crora Ta
NoBe3aHocT oJ crpaHe HacrtaBHo-HayuyHOr Beha miaHupa, HpaTH U OLEBYje Y3
Ipeay3uMame MOTPeOHNX KOPEKTUBHUX Mepa.

[lepuonuuno nmpencnuTrBame U yHanpehusame Ctpareruje o0e3dehema kBanurera:

dakynrer crparernjy obe3dehema KBamuTeTa CIPOBOAM Yy MPAKCH U Yy TOM IHIBY
npeay3uMa MmoTpeOHe aKTUBHOCTH 3a HEHY pealn3aldjy W Tpeay3uMa Mepe 3a
OTKJIalkhalkhe YOUYCHUX HEMPaBIIHOCTH, OJHOCHO TEPHOJAWYHO je TPEHCIUTY]e.
Crpareruja o0e30ehema KBaIWTETa Ce MEPUOJMYHO NMPEUCIUTYje W yHampehyje, ¢
003upoM Ja ce Memajy (HaKkTOpu MHTEPHE U EKCTEPHE MPUPOJIE KOJU yTUYY Ha HEHY
peanuzanujy. [IpencnutnBame u npunarohaBame Crpateruje ode3dehema kBanmuTeTa
Bpun Caser Paxynrera, Ha npeasyor Jlekana. [IpencnuruBame u yHanpehusame ce
BpIIM Ha Tmepwoj, 3a koju ce yrBpam naa Crparerujy Tpeba peneduHUCATH.
HNundopmanuje o morpedu penedunucama Crpareruje NpukyIsbajy ce, aHalu3upajy u
OLIEHY]y M3 MHTEPHUX U EKCTEPHHMX M3BOpa (CTyIEHTH, HACTaBHMIM, CapaIHMIIY,
HEHACTaBHO 0cC00Jbe, TOCIOMABIM, TPUBPEIHE acoldjanuje, YApyKema U CIL).
Nudopmanuje npukyrsba, obOpahyje u amamusupa Komucuja 3a o00e30eheme
KBaJIUTETa W Tpe3eHTyje JlekaHy, a oBaj Jajbe MOCTYIa, KaKO j€ HaBEJCHO, MpeMa
Cagery dakynrera.

JaBHo npomoBucame CTparteruje:




Jlonery Crparterujy obe3behema kBamutera DaxynTeT NPOMOBHUIINE WHTEPHO U
eKCTEpPHO.

Wntepno, Crparermja o0e3behema kBanmmreTa ce Tpe3eHTyje y MEJIOCTH Ha:
HacraBno- Hayuynom Behy, CtyaenTckom mapnaMeHTy u orjacHoj Tabnu dakynirera.

Excrepno, Crpaternja o6e3behema KBamuTeTa ce MPE3CHTYyje y LENOCTH Ha CajTy
dakynTeTa U y mybIuKalyjama JOCTYITHUM jaBHOCTH.

CranpgapaM M NOCTYNLIM 32 CaMOBpPeJHOBam¢ M OLCHHBaKke KBAJIHTETA pajaa
(axynrera

OBaj mpaBWIHUK Je(QHUHUIIEC HAYWH Ha KOJH C€ CIIPOBOJM IMOCTYIaK CaMOBPEIHOBAhA
Ha (aKynITeTy 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT, Y MyHO] caryiacHOCTH ca [IpaBuiHIKOM O
CTaHIApAMMa 33 CaMOBPEIHOBAME W OICHUBAKBE KBAJTUTETA BUCOKOIIKOJICKHAX
yCTaHoOBa, KOju je noHeo HanmonamHu caBeT 3a BHCOKO oOpazoBame 20. oxToOpa
2006. roguHe, a KOju je cacTaBHU J1e0 oBOT lIpaBmianka. 3a cripoBoheme mporeaype
camoBpeZHOBama oaroBopHa je Kowmucuja 3a o0e3deheme kBanuTeTa U
CaMOBpETHOBAE BUCOKO-IIKOJICKe ycTaHoBe DakynTera, Kao U JekaH (akyirera ca
CTpy4YHHM KOJIETHjyMOM Y ILIUPEM CACTaBy.

Jlexan y capammu ca Kommcujom 3a o0e30ehere KBamuTeTa W CaMOBPEIHOBAME
onpehyje u UMeHyje JiMia 3a pealin3annjy akTUBHOCTH y BE3HM CcTaBa 1. OBOT uJjaHa.
VmenoBaHa Jmma NpUCTyNajy peanu3anuju NePUHUCAHUX AKTUBHOCTH, Tj. U3paau
HAIpTa, y pe3yiaraty dera cy: Hampr cranmapna 3a obe30eheme kBamurera u Hampr
MOCTYTIKA 3a 00e30eheme KBAIUTETa IO HAaBEICHOM CTaHAap.y.

Komucuja 3a 06e30ehere KBanuTeTa U CaMOBPEIHOBAKE OIlehYje HAIPTe CTaHaapaa
U aJIeKBaTHOCT TOCTYIKa 3a o0e30eheme KBanuTeTa U MOXKE MX MPUXBATHTH WINA MX
BPATHTH HA JIOPaJy.

Komucuja 3a o00e30eheme KBamuTeTa W CaMOBPEIHOBamkE YTBphyje mpesiore
craHmapia 3a oOe30eheme KBanMTeTa W AJEKBATHUX IIOCTyNaKa 3a HHHXOBO
UCTYHCHhe, KOjH YHHE CaCTaBHH Je0 OBOT [IpaBmiHuKa.

Behe dakyntera ycBaja koHaunu TekcT [IpaBminuka u tTume poHocu Cranpapae 3a
obe30eheme kBaymrera u llocTtymke 3a 00e30cheme KBanWTEeTa IO HABEACHUM
crangapauma. [lonere Cranmapne u Iloctynmke 3a o0e30eheme KkBamurera 10
HaBeIeHUM CTaHAapauMa y okBupy oBor IlpaBunnuka, dakynTeT YMHHM OCTYIHUM
HACTAaBHUIMMA, CTyJE€HTMMa M JaBHOCTM M IPOMOBHIIE UX HHTEPHO U EKCTEPHO.
WNnrepno ce IlpaBunnuk, ogHocHo Cranmapau u [loctymiu 3a o0eszbeheme
KBaJIUTETA, IPE3EHTY]y Y LIEJIOCTH Ha:

e HacraBHo-nayunowm Behy;
e OrnacHoj Tabmu Pakynrera.

Excrepro ce IlpaBumnuk, omHocHo Cranmapau u [loctynmmm 3a o0e3zbeheme
KBAJIUTETA, IPE3CHTY]y Y IEJIOCTH Y:




o [ly6mukanuju ®akynrera - Madopmarop 3a CTyieHTE U
e na Cajry ®akynrera.

dakynTeT MEPUOJUYHO TMPEUCTHTYje W yHampehyje craHiapie U TOCTyNKe 3a
o0e30eheme kBamutera. OCTBapeHHM HWBO KBAIMTETA WU HUBO JEPUHHCAH JATUM
CrannmapauMa ce ncKasyje pelieBaHTHUM ITOKa3aTeJbiMa HUBOA KBAJIUTETA.

Kowmmcuja 3a 06e30eheme kBanuTeTa 1 caMOBPETHOBAHE HAJMAE JEITHOM TOJUIIIHE
ynopehyje TOKa3aresbe OCTBApEHOI KBAJIMTETa ca I[OoKa3areJbuMa KBAJIHUTETa
nepunncannx CTaHmapauMa M CcaddibaBa pa3lidke. Y Clydajy J1a ce€ TOKOM
IPEUCIUTUBakba OCTBAPEHOI HHUBOA KBAJINWTETa KOHCTATyjy 3HauyajHEe pasiuKe
BPEIHOCTH IIOKa3aTesba OCTBAPEHOI KBAJIMTETa W BPEAHOCTH JEPUHHUCAHUX I10
Crannmapauma y Behem cremeny on 20%, Komucuja 3a obezbeheme kBanmurera u
caMOBpeIHOBame Mmokpehe mHUIMjaTUBY 3a yHanpehewe Ctannapia u mocTymnaka 3a
o0e30eheme KBauTeTa, OTHOCHO N3MeHY OBOT IIpaBuiHuKa.

@akynrer oBuM [IpaBUIHHMKOM yTBphyje craHmapae W TOCTYIKe 3a obOe30eheme
KBaJUTeTa CBOT paaa, KOju cy nocTynmHu jaBHOcTH. Cranpapauma oOes0Oehema
kBanurera dakynrera ce MPONMUCyje MUHMMAaJTHA HUBO KBaiMTeTa KOju Dakyirer
rapaHTyje CBOjUM PaZOM.

[Tonazehn on Cranmapna kBanuteTa Koje je Ha npemior Axkpeautanunone Komucuje
ycBojuo Hammonanau CaBeT 3a BUCOKO oOpazoBame, DakynreT neduHUIIEC U ycBaja
COTICTBEHE CTaHJIap]ie U MOCTYIIKe 3a 00e30el)eme KBamTeTa.

Cranmapaun u moctynim obe30ehema kBamurera Dakynrera NeUHHCAHH OBUM
[TpaBunaKIKOM cy cactaBHE Aeo Crucrema obe30ehema kBanurera Ha dakynreTy.

Y cknagy ca CtparernjoM u cucteMoMm o0e30eljema KBanuTeTa, Ka0 U OCHOBHHM
3ajanumMa W [ujbeBuMa, DakynteT oBHM [IpaBWIIHMKOM JOHOCH CTaHAapAc H
noctynke obezdehema kpasmrera y ciieehum obnactuma:

- Ksanurer cryaujckux mporpama - cranaapa 4;

- KBanurer HacTaBHOT mpolieca - cTanaapa S;

- KBanurer HayuyHO-UCTPaKMBAUKOT U CTPYUHOT paja - cranaapn 6;

- KBanurter HacTaBHMKA U capaJHUKa - CTaHAApA 7;

- Ksanurer cTynenara - cranaapy §;

- Ksanurer yubenuka, mureparype, OMOIMOTEUKUX U HHPOPMATUUKUX pecypca

- cranmapn 9;

- Kpamurer ynpappama DakynTeToM W KBAIMTET HEHACTaBHE MOJPIIKE -
craagapn 10;

- Ksamurer npocropa u onpeme - ctannapn 11;

- @unHaHCcupame — cTangapn 12;

- VYiora cryzeHara y caMOBpPEJHOBamwY U MPOBEPH KBaJIUTeTa — cTanaapn 13;

- Cucremarcko npaheme U IEpUOAMYHA POBEpa KBaUTeTa. — cTaHaapa 14.

Cybjektnn 00e36ehema kBamuTeTa Ha @akynTery, y BE3W ca WIAaHOM 8. OBOT
[IpaBuHMKa, CaMOBpEIHOBAKE M OlCHUBamke KBanmuTeTa Pakynrera CIpoBOAE Ha
cienehy HauMH:




1. YrBphuBameM craHmapja 3a obe3z0eheme kBanmurera pama dakynrera, ca
MHHHUMAaJIHUM HHBOOM KBaJIUTETA Paja;

2. Ilpahemewm,
CTaHIApPAN30BaHH KBAJIUTET;

KOHTPOJIOM U ymopehuBameM OCTBapeHOr y OIHOCY Ha

3. OnewmuBameM kBanutera pana dakynrera Ha OCHOBY aHKETa - YIIUTHHKA U
pPa3HUX MUILIJbEHA, [10 KPUTEPHjyMUMa HaBegeHuM y Tabenu Op.1;

4. Tlpemy3umameM KOPEKTHBHHUX Mepa 3a T00OJplIamke KBauTeTa (OCHM 3a
OLIeHY 5 - KBAJIUTET Y MOTIYHOCTH 3a/10BOJbABA);

5. YrtBphuBameM nocrynaka 3a o0e3oeheme kBanurera pajga dakynrera.

. IIponeHaT ocTBapeHOr HUBOA
bpojuyana
omena OnucHa oneHa KBAJINTETA Y OJTHOCY HA
TUVIAHUPAHU
mo 1,5 KBAJIWUTET HE3aJI0BOJbaBa 0-25%
KBaJIUTET JCTUMHYIHO
on 1,5 103 A 26 - 50 %
3aJJ0BOJbaBa
KBJIMTET 3aJI0BOJHABA, ajld y3 51-75%
on3 no4,5 A ’ y ’
MoryhHocTt nofoJbliama
KBaJIMTET 3aJI0BOJhABa 76 - 100 %
on4,5m05 A y ’
MOTIYHOCTH

b) SWOT anaum3za crannapaa 2

S — (Strenght): IlpeanocTu

W — (Weakness): Cia6ocTn

+ [lobpo neduHMCaH ¥ KOMIUIETaH MPaBHA
OKBHp +++

+ JacHO mozesbeHe Haae)KHOCTH U3Mehy
cyOjekara ++

+ Benmuku O6poj cyOjekaTa yKIbYUeHUX Y
nporec ooe3oehema kBanurera +++

+ UHky3uWja cTyieHara y mporiec
00e30ehema kBauTeTa +++

- AKIIMOHY TIJTaH KOjHU JeTaJbHO paspalyje
yTBph)eHe MOCTYyTKe CaMOBPETHOBAA
+++

+ i3BanpeHa MHPOpPMAaTHIKa TIOPIIKA
OJIaKIIIaBa MPUKYTUbAkE U 00paIy CBUX
peIEBAHTHUX MOoJaTaKa +++

+ Huje nedunancana mehycobna

+ HemoBosbHO uecTo MNPEUCITUTUBALC

+ HenoBosbHa enykarnija cyojexara o

+ HemocraTak MoTHBanuje 3a mpuMeHy

CHHXPOHHU3AIMja ¥ KOHTpoJIa cy0jekara
VKIJbYYEHHUX Y Tiporiec 00e30ehema
KBajauTeTa +++

cTpareruje obe3behema kpamuTeTa +

CTaHaapauMa 1 MoCTyIiumMa 3a
o0e30eheme kBamuTeTa ++

3aKJby4aKa U3BEICHHUX IIPOLIECOM
CaMOBpEIHOBama ++

O — (Opportunities): MoryhnocTtu

T — (Threats): OnacHocT

+ KonTrHynpaHa Texma H KeJba
cTyJeHara u muiahux npodecopa u
capasHuka a ce PakyiaTeT Mema u
yHampehyje +++

t YBoleme HOBUX METO/1a M ITOCTYTIaKa 3a
o0e30ehema kBamurera  ++

r HCI[OBOIbHa 3aUHTCPECCOBAHOCT U

+ HemoBepemwe y npouec

MHEPTHOCT HACTaBHUKA U CTyJAEHaTa 3a
aKTUBHO YKJbydye —+++

CaMOBp€IHOBama 1 BEPOBAKLE 11a CE
IHBbHUMC HC ITOCTHIKY HUKAKBC OIIMIIJbUBC




+ OnprkaBame jaBHUX pacrpana,
eAyKalrja ¥ CEMHHapa u3 00JIaCcTH
o0e30ehema kBauTeTa +++

- AHIMUpame HaCTaBHHUKA U CTYACHATa
Jla ce Kpo3 MPOLIEC CaMOBPETHOBAbA
YKJbY4e y MpOIEeC MOoOO0JbIIamka
KBaJquTeTa +++

pOMEHE Y KBAIUTETy ++
+ Ctpax oz yBohema nmpomMeHa y
YCTaJbEHU CUCTEM ++

+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpeame 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO
0 - 0e3 3HAYajHOCTH

¢) Ilpepmor mepa uW aKTHBHOCTHM 3a YHanpehuBame KBajuTera

cranaapaa 2

VYBohewe peIoBHUX pPEBH3HMja CBUX JOHETHX OINIITHX aKara W3 OO0JIaCTH
o0e30ehema KBamUTEeTa NMPUKYIUbAEM MOBPATHUX pe3yjiTara M3 Mpakce U
OJp’KaBambEM PEIOBHUX jaBHUX PacIpaBa.

Hedunucame wmehycobHe KoHTpone cybjekara YKJbYYEHHX Yy TMpolec
00e30eherma KBaTUTETa U CTPUKTHA IPUMEHA JOHETUX OMNIITHX aKaTa.
Kontunyupana enykanuja cybjekara ykJbydeHUX y mporec obezbehema
KBJIUTETA O CTaHJapJIiMa ¥ MOCTyIIMMa 3a 00e30eheme kBanuTera.

PenoBHO onpkaBame jaBHHX pacmpaBa o mocrojehuM cTaHmapauMa |
moctynuuma 3a obOe30eheme KBamuTeTa, MPUMEHH MOHETHX 3aKJbydaka y
Mpakcy 1 yHarpehemy mporeca caMOBpeTHOBAbA.

KontunyTpano mnoam3ame CBECTH HACTaBHHKA, HEHACTaBHOI 0co0Jba H

CTyJ€HaTa O BaXXHOCTH ITpoeca CaMOBPEAHOBamA.

AKIIMOHH ILJIAH:

CrpaTelky UJbEBU M 3aJallM 32 NOAPUIKY OAPKHUBOCTH U yHanpehemwa Cranaapna 2.

POK
AKTHUBHOCT MN3BPLHINJIA NHAUKATOPHU
e . JAll PEAJIM3ALIUJE HI 0
[IpencnutuBame u
yHarpeheme PeBunupanu
nocrojehnx Komucwuja 3a CTaHIapIN U
cTaHjaapjaa u o0e3beheme Kontunyupano MOCTYIIHN
MoCTymnaKa KBaJIUTETA o0e30ehema
o0b6e30ehema KBaJuTEeTa
KBaJIMTETa
Kontpona
. IN'ogummsn
crpoBohema Komucuja 3a .
cTaHaapaa u 00e3beheme KonTtunyupano HISBELLITAJH © paily
Komucuje u
MOCTyIIaKa CUCTEMa KBaJIUTETa
®dakynrera
KBaJIMTETA
[ToGoJspiame JlekaH, Tomummu
KBaJIUTETA MPO/ICKaHH!, Kontunynpano W3BEUITAjU O Ay
HACTABHOT TIPOIIECca | PYKOBOIHOLH PDakynrera




CTYJTUjCKUX
nporpama,
medosu
KaTepH, CBU
HACTaBHUIH U
capaJIHUIH

d) Ilokazarespu u npuio3u 3a Ctanmaps 2

Hputor 2.1. YcBojeHu T0KyMeHT - [IpaBUITHUK O cTaHgapuMa 3a CaMOBPETHOBAE
U OLICHHUBAHE KBAINTETA

Hpusor 2.2. Ycrojenm nokyment — [lman pama w mpoueaypa 3a mpaheme u
yHarnpeleme KBaIuTeTa BUCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE

Mpuaor 2.3. YCcBOjeHN TOIUIIHT U3BEIITAJH O PaIy yCIIOCTaBJbEHOT TeNa (KOMHUCH]E)
3a YHYTpAallll€ OCUTYParkhe KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE




Cranpapna 3:
CHUCTEM OBE3BEDBEIBA KBAJIUTETA
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Cranpapa 3: Cucrem o0e30ehema KBaIuTeTa

a) Omnuc cramka, aHAIU3a U NPoIleHa cTaHaapaa 3

Cucrem o00e30ehema kBanurtera je nepunucan IIpaBUIHMKOM 0 CTaHIapaAnMa 3a
CaMOBPEIHOBAKE U OllelkhUBamke KBanuTeTa u3 2013. roausre.

1. Cybjexmu obesbeherva xearumema

@akynrer Cratryrom u IlpaBunHukom yTBphyje mnocmoBe u 3amaTke cyOjekara
o0Oe30ehema KBaUTETa y JIOHOIIEHY U CHOPOBOhEHmY cTpaTeruje, craHiapja Hu
nocrymaka 3a obesbeheme kBamurera. CratyToM M IIpaBHIHMKOM NpPONMUCAHU CYy
cy0jeKTH ¥ HBUXOBE yJIOore y JOHOIIEHY U CIIPOBOheY CTaHAap/aa, MOCTyNaKa U OIcHE
KBINTETa, Kao ® yTBphUBama U cropoBohema KopekTuBHUX Mepa. CybjekTu
00e30ehema kBauTeTa CY:

CTY/ICHTH;
CTYJICHTCKH MapJIaMEHT;

OMBIIH CTY/ICHTH;

HACTaBHUIU M CAPaTHUIIY;

HEHACTaBHO 0CO0JbE;

opral ynpasJbama Pakyirera - Caser;

opras nocioBohema Pakynrera - Jlekan;

ctpyunu opran ®Pakynrera - HactaBHo-HayuHO Behe (y nasbem Tekcty: Behe);
Kommcuja 3a 00e30eheme KBaMTETa W CAaMOBPEIHOBamE (Y JTajbeM TEKCTY:
Komucwuja);

Jpyre KOMHUCH]E;

® TOCJIOAABIM, NMpeAcTaBHUIM HarpoHamHe ciry)kOe 3a 3amonubaBamke W JIPYTHX
opraHuzanwja.

2. Cmyoenmu xao cyojexm obesbeherna kearumema

CryneHtd u OWBIIM CTYJEHTH Cy aKTUBHU cyOjekTH o0e30ehema KBanuTeTa.
Henocpenno cy 3acTylubeHH W Ka0 MHIWBUIYaTHH cyOjekTH 00e30el)ema KBaIuTeTa u
MOCPEZHO - KPO3 WIAHCTBO Y OKBUPY opraHa Pakynrera 3aaykeHHX 3a 00e30eheme
KBJINTETA, TJIe MapTHIMIIMPA)y Yy JMOHOUIEHY OJUIyKa Koje ce Tudy o0e30ehema
KBaJIUTETA.

WHnuBunyanHo, CBH CTYACHTH Cy HEMOCPEIHO YKJBYUYEHH Yy MPOLECHMA OLECHUBAKA.
CryneHTH WMajy akTUBHY yJIOTY ydemheM y HacTaBW, M3BPIIABalY MPEAUCIUTHUX
o0aBe3a, Kao W MPUIPEMHU W TOJaralkby HCIHUTa, YMME CTHUYy CTaryc cyOjekra y
KBAJIUTETY U OLEHUBAKY HBUXOBOI paja.

buBmmM cryneHTH TyTeM MOBpaTHUX WHGOpMAaIHja O CBOJUM KOMIIETEHIMjaMa KOJ
MOCII0/IaBala, y4ecTBYjy Yy CaMOBpPEJHOBaWmY, OJHOCHO 00e30ehemy KBaluTeTa Kao

AKTUBHU CYO0jEeKTH.

CTyIeHTH CY aKTHBHHU CYOjeKTH OLIChMBamka y cieaehum cioydajeBuma:




® TMPWIMKOM CaMOBPEIHOBama M OLCHWBAba KBAIMTETA CBUX 00JIACTH KOje Cy
oOyxBaheHe caMOBpETHOBAH-EM Y OBOM MPABUITHUKY H

® [PUIMKOM M300pa y 3Bamba HACTAaBHUKA NP OLCHHUBAY PE3yJITaTa MeIaronKor
paza HaCTaBHHKA.

[Tocpenno, y okBupy oprana ®akynrera, CTYJEHTH UMajy yJIory cyOjekra o0e3oehema
KBaJIUTETA y ciiefiehnM ciyvajeBuma:

e [pUIMKOM IpubaB/bakba MUILBEHA CTyAEHaTa O edeKkTuBHOM onrtepehemy y
caBiahuBamy NMPOrpaMCKHX Cajpkaja y MocTynky yBohewa u npumene ECIIb
6011084,

e y okBHpy crpy4yHor oprana ®akynrtera - HacrtaBHo-HayuHor Beha, rme cy
CTYZICHTH 3aCTYIUBCHH M YUECTBYjY Y paly M OJUTyuHBamy O MUTamHMa Koja ce
OJTHOCE Ha OCHUTIypam€ KBaJlUTeTa HacTaBe, pedopMy CTYAMJCKHUX Iporpama,
aHanM3y eUKaCHOCTHU CTyIupama u yrBphusame 6poja ECIIb 6omoBa,

® y OKBUpY cTpy4HOT oprana HacraBno-nayunor Beha ®@axynrera - Komucuja 3a
00e30ehere KBaUTeTa M CaMOBPETHOBAKE KBATUTETA, TJIE CY CTYICHTH
3aCTYIJBEHH Ca CBOjUM IPEICTABHUIIIMA.

Y mwpy obezbehema yuemrha cryzeHaTa y JOHOIIEEHY W CIpoBOhemy crTpaTerwje,
CTaHZapjaa, TOCTynmaka © Kyirype o0Oe30ehema kBanureta Ha Dakynrery ce
npeay3uMajy U moceOHe Mepe Kao MITO Cy:

e JlerassHO MH(]OpPMUCamkE CBUX CTyJeHaTa O HHXOBUM 00aBe3ama M yiorama y
obe3behemy kBanmmrera Ha @DakynTery y3 Kopumheme — IITamITaHuX
nHpopmanuja Koje ce Jese CTyAeHTUMAa Ha MOYETKY HIKOJICKE TOMHE.

o [IpeTxomHO enyKoBame cTyjeHara diaHoBa oprana ®@akynrera (Beha, Komucuje
3a 00e30eheme KBanmuTeTa) y BE3W ca cUCTeMoM oOe30ehema KBaiuTeTa Ha
dakynTery, a HAKOH CBaKOr n30opa cryaeHara y oprane dakynrera.

3. Hacmasnuyu u capaonuyu xao cyojekmu obezbeherba kearumema

HacrapHuim u capagHuIld WMajy HEMOCPEAHY M TOCPEAHY yjory y obe3behemy
kBajuTeTa. Y 00e30ehemy kBamTera nMajy cienehe HemocpeHo yiore:

® HayyHy, CTPyYHYy H TI€Jaromky yJory Koja TpOUCTHYE U3 OOpa3oBHE
JIeTTaTHOCTH,

yJIOTY TIpOMOTEpa KyAType 06e30elema KBanTeTa,

yJIOTYy Kpearopa IpH JeQHHUCcamYy caapikaja mpeaMera Koje npeaajy,

yJIOTY peajn3aTopa HaCTaBHOT Mpolieca TOKOM H3Boljerma akTUBHE HACTAaBe,
yJIOTY OLIC-MBaya y OLCHHBAKY CTy/IEHATA Y TOKY CEMECTpa U Ha UCIIHTY,
yJIOTY HCTpaKUBaya,

yJIOTY KOHCYJITAHTa y pealn3aliiji HaCTaBHOT Ipolieca u

yJIOTY MEHTOpA IIPU peai3alji 3aBpIIHUX PAIoBa.

[Tocpenno, y oxBupy oprana @Dakynrera, HacTaBHHIM HMajy yJIoOry cyOjekra
o0e30ehema kBanuTeTa y crneaehum cnydajeBuMma:

= VYV okBupy opraHa ynpassbamba Dakynrera - Capera, Izie Cy HAacTaBHMLU U




capaTHUIM 3aCTyIUbCHH 3aj€JHO Ca HEHACTaBHMM OCOOJhEM IpeMa ojpendoama
3akoHa 0 BUCOKOM oOpasoBamwy u Ctaryta YHUBep3uTeTa n dakynrera;

* VY okBHpy cTpyuHor oprana ®akynrera - Beha y unjem cy cacraBy;

» VY okBupy crpyuHor oprana Beha - Komucuje 3a oOeszbeheme kBanmutera u
CaMOBPEHOBAIkE y YMjeM Cy cacTaBy HACTaBHUIM U CApPaIHUIIH.

4. Cagem xao cybjexm obeszbehera kearumema

Caget ®dakynrera - Opras yrpasjbamkba DakynrTeTa, Kao cy0jekT 00e30ehema KBaauTeTa,
umMa Buie ynora. Ha ocHoBy [IpaBunHuka:

» gonocu Ctpaterujy ooe3bdelema kBanurera,

" JIOHOCH OCHOBHE 33JIaTKe U IIHJbEBE,

" OIEHYje KBAJHUTET yrpaBibamka DakynTeTom,

Caget ®daxynrera Ha ocHOBY CTaryTa:

* gonocu CrartyT,

* Owupa u paspemana JlekaHa,

"  oIydyje O MOJUTHIM pa3Boja DakynTera,

* omryuyje o kopuithemwy cpeacrasa dakynrera 3a HHBECTHUIIH]E,

" joHOCH (DMHAHCHjCKH TUIaH,

"  yCBaja M3BEITAj O MOCIOBakY U TOAMIIBLU 00padyH,

" ycCBaja IJIaH KOpHIhema cpe/icTaBa 3a MHBECTHIIH]E,

"  Jaje carjlacHOCT Ha pacmojieny (GUHAHCHjCKUX CPEJICTaBa,

"  JJOHOCH OJUIyKY O BUCHHH IIKOJIAPUHE,

" [IOJHOCH OCHUBAdYy M3BEIITA] O MOCIOBAkY HajMambe jeIaHITyT TOTUIIbE,

" JIOHOCH OJUTYKYy O opranmn3oBamy dakynrera,

" omIydyyje O TpPUTOBOPY CTyIGHTa Ha OUIyKy KOjOM My je H3pedeHa
JMCIUTUIMHCKA Mepa, |

* o0aBsba M Jpyre MOCIOBE YTBplEeHE 3aKOHOM.

5. llexan xao cybojexm obezbehera xeanumema

Jlekan je kao opran mnocnoBohema @Dakynrtera 3HavajaH cyOjekT o0e30elema
kBaynteTa. Ha ocHoBy [IpaBuiHuka nma cienehe ynore:

* nonocu U3jaBy 0 KBaJIUTETY,

* mpalyyje mpemior crpareruje ooe3dehema KkBanureTa,

"  pMeHyje Jiuie (WM JIMIA) 3a peain3alijy HalpTa CTaHmapia 3a obesz0eheme
KBaJIMTETA U MOCTyNaKa 3a o0e30eheme KBaauTera,

" CHCTEMAaTCKH MpaTH U OlelYje OpraHu3anujy U ynpaeibambe DakynteroMm y
00JIacTH KBaJIUTETA.

Ha ocnoBy Cratyta [lexan ®@akynreTa:

=  pykoBoau pangom Dakynrera,

" OAroBapa 3a OCTBapHBAE OOPA30BHE U HAYYHE JICIATHOCTH,
" mpemyiaXke MporpaM paja y HacTaBH 3a IIKOJICKY TOAMHY,

* wu3BpmaBa oanyke Casera u Beha,

" [peIaXe YHYTpallkby opranu3zanujy daxynrera,




"  [IOJHOCHU TOJAMIIEBU U3BEIITAj O pe3ysiTaThMa IOCI0Bamba,

* nokpehe MHHMLIMjaTHMBY M TNpeAja)ke pellemha O NHTamkUMa O] 3Hadaja 3a
obaBJspame aenatHocty Dakynrera,

" OIUIy4yje O y4ecTBOBamYy Ipodecopa y MEeH3UjU Y u3Bohemy MOjeIMHIX 00JInKa
HACTaBe M M3BPILIABAY APYTHX aKTUBHOCTH, Y CKiaay ca 3akoHoM u CtaTtyTom
QaxynreTa,

" opraHmsyje crpoBoleme KOHKypca 3a YIUC Ha CTyAHje,

= o0pasyje kKoHKypcHY KoMucHjy 3a ynuc cTyieHara,

* mpemtaxe Behy ymmc nmma ca akanmeMCKMX M CTPYKOBHHX CTyIdja IpyTre
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE, JIMIIa KOja MMajy CTEYCHO BHCOKO 00pa3oBame Ha
OCHOBHHM aKaJIeMCKUM WM CTPYKOBHUM CTy/Wjama Ha APYroj BUCOKOUIKOJICKO)]
YCTQHOBH M JIMIIa KOME je MPecTao CTaTyc CTy/EeHTa,

*  mpemiaxe Behy npenasak cryneHTa ca jeHOT, Ha APYTH CTYH]CKU TIpOTpam,

" JIOHOCH pelLIeHe 0 MUPOBamY MpaBa U o0aBe3a CTYyJICHTY,

" OIUIy4yje O MPUTOBOPY CTYACHTA Ha JOOU]jEeHY OIeHy Ha MCIIUTY,

* ozapehyje HacTaBHHKA 32 OJpXKaBamkbe UCIHTA Y CIIy4ajy OACYTHOCTH HACTaBHUKA
3a oapeleHn npeamer,

" pMeHyje JBa WiaHa qucuuiuimHcke Kommcuje 3a cTyeHTe, U3 pela HaCTaBHHUKA,
Ha Tepuoa on TpH roauHe (jeaHor wiaHa Kommucuje MMeEHyje CTYACHTCKH
nmapiaMeHT) U nmokpehe u 3acTymna JUCIUIUIMHCKY ITOCTYTIAK,

"  OJJIyuyje O CYyCHEH3HjH CTyJEHTa 3a BpeMe Bohema JUCLUIUIMHCKOT MOCTYTIKa,

* oanyuyyje O 00jaBJbHMBamy KOHKypca 3a CTUIAkh€ 3Balkba HAcTaBHUKA U
capa/iHuKa, Kao M 0 3aCHUBambY PaHOT 0JTHOCA,

"  3aKJbyyyjeé YrOBOp O PaJHOM aHTa)KOBaly HACTABHUKA W CapagHHKa ca Jpyre
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE,

" 3aKJpydyje YTOBOp O PaJy ca HAaCTABHUINMA,

"  3aKJpydyje YTOBOp O pajy ca capaJHHUIMMa y HACTaBHU U aCUCTEHTHMA,

" oJUIy4yje O MOjeIUHAYHUM MpaBUMa, o0aBe3aMa U OJIrOBOPHOCTHMA 3aMOCIECHUX
Ha QaKynTeTy U

* noHocH ommTe akTe PakynTera U3 CBOje HAIIICKHOCTH.

6. Hacmasno- nayuno Behe kao cybjexm obezbeherva xearumema
Behe, kao cy0jekt 06e306ehema kBanmuTeTa, uma ciezache ymnore:

"  JIOHOCH MPEUIOT HOBOT CTYAWjCKOT Iporpama,

" omIydyje O H3MEHaMa M JIOIyHamMa OJO0OpEHOT, OJHOCHO aKpEIWTOBAHOT
CTYAMjCKOT TIporpama, paJy HEeroBOT ycKiahuBama ca OpraHU3aIMjoM pajga u
nocturayhrMa Hayke ¥ yMETHOCTH,

» mpatu, o0e30ehyje, yHampelyje m pa3BHja KBaIUTET CTYIUJCKHX Iporpama,
HAcTaBe M ycioBa paja,

» o0Opa3yje Komucujy 3a 06e36eheme kBanuTeTa 1 CaMOBPETHOBAKE,

* pazmartpa u3Bemtaje Komucuje 3a 00e30eheme kBaauTeTa 1 caMOBpPEIHOBALE,

"  mpeIaxe Opoj cTyneHaTa 3a yIuc,

= 00aBJba U300p HACTABHHKA Y 3Bamba,

" aje OLEHY MNpH Tpeaiaramy n30opa y 3Bambe HACTaBHHKA, O pPE3yJiTaTHMa
HAYYHOT-UCTPAKMBAYKOT M HAYYHOT paja, OJHOCHO AaHTaKOBama y Pa3BOjy
HacTaBe M qpyTux AenaTHoctd dakynrera u OLEHy O pe3yJiTaTuMa IOCTHTHY THM
y o0e30ehuBamy HaydHO-HACTaBHOT ITOMIIATKA,

"  BpHIM U300 capagHHUKA y 3Bamba,




"  JJOHOCH T'OJIMIIIGH U IMETOTOAUIIHH POrpaM HayYHOT-UCTPAKMUBAYKOT Pajia,

* onoOpaBa HAacTaBHUKY IUIaheHO OJCYCTBO paad HAY4YHOT U CTPYYHOT
yCaBplIaBama,

" HajMamke jeJHOM TOAMIIELE pa3Marpa U3BEIITa] O OCTBapHBaKy MporpaMa
HAY4YHOT paja, OJHOCHO HAYYHHX HCTPAKUBAbA,

" pa3MmaTpa MpeIore CTYACHTCKOT MapjaMeHTa KOjU Ce OJHOCE Ha IIO/N3ambe
KBaJIUTeTa 0OpPa30BHOT TpoIeca, Ka0 W NPUTOBOpPE HA OpraHU3alnvjy W HAYUH
n3Bohema HacTaBe, M 0 lUMa Ce M3jallmhaBa,

»  mpemraxke CaBeTy U3BEIITAj O MTOCIOBAKY U TOIUIITHY 00pavyH,

" mpemy3uMa KOPEKTUBHE Mepe 3a MoOOJbIIamke KBAINTETA, Ha OCHOBY M3BEIITaja
Komucuje 3a o6e3beheme kBanmuTeTa, Kao W APYTUX HM3BENITAja, MPEAJIOra |
uHpopMaImja,

= capaljyje ca cyOjektuma wu3BaH @akynrera y o00e30ehemy KBamuTeTa
(mocnomaBuy, npencraBHunM HarpoHanHe cimyxOe 3a 3amolUbaBame M Jpyre
opraHmzaigje),

" JIOHOCH CTaHJapJe M MOCTyNKe 3a 00e30eheme kBanuTeTa Ha npetor Komucuje
3a 00e30ehere KBaIUTeTa 1 CaMOBPETHOBAKE 1

*  W3BpIIABa IPyre IOCIOBE U 33/1aTKe y 00e30ehemy KBanuTeTa.

7. Komucuja 3a obezbehere xgarumema u camospeoHosare Kao cyojekm obezoeherna
Keanumema

dakynrter dpopmupa Komucujy 3a obe3d0elere KBaIUTETa M CAMOBPEIHOBAKLE U3 pejia
HACTaBHUKA, CapaJHHKa, HEHAaCTaBHOI 0co0Jba M cTyJeHaTa (y JajbeM TEeKCTY:
Komucwuja). Komucuja je cranno crpyuno teno Beha. Komucuja je camocranna y pany.
Wwma 7 unanosa. Tpu wiaHa Cy HACTaBHUIM, jeJlaH j€ MPEICTABHUK aCHUCTEHATa, jelaH
capa/IHuKa, jeJaH HEHaCTaBHOT 0C00Jba U jeJIaH je MPEICTaBHUK CTy/IeHaTa.

NwmenoBame unanoBa Komucuje ce ob6aBba mo ciezehem mocrymnky:

* Unanose Komucuje - npeacTtaBHUKe HaCTaBHUKA M capaJHKKa, UMeHyje Behe Ha
npeasior [exana,

* UYnana Komucuje - mpeactaBHMKa HEHACTaBHOT 0coOsba, mMmeHyje Behe Ha
npenior /lexkaHa;

* Unana Komucuje - npeacraBHuka cryneHara, uMeHyje CTyJeHTCKHU MmapiiaMeHT.

Mannar unanoBa Komucwuje tpaje 3 roaune.

UianoBu Komucuje 6upajy uzmel)y cede npenceHuka u3 pejla HACTABHUKA M 3aMEHUKaA
MpeJCeTHIKA, Ha MPBOj - KOHCTUTYTHBHO] ceqHuuu. [Ipencennnk wim wian Komucuje
MOXe OWTH paspemieH JyXHocTH omrykom Beha nHa mnpemmor J[lekana, ako
0JaroBpeMeHO M KBAIMTETHO HE M3BpIIaBa MOcioBe U3 renokpyra Komucuje. Ymecro
paspemeHor wiaHa Komucuje, Behe nMenyje HoBor ujiaHa 4uju MaHIaT Tpaje 10 JaHa
KaJia je Tpebano Ja CTeKHEe MaHIaT YiaHa KOjH je Pa3pelieH IyKHOCTH.

Kommcuja xao cyOjext oOe3behema kBanmurera, mma cienehe ymore y o0e3z0ehemy
KBaJIUTCTA.

"  JIOHOCH T'OJUIIEGY U TPOTOIUIILH MJIaH aKTHBHOCTH,
"  [punpemMa MpeyuIor CTpaTerdje, CTaHgapia, IOCTYyNaka, MeToja TpoBepe




KBaJINTETa, yHanpeheme opranuzanuje obezdehema kBanurera, Kao U Mepa 3a
U3rpajilby KyJlType KBAJIUTETA,

IpaTu OCTBapHWBamE CTpaTerdje, CTaHmapaa W IocTynaka o0e30ehema
KBaJIUTETa, @ HAPOYUTO MUHUMYyMa CTaHIap/a,

MHUIMpa MoTpeOHa yHamnpelhema crparteruje obe3belema KBanuTeTa 1 OCHOBHUX
3agaraka u nuibeBa Dakynrera,

y U3BpIIIaBamky CBOjUX aKTUBHOCTH KOHTHHYHPAHO ce KOHCYINTyje ca Jlekanom,
mparu, o6e36elyje, yHanpelyje u pa3Buja KBaJUTET CBUX OOJAaCTH Koje ce
CaMOBpE/IHYjy Ha OCHOBY oBor [IpaBuiHHKa,

nokpehe wHHMIMjaTUBY 3a neduHUCAmEM H peaedUHUCAEM CTaHgapaa |
noctynaka 3a o0e3oeheme kBanurera,

y capaamu ca JlekanoMm onpelyyje u UMeHyje JuLa 3a U3pajy HalpTra cTaHaapia
Y TIocTyTaKa 3a 00e30eheme kBanurera,

nokpehe nHUIMjaTHBY 3a yHanpeheme cTaHaapaa u MocTymaka 3a 0oe3oeheme
KBaJINTETA, OTHOCHO M3MEHE U JI0MyHe oBor [IpaBuiHuKa;

CTIPOBOAM TIOCTYIAK OIECHHBAKHa KBAIATETa CTYAMjCKUX MpOTrpaMa, HAcTaBe U
yCIIOBa paja, Kao U IPyrux 00JacTH CaMOBpPEIHOBAMbA,

npatu ontepeheme cTyaeHara u noJHoCH u3BemTaj Behy,

OpraHu3yje OLECHUBAWKE OJ CTPaHE CTYJCHATa Yy IOCTYNKY CaMOBDPEIHOBAba
CTyIMjCKMX IIpOorpamMa, HacTaBe W YCJIOBa paja, Kao M JPYrHX O00JacTH
CaMOBpPEHOBama,

KOHTHHYUPAHO TpaTH W yHampelyje caapxaj Kypukyiyma u ymopelyje ra ca
oJiroBapajyhum MHOCTpaHUM CTYJIUjCKUX MPOTrPaMUMAa,

MpaTy peanu3alnjy HacTaBe,

€BUJICHTHPA HAy4YHY, CTPYYHY U NEaroiky akTUBHOCT HACTaBHUKA U
capa/IHuKa,

Ha OCHOBY aHKETHHX YIHUTHHUKA U APYTUX MoJaTaka npeanaxke Behy
BpEIHOBAHE

HAYYHOT, CTPYYHOT U TEJaromIkor KBaJIUTETa HACTaBHOT 0C00Jba,

aHaJM3Upa MIOCTUTHYTE PE3YITATEe Y CEMECTPY MO MPEAMETUMA, CTYAH]CKUM
porpaMuma 1 yKynHo Ha HuBoy dakynrera,

IpaTH KOMIIETEHTHOCT, MOTUBHCAHOCT M KBAJIUTET Pajia HEHACTaBHOI 0c00Jba,
IpaTH KBAJIUTET POCTOPaA U OIIPEME U IpeuIaxe Mepe 3a BbUX0BO yHanpehemwe,
PEOBHO NPUKYIUbA TMOJATKE O KBAJIUTETY CTYAWJCKUX IMporpama oj OMBIINX
CTyZEHaTa, Mocjo/aBana, npeacraBHiuka Hanmonanue ciyx0e 3a 3anonbaBame
U IpYTHX OpraHu3aiyja,

aKTHBHO YYECTBYje y Imporecy akpenutanuje Paxynrera, CTYIHjCKHX porpaMa
U CTIOJBAIIHE MTPOBEPE KBATUTETA U TO:

npurpemMa 3axTeB 3a aKpeAUTaIHjy,

MpUIIpeMa TpaskeHa JOKYMEHTa y3 3aXTeB 3a aKpeIuTalujy,

npunpema JONyHY AOKyMEHTalMje M3 3axTeBa 3a akpeauTaldjy Ha 3axTeB
CTpyuHe ci1y>x0e MuHHCcTapcTBa IPOCBETE U CIIOPTAa,

npunpemMa u o06e30ehyje HemocpemHM YBHUA Y paj YCTaHOBE, OJHOCHO CBE
TpaXeHe TMojAaTke W mHopManuje u oMoryhaBa mpHCTYN M yBHI Y HACTaBHH
npolec W MpoLeC YNpaBjbalkba WIAHOBHMA IOJKOMHUCHje (Koje Jenerupa
Axkpenurannona Komucuja) Tokom nmocete dakynrery,

npuripeMa xandy Harmmonamaom CaBery y cilydajy €BEHTYaJIHOT OaOHjama
3axTeBa 3a aKpeauTalujy, W3BpIIaBa TeKyhe IOCIOBE y CHCTEMY KBaJHTETa
dakynrera, u3pahyje u3Benraje mnpeaBUheHE OBUM MPABWIHUKOM, WHUIUPA




MOKpeTame TMOCTynaka 3a o0e30eljerbe KBanmuTeTa TpEABUNEHUX OBHUM
IPaBWJIHUKOM U JpyruM akTuma Pakynrera,
e U3BpIIABA JApYyre NocjoBe y 00e36ehemy KkpamuTera.

3a obaBsbame aJMUHMCTPATUBHUX NocioBa KoMmucuja Moke aHraxoBaTH HEHACTaBHO
oco0Jbe y capazimy ca JlekaHoM.

Komucuja obaBiba TocnoBe M3 CBOje HAJJICKHOCTH Ha CeIHHUIIAMA KOje ca3uBa
Npe/ICeIHUK, OJJHOCHO y HErOBOj OJICYTHOCTH 3aMEHHK Ipeaceanuka. Komucuja moxe

MYHOTIPaBHO OJUTyYMBATH Kaja CEIHUIM MTPHUCYCTBYje BehrHa leHNX WIAHOBA.

Cennura Komucuje ce 3akasyje MUCMEHUM TTO3UBOM y KOME C€ HABOJIE:

e peanu OpoOj CeNHUIIE,
® JIaTyM U MECTO O/Ip’KaBama CEIHUIIE,
e TIpeyIor THEBHOT pena,
® 3aIMCHHK Ca MPETXOHE CEIHUIIEC Ka0 MPIJIOT U APYTH MUCMEHH TIPUIIO3H.
[ ]
Ha cennmnnama Komucuje ce Boau 3anucHUK y Koju ce yHoce cienehu noganu:

penHu Opoj cemHumIIe,

JIaTyM U MECTO OJIp)KaBarba CeIHUIIC,

MPUCYTHHU U OJCYTHH YJIAHOBH,

JHEeBHUM pen (MpBa Tauyka JHEBHOT pela je YBEK YCBajame 3allMCHUKA ca
MIPETXOJIHE CETHUIIE),

OJUTYKE, 3aKJbYUIlH, TPEMOPYKE U APYTH aKTH,

® Tpajame CeTHUIIC U

e moTHuC npeaceaHrka Komucuje u 3amucHu4apa.

3anmcHuk ca cennuie Komucuje npeacraBba JOKyMEHTOBAHH JIOKA3 O PeaM30BaHUM
aKTHBHOCTMMa cuctema ooOe3z0ehema kBamurera Ha akydareTy M Ha 3axTeB
Axpenurannone Komucuje mosxe ce natu Ha yBua. [103uB 3a HapeaHy CEAHUILY 3ajeTHO
ca 3alUCHUKOM Ca IpPETXOJHE CEAHUIE CEe YHANpeA JOCTaB/ba CBUM YJIAHOBHMA
Komucyje.

[pencennnk Komucuje y 3aBUCHOCTH OJ] IHEBHOT pelia MOXKE Ha CEIHHILY 103BaTU U
JUIa Koja HUCY WwiaHoBW Komwcuje wim o lBUX NMPUOAaBUTH TIOBpaTHE WHOpMAIHje O
KOMIIETEHIIMjaMa TUTUIOMUPAHUX CTyJIeHATa KOje ce O]l 3Hayaja 3a CaMOBPEIHOBALE U
yHanpeheme KBanmuTeTa (TMOCIONABIM, NPEACTAaBHUIIM HAIMOHAJIHE CIIy)kOe 3a
3aIonbaBambe M JPYTUX OPraHU3alHja).

Komucuja y cmpoBohewy mnocTymaka 3a caMOBpEIHOBamE, OOHOCHO 00e30eheme
KBasuTeTa, capahyje ca apyrum komucujama dDakynrera (Komucuja 3a msnaBame u
obe30ehuBame yoennka, Komucuja 3a ynopeljuame cTpaHuX CTYAMjCKUX MPOTpaMa H
ap.). Ilpeaceanuim oBux KomMucHja MOTy NMpHCYCTOBaTH U ceaHulama Komucuje.

Komucuja ce cacraje mo npaBuity jeJHOM MECEYHO HIIH 110 TIOTPeOu.

Komucuja mma obaBe3y jga mojgHocH W3BemTaj o cBoM pany Behy. Mspemraj ce y




MACMEHOM OONMKY TOAHOCH HajMame jeTHOM TOJUIIBE OJHOCHO, Y CKIaay ca
yTBpl)eHHM POKOBMMA CIIPOBONEHa MJIaHa aKTHBHOCTH.

VY okBupy cBor nenokpyra Komucuja KOpUCTH M TOAAaTKEe OO0 KOJUX JOJIa3u U3
eKCTepHUX H3BOpa, ymnopelyje ocTBapeHe pesyiTaTe KBaIWTETa ca IUIAHUPAHUM U
yTBphyje paznuke. Kommcuja konTHHYyHpaHo mnpeucnuryje Crparermjy obezdehema
KBaJIUTETa M CTAaHAApJAE W TOCTYNKE yTBpheHE OBHM MPAaBHIHHKOM, a y CIIy4Yajy na
OCTBapeHW KBAJIMTET 3HAYajHO OJCTyNa OJf NPOJEeKTOBAHOI, CayMmbaBa IUIAH
KOpPEKTUBHUX Mepa Koju npennaxe Behy. Behe na ocHoBy mpemyora miana Komucuje
yTBphyje miaH KOPeKTUBHUX Mepa W ONepaluoHaIn3yje BbUXOBY peaan3alujy y Kojoj
MOTY Y4eCTBOBATH TOjeJMHHU WU CBH CyOjeKTH 00e30el)ema KBanuTeTa.

Komucuja 3a o0e3deheme KBaguTeTa U3 peloBa HACTABHUKA, CapaJHHUKA,
HEHACTABHOT 0€00/ba U CTyJeHATa

Ha ocnoBy unana 61 Craryra @akynrera 3a HMHXEHEPCKHM MEHalIMEHT, HacraBHo-
HayyHo Behe akynreTa 3a MHKEHEPCKHM MEHAIIMEHT HA CEIHUIM ojapkaHoj 29. 03.
2013. moneno je omryky o mMeHoBamy npBe Komucuje 3a obe3beheme kpanmmrera m
CaMOBPEIHOBAE¢ BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Ca MaHIaTOM O] TPH TOJIMHE Y CacTaBy:

1. ap Crno6oman BacoBuh, nouieHt, B.4. [lekana, MpeaceTHIK KOMUCH]E;

2. np I'opnana Komaser, penoBHu npodecop;

3. ap Brnamumup Tomamesuh, BaHpenHu mnpodecop, 3aMEHUK MpeICeTHHKA

KOMHUCH]E;

4. Mp Cranko bynajuh, acucreHr;

5. Mp Tarjana Unuh-Kocanosuh, acucrent;

6. Credan [lo3nanosuh, cTyneHT.

Kako je 2016. roguae Komucuju y HaBelIeHOM cacTaBy MCTEKaO MaHAAT, HA OCHOBY
ymaHa 61 Craryra ®akynrera 3a WHKEHEPCKH MeHaMeHT, HacraBHO-Hay4HO Behe
dakynTeTa 32 HMHXCHEPCKH MEHAIMEHT Ha CeIHHIM oapxkaHoj 26. 10. 2016. goHeno je
O/UTlyKy 0 uMeHoBamy Komwucuje 3a o06e30eheme KpBamuTera M CaMOBPEIHOBAE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAHOBE Y CacTaBy:

np Bnagumup TomamieBuh, penoBau npodecop, npeaceTHUK KOMUCH]E;
np Crnoboman Bacosuh, Banpennu npodecop;

np Cuexxana ApaayToBuh, Banpennu npodecop;

np Cranko bynajuh, noueHr;

Bukropuja MBanosuh Kpcruh, cekperap Paxynrera;

Mapuna Tpudynosuh, cryaeHr;

Tujana Manek, CTyI€HT.

Nk =

Kako je 2019. ronune Komucuju y HaBelleHOM cacTaBy HCTEKa0 MaHJAT, HA OCHOBY
yrana 61 Craryta @akynreTa 3a WHXKEHEPCKH MEHalIMEHT, HactaBHo-HayuHO Behe
dakynTeTa 3a HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Ha CeTHUIM oApx)aHoj 16. 5. 2019. noneno je
OUTyKy O wuMeHoBamy Komucuje 3a o00e30eheme KBaUTETa M CaMOBPEIHOBAMHEC
BHCOKOILIKOJICKE YCTAHOBE y CAacTaBy:

1. np Bragumup TomameBuh, penoBan mpodecop, Mpence1HuK KOMUCH]E;
2. np Caexxana AprayTtoBuh, pegoBHH npodecop;
3. nap bpankuna llaxxyn, Baapeau npodecop;




4. np. Tarjana Mnuh-Kocanosuh, gonexr;
5. nmoxtopana Hamup WMnuh, acucteHr;
6. Jlyka JlatuHoBuh, cTy/IEHT.

AHaJIN3a 1 KBAHTHUTATHBHO onemuBame MerogoM SWOT Hekux oa ciaeaehmx
ejJeMeHaTa:

— TIOCTOjame W HA/JISKHOCTH IMOCEOHOT Tela 3a yHanpeheme KBaauTeTa;

— HaJUIKHOCTH OpraHa yIpaBJbama y cucreMy obe30ehema KkBamureTa;

— HaJUIKHOCTH OpraHa mociioBolhema;

— HQJISKHOCTH CTPYYHUX OpPraHa;

— HaJUIS)KHOCTH HACTAaBHUKA U CAPaHUKA;

— HAQJISKHOCTH CTYJICHATA;

— opraHuzaiyja u QyHKIMOHHUCamE cucTemMa 00e30ehema KkBanurera;

— JIOHOIIECHE KOPEKTUBHUX M MPEBEHTHUBHHX MEpa Ha OCHOBY aHAIN3E NPOIICHE
HCIyHaBama CTaHaapAa 3a o0e3oeheme KBanuTeTa.

S (Strengths) - IIpeanocTn W (Weaknesses) - Ciiag6ocTu
-IIpaBunHMK 0 o0e30ehemwy | -HemoTuBucanoct CTyJleHaTa na
KBaJIUTETa j€  BpJO  JETaJbHO | yUECTBY]y Yy paay Tena 3a obe3z0eheme
IIOCTAaBMO  OCHOBE  cHCTeMa  3a | KBajauTera. ++
o0e30eheme kBamuTeTa. +++ -Jomr yBeKk HHUje yclocTaB/beHa IMupa U
-ITocBeheHocT ymnpaBe na ce MOCBETH | PEIOBHHMja KOMYHHUKaIlMja y JIOMEHY
nuTambuMa o0e3behema kBanmrera | 00e30ehema KBaJIUTETA ca
mnocie nepuofa |y  KOMe  je | YHUBEp3UTCTOM.t++
KOHIIEHTpanuja Owna ©Ha nutamy | -Ilpumena yHuBep3uTeTra je mojadana
aKpeauTandje HOBUX  CTYAMjCKHX | (POKyC Ha aJMHHUCTpATHBHA NHUTamka, a
nporpama.+++ ycriopuina (QoOKycHpame Ha NHTamka
-IToceehenoct ympaBe na mpumenu | obezbehema kBamurera.++
nonuTuke o6e30ehema kBamurera | -Onrepeheme  cucremMa  mporecoM
npu akpeauranmju 32  HHWP  wu | akpenuTanuje HOBHX IporpaMa MacTep

peakpeauTanuju YcraHoBe, | U TOKTOPCKHX  CTyIOWja, ako |
OCHOBHHUX CTyauja, Kao U | peakpeauaTtujoM YCTaHOBE U OCHOBHUX
aKpeIuTaluju HOBOT Macrep | cryauja.++

nporpaMa M JBa HOBa Iporpama
JIOKTOPCKUX CTyuja.++

O (Opportunities) - MoryhHocTun T (Threats) - OnacHocTu
-3aBpiieHa je akpenutanuja Buie | -Onrepehenoct HaCcTaBHOT "
HOBHX CTYAMJCKUX TIporpamMa | | HEHacTaBHOT o0co0Jjka OHMPOKPATCKUM
peaerL[HTaqua VYcranoBe, Tako nAa | 3agamuma. ++

Ce MOXXE BUIIIEC TOCBETHTU NaKikba H
MOTHBHUCATH HACTaBHU U HEHACTaBHH
Kajap 3a aKkTuBHHje yuemhe Yy
nporecy obe30ehema kpanmurTeTa. +++
-3auHtepecoBaHocT @DakynareTa U
VYHuBep3uTera 3a MpOoAyOJbHUBAIGE
KOMYHHKAIH]e u 3ajeTHUIKE
NPOjeKTe 3a jadyame CHUCTeMa 3a
00e30eheme kBaguTeTa. +++




-Kontunympana  emgykammja 1o
nuTamrMa obe30ehema KBanurera y
BHCOKOM 00pa3oBamy.++

+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO

++ - cpenme 3HaYajHO

+ - Mayo 3HaYajHO

0 - 0e33Ha4yajHOCTH

IIpenJsior Mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelheme kBanuTera Ctanaapaa 3

e PenoBna ¢opmanna komynukanuja Kowmmucuje 3a o0e3beheme kBamurera o
yernhe u3Bemrapame Jlexkana u HH Beha.

e VYcnocrasibame peoBHHjE (opMaiHe U peJOBHE capajbe ca Y HUBEP3UTETOM y
norneny ooe3belhema KBaIUTETA.

e MoTuBanuja cTyieHaTa 32 YKJbYUHBambe y cucteM o0e30elera KBamuTera.

e Capamma ca MHOCTpPAaHMM YHUBEp3UTETHMa M (akyiTeTuMa, ca KojuMa je
HOTIIMCAH CIIOpa3yM O capajbu, [0 NHTamky 00e30ehrBamba KBINTETA.

Hpwuior 3.1 U3Bon u3 CratyTta

Hpuior 3.1a CacraB Komucuje

Mpwuuor 3.16 Onuc paga (no 100 peun)

Hpuaor 3.2 CrpoBeieHe aHKETE

Hpuaor 3.26 [Ipumep - ®UM ynuTHUK 32 BpeIHOBaWE MEJArOIIKOT pajia HACTABHUKA
Hpuaor 3.28 IIpumep — ®UM ynutHUK Munubeme MociIoaaBana 0 KOMIETEHIMjaMa
JIUIJIOMUPAHUX CTyAEHATa

Hpuaor 3.3. M3semraj Komucuje 3a 00e30eheme KBaauTeTa M CaMOBPETHOBAHE O
aHKeTaMa CIIPOBE/ICHUM y TOKY HEHOT MaHjaaTa - MUIJbEHhEe aKTUBHHX CTYyJCHATa O
KBAJIMTETY HACTAaBHUKA M CapaJHUKA

Hpuaor 3.36 Uzsemraj Komucuje 3a o0Oe3beheme KBanuTeTa W CaMOBPEIHOBAE O
aHKeTaMa CIpPOBEJEHMM Yy TOKY HEHOI MaHgaTa — Mullubewme IocjojaBalna o
KOMIIETEHIIMjaMa TUTUIOMUPAHUX CTyIeHaTa




Crannapn 4:
KBAJIUTET CTYAUJCKOI ITIPOI'PAMA



Cranpapa 4. KBpajqureT cTyAnjcKOr mporpamMa

KBanurer crymujckor mporpama o0e30ehyje ce kpo3 mpaheme W TpoBEpy HEroBUX
[IUJbEBA, CTPYKTYpe, paAHOT onTepehema CTyIeHaTa, Kao U KpPO3 OCaBpEMEHUBAKE Callp-
Kaja M CTAHO MPUKYIbakbe MH(OpMalMja 0 KBAIUTETy Iporpama oj OATroBapajyhux
OpraHu3aiyja u3 OKpyKema

a) Onuc ctamba, aHAJIM3Aa U IPOLEHA CTAHAApaa

On npBe akpeautanyje qoodujene y mpoiehe 2013. rogune, u nocnenmwe 2019, dakynrer 3a
WHKCHEPCKH MEHAIMEHT PEIOBHO M CHUCTEMATCKH IpOBEpaBa W IMPAaTH LUJBEBE CBOjUX
CTyIMjCKHX MpOrpaMa M MUXOBY YCKIaheHOCT ca OCHOBHMM 3aJalliMa ¥ IUJbEBHMA
yCTaHOBE, NPEKO, MojeauHauHux Kareapw u mpencTaBHUKA CTyIEHATa, NMPH 4eMy Ce€ CBE
OJUTyKE U Mame M3MEHE pean3yjy Ha OCHOBY pacrpaBe Ha CTpy4YHOM KOJETHjyMy U OJTyKa
HacraBHo-nayuynor Beha. CTpykTypa W cajpxkaj CTYAMjCKOT Iporpama BE3aHO 3a OIHOC
aKaIeMCKO-OMITE00Pa30BHUX, HAYYHO-CTPYYHHUX, CTPYYHO-AIUTMKATUBHUX W TEOPH]jCKO-
METOMOJIOMIKUX TpeaAMeTa, Kao W HM300pHOCT Ha HHUBOY IporpaMa HHUCY C€ 3HaYajHUje
MEHmalli, Ca M3y3eTKOM OCaBpEeMEHmHBaka CaMHX cajpXaja MpeaMera M JI0/aBamba
HOjeIMHUX N300PHUX MpeIMeTa y CKIaay ca pa3BojeM M moTpebama CTpyke.

Opnoc pagHor ontepehema CTyJeHaTa 1o MnojeInHuM npeameruma uzpaxen nomohy ECIIb
HUje MemaH, jep Ou TuMe OMo HapylieH 6ajaHc Mo TOAMHAMA CTYJHjCKOT MporpaMa, aiu je
ontepehewme MepeHo Kpo3 mpaheme aKTUBHOCTH CTyAEHAaTa Ha IOjJeAMHUM MpeaMeTuma,
MyTeM aHKeTHpama CTyJeHaTa, Aa OM ce y TOojeUHUM CiIy4ajeBMMa HACTaBHHIIMMA H
CapaJIHMIMMa TPEeJOYMIIO 3HAYajHO OJCTYINAme CTBAPHOT aHTaXOBama CTyAEHaTa 3a
carnahuBame mpenMera y ogHocy Ha JleduHucame ubeBa U UCXO0/1a TIOjSTUHUX MPEAMETa
j€ TOBepeHO HACTaBHUIIMMA, JIOK C€ MCXOAUMa IEIOKYITHOT MporpaMa U MojeIMHIX MOJyJia
OaBe karenpe, kao U CTpy4YHH KOJETHjyM, a Ou GuHAIHY QOopMyJamujy UcXoaa ydema 3a
MOjeIMHEe HUBOE CTYja y CaKETOM OOJIMKY Ne(HHUCA0 JIeKaH, Ia ¢€ TH UCXOIU HABOJE Y
Honatky nurome.

CTpydYHOCT KOjy 100Hjajy CTYJIEeHTH KaJia 3aBpIle CTyIHje, Ka0 1 MOTyNHOCTH 3aIoIjbaBamba
W JaJber IIKOJOBamka MPOILEHYjy Ce Ha OCHOBY aHKETHpama IOCiofaBana u mpahema
Kapujepe HeKajammux cryaeHata. llojanmw o auHaMHUOM 3amollbaBamka CBPIICHUX
CTyJieHata 1o0ujajy ce oj JuIuioMalia u moclio/iaBaia, 0K ce MoTpede TPIKUIITA MPOIICHY]Y
MOBPEMEHUM CHCTEMAaTHYHMM aHallu3aMa Orjlaca, Kao M Kpo3 KOHTAaKTe ca MOCIOoJaBIMa
OCTBapeHe Kpo3 MaHU(eCTalHje HaMemhEeHE 3aolbaBamby CTyIeHaTa.

Axpedumosaru cmyoujcku npoepamu
Ha dakynrery peanusyje ce YKYIHO JICBET aKpEIUTOBAHUX CTYIHjCKUX MPOTpaMa: TPH

mporpaMa OCHOBHHX aKaJAEMCKHUX CTyJdja M IIeCT MporpamMa MacTep aKaJIeMCKHX
cryavja. AKpenuToBaHu ¢y cienehn cTyaujcku mporpamu:

CTyaujcKu NporpaMu 0CHOBHHUX Tpajame boxorn bp.
AKAJIEMCKHX CTY/IM|a no ECIIb CTV/I.




1. MxemepCcKu MEHAIMEHT 4 romuHe 240 120
2. MnKemepcKky MEHAIMEHT — 1ieHTap Bpame 4 romuHe 240 60
3. Unxemepcku MeHaIMEHT — 1ieHTap Bpbac 4 ronuHe 240 30
4. Menayment 3 roauHe 180 20
5. YMeTHHUKA Urpa 3 roauHe 180 20
CTyanjcKu mporpaMu MacTep aKkajJieMCcKuX Tpajame Bonosu no Bbp.
CcTyAHja ECIIb CTY..
1. VYnpasspame npojektuMa u uaycrpuja 4.0 1 romuHa 60 30
2. Vmpasipame IPOjeKTUMA 1 romuHa 60 30
3. ExoHOMHKaA M MEHAlIMEHT €HEPreTHKe 1 roauna 60 25
4. HuxewmepuHr U MEHaIMEHT 0e30€JHOCHO —

nHQOPMAITMOHUX CHCTEMA 1 ronuna 60 30
5. MeHayMeHT y HHPOPMAIIMOHO —

KOMYHHKAI[HOHUM TEXHOJIOTHjaMa 1 romuna 60 30
6. Ympasipame npojekTuma - Bpame 1 roausa 60 10
7. WmxemepuHT U MEHAIMEHT 0€30€JHOCHO — i

nHpopManmoHux cuctema - Bpoac roauHa 60 30
8. MeHalymMeHT 2 roguHe 120 20
9. VYmerHuuka urpa 2 roxuHe 120 20
Crtyaujcku mporpaMu JoKTopckux cryauja | Tpajame BboxoBu mo bp.

ECIIb CTYA.

1. VYmpasmame oTnaaom 3 rouHe 180 7
2. YMeTHWYKa UTpa 3 roHHe 180 5
3. HHXemenuHr 1 MEHAIMEHT CTPATEIIKUX

0e30eIHOCHUX CUCTEMA 3 roaune 180 5

Komnmpona keanumema cmyoujckux npocpama

@akynrer uMa yTBpheHe HOCTyIKe 3a ofo0paBame, npahewme U KOHTPOIY CTYAM]CKUX
nporpama. ®akynrer 00e30ehyje crynenTuMa yuemihe y OIECHUBAEKBY M OCUTYpPaby
KBaJIUTETa CTYAMjCKUX Iporpama. Kypukyiym cTyaujcKor mporpama rmojacTiHyue CTyJeHTe
Ha KpeaTuBaH M MHOBATHBAH HAYMH pa3MUILIbaba, HAa JeIyKTHBAH HAaYMH HCTPAXHUBAKbA,
Kao M NMPUMEHY THX 3Hama M BEIITHHA Y MPaKTHYHE CBPXE. Y CIOBU U MOCTYMIHN KOJU Cy
HEONXO/JHM 32 3aBpIIaBake CTyAMja W J0o0HMjame JumiioMe oapeheHor cremeHa
oOpasoBama cy Je(UHICAHU M TOCTYITHA Ha YBHJ] JaBHOCTH, HAPOUYUTO Yy EJICKTPOHCKO]
dbopmu m yckmaheHOCTH Cy ca IUJbEBHMa, CaJpKajuMa W OOMMOM aKpEeIUTOBamba
CTYJIMjCKUX MPOrpama.




KoHtpona kBaiuTeTa CTYAMjCKOI Iporpama Iojpa3yMeBa pEIOBHO M CHUCTEMAaTHYHO
npaheme meroBe peanuzayje W TNpeay3UMame KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHampeheme
KBaJIUTETa y TMOTJENy KypUKYyJyma, HacTaBe, HACTaBHOI 0COOJba, OLEHHBamka CTYACHATa,
yubennka wunutepatype. PakynTeT KOHTPOJIMIIE KBAIUTET CTYAMjCKHX Mporpama Kpo3
HETOBO CAMOBPEIHOBAKE U TO HAJBUIIE y MEPUOJ O TPHU TOAWHE. Y KOHTPOJU KBAJIUTETa
CTYAMjCKOT mporpama oOe30eheHa je akTuBHA yJiora CTy/eHaTa U ’hbHUX0Ba OIEHA KBAJIUTETa
mporpamMa Y OBOM IHUKJIYCy caMOBpeAHOBama, KoMmucuja je Ha OCHOBY MPHUKYIJBEHHX
MoJlaTaka MmyTeM M3BeIlTaja KaTeJpu U CTYICHTCKUX aHKeTa aHaJu3upaia n3abpaHe acreKre
CTYIMjCKUX Tporpama y nopehemy ca cranmapauma u, npumeHom meroga SWOT ananuse,
yTBpAMIa 001aCTH y KOjUMa je HOTPeOHO MPUMEHNUTH KOPEKTUBHE MEpE.

AHanu3a je mokasaina Ja cryaujcku nporpamu dakyirera y TMOTIYHOCTH 33710BOJbaBajy
Crangapn 4 y morneay cajapikaja ¥ CTPYKType, Kao M JOCTyIMHOCTH HH(pOpMaiuja o
CTYJIUjCKOM TIporpamy. ¥ CBaKOM O] aKPEJIUTOBAHUX CTYAUjCKHUX MporpamMa JehuHUCAHH
Cy IWJbE€BHM W HCXOAM CTYIWjCKOT TporpaMa, HAa4WH H3BOhema HacraBe W 00JOBHA
BPEIHOCT CBHX PEJIEBAaHTHHX CErMEHaTa CTYIHUjCKOT IMporpama (Ha MpHMep, 3aBPIIHOT
paja, CaMOCTATHOT UCTPAXKUBAUKOT Pajia, CTPYYHE MpaKce).

Crarytom @akyirera ¥ JIPyrHM ONINTHM aKTUMa MPEIHM3HO Cy NeQUHUCAHH YCIIOBH 3a
YIHC Ha CTYJHje, HAYHH I0JIaraka MPUjeMHOT MCIUTA, MPOLEAYPE 32 paHTUPAHE U YITHC
KaH/IU/1aTa Ha CTYAUjCKH IIPOTpaMm.

CraTyToM, ONIITAM aKTUMa M CTYyAHjCKHM Mporpamuma dakynrtera yTBpleH je HA4YUH
OLICHbUBaba 3Hamba M MOCTUrHyha CTyJeHaTa, 3aCHOBaH Ha KOHTHHYHMpaHOM mpahemy
BUXOBOT pajia.

CryaujckuM TporpaMuMa M TpaBWIHHAIMMA YTBph)EHH Cy W CTaHOApIu M 3aXTEBU 3a
3aBpIIHU PajJ Ha CBAaKOM HHBOY CTyIHja (IUIUIOMCKH pax , MacTep paln, JOKTOpCKa
aucepranyja). KoHTHHyHpaHO axypupame CTYAMjCKHX @porpamMa Yy TOrJemy
peneduHECama UbEBA U MCXO/a Y4YeHa, KaKo 3a IMOjeIUHAYHH CTYAHMjCKH TPOTpaMm y
LEIVHA TaKo M 3a elleMEHTe CTYJHUjCKOT mporpama mHojeauHadHo (00aBe3HH W U30OpHU
npenMeTH, mpodecruoHanHa Mpakca, 3aBpIIHH paj), o0e30ehyje ma mocrojehm mporec
eBajyallyje U HaJorpa e HACTAaBHUX CaJpiKaja Teue HeMPEKUIHO U CAMOCTAIHO.

CBU aKpeoUTOBaHU CTYIMjCKM IporpaMu yckiaheHn cy ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpazoBamby M CTaHaapauMa 3a akpeauTanujy cryaujckux mporpama KAIIK, ca
nepuHUCAaHUM 3amanuMa W IUbeBMMa Dakynrera, Ka0 W ca MHCHJOM W BH3HjOM
@akynrera. JlocTynaH je U AECKPUIITUBHU YBOIHU TOKYMEHT Y KOME Cy HaBEJICHHU: HA3HB
CTYAMjCKOT Tporpama, BpCTa CTyIWja, YKylHa OOJOBHa BPEIHOCT CTYAHja, CTPYYHH
Ha3uB KOjU CTYAEHT CTHYE IO 3aBPIICTKY CTYIHjCKOT MpOTpaMa, je3WK WM je3WIH Ha
KOjUMa Cce MporpaM peanusyje, Kao U yCJIOBH 32 YIUC Ha CTYAMjCKH mporpam. Mcxoau
oOpa3zoBama cTyaujckux nporpama Ha @akynrery pahenu cy nmpema npumepuma ao0pe
NpaKce HEKUX EBPOINCKUX BHUCOKOIIKOJCKMX MHCTUTYIMja. Ha OCHOBY cTeueHOr 3Hama
CTYJIEHTH Cy CIIOCOOHHM Ja TPEIo3Hajy IMOCIOBHE MPOIECe U Olepanuje U Ja pasyMmejy
cneunpuIHOCTH MaTux omepaunuja. OcnocoOJbeHM Cy Ja aHaNM3Mpajy M yKasyjy Ha
npobieme TpaHcopmanuja, a mpe cBera Ha MoryhHoctu moBehama MPOTYKTHBHOCTH.
Hcxonm o0pazoBama 3a CTyIUjCKe TIporpame:

OcHoBHe akageMcKe cTyauje - UHKemepCcKH MEHAIMEHT




[Iporpam mMa 3a b ocrnocoOJbaBamke CTyJIEHATa 3a CaMOCTAJIHU pPaj Ha MpOLEeCHMa
yIpaBJbaba MPOU3BOJTHUM TEXHOJIOTHjaMa, KaKo y JOMEHY TPaJULIMOHAIHUX MPOM3BOIHUX
UHIYCTpHUja, TAKO U y YCIY)KHHM, HH)OPMATHUYKUM M KpEaTUBHUM HHIycTpujama. Llnsp
CTYJIUjCKOT TIpOTrpaMa je caBliaflaBambe HHKEHEPCKUX BEIITHHA U METOJIa KOje ce IPUMEHY]Y
y oapeheHuM ynpaBibauKuM MPOLIECHMA, Ka0 LITO Cy IUIAHUPambe, YIIPaBIbabhe MPOjeKTUMa,
opranmu3oBame U cil. [lopen Tora KypukyJIyM je KOHIUIHPAH TaKo J1a MOJCTHYE CTyIEHTE Ja
MPOMHIIUBA]Y, Ja CTEKHY BEIITHHE OOjeKTHBHOT M Ha JOKa3WMa 3aCHOBAHOT IOCMAaTpamba,
TyMauema I10jaBa, aHaJIM3e M CHHTe3e mnojaraka. CaMOCTalaHO KPUTHYKO Pa3sMHUILJbae
CTyJleHaTa CTBOpuhe MpeTHoCTaBKe 3a IbUXOBO JJaJbe YCaBpIIaBambe.

[Tporpam mma 3a nusb Ja oMoryhu CTyJIeHTUMa IIKOJIOBAkhE HAa BHUILIEM aKaJIeMCKOM HHBOY
oOpa3oBama — JUILUIOMCKHM aKaJIeMCKHM CTyaujama. Mcxon mpoueca yuema je o0pa3oBaH
CTYJIEHTE KOjU TOCeqyje HWHXKCHEPCKAa 3Hama, BEIITHHE W CIIOCOOHOCTH Ja yIpaBlba
MPOU3BOIHIM NPOLIECHMA Y TPAJULIUOHATHO-IIPOM3BOAHUM U YCIyXXKHUM npenysehuma. 1o
3aBpUICTKY CTYIMJCKOT MporpamMa CTYJISHTH CTUYy 3Bamkbe JIUIUIOMHUPAHH HHKEHEP
MeHaMeHTa. TOKOM CTy[Hja CTyJIE€HTH CTHUYy BEIITHHE W pa3BHjaTH CIIOCOOHOCTH U Y
npexy3ehrMa ca KOjuMa yCTaHOBa MMa MOTIIMCAH CIOPa3yM O capaamu. YTO3HAjy ce ca
KOHKPETHHM MpoOJIeMHUMa M3 Tpakce, yde Ja NpUMemyjy oapeheHe HaydyHe MeTone M
MOCTYIIAKe Yy pellaBamy HHKCHEPCKUX NpobiiemMa ympasibama. Takohe mory nma moby no
JparoleHuX Mojaraka o TeMama Koje Mory Jia o0pajie y 3aBpIIHOM pajy.

HacraBa na crynujckom nporpamy MHXEWBEPCKHW MEHAIIMEHT je wnTepakTUBHOT
KapakTepa, 00aBe3HO yKJbyuyje MpUMEpe U3 MpaKce, MOJCTUYE CTyIEHTE Ha Pa3MUILIbABE U
KpPEaTHBHOCT, CAMOCTAJIHOCT Y pagy U MPUMEHY CTEUYEHHUX 3Hama. Peanmzanuja cTyaujckor
mporpaMa oOfiBHMja ce€ M Kpo3 MeHTopcku paa. CTyaeHTH HemocpeaHo capalyjy ca
MPEeIMETHUM HACTABHUIIMMA, MPAKTHYHO IPOBEPABAjy CTEUYCHA 3HAMA Y CIICIH]aJTH30BaHUM
padyHapCKHUM YYHOHHMIIAMa, WMajy TPWINKY 32 HCII0JhaBAE II0jeIMHAYHE W THUMCKE
KPEaTUBHOCTH W pa3BUjabe KPUTUYKOT MHUIIBEHa W HU3paKaBama.  300T BEIHKOT
WHTEpecoBama 3a WB3A] CTYIUJCKU MPOrpaM: TPaKEHO je © J00HjeHO MpOUIUPEHE
akpenuranyje Ha 120 cTyneHara sa mpBy TOJMHY YIIHCA.

OcHoBHe akaemMcke cTyauje - UH:KemepCKH MeHAIMEHT — neHTap Bpame

[Iporpam mMa 3a b OCrOCOOJbABAKE CTyJCHATa 32 CaMOCTAJIHU pPaj Ha MpPOLECHMa
yIpaBbamba MPOU3BOJHUM TEXHOJIOTHjaMa, KaKo Y JOMEHY TPaIULHUOHAIHUX MPOU3BOIHUX
WHIYCTPHja, TaKO M y YCIYy)KHUM, MH()OPMATHUYKAM W KpEaTHWBHUM HWHAycTpHujama. Llwmb
CTYAM]jCKOT TIpOTpaMa je caBjaJaBambe HHXEHEPCKUX BEIITHHA M METOA KOj€ Ce IPUMEHY]Y
y onpeheHnM ynpaBjbaukKUM MPOLECHMA, Ka0 MITO Cy ITUIAHUPAE, YIIPABIbAkE MPOjeKTHMA,
opraHu3oBame U cil. [lopen Tora KypuKyJIyM je KOHIUITHPAH TaKo J1a MOJCTHYE CTyICHTE Ja
MPOMHUIIUBA]Y, Ja CTEKHY BEIITHHE OOjeKTHBHOT M Ha JOKa3WMa 3aCHOBAHOT MOCMaTpama,
TyMauema I10jaBa, aHaJW3e M CHHTe3e mojaraka. CaMOCTalaHO KPUTHYKO Pa3MUILIbAbe
CTyJeHaTa CTBOpuhe MpeTnocTaBKe 3a lUXOBO JaJbe YCaBpIlaBambe.

[Tporpam mma 3a nusb Ja oMoryhu CTyJICHTUMA IIKOJIOBakhE HAa BHUILIEM aKaJIeMCKOM HHBOY
oOpa3oBama — TUIUIOMCKHAM aKaJIeMCKUM cTyaujama. Mcxop mporieca ydema je o0pa3oBaH
CTyZIGHTE KOjH TIOCEIyjeé WHXKEHEpCcKa 3Hama, BEHITHHE W CIOCOOHOCTH @ yIpaBiba
MIPOM3BOTHIM IPOIIECHMa Y TPAAULIHUOHAITHO-TIPOM3BOIHIM U YCIyXHUM npeay3ehnma. [1o
3aBPIIETKY CTYAMJCKOT TMporpama CTYACHTH CTHYYy 3Bambe IUIUIOMHPAHH HHKEHEP
MeHaMeHTa. TOKOM CTyaMja CTyJIEHTH CTUYy BEIITHHE W pa3BHjaTH CIIOCOOHOCTH U Yy
npexay3ehnMa ca KojuMa ycTaHOBa MMa IOTIHCAH CIIOpasyM O capaamu. YIO3Hajy ce ca




KOHKPETHHM TpoblIeMUMa M3 Ipakce, ydue Ja NpuMemyjy oapeheHe HaydyHe MeToje H
NOCTYIaKe Yy pellaBamy WHKEHEPCKUX MpodiiemMa ynpamibama. Takohe mory na moby 1o
JparoleHnx nojaraKa 0 TeMama Koje Mory Jia o0pajie y 3aBpILIHOM pajy.

HacraBa na cryamjckom mporpamy MHXEWHBEPCKU MEHAIIMEHT je unTepakTUBHOT
KapakTepa, 00aBe3HO YKJbyUyje MPUMEpEe U3 MpaKce, MOJCTHYE CTyIEHTE Ha Pa3MUILIbAKBE U
KpPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y paay M MPUMEHY CTEUYEeHUX 3Hama. Peammzamuja cTyaumjckor
mporpama oOfBHMja c€ M Kpo3 MeHTopcku pan. CryaeHTn HemocpeaHo capabyjy ca
MPEIMETHUM HACTABHUIIMMA, MPAKTHYHO IPOBEPABAjy CTEUYCHA 3HAMA Y CIICIH]aJTN30BaHUM
padyyHapCcKHUM YYHOHHMIIAMa, WMajy TPWINKY 32 HCIOJbaBAkE I0jeINHAYHE W THUMCKE
KPEaTHBHOCTH M Pa3BHjambe KPUTHUKOT MUIIJBEHA U U3PaXKaBaba.

OcHoBHe akafemMcke cTyauje - Un:kemepckn MeHaIMeHT - Bp6ac

[Iporpam mMa 3a mMJb OCMOCOOJbABaE CTYJAEHATAa 33 CaMOCTAJHU pPajJl Ha Mpolecuma
yIpaBJbamba MPOU3BOTHIM TEXHOJOTHjaMa, KaKO y JOMEHY TPAJAUIMOHAIHUX MPOU3BOTHIX
WHIYCTPHja, TaKO M y YCIy)KHUM, MH()OPMAaTHUYKAM W KpEaTWBHUM HWHAycTpHujama. Llwmb
CTYJIMjCKOT MTpOrpaMa je caBliaflaBambe HHKEHEPCKUX BEIITHHA U METO/Ia KOje ce PUMEHY]Y
y oapeheHnM yIpaBJbauKUM MPOLECUMa, Kao IITO CY TUIaHUPake, YIIPaBibamhe MPOjeKTHMa,
opranuzoBame U ci. [lopen Tora KypukyJyM je KOHIIMIIMPAH TaKo Ja MOJACTHYE CTY/ICHTE 2
POMMIIIBA]Y, Jja CTEKHY BEIITHHE O0jeKTHMBHOI M Ha JO0Ka3MMa 3aCHOBAHOI IOCMaTpama,
TyMadewa I10jaBa, aHaJIM3€ U CcUHTe3e nojaraka. CaMOCTalaHO KPUTUYKO Pa3MUILbAHE
CTyzAeHaTa cTBopHhe MpeTnocTaBKe 3a BUXOBO JaJbe yCABPIIABAE.

[Tporpam mma 3a nusb Ja oMoryhu CTyJICHTUMA IIKOJIOBakhE HAa BHUILIEM aKaJIeMCKOM HHBOY
oOpazoBama — AUIUIOMCKUM aKaJeMCKUM cTynujama. Vcxom mporeca ydema je o0pa3oBaH
CTYZCHTE KOjH TIOCEIyje WHXKEHepCcKa 3Hama, BEHITHHE W CIOCOOHOCTH J[a YIpaBiba
MIPOM3BOTHIM IPOIIECHMA Y TPAAULIHUOHAITHO-TIPOM3BOIHIM U YCIy)XKHUM nipeay3ehnma. [1o
3aBpIIETKY CTYAMJCKOT TMporpama CTYACHTH CTHYYy 3Bambe IUIUIOMHPAHH HHKCHEP
MeHaMeHTa. TOKOM CTy[Hja CTyJIEHTH CTHUYy BEIITHHE W pa3BHjaTH CIIOCOOHOCTH U Yy
npeny3ehuma ca xojuma ycraHoBa MMa TOTIIMCAH CIIOpasyM O capaamu. YIO3Hajy ce ca
KOHKPETHUM IpoOieMHMa U3 Tpakce, yde Ja NpHUMemYjy oapeheHe HayuHe mertone u
NOCTYIaKe Yy pellaBamy WHKEHEPCKUX MpodiiemMa ynpamibama. Takohe mory na moby 1o
JparoleHnx nojaraKa o TeMama Koje Mory Jia o0pajie y 3aBpILIHOM pajy.

HacraBa na crymmjckom mporpamy MHXXEHBEPCKM MEHAIIMEHT je mHTepakTUBHOT
KapakTepa, 00aBe3HO YKJbyUyje MPUMEpEe U3 MpaKce, MOJCTHYE CTyIEHTE Ha Pa3MUILIbAHE U
KpPEaTHBHOCT, CAMOCTAIHOCT Y paJy M MPUMEHY CTEUYEHUX 3Hama. Peammzanuja cTyaujckor
mporpama oOfBHMja c€ M Kpo3 MeHTopcku pan. CryaeHTn HemocpeaHo capabyjy ca
MPEIMETHUM HACTaBHUIMMA, MPAKTHYHO IMPOBEPABAjy CTEYCHA 3HAMA Y CIICIH]aJTN30BaHUM
payyHapCKMM YYHMOHHIIaMa, HMMajy MNPWIMKY 3a HCIOJbaBambe IIOjeIMHAYHE U THUMCKE
KPEaTHBHOCTH U pa3BHjabe KPUTUYKOT MHUIIUbEHA U N3PaXKaBarba.

OcHoBHe akajgeMcKe CTy/I4je - YMeTHHYKA Hrpa

[Iporpam mma 3a MJb OcrocoOJbaBame CTyACHATA 332 CAMOCTAIIHY YMETHUUYKY JENaTHOCT Y
00JIacTH BUCOKO-TIpO(peCHOHANHE YMETHUYKE UTPe, YMETHUUKE U KyJITYpHE IPOIYKIIHje, Kao
U 3a KBUIM(UKOBAH pax y KyITypHUM HWHCTHTyIHjaMa Ha MOCIOBAMAa YMETHHYKOT
pykoBohema, ymnpaBlbakba yYMETHHYKOM TNpoaykuujoMm. Llmib cryamjckor mporpama je
CaBJaJlaBalb€ YMETHHYKHMX BEHITHHA W METO/a Koje ce MNpUMemYjy Yy oapeheHum




YMETHHYKHM IOCTYIIMMa Y OCTBapUBamby BUCOKO-YMETHHYKHX pE3yJiTara, a 3aTuM H Y
npolecuMa KyJITypHOT pa3Boja, Kao IITO je TUIAHUPAhE jJaBHUX KYJITYPHHUX JEITaTHOCTH U CII.
[Tporpam mma 3a nusb Ja oMoryhu CTyJIeHTUMA IIKOJIOBakhE HAa BHUILIEM aKaJIeMCKOM HHBOY
oOpa3oBama — TUTUIOMCKUM aKaJeMCKUM cTyaujama. Fcxoma mpolieca ydema je o0pa3oBaH
CTYJIEHT KOjU TIOCEyje aKTHBHA yMETHHYKA 3HAaa, BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH J1a 00aBJba
jaBHY, KOJIEKTHBHY ¥ WHAWBUAYAIHYy KyJTypHO-yMETHHYKY JenlaTHocT. HacrtaBa Ha
cryaujckom mporpamy YMETHUUYKA WI'PA je umHTEpakTHBHOr Kapakrepa, 00aBE3HO
yKJbydyje KpeaTHBHE paJHOHMIE, Kao M OaleTcku Kiac, MOJICTHYE CTYICHTE Ha
pasMHIIbakeé MW KPEaTUBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paay W TPUMEHY CTCUCHUX 3Hama.
Peamuzamnja cryawjckor mporpamMa OABHja ¢€ M KpPo3 MEHTOpcku pan. CrynaeHTH
HerocpeaHo capalyjy ca mpeAMEeTHHM HacTaBHMIMMA, NMPAKTHYHO IPOBEpaBajy CTEYCHA
3Haa y CIELHjaTM30BaHUM callaMa, MMajy TIPWINKY 32 UCIIO0JbaBabe M0jeANHAYHE U TUMCKE
KPEaTHBHOCTH U Pa3BHjarb¢ KPUTHYKOT MHIUBEHA U YMETHUYKOI M3pakaBama. KBamurer
HacTaBHOT mporieca 00e30ehyje ce kpo3 mpuMeny cienehix HacTaBHO METOUYKHUX (HOPMHU:

- TpeaaBama,

- u3BOhema MPaKTUYHUX, CTPYYHO-YMETHHUYKUX BEXKOH, Ka0 U OaJIETCKOT Kiaca

- KpeaTWBHE paJIMOHUIIE,

- UW3paly CEMHHAPCKHX H JAPYTUX CTPYYHHX PaJoBa U MPE3CHTAIN]Y UCTHX,

- puckycwjy usMmely cTylneHaTa M yMETHHYKO-HACTABHOI 0COOJba Ca HariameHoM
Pa3MEHOM MUIIJBEHA,

- ocrnoco0JbaBama CTyJEHATa 3a Paj MO MPOjeKTHOM NPHHIMITY, Ka0 U 32 THMCKHU

pan,
- o0aBJpama YMETHHUKE MTPaKCe.

Ogaj nporpam je peakpeautoBad 2023. TolMHE ca HAJBUIIIUM OIlCHaMa.

OcHoBHe akaeMcKe cTyauje - MeHaIMeHT

IIporpam MMa 3a HMJb OCHOCOOJbABaKE€ CTYJEHATa 3a CaMOCTAJHU pPajJl Ha Ipoliecuma
MEHAIMEHTa, KAaKO y JOMEHY TpaJulMOHAJHUX IPOU3BOJHUX MHAYCTpHja, TakKo U Yy
YCIIyKHUM, WHQOPMATHYKAM WM KpEeaTMBHMM HHIycTpujama. [lo 3aBpiieTky cTyamjcKor
mporpamMa CTyJIEHTH CTHUy 3Bame "MeHanep". TOKOM CTyuja CTYJCHTH CTUYY BEUITHHE H
pasBUjaTH CIOCOOHOCTH W y mpeny3ehrMa ca KojuMa yCTaHOBa MMa MOTIHCAH CIIOPa3yM O
capaamu. YTO3HAjy ce€ ca KOHKPETHHM MpoOleMHMa M3 Tpakce. Yde Ja TIpUMemYjy
onpeheHe HaydHE METO/E W TOCTyIaKe y pelaBamby MEHAIEPCKUX MpodiieMa yIpaBibamba.
Taxohe mory na nohy 10 AparoneHux mojaraka 0 TeMama Koje MOry Jia o0pajie y 3aBpIIHOM

pany.

Hacrara Ha ctyaujckom nporpamy MEHAIIMEHT je unTepakTHBHOT KapakTepa, 00aBe3HO
yKJbydyje NpHMEpe U3 Npakce, MOJICTHYE CTYJEHTE Ha Pa3MUILbAkE M KPEaTUBHOCT,
CaMOCTaJIHOCT y paly M NPHMEHY CTeUCHMX 3Hama. Peanmsanuja cTyaujcKOr mporpama
ollBHja ce€ H Kpo3 MeHTopcku paa. CTyneHTH HemocpemaHo capalyjy ca TpeaMeTHHM
HACTAaBHUIIMMA, IPAKTUYHO IPOBEPABAjy CTEUCHA 3HAMA Y CIIEIMjaJM30BaHUM pauyHAPCKUM
YYHOHHIIAMa, MMajy TPWINKY 3a HCIOJbaBambe MOjeMHAYHE M TUMCKE KPEaTHBHOCTH M
pa3BHjame KPUTHYKOT MHUIIUUBCHA U U3pakaBama. KBamurer HacTaBHOT mporeca 00e3oehyje
ce Kpo3 NMpuMeHy ciefehux HacTaBHO METOANYKUX (POPMH:




- TpenaBama,

- u3BOhema MpakTUYHHUX U Ta0OPATOPUjCKUX BEXKOMU,

- ¥W3pajy CeMHHAPCKHX U JIPYTUX CTPYYHUX PaAJI0OBa U MPE3CHTALH]Y HCTHX,

- nuckycwjy usmel)y CTyJeHara WM Hay4YHO-HACTABHOT 0co0Jha ca HarjameHOM
pPa3MEHOM MUILBEHA,

- TpUMeHa CaBPEMEHHMX METO]Ia aHAJIM3E CITydaja,

- ocmocobJpaBama CTyJeHaTa 3a paj Mo MPOjeKTHOM IMPHHIUITY, Ka0 U 32 TUMCKH

paxn,
- obaBJpama CTpy4YHE IPaKce.

O063upoM 1a mpeMeHe y TpXKHIUTY OBaj Mporpam ce Hehe peakpeIuToBaTH y OBOM OOJHUKY
Beh y oonuky ox 240ECTIb onHocHo 8 cemectapa.

Mactep akasemcke cTyauje — Ynpasbame MPojeKTHuMa

[umpeBn crynujckor mporpama cy yckialeHum ca mucujom Dakynrera 3a HHKCHEPCKH
MeHapMmeHT. OCHOBHM 1MJb je oOpa3oBame W oOcrnocoOJbaBame CTyAeHata y obiactu
WHIyCTPH]CKOT WHKEHEPCTBA W HMHKCHEPCKOT MEHAIMEHTa paad CTHUIalka 3Hamba |
CIIOCOOHOCTH  IIEJIOBUTOT pa3yMeBama yIpaBibakba CIOKEHHM TOCIOBHHM CHCTEMHMa Ha
NPUHIMIMMA HHXEHEPCTBA U CTPATEIIKOr MPOMHIUBbAKA PaJd yOodyaBamka TEXHOJOIIKOT,
€KOHOMCKOT M JIpyIITBEHOT pa3Boja y caBpeMeHoOM cBeTy. [lopex Tora, usb mporpama je na
YHampeau 3Hama CTyJIeHTAa M MOTHUBHIIE HX 3a Jajbe IIKOJOBame, Kako OM ce MOIH
YKJbYYUTH Ha BUIIU 00pa30BHH HUBO — JOKTOpcke crynuje. CtyneHTn Tpeba na pa3BHjajy
HayYHO-UCTPAKUBAYKU JYyX, KOjU TMOCEOHO JI0JIa3W JI0 HM3pakaja y W3pajy 3aBPIIHOT —
Macrtep pana.

[ OBOT' CTYIHMJCKOT TIpOrpama je W OCMocoOJbaBarmke CTyJeHATa 32 YCICNIHY NPUMEHY
CTCUCHUX HAYYHMX, CTPYYHHUX W METOJOJIOIIKHX 3Hama y 00JIaCTH yNpaBJbamba MPOjeKTHMa
pamu edukacHHjer oOaBJhbama IOCIOBA, YHanpehuBama COMCTBEHUX NPOGECHOHATHUX
KamalmreTa U 3a J1ajbe CTPYYHO yCaBpIllaBamhe N3BaH aKaJIEMCKE CPEIMHE.

OuekuBaHM UCXOJA TMpolleca yuyewma IoApa3ymMeBa yHamnpeheme U mnpoayOJbuBame
METOOJIOMIKKX M OIIITEe-TEOPH]CKHX 3HAHha CTEUYEHUX TOKOM IMPETXOJHOT IIKOJOBAHA,
CTHLIa€¢ BEUITHHA M CIIOCOOHOCTH 32 CAaMOCTAIIHO yIpaBJbalkbe KOMIUICKCHUM U BEITUKUM
MpOjeKTHMa y3 ynorpely WH(POPMALMOHO-KOMYHHKAITHOHUX TEXHOJIOTH]a,
ocrioco0JpaBame CTyICHATa 32 KOHIIUIUPAkE, MPOjeKTOBAkhE M MPUMEHY CTEUCHHUX 3HAMmA
3aCHOBAaHMX Ha pa3yMeBamby TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKUX IIpoleca, Kao M EKOHOMCKHX
WHTETpaIyja y CaBpeMEHOM CBETY.

300p mpoMeHa CBETCKMX TOKOBa OBaj mporpam he y ciexehem mukiaycy peakpeauraiuja
outn 60ECIIb omHocHO 2 cemecTpa y Tpajalky Kako Ou OHMO KOMIUIEMEHTapaH ca
OCHOBHMM CTyJujama U Ha3uBahe ce Ynpasipame npojekruma u aaycrpuja 4.0.

Mactep akageMcke cTyauje - MHWHKemepUHI W MeHAUMeHT 0e30eIHOCHO —
HH(POPMALMOHUX CHCTEMA

CrpykTypa cTyaujckor nporpama MHXemepruHT 1 MeHaIMEHT 0e30€THOCTH KOHIIMITUPaHa je
TaKko Jla OMOTYhHM CTyJAEHTHMa CTHIalke¢ HAYYHHX M MPAKTHYHHUX 3HAWkha O JAPYIITBEHUM U
JAPYTUM OOJIMIIMMA U U3BOpUMA YrpoXkaBama 0e30€THOCTH IPYIITBA M JIPKaBe, CYIITHHY,




cajipkaj, opraHusandjy W (yHKIMOHHCamkE cucTeMa O0e30€HOCTH Ha HAIMOHAIHOM,
PETHOHATHOM M TJIO0ATHOM HHMBOY, KaKO y HETOBOM ITPOAKTHBHOM TaKO M PEAKTHBHOM
nenoBamy. CTyaujcku mporpam omoryhaBa CTyJIeHTHMa J1a Ha TOCIOBHMa M3 obiactw
6e30e1HOCTH CHPOBOJE MPUHIIMIIE CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa. Y CKJaay ca MPEeno3HaTHM
nmorpedbaMa JAPYIITBEHE 3ajeIHUIE, U HA OCHOBY NpHUMEpa U3 Mpakce HICHTUPUKOBAHHU CY
OCHOBHH ¥ CIIEIIM(PUIHH [TUIHEBH.

[MumeBn crymujckor mporpama cy yckialenun ca mucujom Dakynrera 3a HHKCHEPCKU
MeHapMmeHT. OCHOBHM 1MJb je oOpa3oBame W OcrnocoOJbaBame CTyAeHata y obiactu
HWHXEHEPCKOT MeHayuMeHTa y cdepu 0e30eTHOCT pajau CTHIama 3Hakba W CHOCOOHOCTH
LIEJIOBUTOT pa3syMeBama YIpaBJbamba CIOKEHUM 0e30eTHOCHUM MOCIOBHUM CHCTEMHMa Ha
NPUHIMIMMA WHXEHEPCTBA M CTPATEIIKOT MPOMHUILbakba paad 0e30€IHOCHOr youyaBama
TEXHOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT U JIPYIITBEHOT Pa3Boja y caBpeMeHoOM cBety. [lopex Tora, b
nporpama je Jia yHaIrpean 3Hama CTyIeHTa 1 MOTHBHIIIE HX 32 JaJbe IIKOJIOBambe, Kako Ou ce
MOTJIM YKJbYYHTH Ha BHINU OOpa3oBHU HUBO — JIOKTOpcke cryauje. CTymeHTH Tpeba aa
pa3BWjajy HayYHO-HCTPAKUBAYKUA IyX, KOjH TOCEOHO [d0jla3W 10 H3paxaja y Hu3pagu
3aBPIIHOT — MacTep paja.

[usp OBOTr CTYAMjCKOT MporpamMa M METOJNOJIOIIKAX 3Hamba Yy O00JacTH yIpaBibamba
0e30eJHOCHIM TIpojeKTUMa paau edukacHujer  o0aBjbama II0CIOBa, yHampehuBama
COTNICTBCHUX MPOPECHOHATHUX KaraluTeTa W 3a Jajbe CTPYYHO YCaBpIIaBalke H3BaH
aKaJIeMCKe Cpe/IuHE.

OuexknBaHU HCXOJ TIIpolieca yduewa mojapazymeBa yHamnpehewme u mpoayOsbuBame
METOOJIOMIKKX M OIIITEe-TEOPH]CKHX 3HAMHha CTEUYEHUX TOKOM IMPETXOJHOT IIKOJOBAaHA,
CTHIIaFkhE BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 32 CAMOCTAIIHO YIPaBJbamhe KOMIIEKCHUM M BEITUKHM
0e30eTHOCHIM TPOjeKTUMa Y3 YyIoTpeOy MHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHNX TEXHOJIOTH]a,
ocrioco0JpaBame CTyACHATa 32 KOHIIUIIUPAkE, MPOjeKTOBAkhE M MPUMEHY CTCUCHHUX 3HAKA
3aCHOBAaHUX Ha pa3yMeBamy 0€30€THOCHHX W TEXHHYKO-TEXHOJOIIKHX MpoIleca, Kao H
€KOHOMCKHX WHTETpaIfja y CaBpEMEHOM CBETY.

O063upoM Ha TpUIIHA KpeTama U CBE Mame KOMIETEHTHOT ocobiba y CpOuju aa ce oBaj
nporpam peakpeautyje, YcranoBa Hehe TpaKUTH HBEroBy peakpeauTaIyjy.

Mactep akaaemcke cTyauje - MeHaUMeHT

[Iporpam mma 3a mHJb OCIOCOOJBABAIE CTy/ACHATA 3a CAaMOCTAJIHHU pax Ha MpOIecHuMa
MEHAJMEHTa, KaKO y JOMEHY TpPaaWIMOHATHUX TMPOM3BOAHHX HHIYCTpHja, TaKO U Yy
YCIy)KHUM, HWHQOPMATHUYKMM U OpraHU3allMOHMM HHAycTpujama. [lo 3aBpmieTky
CTYIM]CKOT MporpaMa CTyACHTH cTh4uy 3Bame "Macrep wmenayep”. Tokxom cTynuja
CTYJICHTH CTHUYYy BEIITMHE W pa3BHjajy CHOCOOHOCTHM W y mpenay3ehuma ca kojuma
yCTaHOBAa MMa IOTIHMCAaH CHOpa3yM o capajmbi. Yno3sHahe ce ca KOHKPETHUM
npobieMuMa M3 Ipakce. Yue Ja MpUMemY]y oJpeheHe HayuHe METOA€ M MOCTYNKe Y
pelaBamy MEHalepCKUX MpodlieMa ynpaBibama. Takohe mory nma goly Jo AparoneHux
mojaTaka o TeMaMma Koje MOTy jJa obOpajne y 3aBpmHOM pany. HacraBa Ha CTyIujcKOM
nporpamy MEHAIIMEHT je uHTepakTHUBHOT KapakTepa, 00aBe3HO YKJbYUyje MPUMEPE U3
npakce, MOACTHYE CTYACHTE HA Pa3MHUIJBAKE M KPEATUBHOCT, CAMOCTAIHOCT y paay H
NpUMEHY CTEUYCeHHWX 3Hama. Peanmsanmja CTyAHMjCKOT Tporpama OJBHja €€ U KpoO3
MeHTOpcKH pazn. CTyneHTH HemocpeaHo capaljyjy ca TpeaMeTHHM HacTaBHUIMMA,
MPAKTUYHO TPOBEpaBajy CTEYCHAa 3Hamka Y  CICNWjaJM30BAaHUM  PadyHApCKUM




y4YHOHHUI]aMa, UMajy NMPWIMKY 3a UCIOJbAaBAE IMOjeAMHAYHE M TUMCKE KPEaTHBHOCTU M
pa3BHjambe KPUTUYKOT MUIIUbEHA U N3paXkaBamba.

KBanuter nHacTtaBHOT Tmiporieca o0e30el)yje ce kpo3 mnpumeHy cienehux HacTaBHO
METOJIUYKUX (OPMHU:

- TpenaBama,

- u3BOhema MPAaKTUYHMX U JTAOOPATOPHjCKUX BEXKOH,

- UW3paly CEMHHAPCKHX H JAPYTUX CTPYYHHX PaJoBa U MPE3CHTAIN]Y UCTHX,

- pauckycwjy m3Mel)y cryneHaTa M HayyHO-HAaCTaBHOI OCOOJba ca HAarjIamieHOM

pPa3MEHOM MUIILJBEHHA,
- TpUMEHa CaBpPEeMEHHX METO/a aHaIu3e CIy4aja,
- ocrnoco0JbaBama CTyJEHATa 3a Paj MO MPOjeKTHOM NPHHIMITY, Ka0 U 3a THMCKH
pan,
- obaBJpama CTpy4HE MpaKce.

300p mpoMeHa CBETCKMX TOKOBa OBaj mporpam he y cienehem HUKIyCy peakpeauTanmja
outnu 60ECIIb omHOocHO 2 cemecTpa y Tpajalby Kako OM OMO KOMIUIEMEHTapaH ca
OCHOBHUM CTyHjama.

Mactep akagemcke ctyanje - EkoHOMHKa 1 MeHAalIMEHT eHepreTuKe

[TpeBacxoaHM IWJb CTYMjCKOT MporpaMa EkoHOMUKa 1 MEHAIMEHT €HEPreTHKeE je MpysKambe
Ca/IpXKajHOT M KBAaJUTETHOT 00Opa3oBama, Ka0 M OCIOCO0JhaBamke MIAANX CTPYUYHaka 3a
KOMIIETEHTHO JICIOBa¢ Ha I0JbY MOCIOBHE €KOHOMHjE U MEHAIMEHTAa CHEPreTHUKE Kao W
peliaBame KOHKPETHUX IIOCIOBHHX mpoOiema. [Iporpam je KOHIMOHMpaH jAa NpyXka CBa
HEOITXO/IHA 3Hama W BEIITHHE MOTpeOHE 3a OBIIAJAaBak-E¢ KOMIIETCHIMjaMa W aKaJEeMCKUM
BEIITHHAMA MacTep €KOHOMHCTa KOju he ce YKIbYUHTH y paj y CEKTOpy CHEpreTHKe - Ha
MOCJIOBUMa €KOHOMCKHX aHaJUTHYapa M KOHCYJTaHATa y MPHUBPEAN, AIM U HA TOCIOBUMA
BE3aHMUM 3a (OpMyJHcame, pealn3alujy U Boljeme eHepreTcke MOJUTHKE, KaKo Y jaBHOM
TaKo W y IPUBATHOM ceKTopy. [IpeaMeTn cTyamjcKor mporpaMa CBpCTaHU Cy y 00aBe3HE U
n3dopHe mnpeamere. Ha ocHOBY wn3abpaHuxX mpeaMeTa CTYAGHTH CTH4y onpeheHa -
cnenuduyHa 3HaKa W3 OOJACTH: ONEPALOHM MEHAIMEHT Yy EHEPreTUIH, YIPaBJbambe
JbYJICKMM PECypCUMa Y €HEPreTUIIN U YIIPABJbahe KBATUTETOM Y €HEpPIeTHIIH.

[uieeBu cryamjckor mporpama cy yckiahenu ca mucujom Dakynrera 3a HHKEHEPCKH
MeHanpMeHT. OCHOBHHM IWJb je oOpa3oBame W OCIOCOOJbaBame CTyJneHaTa Ha 0asu
CaBpEMEHHX TEOPHjCKUX M MPAKTHYHHUX 3HAFha M CBETCKUX MCKYCTaBa y JeTy OpraHu3aIyje,
BJIACHUYKE CTPYKType, MEHAlIMEHTA,ylpaBJbaba HHBECTHUIMjaMa, pa3Boja EHEPreTCKOT
CEKTOpA, TIOJIUTHKE IIEHA M PETYJIATUBE U JIa OCIIOCOOM CTYICHTE 3a KOpHIINeHhe CaBPEMEHUX
SeKOHOMCKHMX M MCHAallepCKUX 3Hama W anarta. [lopex Tora, ik mporpama je 1a yHanpeau
3HaWka CTYJCHTAa U MOTHUBHIIE MX 32 JIajbe ILIKOJIOBAMmE, KAKO OM Ce MOITH YKJbYYHTH Ha
BHUINM 0OOpa30BHU HHUBO — JOKTOopcke cryamje. CTyneHTH Tpeba Ja pas3BHjajy HAy4HO-
UCTPaXUBAYKH JyX, KOjU MOCEOHO JI071a3K 10 M3pakaja y U3pajau 3aBpIIHOT — MacTep paja.

OuexknBaHU HCXOJ TIpolieca Yyuewa mojapazymeBa yHanpeheme u mnpoayOsbuBame
METOJIOJIOIIKNX W OIIITe-TEOPHUjCKUX 3HAKHA CTEYCHHX TOKOM IPETXOTHOT MIKOJIOBamba,
CTHLAE BEIITHHA U CIOCOOHOCTH 33 CAMOCTAIHO yIPaBJbalkhe€ KOMIUIEKCHUM U BEIUKUM
€KOHOMCKO-TIPUBPEHUM  TpOjeKTHMa y3  ymoTrpedy  MOJEpHUX  TEXHOJIOTH]a,
ocnoco0JpaBame CTyACHATA 332 KOHIUIUPAKBE, IPOJEKTOBAKE U IPUMEHY CTEUEHUX 3HABA
3aCHOBAHUX Ha Pa3yMeBamy EHEPreTCKHX M TEXHUYKO-TEXHOJOMIKMX Mpoleca, Kao H




€KOHOMCKHX MHTETpaIja y CaBpeMEHOM CBETY.

be3 003upa Ha CBETCKY €KOHOMCKY KpH3Y, paT y YKpajuHU Kao ¥ TOTAJIHU €HEPIreTCKH
KOJIAIIC Y €BPOIM MPOTEKJE JBE TOJUHE, PELIEH3CHTH KOMHCHUjE HHCY YCIENU Ja BHJE
nobap pasjor 3amTo Ja ce OBaj, MO caja M3Y3€THO YCICUIaH peaii30BaH IMpOrpam,
peakpennuTyje u ogOUIN Cy YCTaHOBY 3a peaKpeIuTaInjy ca o0pas3inoxemeM Ha mpexo 80
CTpaHHWIa Ky[aHOT TeKCTa.

Mactep akageMcKe cTyauje - YMeTHHYKA Urpa

ITporpam nma 3a nuJb Ja oMoryhu cTyJJeHTUMa IIKOJIOBAakhE Ha BUIIEM aKaJeMCKOM HHUBOY Y
00J1aCTH BUCOKO-TIIPO(heCHOHAIHE YMETHUYKE UI'Pe, YMETHUUKE U KYJITYpHE IPOIYKIHje, Kao
U 3a KBAIM(UKOBAH pax y KyITypHUM HHCTHTyIHjaMa Ha MOCIOBUMAa YMETHHUYKOT
pykoBolema, yNpaBlbakba yYMETHHYKOM TNpoaykKnujoMm. [lwib cTyamjckor mporpama je
yCMepeH Ka yHampelemy 3Hama U CTEeYeHUX YMETHUYKUX BEIITHHA M METO/a Ha OCHOBHUM
aKaJIeMCKUM CTy/AWjaMa Kojeé ce MpHUMEemYjy y oapeleHHMM yMeTHHYKMM MOCTYyNIHMa Y
OCTBapWBamy BUCOKO-YMETHHYKHX pe3yJTara, a 3aTHM M y MpOoIecHMa KyJITYPHOT pa3Boja,
Kao ITO j€ IUIaHUpPame jaBHUX KYJATYPHHX JenaTHocTd u ci. [Iporpam mma 3a musb ga
oMoryhm cTyneHTHMMa IIKOJIOBakEe HAa BHIIEM aKaJeMCKOM HHBOY oO0pazoBama —
JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTYIHjaMa.

Hcxon mpoueca ydemwa je o0pa3oBaH CTYJEHT KOjH IOCEyje aKTHBHA YMETHHYKA 3Hamba,
BEIITHHE W CHOCOOHOCTH Ja 00aBJba jaBHY, KOJCKTHBHY M HHIHMBHAYalHYy KYJITYPHO-
YMETHUUYKY jaenatHocT. HacraBa Ha crymaujckom mporpamy YMETHUUKA WIPA je
WHTEPAaKTHBHOT KapakTepa, 00aBe3HO YKJbydyje KpeaTWBHE DPaJUOHHUIIE, Ka0 U OaleTCKH
KJIac, TOACTHUYE CTYICHTE Ha pPa3MHUILBAKE M KPEATHBHOCT, CaMOCTAIHOCT Y pagy M
pUMEHY CTEUCHHX 3Hama. Peanu3amnmja cTyAujcKoT mporpaMa oJiBuja ce M Kpo3 MEHTOPCKHU
pan. Crymentn HenocpenHo capalyjy ca mpeaMeTHHMM HACTaBHUIIMMA, IPAKTHUIHO
NpOBEPaBajy CTEYEHA 3HamWa y CICNHjalM30BaHUM cajaMma, MMajy TPHINKY 3a UCIIOJbAaBambe
MOjeIMHAYHEe M TUMCKE KPEaTHMBHOCTH M Pa3BHjalbe KPUTUYKOT MUILBEHA U YMETHUYKOT
n3pakaBama. KBaluTeT HacTaBHOr Tpoleca o00e3behyje ce kpo3 mpumeHy creaehux
HACTaBHO METOIUYKUX (HOpMH:

- TpenaBama,

- u3BOhema MPaKTUYHHX, CTPYYHO-yMETHUIKUX BEKOH, Kao U OaJeTCKOr Kiaca

- KpeaTWBHE paJIMOHUIIE,

- UW3paxy CEMHHAPCKHX M APYTUX CTPYUYHHX PaJoBa U MPE3CHTANN]y UCTHX,

- IHMCKycHjy u3Mel)y cTyneHara W yMETHHYKO-HACTaBHOT OCO0Jba Ca HarjameHoOM
pPa3MEHOM MUIILJBEHHA,

- ocrnocobJbaBama CTYJEHATa 3a Paj MO MPOjeKTHOM NPHHIMITY, Ka0 U 3a THMCKH

paz,
- o0aBJpamba yMETHHUKE MpaKce.

Ogaj nporpam je peakpeautoBad 2023. ToJIMHE ca HAJBUIIINM OIlcHaMa.
Mactep akasemMcke cTyauje — Ynpasibame NMPojeKTUMa — leHTap Bpame
[umpeBn crynujckor mporpama cy yckiaheHum ca mucujom Dakynrera 3a HHKCHEPCKH

MeHaMeHT. OCHOBHU ITMJb je 00pa3oBame M OCIOCO0JhaBamke CTyJICHATa Yy 00JIacTH
HWHIYCTPH]CKOT MHKEIHEPCTBA W HHXKCHEPCKOT MEHAIMEHTA pajd CTHIAmba 3Hamba H




CIIOCOOHOCTH LIEJIOBUTOT pa3yMeBamba YIpaBJbalba CIOKEHUM IOCIOBHMM CHUCTEMHMa Ha
NPUHIMIMMA HHXEHEPCTBA U CTPATEIIKOr NMPOMHIUBbAKA PaJd yOouyaBama TEXHOJIOIIKOT,
€KOHOMCKOT M JIpyIITBEHOT pa3Boja y caBpeMeHoOM cBeTy. [lopen Tora, usb mporpama je ia
YHampeau 3Hama CTyJeHTAa M MOTHUBHIIE HX 3a Jajbe IIKOJOBame, Kako OM ce MOIIH
YKJbYYUTH Ha BUIIU 00pa30BHH HUBO — JOKTOpcke crynuje. CtyaeHTH Tpeba a pa3BHjajy
HAYYHO-MCTPAXUBAYKU JyX, KOJH TMOCEOHO [07a3u 10 M3paxkaja y W3pagdl 3aBpIIHOT —
MacTtep pana.

[l OBOr CTYAMjCKOT MpoOrpama je M OCHOCO0JbaBabe CTyJCHATa 3a YCIEHIHY IPHUMEHY
CTEYCHUX HAYYHHUX, CTPYYHUX M METOJOJIONIKMX 3Hama y 00JaCTH yrpaBibamka MPOjeKTUMA
panu edukacHujer o0aBlbamka IMOCIOBA, yHampehuBama CONCTBEHHX MNPOPECHOHATHUX
KananuTeTa U 3a JaJbe CTPYYHO YCaBpIlaBame U3BaH aKaeMCKe CPEaMHE.

OuexknBaHM HCXOJ TIIpolieca yduewa mnojapazymeBa yHamnpehewme u mnpoayOsbuBame
METOOJIOMIKKX M OIIITEe-TEOPH]CKHX 3HAHha CTEUYEHUX TOKOM IPETXOJHOT IIKOJOBAaHA,
CTHUIIaFkhE BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH 32 CAMOCTAIIHO YIPaBJhbamhe KOMIIEKCHUM M BETUKHM
MpOjeKTHMa y3 ynotpely WH(POPMAMOHO-KOMYHHKAITHOHUX TEXHOJIOTH]a,
ocroco0JbaBame CTy/CHATa 32 KOHIUIUPamke, IPOjeKTOBAkbE U MPUMEHY CTCUCHHUX 3HAba
3aCHOBaHMX Ha pa3yMeBamby TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX IIpoleca, Kao M EKOHOMCKHX
WHTETpaIyja y cCaBpeMEHOM CBETY.

Macrtep akageMcke cTyauje - HWHKemepUHI W MeHAUMeHT 0e30eIHOCHO —
HH(POPMANMOHUX cHcTeMa — HeHTap Bpbac

CrtpykTypa cTtyaujckor nporpama MHKemepruHT 1 MEHAIMEHT 0e30€THOCTH KOHIMITAPaHa je
Tako a OMOTYhH CTyAEHTHMa CTHIAle¢ HAYYHHX M MPAKTHYHHUX 3Hamba O APYIITBEHUM U
JIpyTruM OOJIMIIMMa ¥ U3BOpUMA YrpoXkaBama 0e30€THOCTH IPYINTBA M JIpKaBe, CYIITHHY,
caJpkaj, opraHusanvjy W (yHKIUOHHCAKkE CHUCTeMa O0e30¢IHOCTH Ha HAIMOHAHOM,
PETHOHATHOM M TJI00aTHOM HHUBOY, KaKO y HETOBOM MPOAKTHBHOM TaKO M PEaKTHBHOM
nenoBawy. CTyamjcku mporpaM omoryhaBa CTyJeHTMMa Jla Ha IOCIOBHMa W3 001acTH
0e30eJHOCTH CIPOBOJE NMPHHIMIIE CTPATEIIKOT MEHAalMEHTa. Y CKIaay ca Hperno3HaTuM
notpedama JpyIITBEHE 3ajeHUIE, U Ha OCHOBY IpUMepa M3 NpaKce MICHTH(GUKOBAHU CY
OCHOBHH U CHIEIU(UYHH [[UIbEBH.

[useeBu cryamjckor mporpama cy yckiaheHu ca mucujom Dakynrera 3a HHKEHEPCKH
MeHapMeHT. OCHOBHM LWJb je oOpa3oBame W OCrocoOJbaBame CTyAeHaTa y o001acTi
WH)KEHEPCKOT MEHaMeHTa y cdepu 0e30eMHOCT paan CTHLAmka 3HAaWka M CIOCOOHOCTH
[EJIOBUTOT pa3yMeBama yIpaBibamka CI0KEHUM 0e30€HOCHUM ITOCIOBHUM CHCTEMHMa Ha
MPHUHIUITAMA WHKEHEPCTBA M CTPATECHIKOT MPOMHIUbaka paand 0e30€IHOCHOT youaBamba
TEXHOJIOIIKOT, EKOHOMCKOT' U JIPYIITBEHOT Pa3Boja y caBpeMeHoM cBety. Ilopex Tora, b
IporpamMa je 1a yHanpeau 3Hama CTyJIeHTa U MOTHBHIIE UX 3a Jajbe LIKOJIOBamke, KaKo OU ce
MOIUIM yKJbYYUTH Ha BUIIM OOpa30BHU HUBO — JOKTOpcke cryauje. CrtyaeHTH Tpeba na
pa3BHjajy HAay4YHO-HCTPOKMBAYKU JOyX, KOjU TOCEOHO Jd0Na3u JO H3pakaja y H3pagu
3aBPILHOT — MacTep paja.

[lup OBOr CTYyAMjCKOT TporpamMa M METOAOJIOIIKHAX 3Hama Yy O00JacTh ylpaBibamba
0e30eTHOCHUM TIpOjeKTUMa paau edukacHujer  obaBJpama IIOCIOBa, YHamnpehuBama
COTNICTBEHUX MPOPECHOHATHUX KalamuTeTa W 3a Jajbeé CTPYYHO YCaBpIIABAE H3BaH
aKaJIeMCKe CpeJIiHe.




OuexknBaHU HCXOJ TIIpolieca yduewa mnojapazymeBa yHamnpeheme u mnpoayOsbuBame
METOOJIOMIKMX M OIIITEe-TEOPH]CKUX 3HAmba CTEUYEHUX TOKOM IMPETXOJHOT ILIKOJOBAaMA,
CTHLIa€¢ BEUITHHA M CIIOCOOHOCTH 32 CAaMOCTAJIHO yIpaBJbakbe KOMIUICKCHUM U BEITUKUM
0e30eJHOCHUM IPOjeKTHMA y3 YIOTpeOy MHPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
ocroco0JbaBame CTy/ICHATa 32 KOHIUITHPabhEe, IPOjeKTOBAbE H MPUMEHY CTCUCHHX 3Hamba
3aCHOBAaHUX Ha pa3yMeBamy 0€30€IHOCHHX M TEXHHYKO-TEXHOJOIIKHX MpoIleca, Kao |
€KOHOMCKHX WHTETpaIja y CaBpeMEHOM CBETY.

OO63upoM Ha TpHWINIHA KpeTamka U CBE Mame KOMIETCHTHOT ocobsba y CpOuju 1a ce oBaj
mporpam peakpeauTyje, YcraHoBa Helie TpaXKUTH HErOBY peaKkpeIuTaIHn]y.

Macrtep akanemcke cryauje — MeHaIMeHT Y MH(OPMALMOHO - KOMYHMKALUOHUM
TeXHOJ0THjamMa

[lwbeBn cTynujckor mporpama cy yckiaheHu ca mucujom Daxyimema 3a UHIHCEHEPCKU
menaymenm. OCHOBHHM IWJb je 00pa3oBame M OCIOCOOJbaBamE CTyACHAaTa y OOJIACTH
WHIYCTPH]CKOT WHKEHEPCTBA W HMHKCHEPCKOT MEHAIMEHTa paad CTHUIalka 3Hamba |
CIIOCOOHOCTH [IEIOBUTOT  pa3yMeBama IIpoleca  yIpaBjbama  HMHGOPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHMM TEXHOJIOTHjaMa Ha TPUHIMIIAMA WHXCHEPCTBA M CTPATEIIKOT
npoMuisbama. [lopen Tora, nusb mporpama je Ja yHamnpenu 3Hama CTYJeHTa U MOTHBHIIIE
UX 32 Jajbe IIKOJOBame, Kako OM ce MOINIM YKJbYYHTH Ha BHIIM OOpPA30BHU HHMBO —
noktopcke cryamje. CtynmeHTH Tpeba aa pa3BUjajy HAyYHO-UCTPAKUBAYKU JIyX, KOJH
noceOHO J101a31 0 U3paXkaja y U3paju 3aBpIIHOT JUIUIOMCKOT — MacTep paja.

b OBOT CTYIMjCKOT MpOTpaMa jeé W OCIOCO0JbaBame CTyNEHATa 32 YCIHEIHY HMPUMEHY
CTEYCHUX HAyYHUX, CTPYYHHX ¥ METOJOJIOUIKMX 3Hama y 00JacTH ympaBibamba BHCOKO-
TEXHOJIOMKUM TpeayzehnMa n3 obnactu HHOOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIMOHAX TEXHOJIOTH]a.
Crynentu he mpuMeHOM caBllaJJaHUX 3HaWma W BEIITHHA OWTH y MOTYNHOCTH J1a eUKaCHH]E
o0aBJbarby MEHaIIEpPCKE MOCIOBe, YHanpelyjy concTBeHe npodecuoHalHe KananuTeTe U aa
ce JlaJbe CTPYYHO yCaBpIlaBajy U3BaH aKaJeMCKe Cpe/IiHe.

OuekuBaHM UCXOJA TMpolleca yuyewma IoApa3ymMeBa yHamnpeheme U mnpoayOJbuBame
METOOJIOMIKKX M OIIITEe-TEOPH]CKHX 3HAHha CTEUYEHUX TOKOM IMPETXOJHOT IIKOJOBAHA,
CTHLIa¢ BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH 3a CaMOCTaJHO YIPaBJbake BHUCOKO-TEXHOJOUIKUM
npeny3ehuma u3 obnactu WHGOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TexHosoruja. [lopexn tora,
cTyneHTH he Outm ocmocoOspeHHM aa mpensubajy, IJIaHHpajy, OpPraHu3yjy Ipolece,
MPOjEeKTYjy OpraHU3alMOHY CTPYKTYPH M YIpPaBibajy JbYICKHM pPECypcHMa y BHCOKO-
TexHoJomkuM mnpeaysehuma. [Ipumena cTedeHWX 3Hama 3acHHBA Ce€ Ha pasyMeBamy
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX MPOoIieca, Ka0 1 eKOHOMCKUX HHTETPallja y CABPEMEHOM CBETY.

O063upoM Ha TpUITHA KpeTama U CBE Mame KOMIETEeHTHOT ocobiba y CpOuju aa ce oBaj
nporpam peakpeautyje, YcranoBa Hehe TpaKUTH HBeroBy peakpeauTaIyjy.

MacTep akajgeMcKe CTyauje — YIpaB/bame MPojeKTUMAa U HHAycTpHUja 4.0

[{uibeBH CTYyAMjCKOT Tporpama ¢y yckiajeHH ca MHCHjOM Dakyamema 3a UHNCEHEePCKU
menaumenm. OCHOBHHM IIHJb j€ 00pa3oBame M OCMOCO0JhbaBaE CTyACHaTa y 0O0JacTH




MHJIyCTPUJCKOT HMHXXEHEPCTBA M HHXCHEPCKOI MEHAlMEHTa pajJd CTHIAkba 3Hama U
CIIOCOOHOCTH LENOBUTOI  pa3yMmeBama Ipoleca yIpaBjbamba HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHMKAI[HOHMM TEXHOJIOTHjaMa Ha MPUHIMINMA HHXCHEPCTBA M CTPATEIIKOT
npoMulbama. [lopen Tora, Husb Mporpama je Ja yHamnpeau 3Hama CTYJCHTa U MOTHBHIIIE
UX 32 Jajbe IIKOJOBame, Kako OM Ce MOINIM YKJbYYHTH Ha BHIIM OOpPAa30BHU HHBO —
nokropcke crymuje. Crtynmentu Tpeba na pas3BHjajy HAyYHO-MCTPAKUBAUKHA JyX, KOJU
MoceOHO 10J1a3M 10 U3paXkaja y u3pajau 3aBPIIHOT JUIIOMCKOT — MacTep paja.

[{wb OBOTr CTYAMjCKOT HpoOrpama je M OCHOCO0JbaBambe CTyJCHATa 3a YCIEHIHY HPUMEHY
CTCYCHUX HAayYHUX, CTPYYHHX ¥ METOJOJIOUIKMX 3Hama y 00JacTH ynpaBibamba BHCOKO-
TEXHOJIOIIKUM Tpeay3ehnma u3 obnactu MH(GOPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.
Crynentu he mpuMeHOM caBiaJlaHUX 3Hamba U BelTHHA OuTH y MoryhHocTH na epuxacHuje
00aBJbarby MEHAIIepPCKe MOCIoBe, yHanpelyjy corncTBeHe npodecruoHaHe KanauTeTe U 1a
ce Jajbe CTPYYHO yCaBpIIaBajy W3BaH aKaJIeMCKe Cpe/InHE.

OdyexkuBaHU HCXOJ TMpoIleca yuyema TMoJapasyMeBa yHampeheme © TPoayOJbUBaAKE
METOJIOJIONIKHUX M OIIITE-TEOPUJCKUX 3HAKa CTEUYCHUX TOKOM MPETXOMHOT IIKOJIOBAMKA,
CTHIIaFhE¢ BEIITHHA W CIIOCOOHOCTH 32 CaMOCTAJHO YIPaBJbamkhe€ BUCOKO-TEXHOJOIIKAM
npeay3ehuma u3 obmacT HHGOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMOHUX TexHoyoruja. [Topen Tora,
ctyaeHTH he OWTH oOcmocoOJbeHU aa TpenBubajy, IUIaHUpPAjy, OpPTraHu3yjy Ipolece,
MPOjEeKTYjy OpraHU3alMOHY CTPYKTYPH W YIPaBibajy JbYICKUM pPECypCHMa y BHCOKO-
TexHoJomkuM mnpeaysehuma. [IpuMmeHa cTedeHHMX 3HaWa 3aCHUBA CE€ Ha pa3syMeEBamy
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKUX MPOIieca, Ka0 ¥ eKOHOMCKUX MHTErpallija y CAaBPEMEHOM CBETY.

Paono onmepehewe cmyoenama mepeno ECIIE

[Mponiena onrtepehema cTyaeHaTa HEONMXOTHOT 3a IMOCTU3AKE 33JaTHX HCXOJa ydeHmha
(ECIIb) npenmeT je peaoBHE MpoBepe, a YTBphyje ce Ha ocHOBY mpahema W MPUKYIbamba
MOBpaTHUX MH(OpPMaLIKja O]l CTyJeHara.

Ha xoHKpeTHOM mpuMepy jeAHOr MpeaMeTa 3a TEXHUYKO- TEXHOJOUIKO HAay4YHO I0JbE M
Hay4yHy oOnacT MHXemepcku MEHAlMEHT OBje heMo JaTh ONMUC CBUX aKTHBHOCTH yuema
NOTpeOHMX 3a JOCTH3amhe OYEKHBAHUX MCXO0Ja yuema (BpeMe MPOBEJACHO HAa aKTHUBHOCTUMA
KOje JAMPEKTHO BOJM HACTaBHO 0co0Jbe, BpeMe IMPOBEAECHO Yy CaMOCTAJIHOM pajay, Bpeme
noTpeOHO 3a MPHUIPEMY 3a MPOBEPY 3Hama M BpeMe 00yxBaheHO caMOM IPOBEPOM 3HamA),
KpO3 y/Ie0 OBHX aKTHBHOCTH Yy yKynHOj Bpeanoctu ECIIB 3a matu npeamer.

[Mponieny omnrtepehema cTyneHara Ha MPEAMETY BpIIC HACTABHHUIMA NPWIMKOM TpUTIPEMe
KypUKyJlyMa 3a akKpeIuTalujy, a TMPEeHCIuTyjy jeé W TpPH CEBEHTYaJIHHM MambUM
Moaudukanmjama Koje cy moryhe Ha TMOYETKY CBake IIKOJCKe roxuue. [Ipuiankom oBe
IpOLIEHE MOJIa3H ce O]l CIelu(HKaIyje MpeaMeTa U IIaHa u3Bolhema HacTaBe Ha MPeaMeTy,
onpehyje ce kamenmap mpoBepa 3Hamba M HAYMH yTBpHUBama KOHA4YHE OIIEHE, a 3aTHM Ce
Mpolekyje BpeMe MOTPeOHO 3a CBE CTYACHTCKE aKTUBHOCTH W yTBplyje Be3a ca Opojem
ECIIb 3a Taj npeamer. Konkperno hemo nmprkaszatu Kako M3riena oBaj MPOLEC 3a MpeaMeT
Konrtporna kBanmurera, KOju ce M3ydaBa y IMIECTOM CEMECTPY CMepa BHCOKE TEXHOJIOTHje Ha
CTYAMjCKOM IPOrpamMy OCHOBHHUX aKaJeMCKUX cTyauja NHKemepckn MeHAIMEHT.

Cneuundukanuja npeqmera KonTposa kBajaurera
| Cryaujcku nporpam: UHkemepcKH MeHAIMEHT




Hasus npeamera: KOHTPOJIA udpa npeamera: OACUM?28
KBAJIMTETA

Hacrapuuk: Ilpod. ap Cphan Tomuh

Cratyc npeamera: ObaBe3an T'opuna: 111 Cemecrap: mectn
npeaMer

Bpoj yacosa (n+8):3+3

Bbpoj ECIIb: 9

YciaoB npeamera:

Hub npeamerta: Luss npeaMera je ga CTYJIEHTH KPO3 YCBajamke Hay4YHE METOAOJIOTH]E U
TEOPHjCKHUX 3Hamkha YCBOj€ U Pa3BHjy BEUITHHE U CIIOCOOHOCTH 32 PelIaBame KOHKPETHUX
mpobieMa 13 obnactu YmpaBibamke MpOMeHaMa, KopucTtehn mpu ToMe HaydyHe METOlE U
MOCTYTIKE ¥ MPUMEHY]jyIH CTEUEHO 3HAKHE Y €BPOIICKOM U CBETCKOM OU3HHUC OKPYKEHY.

Hcxon mpenmera: OcriocoOspaBa CTyAEHTE 32 NIPUMEHY TEXHHMKAa M CaBPEMEHUX METona
KOje ce KOPUCTE Y OBOj 00JacTH M Ha Taj HAIIMH CTBapa Kajaap 3a 0aBJbemE MOCIOBUMA
KOju y cebu caapkaBajy U pyKoBoaHY QyHKIH]jy (y OUI0 KOM O0JIHKY).

Canpixaj
Henesba | Tema/akTHBHOCT
I OcHOBHU ynpaBJbarkba KBAJIUTETOM
II Crpareruja
111 Mucwuja
v VYiora u yTriiaj MeHariepa Ha Ipolec TOHOIIEHha U CpoBohema o1yKa
\ VYrpaBspame JbYICKUM MMOTEHIHjaTuMa
VI VYTHiaj ayTopuTeTa Ha MPOLEC OTYYHBAKHA Y MCHAUMEHTY
VII YTunaj uapopmanrja 1 KOMyHHKaIMja Ha IPOLIEC YIPaBJbaba KBAIMTETOM
VIII VYTHaj okpyKema MeHaepa Ha MpoIiec JOHOIICHa | CIpoBohema OITyKa
IX [TocnoBHM mIaH
X SWOT ananuza
X1 KonTtponunr
XII MeHnayepcka eTuka
XI1I TumnoBu MeHalJepCKHUX OJITyKa
X1V MeHalIMeHT y MHHTEPHAIIMOHAIHOM OU3HUCY
XV YrpaBibambe KBATUTETOM
Jluteparypa:

John P. Kotter: Leading Change, US 1996

Stoner, J, Freeman E: Management, New Jersey, 2004.
Taylor, F.W: Scientific Management, New York, 2004.
Yukl, G: Leadership in Organisations, New York, 2004.

bpoj yacoBa aktuBHe HacTtaBe: | Teopujcka nacraBa: | [IpakTuyna HacTrasa: 45
920 45

MeTtone u3Bohema HacTaBe: [IperaBama KojuMa je IHJb Ja C€ CTyIEHTHMA, KpO3
cnenuQuIHe IporpamMe HaCTaBHUX jeIMHUIIA, TPE3EHTY]y OCHOBHA TEOPHjCKa 1
METOO0JIOIIKA 3Hamba U3 00JIaCTH MEHAIMEHTA y CABPEMEHOM OKPYKEHY.

2. BexOe umnju je nuub ja CTYJIEHTH TEOPHjCKH CTeUeHa 3Hamba MPUMEHE Y KOHKPETHUM,
pEaJMHUM CUTyalljamMa U TO IyTeM IOCIOBHUX CIIy4yajeBa U IpUMepa U3 mpakce.

3. CemHuHapCcKH pajl, KOjU Cy CTyIeHTH y 00aBe3u Jla U3pajie TOKOM ceMecTpa, U Yuju je
Wb pa3BUjambe BUXOBUX BEIITHHA— IPEBACXOAHO UCTPAKUBAYKUX M AaHATUTHYKUX.

4. Tlocere cajaMmckuM MaHu(ecTalMjaMa U KOMIIaHHjamMa ca [UJbEM Ja CTYJICHTH CTEKHY
oJipe/ijeHa MPKTUYHA 3Hamkha ¥ HCKYCTBA.

OueHa 3HaBba (MakcuMaTHu 0poj noena 100)




IIpenucnutHe o0aBese Iloena 3aBpuiHM MCITUT IToena
[Toxahame HacTaBe u 9 Hcnut (mucMeHn/ycMeHn) 51
aKTHBHOCT Ha yacy

Konoksujym I 15

Konoxsujym I1 15

Homahu 3amarax 10

YKynHo: 49 YKynHO: 51

VY ckiagy ca penoBHOIIhY UCIyHhaBamka HACTABHUX M MCIUTHUX 00aBe3a W HAKOH YBHIA Y
pe3ynrare CIpOBENEHUX CTYIEHTCKHMX AaHKeTa, Kao M YyBHAAa Yy HPONAa3HOCT M yCIEX
CTyJeHaTa Ha TOjelMHUM HCIHTHMa, HACTABHHIIMMA CE€ CaBeTyjy Mepe MoOoJbliama
onropapajyhux cermenara y paay, OWio Ja ce paau O KBaJUTETy OApKaBamba HACTaBe KPO3
npeaaBama U BexOe, WK MPUIaro)eHOCTH KOJOKBHjyMa U MCIUTA TPauBy U3JI0KEHOM Ha
npefaBambuMa U BekOama. Y TOM CMHCIY, 3a HAacTaBHUKE C€ IOBPEMEHO OpraHu3yjy
KypceBU U IpeAaBama Ha KOjUMa ce OHM MOTy MH(OpMHUCATH O Pa3IUYUTHM MeTojama
HACTaBe U OIICHUBamba.

Ha ocHOBy miana HacTaBe BpIIU C€ W NMPOICHA aHTKOBama CTyJeHaTa Y TOKY CeMecTpa,
KpO3 TpEAHCIUTHE o0aBe3e M BpeMe IPOBEICHO Ha MpHIpeMHd HcrmuTa. Ha ocHOBY
MPEropyKe Ja ce OBE IMpOLEHE BpIIE 3a 'TIPOCEYHOT CTyNEHTa' M Ha OCHOBY MoryhHOCTH
JEIHOCTABHOT YBH/Ia Y TIPOCEYHE OIICHE CTy/IeHaTa Ha MOJIYJTy, OMpa ce HEKOJHMKO CTy/eHaTa
Yyyja je MPOCEYHa OlleHa OJMCKa OIIITO] MPOCEYHO] OIEHW HAa MOIYJIy U ca BHMa Ce
00aBspajy KoHCynTanuje. Ha Ttaj HaumH cipoBoam ce oxrorapajyhe nmpunarohaBame usmehy
nojenunnx kypcesa u ECIIb koje onu Hoce.

HacraBHumnm u cTyneHTH yNo3HAaTU cy ca Je(UHHCAHUM 3aXTEBHMa KOj€ IUIUIOMCKH DPaj
(Teza) Tpeba ma MCIyHHU, KAaO U ca 3aXTeBUMa cTpydHe mpakce. OBH 3aXTeBH BE3aHU Cy 3a
(dhopMy TUTUIOMCKOT paja, KOju ce 00aBe3HO MpeJiaje U y €JNEKTPOHCKO] GOopMH, Kao H 3a
onrepeheme cTyieHTa Ha M3paan AUIUIOMCKOT pana, koje u3Hocu 10 ECIIb. IlpaBuimnuk o
OCHOBHHM aKaJIEMCKUM H JHUIUIOMCKUM aKaJeMCKHM CTyaujama jaeduHume QGopmaiHe
acIieKTe JUIUIOMCKOT Pajia M CTpydHe MpaKce, HAUMH 3a/[aBama TeMe, HopMHUpama KOMHUCH]Ee
U npoueaypy oadpaHe.

0) Y oxBupy oBor craHaapaa meronom SWOT aHaju3e ycTaHoBa aHAJW3Upa W
KBAHTUTATHUBHO OLlelbYje HeKe o1 cjaenehux enemenara:

- IUJBEBE CTYIHM]CKOT MIPOTpaMa U BHUXOBY YCKIIa)eHOCT ca UCXOIMMa yUueHha;

- METO/IC HACTAaBE OPHjEHTHCAHE KA YUCHbY HCX0/1a YUeHa;

- CHCTEeM OLICHHBabha 3aCHOBAH Ha MEPEY UCXO0/a yUema;

- ycarnamenoct ECIIB ontepehema ca akTHBHOCTHMMA yuyera MOTPEOHUM 3a JIOCTH3AMHE
OYEKHMBAaHHX UCXO0JIa yUCHa;

- MelycoOHy ycariameHOCT MCXOAa yduermha M OYSKHMBAHMX KOMIIETCHIMja Oa3shpaHuX Ha
JECKpUNTOpUMa KBaludukaiuja oapeheHor nukiryca oopazoBama;

- cIOCOOHOCT (DYHKITMOHAHE WHTETPAIlHje 3Hamkha U BEIITHHA;

- MOCTYTIKE Npahema KBaIUTeTa CTYJUjCKUX TPOorpaMa;




- moBparHe uWHpOpMAIUje W3 TIpaKce

O CBpILIEHUM

CTYACHTUMAa W HBHUXOBUM

KOMITETEHIIMjaMa; - KOHTUHYHPAHO OCBPEMEHBALE CTYANjCKHUX MTPOTpama;
- TIOCTYITHOCT MH(OpMaIIja 0 TUTIIIOMCKOM pajy U CTPYYHO] PaKCH;
- TOCTYITHOCT MH(OpMaIIja 0 CTYJHjCKUM MPOrpaMrMa U UCXOINMA yUeHha.

S — (Strenghts): IIpegnocTn

W — (Weakness): Ciadoctn

— KomnerenTan HacTaBHU U
Hay4YHHU Kajap
-+

— OO0pazoBame nojeuHIX
capa/IHIKa Ha JJOKTOPCKUM
CTyllMjamMa Ha JPYyTuM
(dakynreTuMa IITO je OCHOBA
npogecroHaIHe Pa3HOBPCHOCTU
U OTpaHHYCHE
CaMOpEIpPOAYKOBamba 3HAA
®dakynrera
++

—  VYKJby4EHOCT HaCTaBHHUKA U
capaJHUKa y Hay4HO-
UCTpaKUBAUKe MIPOjeKTe y
Pa3IMYUTUM MOJBHMA U Capatba
ca IpyTUM BHCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYLIHjama
+++

— Pa3sBujeH cuctem eBanyanuje
pajlla HaCTaBHMKA OJ] CTpaHe
CTyJeHaTa +++

— JlocnenHo npuMemUBame
npoIeaypa v IoCTyImaKa
MPWIMKOM 3al0NbaBamka H
HarpeaoBama (M300pH Y 3Bama)
e

— HHTepAuCUUILIMHAPHOCT,
MYJITHIUCIUATUIMHAPHOCT
WHCTHUTYLIHj€ KA0 OCHOBA
XOPHU30HTATHE eayKallHje
e

— OOpa3oBame HACTABHUYKUX
npoduna Ha Paxkynrery 3a
WH)KEHEPCKU MEHAIMEHT IITO
omoryhasa 3anocieHuma ja
CTHYY W COTICTBEHE IearonIKe
KOMITIETCHIIH]
++

HenoBoJsbHa negaromika
0CII0CO0JbEHOCT HACTAaBHUKA U
capa/iHuKa (HeJocTaTak
cucTeMaTcKor o0pa3oBama 3a
CJIOJKEH CHUCTEM yJiora U
KOMITETEHIINja YHUBEP3UTETCKOT
HACTaBHHKA) ++
HenoBoJsbHa pa3BujeHOCT CUCTEM
CTPYYHOT yCaBpIllaBamba

++

®dnykTyaluja HacTaBHOT KaJapa
+

OTekaHo TyrOpOYHO TUIAHHPAHHE
HACTaBHOT Kajpa 300T
WHTEH3UBHOT Pa3Boja MOjeAUHUX
HayKa ¥ yTeMeJbUBamba HOBUX
HayKa y TeXHHUYKO-
TEXHOJIOLIKOM TOJbY

++

Huje jom yBek ycnocraBibeH
Oananc u3mely 3axTeBa o
JaBHOCTH CBHIX pe3yJTara
eBallyalyje 1 3aXTeBa 3a
3aMITUTOM JINYHOT UHTETPUTETA
HACTaBHUKA M CapaJHUKA

+—+

O — (Opportunities): Moryhunoctu

T — (Threats): OnacHocTu

— Capanma ca eBpOICKUM
YHUBEP3UTETUMA Yy OKBUPY
IpojeKaTa M MPHUCTYII pecypcruma

Henocrarak ¢puHaHCH]CKUX
CpencTaBa, oceOHo 3a pa3Boj
WCTPaKMBAYa M HACTABHOT




-+

OcHaxuBam-€
WHTEPIUCIUTUTAHAPHOT 1
MYJITHAACIHATLINHAPHOT TIpodria
®dakynTeTa 32 HHKEHEPCKU
MEHaMEHT+++

OcHaxuBame capame ca
MPUBPETHUM CEKTOPOM

++

[Toctuzame no3unyje nujaepa y
TpaHcdepy HaydHUX 3HAbHA U

0c00Jba y NOJbY TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKUX HayKa 3a Koje cy
notpebHa 1 oceOHa cpejicTaBa
3a orpeMy

++

ExoHOMCKa HecTaOMITHOCT

++

TenaeHIMja y3uMama JaKIIHX
JTUTUIOMCKUX PaioBa, OJJHOCHO
HEyCarjameHocT y MoTpeOHOM
BpeMeHy u3paje paaa usmehy

TEXHOJIOTH]j€ y IPUBPENY y MOJ€AMHUX HACTaBHUKA
peruony ++

— OcHaXnuBame XOPU3OHTAIIHE
enykanuje y oksupy dakynrera
32 UH)KEHEPCKU MEHAIIMEHT
++

— Peanmuzanuja corncrBeHnx
nporpama ocrnocoOJraBarma
HACTaBHUKA M CapaJHUKa 32
HACTaBHUYKE yJIOTE, TOCEOHO 3a
OHE 3a KOje, M0 MPOLCHH
CTyZieHaTa, HUCY JI0BOJbHO
KOMITETEHTHHU ++

— PazBujame cucrema
XOPHU30HTAITHE CBATyallH]je
HACTaBHOT paja.

) IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)ewe KBauTeTa CTaHIapAA:

e KoHTuHyHMpaHO paauTd Ha yHanpehewby KOMYHHKAIMOHUX W IPE3CHTAIIMOHHX
BEIITHHA CTyJeHaTa Kpo3 CBE TpeAMeTe, a Pa3MOTPUTH M YyBoheme HOAaTHUX
npeaMeTa Koju yHarpel)yjy oBe CIOCOOHOCTH

e Tememno mnpeucnutath MehycoOHYy TMOBe3aHOCT mMpeAMeTa paar eIMMUHAIM]Ee
MMOHOBJBEHUX CaJ[pKaja U yoaluBama OHUX KOjU HEIOCTajy

e VYpaautu HOBe crenu@uKalMje UCXona ydewma Mo MoIyiuma, Bojaehm padyHa o
MeljycoOHOj MOBE3aHOCTH MIpeIMeTa

e [lepmaHeHTHO ycarjamaBaTd KBOTE IO MOIYJMMa ca TOTpedaMa TPXKUIITA W
KeJbaMa CTy/IeHaTa

e VYV capaamu ca NpUBpPeIHHM CyOjekTHMa (opMaTu30BaTH MOHYy CTpy4YHE IIpaKce,
TaKo Jia CTYJIEHTH MOTY Jia Oupajy u3mely Buine omnuja

e VYjemHauuTH KOJIUKO je Moryhe ontepeheme cryneHara Ha JUITIOMCKUAM PagOoBHMa U
Opoj aUIUIOMAIIa 10 HaCTaBHUKY

n) Ilokxa3zatesbu u mpuio3u 3a Crangapa 4

TaGena 4.1. Jlucta cBuUX CTyAMjCKUX T@porpamMa KOjU Cy AaKpeJAWTOBaHW Ha




BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU Ca YKyIHHM OpojeM yIUCaHHMX CTyJeHara Ha CBHM ToJuHaMa
cTyauja y Tekyhoj u mpeTxoiHe 2 MIKOJICKE TOANHE

Tabena 4.2. bpoj u npolieHaT AWILUIOMHPAHUX CTyjAeHaTa (y OJHOCY Ha Opoj yNHMCAHUX)
y MPEeTX0HEe 3 MIKOJCKE FOJMHE Y OKBHPY aKpEAMTOBAHUX CTYAM]CKUX MPOTpama.

Ta6ena 4.3. [Ipocedno Tpajame CTyauja y IpEeTXOoAHE 3 MIKOJICKE TOJIUHE.

Hpunor 4.1. UMssemraj Kommcuje 3a obe3beheme KBamuTeTa W CaMOBPEIHOBAKE O
aHKeTaMa CIIPOBEJCHHM y TOKY HEHOI MaHJaTa - MUIUbEHkEe AaKTHBHUX CTyJeHara o
KBAJIMTETY CTYJHjCKOT IPOTpaMa M MOCTUTHYTHM HUCXOUMa yUeHha

Hpusor 4.1.a Mszeemraj Komucuje 3a o6e3beheme KBamuTeTa M CaMOBPEAHOBABE O
aHKeTaMa CIPOBEICHUM Y TOKY HEHOT MaHjaTa - MHUIUbCHE TUIIOMUPAHUX CTyACHATa O
KBAJIMTETY CTYHjCKOI IPOTrpaMa 1 MOCTUTHYTUM HCXOJUMA yuerha

Hpuuor 4.2. N3eemraj Komucuje 3a 06e30eheme kBanuTeTa 1 caMOBpPEIHOBAE O aHKETaMa
CIPOBEJICHUM Yy TOKY HEGHOI MaHgara — MHUIUbeme MNOCioAaBalna O KOMIIETEHIIHjama
JUIJIOMUPAHUX CTyAEHATa

Tabena 4.1. Jlmcra CcBHX CTYAHjCKHX MNporpaMa KOjH Cy AaKpeIMTOBAHM HAa
BHCOKOILIKOJICKOj YCTAHOBM €a YKYNHMM OpojeM YNHCAaHHX CTyJeHATa Ha CBHUM
roAnHaMa cTyamja y Tekyhoj u nperxoaHe 2 nikoJicke roguse

* (0poj cTyneHaTa 0100peH aKpeIUTAIIMjOM MOMHOKEH ca OpojeM roanHa Tpajama
CTY/IMjCKOT mporpamMa

*VKyIHO VYKynHo ynucanu 0poj cTyleHaTa Ha CBUM
P. Hasus ctyaujckor nporpama aKpeIUTOBaH rofivHaMa CTyJifja y NOCJIeae 3 roiHe
o 1 Hope Opoj cryzenata 2020121 2021/22 2022/23




OAC - OcHOBHE aKaieMCKe CTyHje

1. Umxemwepckn  meHapMmeHt | 480 200 250 292
(TT noJsee)
2. Unxemwepckn  meHapMeHt | 120 100 60 50
neHTap Bpame
(TT noJsee)

3. Wnxemwepckn  meHaypMent | 120 110 109 110
uenrap Bpbac (TT moJee)
4. VYmeranuka wurpa  (mosee | 60 45 50 50
YMerHoCT)
5. MenapmenT (JIX mosbe) 60 40 47 58

VYkynaH Opoj cTyaeHara 960 495 416 560
(OAC)

YKynHo VYKynHO ynucanu 6poj cTyJeHara Ha
Hasus cryaujckor aKpeAUTOBaH CBE TOJIMHE CTyAM]ja Y TIOCIEImhe 3
porpama ¥ nojpe Opoj rOiIuHE

CTy/ieHaTa 202021 | 202122 | 2022/23

oo

MAC - Macrep akaseMcke cTyauje

1. Ynpasbame 30 20 30 30
npojekruma (TT mosbe)
2. UnxemepuHr u 30 0 0 0
MEHAIMEHT
0e30eTHOCHO-
WHPOPMAITTOHUX
cucreMa (TT mosee)
Menanment (X nosse) | 40 30 0
4. ExoHnoMmuka u 25 25 25 0
MEHAIIMEHT €HEPreTHKe
(X moJbe)

5. YmerHunuka urpa (nosee | 40 40 40 40
YMeTHOCT)
6. Ynpasspame 10 2 3 2
MPOjeKTHMA — [IEHTap
Bpawe (TT nosse)

7. NnxemepuHr u 30 30 0 0
MEHAIMEHT
0e30eTHOCHO-
UHPOPMAITTOHUX
cucremMa —IIeHTap
Bpb6ac (TT nosbe)
MeHnayMeHT y 30 30 0 0
8. “H(pOPMAITUOHO-
KOMYHHUKAI[HOHIM
texHonorujama (TT
10JBE)

het
o




VYkynan 6poj 205 177 98 72
cryaenata (MAC)
YKynHo VYKynHo ynucanu 0poj cTyieHara Ha
P. Ha3zus cryaujckor aKpeIUTOBaH CBE FOJMHE CTyAM]ja y ocieambe 3
0. MporpamMa u 1noJsbe 0poj TOJIMHE
CTyzeHaTa 202021 | 202122 | 2022/23
JC - ToxTopcke cTyauje
1. VYmpaspame oTmagom | 21 21 21 21
(TT noswe)
2. Ymernnuka wurpa u | 15 15 15 15
nephopMaHc (mosme
YMeTHoCT)
3. NuxemepuHr u|l5 15 15 15
MEHALIMEHT CTPATEIKUX
6e0elHOCHUX — cHcTeMa
(TT moJsee)
Ykynan Opoj ctynenara | 51 51 51 51
01(9)

Ta6ena 4.2. bpoj u nporieHar AuIIoMUpaHUX cryjeHara (y OJHOCY Ha Opoj yNHCaHUX)
y TpeTXonHe 3 MIKOJICKE TOAWHE Y OKBHPY aKpPEIUTOBAHHX CTYIHjCKHX mporpama. OBu
MoJaIlM Cce M3padyHaBajy Tako IITO CE€ yKymaH Opoj CTyIeHaTa KOjU Cy TUILIOMHUpPATH Y
mkosickoj roguau (o 30. 09.) mogenu 6pojem cTyJieHaTa YIIUCAaHUX Y MPBY FOAWHY CTyIHja
UCTe IMIKOJICKe roauHe. [TonaTke mokasaTu moceGHO 3a CBaKM HUBO CTY/H]a.

*Crenex 2020/21 2021/22 2022/23

cTyauja yIHCaHU JIUILIOM. % yIHCAHH JIUTLIOM. % ynucanu | gumioM. | %
OAC-TT 120 100 0,92 120 101 1,4 120 100 0,83
OAC-JTX 30 25 0,83 - - - 9 6 0,67
OAC-Y. 20 13 0,45 15 5 0,3 15 14 0,93
MAC-TT | 38 38 1 38 26 0,7 42 35 0,8
MAC-IX 55 45 5 5 1 0 0 0

MAC-Y. | 20 20 20 18 18 15 3

JIC 51 - 0 51 2 0,4 51 - -
ViymHo 313 241 0,78 252 156 0,62 255 170 0,67

* pa3aBojutu creneHe ctyauja mo nojeuma (Hip. OAC — JIX, OAC — TT, OAC - UMT)

Tabena 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyauja y mperxoane 3 mkosicke roguHe. OBaj mogaTak ce
no0uja Tako IITO Ce 3a CTYJIEHTE KOjU Cy TUIUIOMHUpAaiIM 0 Kpaja HIKOJCKE ToJguHe (10
30.09.) uzpauyHa mpoceuHo Tpajame cTyaupama. [logatke mokazat moceOHO 3a CBaKH HUBO
CTyauja.

*Hugo 2020/21 2021/22 2022/23




cTymja Bpoj IIpoceyno Bpoj IIpoceyno Bpoj ITpoceuyno
IUIUIOMH- | Tpajamke | JAMIUIOMHU- | Tpajalke | AUIUIOMHU- | Tpajame
paHux CcTyauja paHux cTyauja paHux cTyauja
OACTT 100 4 120 4 120 4
OAC-ITX 25 1 - 2 9 2
OAC-yM. | 20 3 15 3 15 3
MAC-TT | 38 1 38 1 42 1
MAC-IX | 55 2 5 2 0 2
MAC-Y. |20 2 20 2 18 2
JAC - - 2 4 - 5
YKynHO

* pazaBojut HUBOE cTyauja no nosbuma (anp. OAC — IX, OAC — TT, OAC - UMT)




Cranpapna S:
KBAJIUTET HACTABHOI IIPOILIECA



Cranpaapna 5: KBajauTter HacTaBHOT mpoueca

KBaymTeT HacTaBHOT mporieca 00e30ehyje ce Kpo3 MHTEPaKTUBHOCT HACTaBE, YKJbYUHBAE
npuMepa y HactaBy, OpO(eCHOHATHM pajJ HACTaBHHKA W CapajJHUKA, JOHOUICHE U
NOIITOBAakE¢ IJIAHOBA paja IO MpeIMeTHMa, Kao U mnpaheme KBaluTeTa HACTaBe M
npeay3uMame MOTpeOHUX Mepa y Cilydajy Kaaa ce YTBPAM Ja KBAaJUTET HACTaBE HHjE Ha
oarosapajyhem HHBOY.

a) Omnmuc crama, aHAIM3a U NPOLEHA cCTaHaapaa 5

DakynTeT 3a WHXKEHEPCKM MEHAIMEHT HMa TPHU CTyAHjCKa MporpaMa Ha OCHOBHUM
cryavjama, M TO mnporpam MHXemepckn MeHalMeHT, koju ymucyje 180 cryxaeHnara,
CTYAMJCKU IporpaM YMeTHHYKA Urpa, koju ynucyje 20 cryneHara, Kao U CTyAUjCKU Iporpam
MenanmMeHT koju ynucyje 20 ctyneHara.

Ha numioMckuM akageMCKUM - MacTep CTyadjama, Koje Tpajy jeany roauny, dakynrer
M3BOJM HACTABY HA CTYIHMjCKOM Iporpamy MeHayuMeHT Yy HH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa, CTYIHjCKOM TIporpamy YTIpaBJbalke IMPOjEeKTUMA, CTYAWJCKOM MpOrpamy
WmxemepruHT 1 MEHAIMEHT 0e30€THOCHO-HH(POPMALIMOHNX CHCTEMa, CTYANjCKOM IpOrpaMy
ExoHOMHMKa M MEHAUMEHT CHEpreTHKe, CTYIUjCKOM TMporpamMy MeHaiMeHT, Kao W
CTYAHMjCKOM Iporpamy Y MeTHHYKa Urpa.

Kypukyinymu MmojeavHHX CTYyAMjCKHX Tporpama cy OprvkipuBO (opmupanu. Kypukymymu
CTYyIMjCKHX IpOrpamMa OCHOBHHMX M MacTep CTyAMja, Ka0 M MCXOJAU 33 CBAaKU IOjeAMHAYHH
MpeIMeT HaBe/IeH! y Tabenama Koje caunmanajy Kiury npenmMera.

Manupame ucxo/ia mpeIMeTa U MI00aTHUX UCX0/1a CTYAHjCKOT TIporpamMa paciioyiokKHBO je Yy
nokymenrtanmju Crangapaa 4. Y mwby HCOymema 3aatux ucxofa DakyiTeT CHpoBOIH
JeTajbHy MPOIEeNypy OpraHM30Bama M OJpKaBamka HACTaBHOT Mpoleca, Kao W Mepa 3a
OlLICHUBamkE U yHanpeheme KBaTuTeTa HacTaBHOT IpoIieca.

[Ipe noyeTka cBake MIKOJICKE TOAWHE MMOceOHa MaXba ce MOKIamba GOpMUPaABY KBATUTETHOT
IUIaHa pajia Koju 00yxBaTa 3UMCKH U JIETHH CeMecTap MIKOJICKe FOUHE.

[Tnanom paga cy jacHo oapeheHe panHe HeZesbe, OBEpPE CEMECTpa, UCIUTHU POKOBH, Kao H
MIPa3HUIM KaJla ce HacTaBa He OJ[pKaBa.

HacraBa Ha CcTyaujcKMM mporpaMHMMa OCHOBHHUX M MacTep CTyIOja je OpraHu30BaHa y
obimuMa TpefaBama, BeXOHW, momahmx 3amaraka, ceMHHapCcKux pajopa. [IpemaBama cy
MPETEKHO KOHIMIHPAaHa TaKo Jla Ce Ha HUMa M3HOCE TEOPHjCKM KOHLENTH W MPHHIUIH
CTpYKe, WIyCTPOBaHHW jEJHOCTABHUJUM TMPHMEPHMa, JIOK CE€ Ha BekOaMa TMPE3CHTHPA]y
CIIO)KEHHjH TIPUMEpH, YeCTO BE3aHW 3a NPAaKTUYHY MPHUMEHY TEOPUjCKMX KoHIenara. Ha
BEJIMKOM Opojy mpeaMeTa mpejaBama M BeKOe ce M3BOJE y3 Npe3eHTalnoHy onpemy. Cse
yanoHuIle (akyiaTeTa olpeMibeHe Cy OonmpeMoM Koja oBo omoryhasa. BexxOe mpyskajy BHCOK
CTEIeH MHTEPAaKTUBHOCTH, JOK nAomahu 3amanu, ceMUHAPCKU PaJOBU OCTBAPY]y TOBPATHY
CIIpery Ipema CTyJIeHTUMa KpO3 Iperiiefiambe, yCMeHe oa0paHe U ouemnBame. Ha BehnHu
npeaMeTa je npeaBuheHo na 00J0BH OCBOjeHH Kpo3 BexkOe, momahe 3amaTke M cCeMHUHApPCKE
pasoBe Npe/CcTaBibajy 00/I0BE MPEAUCIIUTHUX 00aBe3a.

Ynopeno ca miuaHoM pajga, NPOJSKaH 3a HACTaBy IPaBU M IUIaH HM3Bohema HacTaBe




nojipa3yMeBa IUIaH aHTa)KOBaka HACTABHUKA M CapaJHUKa HA IOjeMHUM IPEIMETHMA,
MecTa H3BOema HacTaBe, IOYETaK M 3aBpIIETAaK, Ka0 M BPEMEHCKH pacriope] u3Bohema
HacTaBe. tbume ce geduHunry oOmumm wu3Bohema HacTtaBe (MpenaBama, BeEKOe,
KOHCYJITaIMje), HAUMH NOJaramka UCIHUTA, UCIIMTHA POKOBH, MOIUC JIUTEpaAType, MOryhHOCT
n3Bolera HAcTaBe Ha CTPaHOM je3WKy. [lmaH aHrakoBama ce€ OJHOCH Ha JehUHHUCAHE
HACTaBHUKA W CapaJHUKa KOjU Y4YecTBYjy y H3Bohemy mpemaBama M BexOH. [Ipmimmkom
(bopmupama IIaHa aHTaKOBamba, BOJH C€ padyHa 0 onTepeheHOCTH MmojeIMHIX HaCTaBHUKA U
capaJHHKa.

HcroBpeMeHo, HacTaBHUIIMMA M CapaJHHUIMMAa aHTKOBAHUM Ha IOjEIUHHM MpEIMETHUMa,
MIOCTajy JIOCTYIHE OIIHje KOje MOMaXXy KBAJUTETHO M3BOheHe HacTaBHOI Mpoleca Ha TUM
npeaMeTrMa (pacmopes OfpkaBama HacTaBe, CIIMCAK CTyJAeHaTa KOju IpaTe HacTaBy,
TEPMHHHU OJpKaBama HMCIUTA, CIIUCAK CTyACHATa MPHjaBJbEHUX y JaTOM HCIUTHOM DPOKY,
EBUJICHIIMja O OJ[P’)KaHUM YacOBWUMA, JIHEBHHUIIM pana). HactaBHUK je qykaH Ja Ha MOYETKY
CBaKoT ceMecTpa 00aBeCTH CTyJICHTe O CBMM WH(pOpMaIldjaMa y Be3H ca IPeIMETOM, Kao IITO
cy obOnuuy n3Bohema HacTaBe, KOjU Cy HACTABHHUIIM U CApAJHUIM aHTKOBAHU Ha TPEMETY,
noTpeOHa JIMTepaTypa 3a caBialaBambe IpajiBa, TSPMUHH 32 KOHCYJTAIU]e, IPEAUCITUTHE U
WCIIUTHE 00aBe3€ U JPYTO.

Pacniopen ogpikaBama HacTaBe ce yTBphyje HermocpegHo Ipe MoueTKa MIKOJICKe roanHe. Tom
NPWJIMKOM BOJIM CE€ payyHa O IMOTOJHOM pacropeny o0aBe3a CTyJeHaTa U HAaCTaBHOT 0co0Jba
y TOKy Hezmeibe. Y CKJIaay ca IPOCTOPHHUM M BPEMEHCKHM pEeCypcuMa, 3aly’KeHH 3a
(dbopMupame pacropesia MMajy IUJb Jla HampaBe MITO je Moryhe KOMITaKTHHjU pacropes.
Jlpyrum peunMa, n3berasa ce 1a CTyJIHTH UMajy BEJIMKe may3e u3Mely pa3inauTux 6J0KoBa
npefaBamba W BexOH. Pacmopen mnpenaBama JOCTymaH je CTyJSHTHMa Hpe IOYeTKa
npezacrojeher cemectpa. Y nojeanHnm cutyanujama moryhe ¢y noaTHe H3MEeHE Y pacropenry
Ha WHCHCTHUpPAmkE€ HACTaBHOT 0co0Jpa, WIIM CTyJeHAaTa, y3 JIOTOBOp Ca NpPeAMETHHM
HACTaBHUIIMMA W/HJIM capaTHULIAMA.

Konauna Bep3mja pacmopesna JOCTyNHa Cy y LITammaHoj (OpPMH Ha OIJIaCHUM Tabiama
NOjeIMHUX CTYAMjCKUX MPOrpaMa, i My eNeKTPOHCKHX (JOpMH Ha eIEKTPOHCKOj TabiIHu U
Cajty daxynreTa.

Ca OKBUpHUM TEpMHHHMA OJIp)KaBamka KOJOKBUjyMa M HCIIMTHHUX POKOBA, CTYACHTU CE
YIO3Hajy TPWIMKOM o00jaBJbMBama IUlaHa pana. JlerasbHe WHQOpMAIMje O OJlpiKaBamy
KOJIOKBHjyMa, Tj. UCTIMTa OJaroBpeMeHo ce 00jaBibyjy Ha oriacHUM Tabinama u Ha Cajry
daxynrera.

CBa muTama y Be3M ca TOJarameM HCIUTa W OICHHBAkEM Ha HCIUTY oapeheHun cy
[IpaBUIHHKOM O CTyaupamy, a y CKJIaay ca ONIITUM akToM YHuBep3uTera n CraTryTom
dakynTera. Y mpaBibery pacropesia KOJOKBHjyMa U UCIIUTa OCHOBHY yjory uma [Iponexan
3a HacTaBy. Y Ipolecy NpaBJbeba Paclopesa, BOAU ce payyHa o Mel)ycoOHOM BpeMEHCKOM
pa3maky u3Mel)y ucrmura My TOM CMHUCIy ce pa3marpa onrepeheHoCTH cTyjaeHara y
UCIIUTHOM POKY, Ka0 ¥ MOTYhHOCT OpraHu3aliyje BUILE HCIUTA UCTOBPEMEHO, Y CMHCITY ILTO
Oosper uckopumhema BpPEeMEHCKHX W IpocTopHuX pecypca Paxynrera. [lo 3aBpuieTky
MOCTyNKa (OpPMHUpama pacropena MCIUTa Yy HUCIIUTHOM POKY, OJHOCHO KOJOKBHjyMa, UCTH
nocraje noctymnad Ha CajTy, Kao W OTJIaCHO] M €JIEKTPOHCKO] oriacHoj Tabimm Pakynrera 3a
CTYyZCHTE U HaCTaBHO 0CO0JbeE.

YcMeHnn ucrmr OoJIp’KaBa MpCAMCTHN HACTABHUK. 3a CBe HCIIUTE KOjI/I CC IOJIAXY Y HI/ICMeHOj




¢dopmu, opnamheno nune dakynrera oapehyje nexypHe capajHHKe, YUjU je 3a7aTak Ja ce
cTapajy o peryiapHocTH ucnuTa. JlexXypHH je IyKaH Jia yaalbU CTy/IeHTa KOju Ha OWII0 KOoju
HAYMH OMETa PEeryJapHO OAP)KaBamke UCIIUTA WU CE CIIY)KU HEJJO3BOJbEHUM CPEACTBHMA MPU
nojaramy Mcnmra. Y ciydajy Aa IeKypHH yAajbH CTyJIEHTa ca MCIIUTA, Ay)XKaH je a O TOMe
00aBecTH TMPEIMETHOT HACTABHUKA, 4Mja je oOaBe3a Ja mojHece NpHujaBy JMCIUTUIMHCKO)]
KOMHCHjH, KOja J1aJbe Tpery3uMa Mepe 3a KaKmbaBame CTyNIeHTa. Y TOKY HCIUTA, ACKYpPHH
Cy y obaBe3u Ja caBeCHO JISKypajy U Jia ce He 0aBe JAPYTUM MOCIOBHMA, OCUM OJIPiKaBama
peryiapHOCTH HCITUTA.

[IpaBunHuK 0 cTyaupamy perynuiie 0o06aBe3y CBaKOI HACTABHHMKA Ja HA MPBUM YacOBHMa
npeaaBamba HHPOPMHUILE CTYAEHTE O IUIaHy pajia U BUXOBUM 00aBe3aMa Ha MpeaMeTy, Kao U
0 HauMHy 00/10Bama MOjEeJMHUX MPEAUCIUTHUX U UCIUTHUX 00aBe3a u (hopMupama KOHAUHE
oueHe. PerymapHocT onpkaBama HacTaBe Ce€ IMPAaTH KPO3 JHEBHUKE paja, Tako IUTO CY
MPEIMETHU HACTaBHULM U CapaJHUIM y 00aBE3U Ja PETHCTPY]y OIpKaHe YacoBe.

dakynTeT ynake BEIHMKE HAlOpEe Y OCTBAPHBAKY HAjBUIIUX CTaHIApa y KOMIETECHIMjaMa
HACTaBHOT KaJpa, KaKo HACTABHUKA Tako U capannuka. OBo ce mocTmxe Ha /Ba HauuHa: (1)
aHUMHUpamkEeM M M300pOM HAjOOJPUMX TUIUIOMHpPAHUX CTyJEHATa Ha MecTa capajHuka (2)
MOJICTUI[AEM CTPYYHOT M Hay4HOT ycaBplllaBama HACTaBHOT Kajpa.

VY oueHu HacTaBHOI 0co0Jba, alli M CaMUX HpPEAMETa M CTYJIUjCKUX Mporpama, CTyAEHTH
YUE€CTBYjy IIyT€M aHOHHMHHX CTYAEHTCKHX aHKETa.

JlucTa npenMeTa 1o ceMecTpuMa M roiMHaMa CTy/IHja 3a CTYAMjCKHU IIPOrpaM MpBOT HUBOA
cTyuja:

AKTHBHA HacTaBa
Pen (0] O6aBe3n
HU [Ty Hasus (S i CTU | cr II:ZICB n/ Tun
opoj | P2 ’ I B| o p . UsGopun | "PEAMETE
/AP
H
[IPBA TOJIMHA
OAC K Axkaznemck
BAHTUTATHBHE O6aBe3H | o-
1 M metoze 1 1 21310 0 08 u onmreoop
01 A30BHHU
OAC
b M OcHoBe 1 30210 0 0 8 Ob6aBesn | Hayuno-
MEHalIMEHTa 1 CTpyHHH
02
OAC AxaneMck
. Ob6aBe3H | o-
3 | UM | Enrnecku jesuk 1 1L {2170} 0 |0|3], onmITeotp
03 a30BHU
OAC g}(;ggBidauHOHo 06 feopriere
4| UM P 1 [2|3]0] 0 [0] 8§ |20%e |-
04 KOMYHUKALMOHUX CTOROMO
TEXHOJIOTHja e
OAC Axkaznemck
. 0_
5 I/(I)lg/[ N360pHH jesuk 1 1 {210 O |0] 3 | Hs6opun onmITeo6p
A30BHHU
OAC | OcHose 05 .
. aBE3H ay4HO-
6 | UM | uagyctpujckor 21312101 0 (08|, cTpyum
06 | nHXemepcTBa




OAC AxanieMck
7 | UM | OcHoBu ekoHomuje | 2 |2(2]0 | O 8 26%63“ g;[m coGp
07 a30BHHU
OAC Axanemck
o-
8 IMOS N360pHu 610K 1 2 1313|010 9 | Us6opun onmITeo6p
Aa30BHHU
OAC AKageMcK
. Ob6aBe3H o-
9 TIMO09 Enrnecku jesux 2 2 (21110 O 30, ommTe06p
a30BHU
) OAC AKageMcK
0 | IM10 N360pHu je3uk 2 2 [2|1[0] O 2 | Usbopun E;HHTCO@
a30BHHU
YkymnHo yacoBa (npeaaBama/Bexoe + 21
JIOH/ ocranu yacoBu) u 60J10BU HA 39 0 60
TOJTUHU
VYKyImHO 4acoBa akTUBHE HACTABE HA | 23[T+]9B =42
TOAUHHU | 42x15=630
JIPYTA TOJTUHA
1 OAC o AKazeMcK
] UM | Enrecku je3uk 3 3 12(1]0( 0 2 |, anest 8;1meo6p
1 l a30BHHU
Ui | u ja 4.0 3 13]3]0] o g | Ofusesn
HAYyCTpH)a . u Hayuno-
12 CTpYYHH
| OAC Axanemck
3 UM | U36opHu je3uk 3 3 12(1]0( 0 1 | UsGoprn Z;Imeo@
1 3 a30BHHU
Teopujcko
1 I(/)Iﬁ/lc CraTuctuka u 3121310l o g | Oasesn | -
4 14 BepoBaTHOha H METoA0110
IITKH
1 OAC | Anaimza u au3aja o .
aBC3H TPY4YHO-
5 Il/IsM MHPOPMALMOHUX 3121210 0 9 1., aHEZKamB
CHUCTEMA HU
1 OAC Ynpassbame 06
aBC3H
6 M pojeKTUMa 413131010 O |u Hayro-
16 CTPYUYHH
| OAC Axanemck
7 Il/I7M Enrnecku jesux 4 4 [1{1]0| O 2 SGaB%H Zl'mne obp
a30BHHU
1 | OAC | Menayment OGapesn | CTPYHO-
8 | UM18 | omeparuja 412121010 O |u iimKamB
1 OAC CrpyuHo-
N300pHU 0J10K 2 4 13(3]0 0 O | Us6opuu | amiukaTuB
9 | UM19 P i
) OAC AKkageMck
o | 1Mo | Hs0opin jesm 4 \ 211101 0 1| MsGopin | O oo
a30BHU
YkynHo yacoBa (mpeaaBama/Bexoe + 219
JOH/ ocranu yacoBu) u 60/10BU HA > 1o 0 60
TOJIMHU




VYKynHO 4acoBa aKTUBHE HACTAaBE Ha | 2201+20b= 42
roguan | 42x15=630
TPERA TOAVHA
2 OAC 06 H
um Jlorucruka 5121210 91, anestt c%yyf;(;
! 21
2 OAC VYpasibame 06 H
aBC3H ay4dHO-
2 12/121\/[ KBaJUTETOM S 330 | CTpyHHH
OAC . CtpyuHo-
2 M Crparerujcku 51302100 9 S6aB€3H TS
3 23 MEHAUMEHT i
OAC CrpyuHo-
2 M Enrnecku jesuk 5 5111110 2 86%63“ aIUIAKaTHB
4 24 HHU
2 OAC CtpyuHo-
M W360pHH je3uk 5 51211]0 1 | Msopun | amnmkarus
5 25 HH
5 OAC Teopujcko
¢ | IM | M360pum Grox 3 6 (3|30 9 | Msbopun | | o0
26 IITKH
OAC CrtpyuHo-
2 20! Enrnecku jesuk 6 6 [1|1]0 2 86%6“ aruIKaTHB
Teopujcko
2 | OAC | YBop y BemTauky 6 131310 g | Obasesn | -
8 | UM28 | unTenureHujy " METOR0I10
KA
Teopujcko
2 | OAC HH)KCI-bepI/IHI‘ 6 31310 9 O6aBe3Hn | -
9 | pivpg | TOCTIOBHIX u METORONO
mpomeca KA
CrpyuHo-
(3; I?If/lgo U360pHH je3uk 6 6 121110 1 | Us6oprn ::;mmams
YkymnHo yacoBa (npeaaBama/Bexoe + 215
JIOH/ ocranu yacoBu) u 60J10BU HA 30 0 60
TOAMHHU
VYKyNHO 4acoBa aKTHBHE HACTAaBE HA | 2311+205= 43
roguHn | 43x15=645
YETBPTA T'OJUHA
3 OAC | YnpaBibamwe 05 .
aBC3H ay4dHO-
1 um JbYACKHM 7131210 91, cTpyumH
31 pecypcuma
OAC CtpyuHo-
3 M MapxkeTuHr 3a 7131210 9 S6aBe3H TS
2 3 HHXECHEpe I
3 OAC 6 6 136 Hayuno-
UM | U360pHu 6710k 4 7 13(13]0 9 | Msbopun |
3 33
CrpyuHo-
i IC/)I?/IC N36pHu jesux 7 7 12(1]0 1 | UsGopun ::;nnxams




34
3 OAC . Obasesn | CTPYHHO-
s nm Enrnecku jesux 7 701100 0 [0] 2]/ aruIKaTHB
35 HH
3 OAC W Teopujcko
HXCHCPCKU OGape3n | -
um 8 [2(3(0] 0 |08
6 MEHAlUIMEHT " METOZ0710
36 IITKH
A .
3 IE)IMC OuHAHCH]CKH g |4al2lol o | o] g |O6amemn |Hayumo-
7 37 HHXEHEPUHT 1 CTPYTHHA
3 | OAC CrpyuHo-
N360pHU 010K 5 8 [3]3(0] 0 | 0| 8 |HWsbopun | ammmxarus
8 | MM38 P g
3 | OAC Ob6aBesn | Hayuno-
9 | IV39 Crynenrcka mpakca | 8 61 0 |0|2], cTpyum
4 | OAC Oo6aBe3n | Hayuno-
0 | M0 3aBpuIHu paj 8 200 |04, Crpyurn
YkymHO yacoBa (TipeaaBama/Bexoe / 21
JOH/ octanu yacoBu) u 60/10BU Ha 117 8 0160
TOJIUHH
VYKymHO 4acoBa akTUBHE HACTaBe Ha | 2111+17B+8/0H=
FOMHH | 46 46*15=690
(23+22+23+21)npe
naBama+(19+20+20
+17)Bexbe + 2
VKyIHO 4acoBa aKTUBHE HACTABE, | JIOH + 6 ocram 24
OCTaJIM YacOBH U 00J0Ba 3a CBe | uacosu(CHP) = 0 0
| 1335+ 1140+30+
TOJIMHE CTYAH]ja 90 = 2595
IIpenaBamwa =
51.44%

Hamnomena:

TexXHMYKO TEXHOJIOIIKEe HAYKe

CactaBHU JI€0 KypHKyJIyMa CTyIUjCKHX MpOrpama je CTpydHa Mpakca W MpaKTUIaH
pan y Tpajamy on HajMame 90 wacoBa, Koja ce peaimsyje y oaroBapajyhum
HAYYHOMCTPAKUBAYKUM YCTaHOBaMa, y OpraHu3alyjaMa 3a 00aBJbarkbe¢ MHOBAIMOHE
aKTHBHOCTH, Yy OpraHM3anyjamMa 3a TpykKambe HWHPPACTPYKTYpHE IOJPIIKE
MHOBAIIMOHO] JIETaTHOCTH, Y IPUBPETHUM JIPYIITBUMA U jABHUM yCTaHOBaMa.

VY obOnmactn OHMOTEXHMYKMX HayKa, y MOAPY4Yjy TIOJHONPUBPENE H LIyMapcTBa,
CTYJIEHTH TOKOM OCHOBHHX CTYy/IMja peanu3yjy paJHy Mpakcy y Tpajamy O] HajMame
90 uacoBa, MPOW3BOJHY MpPAKCY Yy Tpajamy oJ HajMame 90 "acoBa W TEXHOJIOIIKO-
OpraHM3aIMOHY MPAKCY y Tpajamy o1 HajMame 90 yacosa.

JIOH je npensuhen cabupa ce ca BexOama. AKTHBHA HacTaBa IO TOAMHaAMa MMa
HajMame 22 vaca HexesbHO win 630 yacoBa rogumme u T10: 50% 10 60% cy
NpeaBama, a OCTANIO Cy BeXKOE M IPYry OOJIMIM aKTUBHE HACTABE.

b) SWOT ananu3za

Y okBupy SWOT ananu3e mnoceOHa maxma je nocBeheHa OIEHH KOMIETEHTHOCTH
HACTaBHUKA U CapajHMKa, JOCTYMHOCTH MH(OpMaIuja o MIaHOBUMA peau3aliije HacTaBe,
CTYAM]CKUM NPOrpaMuMa, IUIaHy W pacnopeny HacTaBe, METOJaMa HAaCTaBe U y4yeHa, Kao U




MHTEPaKIMjH1 u3Mel)y HaCTaBHUKA U CTyJIeHaTa y HACTAaBHOM IIPOLIECY.

S — (Strenght): IlpennocTn

W — (Weakness): Ciadoctu

- BucokokBanudukoBanu npenaBayn y
NEJaromKOM 1 CTPYYHOM CMHCITY

++

- JleraspHe uH(pOpMaLHje O IUIAHY |
porpaMy TOjeIuHHUX MPEeIMETa JTOCTYITHE
Cy CTyZIGHTHMA IIpe MOYeTKa MpeIaBama
++

- Pa3HOBpCHOCT MeTo/1a HAacTaBe U yuema
++

- Onrosapajyha komucuja 3a o6e3beheme
KBAJIUTETA CIIPOBOM IIEPUOJHYHE IIPOBEPE
W J1aje IpeJyIoT Mepa 3a yHarpeheme
HACTaBHOT MpOIleca, Ka0 M HACTaBHUKA U
capagHuka ++

- YuecTBOBame MPEICTABHUKA CTyICHTATa
y TIpoliecy OpraHu3alyje U eBaryaluje
KBaJIMTETa HACTABHOT Ipoleca

++

- KsanureraH mian pana JOnpHHOCH

- HepaBHomepHna ontepeheHoct
HaCTaBHUKA u capaJHUKa
++

- HenoBosbHO TmpakTH4YHE HACcTaBe Ha
MOjeIMHUM TIPEAMETHMA +

- HenoBosbHO  4WecTO  MPEHCHUTHBAC
crpareruje ooe3dehema kBauTeTa +
+

- HemoBosbHa  ¢uHaHCHjcKa  cpejcTBa

HEONXOJIHA 32 OCaBPEMEHUBAIE ONpPEME U
Jpyrux  ToMaraja  Koja  JIOTPHHOCE
Pa3HOJIMKOCTH HACTaBe ++

- Mudopmanuje o0 mMoOjeAMHUM TNHTamHMA
BE3aHMM 3a HACTaBHU TMIPOIeC Koje Ou
Tpebano JOCTaBUTH CTYJICHTUMA Yy TOKY
CeMecTpa WJIM HWCIUTHOT POKa, HUCY YBEK
JIOCTYIIHE Y €JIEKTPOHCKO] hopmu ++

- HenoBosbHHM IPOCTOpHM  pecypcu  3a
n3Boheme MojeIMHUX 00IMKa HacTaBe  +

NPaKTHYHU aCHEKT ApiKamba HACTaBe
++

- IloxcTuuame HACTABHUKA U CapaHUKA
Ha KBAJIUTETHO JPXKarbe HACTAaBE

+++

- VYcaBpiaBame HACTABHUKA U CapaIHUKA
y IorJIely MOjeANHUX O0JIMKa JIpKama
HacTaBe M yKJbyUHBamba CTYACHTATA y
HACTaBHU MPOIIEC

++

- IloxcTuname HACTABHUKA U CapaHUKA
Ha Kopuliheme MEjIIMHT JTUCTA CTyIeHaTa
3a mupeme HHpopMmalija y Be3u ca
HACTaBHUM IIPOLIECOM

A+

KOMITAKTHOCTH HaCTaBHOT Ipolieca - JlenumuuHa HECHCTEMATHYHOCT y
++ uHpopMaIMjaMa y  TOKY  Hu3Bohema
- WnrepaktuBHO y4emihe cTyieHara y HACTABHOT npoieca
HacTaBHOM IIPOLICCY +

++

- Jlobap Ganmanc uzmely pazmmauTix

00JMKa HacTaBe

++

O — (Opportunities): Moryhunoctu T — (Threats): OnacHocTn

- VYuemhe Ha MpoOjeKTUMa HACTaBHOT - HeszamHTepecoBaHoCT TIOjeIMHIX
0co0Jba 1 Ha MPOjEKTUMA y CapamHU ca HACTaBHMKA W capajJHuKa 3a Toxahame
MPUBPEIIOM KOjH MOTY OMOTYhUTH KypceBa ++
CpeZCcTBa, YyUMe OU ce Mo00IBIIA0 -HenpuxBarame HOBHUX TEXHOJOTHja |

CpeiacTaBa  KOMYyHHKAIMje  OJ
NOjeIMHNX HACTaBHUKAa +
- Tpaagunuja kKIacMYHUX OONHMKA JApXKamba

CTpaHe

HACTaBE W  HENOBOJbHA  CIIPEMHOCT
HACTaBHUKA 332  KOpWIIhEeme  HOBHX,
MOJIEpHUX O0JIMKa++

- Heob6jextuBHOCT MOBPATHUX
nHpopmManmja on CTyJleHaTa
++

- HenoBosbHO 100pa OpraHu30BaHOCT U
npoLeaype 3a CHpoBoheme KOPEKTUBHHX
Mepa 3a yHarpeheme KBaJuTeTa HaCTaBHOT
nporeca +




- VYcaBpuaBame HACTABHUKA U CapaHUKA
KPO3 pa3InvuTe KypceBe

++

- Behe yuemthe crynenara y onenu
KBaJIUTETa HACTABHOT IpoIieca

++

u) [peasor mepa u akTuBHOCTH 32 yHanpeljeme kBanutera Crannapaa 5

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuse, npeajor Mepa 3a yHanpeheme KBaliuTeTa ce MOXKE
neduHucatu Ha crneaehu HauwH:

e [loxacTuname HaCTaBHUKA HA CTATHO TIEArOIIKO U CTPYYHO YCaBpIIaBambe;

e OpranuzoBame paJIMOHHIIA M KypceBa 3a yHanpeheme HaCTaBHUX KOMIETEHIIN]a;

e [loBehano ydemthe crynenara y mocTymniMMa 3a OpraHM3alldjy U OICHY KBaJUTETa
HACTaBHOT TIPOIIECa;

o Kopumiheme caBpeMeHUX OOJIMKAa KOMYHUKAIlMje: WHTCPHET CTPAHUIE M MEjIUHT
JIMCTE CTYy/IeHATa,

e Jloactuname Beher ydemha cryneHaTa y HacTaBHOM IIpOIeCy, Kpo3 pa3He OOJHKe
OJ]p’KaBarba HACTABE;

e Kopumheme caBpemeHux momaraina (IpojeKTopa, padyHapa, NaMeTHUX Tabiu) y
n3Bol)emhy HACTABE;

e PenoBHO aXypHpame U ycariamiaBame 10/1aTaKka JOCTYITHUX Ha HHTEPHETY.

) [Hokazaressu u npuiio3u 3a Ctangapa 5

Hpusor 5.1. Uzsemraj Komucuje 3a o06e30eheme KBamuTeTra W CaMOBPEIHOBAKE O
CIPOBEJICHUM aHKeTaMa-MUIUbEe AaKTHBHHUX CTyJeHaTa O KBAaJUTETy HACTaBHMKA U
capajiHuKa

Hpuaor 5.2. [IpaBuiiHUK O CTyANpaAKY

Hpuaor 5.2.a Ilpouenype n mocTynu Koju o0e30elyjy momroBame IJIaHa U pacropena
nacrase ([1man paga, pacnopen npenaBama, KOHCYJITAIH]ja, THEBHUK pajaa)

Hpuior 5.3. JIoka3 o cipoBeIeHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE MOJACTUYC CTHIAKE aKTUBHUX
KOMIIETEHIIMja HACTAaBHUKA U CapaJHUKa




Cranpgapna 13:
VIIOT'A CTYJIEHATA Y
CAMOBPE/IHOBABY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA



Cranpgapna 13: Yiora ctyieHaTa y cCaMOBpPeIHOBAIbY H MPOBEPH KBAJUTETA

Bucokomkomncke ycranoBe o00e30el)yjy 3HauajHy yiory cryjaeHata y
npouecy obe3behewma KBanuTera, U TO KpO3 pajg  CTYAEHTCKHUX
OopraHuszalMja ¥ CTYAEHTCKMX IpEICTaBHUKA Yy TelIMMa BHUCOKOILIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M KPO3 aHKETUPAIE CTyJCHaTa O KBAJIUTETY BHCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE.

a) Omnuc ctama, aHaJIM3a ¥ IpoleHa ctanaapaa 13

Crynentn @akynrera 3a HHXKCHEPCKH MEHaUMeHT Yy beorpamy
YKJbYYEHH Cy Y pal (akyiTera Kpo3 COICTBEHE BHJIOBE OPraHH30Bamba U
NpPEeKo CTYyACHTCKOT mapiameHTa. CTyJeHTH Yy4YeCTBYjy y TOTOBO CBHM
aKTMBHOCTMMA CaMOBpEIHOBamba M yHampehema KBaJaMTeTa, TUPEKTHO WIIU
IPEKO CBOjUX NPEICTaBHUKA, a Y HEKUM O] THX Ipolieca HUXOBa yyora je
He3aMeHJbuBa W npecyaHa. OCHUM TOCPEIHOT Y4YeCTBOBamba Y IPOLECY
CaMOBpEIHOBamka, MPEKO CBOjUX TPEACTaBHHMKA, CTYJCHTH 00e30ehyjy u
noBpaTtHy WHQPOpPMAIKjy O KBAJIWTETy IMOjeIMHUX CcerMeHara KOjH Cy
npeaAMET CaMOBPEIHOBamba IyTeM CTYICHTCKMX aHKeTa. Ha Taj HauwH,
CTYACHTM WMajy TPWINKY Ja u3pa3e CBOje  3aJ0BOJGCTBO  WIIH
HE3a/I0BOJECTBO  O0JEKTOM aHKETHpama, Kao M Ja TpemIoke Mepe
nobospmama  kBanurera.  CTyOeHTHM Cy  YKJbYYEHH Yy  IIpoOIec
CaMOBpEIHOBama ITPEKO CBOjUX MpeJACTaBHUKA Kpo3 ydemhe y ciemehum
OpraHuMa u Tejmma:

CryaeHTcky napiaMeHT — 13 cTyIeHTCKHX MpeicTaBHUKa
Komucuja 3a o0eszbeheme kBanmutera U CaMOBPEHOBAE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE
- 1 mpencraBHUKA CTy/IeHATa

CryneHTckn mapiamMeHT kao opraH akynrera KOjH TpeICTaBiba CBE
CTyJIeHTE KpO3 CBOje JeloBame Mokpehe MHUIMjaTHBE M Jaje Mpeiore 3a
yHanpeheme KBalmuTeTa CTYIWJCKMX MporpaMa u HacraBe. UYmaHoBe
Cryaenrckor mnapnamenta (13 umaHoBa) Oupajy CTYACHTH HEMOCPEIHUM
rmacameM, uMajyhu Ha yMy YHUQOPMHY CTPYKTYpY CTYIEHTCKOT
napiaMeHTa Kaja je ped O CTyAEHTHMa pa3IuuuTHX TOJMHA CTyIuja U
cTynujckux mporpama. [IpaBo ma Oupajy u aa Oymy Ouwpanu y IlapmameHT
uMajy cBu cryaeHtd dakynrera ynmucaHW y IIKOJCKOj TOJWUHH y KOjoj ce
u36opu crpoBoze. [locrynak m3bopa crynenara y CTyIeHTCKH MMapiaMeHT je
nepunncan IIpaBmaHMKOM 0 CcTyaeHCKOM mapinamenty @akynrera 3a
WH)KEHEPCKU MeHaMeHT. [lapiaMeHT nma npeaceHnKa, KOju BOAH CEIHHIIS
u 3actyna llapaamMeHT © 3ameHWKa mpeiceqHHKa, KOJjU BPLIM AYXKHOCT
npeAceHUKa Kama je OH oxacyTaH. CTyIeHTCKH NapiaMeHT Jelerupa
MpeICTaBHUKE CTyleHaTa Yy oOcTajlla Tela W KOMHCHje Koje ce OaBe
nmiTamkuMa modosblnama kBamtera (Komucuja 3a o0e3beheme kBanurTeTa u
CaMOBpETHOBAHE BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE).

JletasbHa JenaTHOCT, HAJUIEAKHOCT U opranusanuja [lapnamenra oagpehena je
CraTyTOM CTYEHTCKOI NapjaMeHTa, Kao U [IpaBUIHUKOM O CTYJI€HTCKOM




napiaMeHTy. IlapiameHT opranu3zyje u CIpoBOAM aKTHBHOCTHU CTYAEHATa BE3aHUX
3a Mel)yyHuBep3uTeTCKy U Mel)yHapoaHy capajmby, pa3Marpa nuTama y Be3u ca
00e30el)emeM U OlleHOM KBAJIMTETA HacTaBe, pehOpMOM CTYM]CKUX MPOorpama,
aHaM30M e(pUKAaCHOCTH CTyAHupama, yrBphuBamem Opoja ECIIb 6o10Ba, moacTiue
HAYYHOMCTPAKUBAYKHA U YMETHUYKH pan cryaeHaTa. CTyIEHTCKA MapiaMeHT
MPUKYyTJba WH(GOpMaIKje 0 MpoOIeMrUMa y HaCTaBU M MpeAJiaxke pelemna 3a
BHUXOBO OTKIamame. CTyIeHTHMa ce TapaHTyje ciao0oaa MUILbEHha U
n3pakaBama, a Ha Ta] HAYMH W aKTHBHO yYECTBOBame y yHampehemy
KBaJMTETa LEJOKYIHOI CTaHAap/a CTyaupama.

Ha nactaBHO-Hay4HOM Behy CTyAE€HTH MOTY MPHCTYCTBOBATH Kaja Ce€ paclpaBiba
0 MUTalkbUMa KOja C€ OJHOCE Ha OCUTypame KBaJUTeTa HacTaBe, pedopmy
CTYIUjCKUX Tporpama, aHaiau3y e(HUKacHOCTH CTynupama, yTBphuBame Opoja
ECIIb. V HaBenmeHuM cuTyanyjama CTYICHTH NPEKO CBOJUX OpraHa Mpemiaxy
Mepe 3a o0e30eheme KBanmuTeTa, MITO MPENCTaB/ba BEOMa je BakaH amCeKT
yuemha ctyaeHara y pany. Ca apyre cTpaHe, Kaja ce TUCKYTyje O MUTAamHUMa O]l
MHTEpeca 3a CTyJAeHTe, a Kaaa je uiaaHoBuma Beha wu3 penma 3amocrieHux
MOTPeOHO JMPEKTHO MHILUBEHE CTy/AEHaTa, YIpaBO TH CTYICHTH Koje je
n3abpao CTylneHTCKH MapjiaMeHT Kao aJieKBaTHE IPEJCTaBHUKE CTyAeHara
dakynera, UMajy KJby4Hy ysuory. OHM UMajy MpaBo Ja U3HOCE CBOj€ CTaBOBE I10
nuTambUMa O]l MHTEepeca, J1a [Jajy CBOj€ MUILJBEH-E BE3aHO 3a Ipeaiore HM3MeHa
u yHanpehema KBajnwTeTa HacTaBe M CTYJHMjCKHX Iporpama.

Kommcuja 3a oOe3beheme KBamuTeTa W CaMOBPETHOBAKE BHCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE Ca jJETHHM TIPEJCTABHUKOM CTyJeHaTa, je KJbyJdHO TeJIO Koje Cy
npensuherno IIpaBrIHHKOM O cTaHAapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAKE U OLCHHBAKE
kBanureT. CTyleHTe KOjU YYecTBYjy y paay Komucuje Oupa CryaeHTCKH
napiaameHT. CTyJeHTH HWMajy TPENCTaBHHKE W y pajJHOj TPYNHU 3a crpoBoleme
HOCTYIIKA CTYJIEHTCKOT BPEIHOBama. YJora OB€ paJgHe rpyIle J0J1a3u 0 U3paxaja
INPUIMKOM aHKETHpamwa CTyJleHaTa KOju MpPeCcTaBbajy 3HauyajHy IM0JIa3HY OCHOBY
3a IPOLIEC CAMOBPEIHOBaha BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

OcCHOBHH BHJI IPOBEPE KBAIUTETA OJ] CTPAHE CTYACHATA jeCy aHOHUMHE
crynenrcke ankere. Crymentn @Dakynrtera pelmoBHO  y4YECTBY)Y Y
MONMYHaBaky 3BAHUYHUX (PAKYITETCKUX aHKETAa O KBAJIUTETY CTYJUjCKHX
mporpama, HCXOAWMa Y4YeHha, KBAIWTETy HACTaBHUKA W CapagHUKa, paxy
O6ubnnoTeke, ycnoBMMa paja U KBAIUTETY YIpPaBJbamka, yCIOBHUMA yIUCa U
nadopmucanoctrn. CBe OBe aHKETE IONMyHaBajy ce€ aHOHMMHO. Ha oBaj
HAa4YMH CBaKH CTYJEHT MMa MPWIMKY Ja AUPEKTHO YYecTByje y TpoIecy
caMOBpe[HOBama U TpoBepe KBanmuTeTa. CTYAEHTCKHM MPenCcTaBHUIN
y4ecTBYjy y oOpaau OBUX aHKeTa W JaBamy Ipeajora 3a MpeBeHTUBHE U
KOPEKTHBHE Mepe Yy IMJbYy MoOoJbliamha KBannTeTa dakynrera, CTyIWjCKHX
mporpamMa, HAacTaBHOI TIpolieca W JPYyrUX acmekara >XWBOTa M paja
cryaeHara Ha DaKkynTeTy.

Jla 6u ce cBM MpOOJIEMU KOjU TIOCTOj€ Y HACTABM M HACTABHOM MPOIIECY IITO Ipe
YOUWJIM W OTKJOHWIH, TOpel aHKeTa Kojeé HyJe NacHBHY eBajlyalujy u
MOBpAaTHY CIIPETY Ha OCHOBY Koje ce y OyayhHOCTM MOTy HCHpPaBUTH YOUYCHU
MPOITYCTH, CTYJCHTH TpaTe Mpolec H3BOhema HAacTaBe M WM3BEIITABajy OpraHe
(dakynreta 0 €BEHTYaJHMM MPOMYyCTHMMa M MpobjieMrMa, H3paxaBajy CBoOje




MHUIUBCHE M TpEeNIore Kako ce HMCTH MOry OTKJIOHWTH. Ha oBaj Haumu
po0JieM ce MOXE TPEHYTHO YOUYHUTH, Ma je Moryhe OTKIOHHUTH Ta Yy pEaHOM
BpeMeHy. 3axBalbyjyhul JMPEKTHO] KOMYHHUKAIUjU ca JACKAHOM M MPOJICKAHOM 32
HacTaBy, Kao M ca pykoBomuornem LleHTpa 3a pa3Boj kapujepe, CTYJCHTH HMajy
OPWIMKY Ja Y KOHTHHYHTETY TpaTH OJBHjalb€ HACTABHOT TIpoleca Ha
@akynrery. OBako ypeheHa CTpyKTypa JONPHHOCH  TPAHCIAPEHTHOCTH
KOMYyHHKanuje n3mel)y cTy/ieHaTa 1 HacTaBHOT 0co0Jba.

Taxole, 3Ha4ajHy yiory y obe30ehemy kBanutera umMa u CTyIeHT MPOJeKaH, KOju:

-ripezicTaBiba u npomoBuiie dakynrer;

-crpoBoH ojuTyKe CTyI€HTCKOT apiaMeHTa;

-KaJia ce pa3Marpajy NnuTama OCUTypama KBaJMTeTa HacTaBe, peopme CcTyIujcKoT
mporpama, ytBphuBame ECIIb 0omoBa, aHanmm3e e(pUKACHOCTH CTyaAupama
npucyctByje cenanuama HH Beha u yuectyje y pany;

-motHOCH m3BemTaje CTyIEHTCKOM MapiaMeHTy O ceaHuiama oprana dakynrera
KOjHMa IPUCYCTBY]E;

-uHpopmuie J[ekaHa 0 aKTUBHOCTHMA CTYJICHATA,

-Ha CTYJICHTCKUM TaKMHUYCHHMa HCTYTIA Y HME CTyJICHATA.

0) SWOT ananmuza

VY okBupy SWOT ananmse akieHaT je CTaB/beH Ha ydemhe cTyleHara
y mojemmHuM TenuMm Dakynrera Koja ce 0OaBe aHaIM30M, IMPOBEPOM U
o0e30ehememM KBanuTeTa MOjEAMHUX CETMEHAaTa KOjUu Cy MpeaMeT mpolieca

CaMOBpEIHOBaMA.
S (Strengths) - Ilpennoctn W (Weaknesses) - Cnaboctu
CTyIeHTH IPeKo CBOJUX
- CTyieHTH y4ecTByjy U MpeJCTaBHUKA MOTY CaMoO Jia
MMajy MpaBo TJiaca mpeKo MpeTaxy Mepe 3a oOO0JbIIAkE
CBOjUX MPEICTABHUKA Y KBajmMTeTa ++ ++
TeJMMa Koja Y4eCTBY]Y Y [IpeBue cy6jexara y cucremy
MPOIIECy CaMOBPEIHOBAA U KBAJINTETA ITOBJIAYH U TIPEBUILIE
MPOIICHU KBAINTETA ++ pa3IMYUTUX MPUCTYTIA, IITO
CBH CTyIeHTH MOTY J1a MOJKE J1a I0BeJIE J10 JIOLIe
YYECTBY]Y y MONYHaBaby KoOpauHanuje ++ +
agKera +++  ++ [IpeBuiiie nHCHUCTHpakE HA
CTyJeHTH y4ecTByjy y aHKeTaMa, JOBOJM JI0 /1aBamba
o0Opajau nojaTaka u npeaHoct Gopmu 6e3 CyIITHHE
Kpeupamy 3aKjby4daka + ++ ++
+++
CryneHT caMmoCTaHO
npeIaxy Mepe 3a
M000JbIIake KBATUTETA
+++




CryneHTH cipoBoje U
CaMOCTAaJIHE TIPOBEPE
KBajgurera + ++

O (Opportunities) - MoryhHocTH

T (Threats) - Onacaoctu

Crynentu Mopajy na
pa3BHjajy CaMOCBECT O
B2)XHOCTH Hpoleca
CaMOBpEIHOBama +++

++
CamooprannzoBame
CTyZieHaTa MOCPEICTBOM
CBOjUX (hOpMaITHO U3a0paHUX
MpeJCTaBHUKA U
WHUIHjaTHBHAM CacTaHIMMa
0 YKJbYyUHBaBY Y IpPOIIEC
yHanpehema kBanureTa u
Boheme pacmpana 3a
yHanpeheme kBanuTeTa +++

Crynentu gecto Oupajy cBoje
IPEJCTaBHUKE Yy OPraHuMa,
TeIMMa U KOMHCHjaMa
BUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE CaMO
na 6M ce 3a10BOJbUIIM OKBUPHU
KOj€ MocTaBJba 3aKOH M OMILTH
aKTH +++ +++

ConcTBeHy HE3auTEPECOBAHOCT
3a YKJbYUYUBAHKE y IPOLIECE
mo0o0JbIakha KBAINTETA,
CTYAEHTH 4ecTo MpaBnajyaa he
YKJbYUUBAKE Y MPOLEC
CaMOBpEIHOBamkba JOHETU
CTBapHEe MpPOMEHE ++ ++
HenosoJsbHa cBecT cTyneHaTa 1a
NOKaXy MHULUjaTHUBE 3a
yHanpeheme KBanuTera++

1) Ilpeanor mepa u akTUBHOCTH 3a yHampelheme KBaluTeTa CTaHaapaa
13

VYcnocraBibambe 00/be M MHTEH3MBHHjE capalame u3Mmely cTyaeHata M opraHa
yIpaBJbarba U MOCIOBO)eHha BUCOKOLIKOJICKE YCTAaHOBE.

[lpuxBaTame M peanusanMja TNpeIora CTyJeHaTa, a HE CBE CBOJMTH Ha
WHUIM]aTHBY 1O KOjOj ce HUIIITA HE Mpeay3uMa.

IMoncTuname cryneHara ga ce camoopranusyjy (mytem cenuuna CTyneHTCKOT
napjiaMmeHTa, MHUIMjaTUBHUM CacTaHIuMa, 300poBUMa...) Tyie he camocTamHo u
0e3 ,,IpUTHUCKA" KpPO3 KOHCTPYKTHBHY paclpaBy JMHOJNIA3UTH [0 aJCKBaTHUX
pemema 3a HacTaie npodiaeme

1) [lokazarespu 1 IpUIIO3W 3a cTanmapy 13
Hpuaor 13.1. CTaTyT CTyAEHTCKOT MapiaMeHTa

Mpuior 13.2. [IpaBunHuK 0 paay CTYIEHTCKOT MapiaMeHTa

Hpuaor 13.3. Omryka Komucuja 3a kBanureT




Cranpapa 14:
CUCTEMATCKO ITPAREIGE U
IHHEPUOJINYHA ITPOBEPA KBAJIUTETA



Cranaapa 14: CucremaTcko npaheme u nepuogMyHa NpPoBepa KBAJINTETA

Cucremarcko npaheme W mepuoaMYHA TPOBepa KBAJWTeTa Cy JAeUHUCAHU
I[IpaBuIHMKOM 0 CTaHAapaUMa 32 CAMOBPEIHOBAE U OlEHHBamhe kBanutera u3 2013.
TOIUHE.

Cucremarcko npaheme U NepHOIHYHA MPOBEPa KBAJHUTETA

dakynTeT KOHTHHYMPAaHO W CHCTEMAaTCKH NpPUKyIUba TOTpeOHe wuHpopMmanuje o
o0e30ehemy KBaJIUTeTa W BPIIM MEPHOAMYHE IIPOBEpe y CBUM obiactuMa obe30ehema
kBanuteta. DakynTer HapouuTo 00e30ehyje cnpoBoheme cBUX yTBpHEeHUX CTaHAapaa u
MOCTYIaKa 3a OLCHUBAKBE KBAIUTETA, YCIOBE 3a NPHKYIUbAE MOJATaKa, IMOBpaTHE
uHdompanuje o OIEHM KBalUTeTa, ynopehuBame ca CTpaHHUM BHUCOKOLIKOJICKAM
yCTaHOBaMa M JApyre peineBaHTHE MH(opMmammje y cucreMy kpaiurera. OcTBapHBame
elieMeHaTa CTaHaapAa CUcTeMarckor mpahema M MepHOAWYHE IPOBEpe KBAIUTETA
KOHTHHYHPAHO C€ OpraHusyje, y nuiby nosehama HIBOA KBAIUTETA.

OcTBapeHOCT KBAaJUTETa elieMeHaTa OBOT CTaHJap]a OIlekmhyje ce Ha OCHOBYy Taberne
cTaHJap/a M mocrynaka obe3dehema cucrtemarckor npahema W MEpUOANYHE TTPOBEPE
KBAJIUTETa M MPE3CHTUPA ce y M3BeliTajy 0 caMOBpeIHOBambY. YTIPaBIbakhe KBATUTETOM
- mpaheme, KOHTPOJIUCamke, OLCHUBAKE U MPEIarakbe KOPEKTUBHUX MEpa 3a eJIEMEHTE
oBor cranaapaa cmpoBone Caser, Behe, Jlekan, Komwucuja, CTyJIeHTH, TOCIIOAABIH,
OMBIIM CTYJICHTH | TIpecTaBHUIM HarmoHamHe ciryx0e 3a 3amnomnsbaBame.

Cucmemamcko npaherse u nepuoOuUyHa npoeepa Keaiumema

CTAHIAPIU U ITOCTYIIIIA OBE3BEBEIA CUCTEMATCKOI IIPAREIA U
HNEPUOJNYHE ITPOBEPE KBAJIMTETA

1. EnemenT CTaHJapia KBaAJIUTETa

[ocTtynak 3a 06e30eheme KBaINTETA

dakynrer  o0e30ehyje  cnpoBoheme
yTBphEeHUX CTaHAapAa W TOCTyHaka 3a
OLICHbMBAhE KBAJTUTETA U 00aBJhAE CBUX
3aJaTaka Koje y TOM TMIpoIecy HMajy
cy0jextn y cuctemy obezbehema.
Munumannu nugo Kearumema eiremenma.
VYuanpen nedunucane obarese (3akoH,
CraTyT 1 ONIITH aKTH) Koje Ccy0jeKTH Ha
dakynTeTy M eKCTEpHO, W3BPIIABAjy Y
by  crpoBohema  cTaHmapaa |
IOCTyIIaKa 3a OLECHHBABE KBAIMUTETA,
YTBphEHUX OBUM NMPaBUIHUKOM.

CBu cyOjektn Ha Pakynrery (opranu

yIpaBibama, CTpYYHHU OpraH,
IIOCIOBOIHH Oprasu, CTYJICHTH,
HACTaBHUIIM | JIp.), Ka0 U

EeKCTEpHH  CyO0jeKTH, KOHTHHYHPaHO

00e30elyyjy cmpoBoheme cTaHmapaa u
BUXOBHUX €IIEMEHTa, Ka0 M TOCTyIaKa 3a
OLICHKHMBAKE KBAJIHMTETa, OIHOCHO 3a
o0aBJbabe CBHX 3aJaTaka Koje y TOM
nporecy MMajy YYECHHIM Y CHUCTEMY
o0Oe30ehema kBanuTeTa. Pesynratun y
cipoBohewy CTaHAapia W TOCTyNaka
MPE3CHTY]y CE€ Y M3BEIITajUMa U JIPYTHM
JTOKYMEHTUMa, CAYUILCHUX O] aHKETa
APYTHX nojaraka NPUKYTIJBEHUX
UHTEPHO U eKkcrepHo. [loceOHy ymory
nmajy Kommcuja, Caser, Behe u [lexan
Kao CyOjeKTH y

cCrpoBohjemy cTaHmapjaa M TOCTyIaka, C
003UpOM Ha HHHXOB JICJIOKPYT YTBpheH




3akoHoM, CtaTyTOoM 1 PpaBUITHUKOM.

2. ExemeHt CTaHJapia KBAJIUTETaA

[ocTtynak 3a 06e30eheme KBaINTETA

dakynteT 00e30el)yje ycnose u

HHOPACTPYKTYPY 3a PENOBHO,
CHCTEMAaTCKO IMpUKyIUbake M 00pamy
nojiataka nmoTpeOHUX 3a OEHY KBaJHTETa
y CBHM oOjacTumMa Koje Cy TpenMeT

CaMOBPEIHOBAA.
Munumannu nueo xeanumema enemenma:
Kontunyupano o0e30eheme

HHPPACTPYKTYpe 3a OllEHY KBaJUTETa Y
CBUM 00J1aCTHMa CaMOBPEIHOBAA.

Cager, Behe, Jexan wu Kowmucuja
00e30elyjy ycnoBe W WHPPACTPYKTYPY
(TexHHMYKa MOJPIIKA, IPYKamke MojaTaKa
Ol CTpaHe HacTaBHHKA, CapaJHHKa,
HEHacTaBHOT 0co0Jpa, oprana dakynrera
U eKCTepHHUX YyOjexara) 3a OJaroBpeMeHo
cpoBohjeme yTBpheHHX cTaHmapaa wu
MOCTYyTaKa 32 OlCHHUBAKE KBAIUTETA Yy
CBUM oOiactTuMa (CTaHmapauMa |
HBUXOBUM €JIEMEHTHMA) KOje Cy MpeaMeT
caMOBpeJqHOBama. 1o  moapasymeBa
OnmaroBpemMeHo 06e30ehuBame moy3gaHux
nojaraka koju he omoryhurun

00jeKTHBHY OIleHY KBaJIUTETa. 3a OBY
olleHy m3BemTaje nmpunpema Komucuja y
capaamy ca TOjeIMHUM CyOjeKTHMa Yy
cucremy o0e30ehema kBayMTeTa, a TE
M3BENITaje pa3MaTrpajy M KOPEKTUBHE
Mepe TMpeay3uMajy Oprand yTBpheHH
OBHMM IPAaBUJIHUKOM.

3. Exement CTaHJapia KBaJIUTETa

MocTynak 3a 06e30eheme KBaINTETA

dakynteT 06e30el)yje penoBHe MOBpaTHE
rH(popMaIrje oJ] TocioaBara,
npezacTaBHuKa Hanmonanue cirysx6e 3a
3aronbaBame, CBOjHX OMBIINX
CTyA€HaTa ¥ JApYrux oxrosapajyhmx
OpraHu3aInja 0 KOMIIETEHIIMjamMa
JMIJIOMUPAHUX CTy/ICHATA.

Munumannu nueo xeanumema enemenma:

KonTtunyupano o0e30ehuBame
MOBPaTHUX nHdopmairja 0
KOMIIETEHIInjama JMTUTOMUPAHUX
CTy/IeHaTa.

Komucuja mnyremM aHkeTre MpUKyIJba
MOBpaTHE uHpopMaImje 0
KOMIIeTEHIIHjaMa TUTIIOMHUPAHUX
CTy/eHaTa, on MOCJI0/aBana,
npencraBHuka Hanmonanue cimyxoe 3a
3amonubaBame, OWBIIMX CTyACHAaTa |
npyrux ofarosapajyhux opranmuzanuja. Ha
OCHOBY TIPHKYIUb€HUX U oOpaheHux
noBpatHux wuHpopmanuja, Kommcuja
cauMmaBa M3BEIITAa] Yy capajmu ca
Hexanom u mognocu ra Behy. Ha ocHoBY
n3Bemraja Komucuja, mo norpedu,
npeay3uMa KOpPEKTHBHE Mepe, Koje ce
cacToje 'y TmoOoJblamy  KBalUTETa
HACTaBHOT mporeca, CTYIMjCKHUX
nporpama, CTyJEeHTa, paja HacTaBHOT U
HEHACTaBHOT  Oco0Jpa, H  JPYTHUX
cybOjekara y o0e30chemy KBamuTeTa
dakynreTa. 3a cnioBoheme KOPEKTUBHUX
Mepa Behe 3amyxyje [exana, Komucujy,
HAaCTaBHO M HEHACTaBHO oco0Jbe, a JIeo
TUX Mepa cripoBojau U camo Behe.

4. EnemeHnt CTaHJapaa KBAJIUTETaA

IocTynak 3a 00e30eheme KBaIUTETA

dakynrteT 00e30ehyje mogarke norpedHE
3a ynopehuBame ca CTpaHUM
BHCOKOLIKOJICKAM YCTaHOBama y TOIJIeay

Komucuja KOHTMHYHpaHO NPHUKYILIba
mojaTke y Iuiby ymopehuBama CBOjUX
CTYJIMjCKHX Tporpama ca nporpamumMa




KBAJIUTETA.
Munumannu nueo xeanumema enemenma:
0O06e36eheme mogaraka koju oMoryhyjy
ynopehuBame ca CTpPaHUM
BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa y TIOTJIeTy
KBaJIUTETa, TaKO ITO he ce OCTBapuTH
3a/10BOJbaBajyha oMy apHOCT KBaIUTETa
CTYAMjCKHX IpOrpama, HacTaBe M ycClloBa
CTyAHMpama.

CTpaHHUX BHUCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA, Y

o0JIaCTH  NPUMEHCHOT  MEHAIIMCHTA.
[Ipukymbene MO/IaTKe Komucuja
oOpahyjy w® myTem wu3BemTaja  MX

noctaBbajy Behy. Behe anammsupa
W3BEIITa] W TIOCTyNma Yy CKIamy ca
MTOCTYTIKOM 3a 00e36eheme kpamrera
eneMeHTa kBajurera 1. crannapnaa [V.

5. EneMeHT cTaHZapAa KBAJIUTETA

HocTtynak 3a 06e30eheme KBaINTETA

dakynreT 00aBJba MepUOJNIHA
CaMOBpEeIHOBakba U IPOBEpYy HHUBOA
KBAINTETA TOKOM KOjUX IIpOBEpaBa
cnpoBoheme yTBpheHe cTparermje U
mocrynaka 3a oOe30eheme KBanmuTera,
Kao M JIOCTH3ame JKEJbeHHUX CTaHaapja

KBaJIUTCTA. Yy MNEPUOJUIHUM
CaMOBpPEIHOBABIMA 00aBe3HO je
YKJbYUMBAaKkE  pe3ydTara aHEKTHpama

crynenara. CaMOBpeTHOBamE MOpa J1a ce
CIPOBOJIM HajMamE jeTHOM Y TPU TOJIMHE.
Munumannu nuso xeanumema enemenma:
Kontunyupano crnpoBolheme crpareruje
U TOCTyMaka 3a 00e30eheme kBanurera y
UJbY JIOCTH3ama KEJbeHHX CTaHaapjaa
KBaJIUTeTa IS(UHUCAHUX y CTAHJApANMA,
OTHOCHO HUXOBHM €JIEMEHTHMa y OBOM
MIPAaBUJIHUKY.

Komucwuja, y capagmu ca cybjekTuma 3a
o0e30eheme KBATUTETa HAJMambe jeTHOM

y TpH ro/IuHe CIIPOBOJH
CaMOBpEIHOBakE M MPOBEpPY HUBOA
KBINTETa, KOjU Cy nAedUHUCAHU Y

cTaHzapAuMa- eJeMeHTUMa CTaHIapaa u
MOCTYNIIUMAa y OBOM NpPaBUWIHUKY. Y
Cllydajy Jla HHBO KBaJUTETa KOjU Ce
YIBpAH y  crOpoBohemy  TOCTymKa
CaMOBpeTHOBama HHjEe Yy CKIaay ca
yTBphHEHOM CTpaTerHjoM, OJHOCHO Yy
CKJIJly Ca XeJbeHUM CTaHJapAnMa
kBanuteta, Komucuja u apyru cybjexTu
3a 00e30eheme KBajguTEeTa MpPEILy3UMajy
KOPEKTHBHE Mepe y CKJIaay ca OBHM
MPAaBUITHHUKOM.

6. EnemeHT cTaH1ap/Aa KBAJUTETA

IocTynak 3a 00e30eheme KBaJIUTETA

Ca  pesynraTuMa  CaMOBPEIHOBAHA
®dakynaTeT yNo3HAje HACTABHUKE W
capagHuke, cryneHte, Komucujy 3a

aKpeAnTalujy ¥ IpOBEpYy KBAIUTETa M
jaBHOCT IyTeM ojAroBapajyher u3Bemiraja.
MHUHUMATHU HUBO KBAJIUTETA €/1eMEHMA:
[epunuyuHO yno3HaBame HACTAaBHUKA U
capaJaHHKa, cTyJeHaTa, Komucuje 3a
aKpeIuTanyjy M jaBHOCTH,
ojropapajyhu usseniraj.

Kpo3

Komucuja y m3Bemrajy ca pe3yiararuma
caMoBpeHOBama yro3Haje Komucujy 3a
aKpeIuTaIujy U MPoBepy KBAIUTETA,

HacTaBHUKE M capajaHuke mnpeko Beha,

CTyZEHTE MIPEKO CTYAEHTCKOT
nmapjiaMeHTa, a jaBHOCT TIyTeM cajTa
Qdaxkynarera.

0) AHaIM3a M1 KBAHTUTATUBHO olemuBambe MeToaoM SWOT Hekux oa cieaehux

¢JieMeHarTa:

— KOHTHHYHTET y pealu3alyju nporeca ooe3dehema u yHanpehema KBaIuTeTa;
— TocTojame HHPPaACTPYKType 3a cucteMaTcko npaheme u 06e30eheme KkBanurera;
— peIoBHE TOBpaTHE WHQOpMAIMje O KBAIUTETy CTEUCHHX KOMIIETCHIIH]a

AUIITIOMUPAHUX CTyJAC€HATa,
— ycarjamaBambe ca

CTpaTerujoM

yHanpehewma  KBanuTeTa  ApYyrux

MIPECTHKHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA y 36MJbU H HHOCTPAHCTBY;
— [EPUOJMYHOCT MIPoIieca NMPUKYTJbabha M0aTaKa O KBATUTETY;




- jaBHOCT pe3yiTtaTta NpOUCHE KBAJIUTCTA.

S (Strengths) - [IpeanocTn W (Weaknesses) - Ciiadoctu
-IIpaheme KBaJIUTETA pana | -Jom YBEK HEIOBOJbHA
HACTaBHUKA (CHMMame IIpe/laBama) | 3aHHTEPEeCOBAHOCT CTyJleHaTa 3a
+++ yuenrhe y mpolecy mpoBepe KBaluTeTa
-IToceehenoct dakynrera U | IIyTEM aHKETHpama +++
IIpeICTaBHUKA cTpanux | -HenoBosbHa 00jeKTHBHOCT CTyAeHaTa
BHUCOKOIIKOJICKMX  YCTaHOBa  ca | y OlielkUBawky ++
KOjUMa je moTmucaH cmnopasyM o | -HemoBospHa capanma ca CTpaHuM
capajmu 3a MPoAyOJbUBAE Capaahe | BUCOKOUIKOJICKMM YCTaHOBaMa y Be3d
Be3aHe 3a nmpormec o0e30ehema | ca muTamUMa CIpoBolema KOHTpOIE

KBajureTa +++ KBajguTeTa +

-AHKeTHpame cTyJeHaTra 0 | -HenoBosbHO ycHocTaBjbeHA capajma
MEeJaromkoM pajy HacTaBHMKa Ha | ca  Hamuonamnom — cimyxbom — 3a
IMOJIYTOTUIIIEEM HUBOY (om | 3anonpaBame ++

NPETXOMHOT CAaMOBpEIHOBAaWbA: |yH
2017, janyap u jyn 2018, janyap u
jyH 2019, janyap 2020) +++
-®opmarHe u HedopMaHe
uHpoOpMaIMje oJ] CTpaHe IUIIOMAaIa
0 3amonubaBamy ++
-PenoBae moBpaTtHe MH(pOpMAIHje 0x
KOMITaHHja KOje 3alolljbaBajy Hamle
CTYJAEHTE ++

O (Opportunities) - Moryhnoctn T (Threats) - OnacHocTu
-Jlasbe MoTHBHcame cryaeHaTa 3a | -JlyOoko YKOPEHCHO MUIIJBEHE
pasyMmeBame 3Hauaja mpoleca | cTyjJieHata Jia aHkere He 00e30ehyjy
IIPOBEpPE KBaAJIUTETa, Ka0 U YyJaore | aHOHUMHOCT +++
aHKeTHpamba y 0OBOM Ipolecy +++ - HepasymeBame ysore aHkeTHpama 3a
-MoTuBucame HACTaBHOT U | mporiec  o0e30ehema KBanmMTeTa KOI
HEHACTaBHOI KaJpa 3a aKTUBHHjE | cTyJaeHara ++
yuemthe y  mpomecy  mposepe | -  Hemocratak — mMoTuBammje — KOA
KBaJHMTeTa ++ HACTaBHOT W HEHACTaBHOI Kajapa 3a
-YcnocraBipame IMHUpE capajme ca | cupoBoleme mpoBepe KBamurera ++
CTpaHUM BUCOKOIIIKOJICKAM
yCTaHOBaMa, ca KOjuMa j& TOTIHCAaH
Criopa3yM O capaJmbH Be3aHe 3a
no0O0JbIIake KBAJMTETa HACTABE KPO3
3ajeTHIYKE MPOjEKTe M JIPYyre O0IHKe
capalme ++
-Ankerupame Beher Opoja akTepa
(cTyneHTH, amyMHH, OCTIOAABIHN) ++
+++ - BHCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpexame 3HaYajHO
+ - Mayo 3HaYajHO
0 - Ge3 3Ha4YajHOCTH
n) [Ipeasor Mmepa u akTUBHOCTH 3a yHanpelheme KBaauTeTa cTanaapaa 14
e Jayame MOTHBAIlMje HACTABHOT M HEHACTABHOT 0co0Jha 3a mporec 00e30eheme




KBaJIUTETA.

e Jauame CBECTH CTYJCHATa O HHXOBO] aKTUBHO] YJIO3M Y Tpoliecy o0e30ehema
KBaJIUTeTa M O AQHOHMMHOCTH PAa3JIMYUTHX OOJHMKAa aHKeTHpama, Kao W
yHanpelheme nporeca aHKeTHparba.

e VYcmocraBibame mIMpe capaame ca HammonamHoM ciry>kOOM 3a 3aronbaBambe y
cmuciy mopelema KOMITETEHIIMja CTyJleHaTa M KOMIIETCHIMja TOTPEOHHUX Ha
TPXKUIITY pana, AoOWjarka TOBpaTHMX HH(MOpMaIMja O CTYJCHTUMA KOjH
€BEHTYaJTHO YeKajy ITy’Ke Ha 3aI0CieHe (Iy’Ke OJ1 IIEeCT MECEIH).

e [IpommpuBame KOMyHHKAIH]j€ ca TOCI0JaBIuMa (He caMo ca OHUMa Koju cy Beh
3aMOCUIM  Halle CTyJIeHTe) paaud Jo0ujama MOBpaTHe HHQOpMalHje o
KOMIIETEHIIMjaMa IOTPEOHNM Ha TPXKUIITY Paja.

e [IpommpuBame KOMyHHKAlMje U Capailke Cca JUILUIOMIUMA H  HUXOBO
KOHTHHYHpaHO Tpaheme Ha TPKUINTY paja Kao W NPUKYIUbalke W aHaIu3a
MOBpaTHUX WH(pOpMaIHja.

e Jayame yBHAa jaBHOCTH Yy Tmpouec o0e30ehema KBamuTera W PEIOBHO
aXypupame HHopMaImja Ha CajTy.

Mpuor 14.1 — Nudopmanuje mnpe3eHTOBaHE Ha CajTy BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE O
aKTUBHOCTHMAa Koje 00e30elyjy cucremarcko mnpaheme U TepHOANYHY IPOBEPY
KBaJIUTETAa y LWJbY OJpXKaBama M yHampeheme KBaIMTeTa paja BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE
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