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AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
MACTEP AKAOEMCKE CTYOWUJE (MAC) MeHapmeHT

CraHpapp 01. CTpykTypa cTyaumjckor nporpama

a.HasuB ctyaumjckor nporpama: macTtep akagemcke ctyavje MenaumeHnT (OXH) y Tpajawy og jegHe rognHe
(oBa cemecTtpa), Ha kojem ce cTtnye 60 ECIIB.

LinrseBun ctyamjckor nporpama: ocnocobrbaBakbe CTyeHaTa 3a camocTasiHy U KpeaTUBHY NPUMEHY U pa3Boj
Hay4YHUX U CTPYyYHUX gocTurHyha y obrnactu meHailMeHTa 3a NpodecuoHarnHo cnpoBofere akTMBHOCTU KOju
noapasyMeBajy UCTpaXxnBadKo-pa3BOjHY M METOLOMOLLKY Haarpaawy 3a pag Ha pykoBogehum, CTpyyHUM,
capagHWYKUM M KOHCYNTaHTCKMM MOCMOBMMA Yy NPMBPEOHUM OpraHvsaunjama, gakyntetuMa, HayyHUM
WHCTUTYTMMa, NMHOBALMOHUM OpraHu3auunjama, jaBHUM ycTaHoBama MAp.; pasBujake HOBUX BELUTUHA KPO3
aKTMBHOCTU UCTpPaxKmBaka Yy UMiby KOMMNETEHTHOI pellaBaka NpakTUYHUX U TeopeTckux npobnema
NCTPaXmnBa4ko-pa3BOjHOr 1 MHOBATMBHOI KapakTepa, KpUTUYKO TyMadyerwe NpUMereHnx Metoaa, noctynaka
N oCTBapeHux pesynrtata uMcTpaxuBawa, Kao U Jarbe ycaBpllaBake 3Hawa y CBUM obnuuuma
npodecnoHanHe genatHOCTU U CNOCOBHOCTU HEONXOAHUX 3a HacTaBak CTyguja Ha BULLEM HUBOY
obpasoBama.

6.Mactep akagemcke ctyavje MeHaLMeHT, CTyanje opyror cteneHa.

Vcxoam npoueca ydewa: BUCOKO CreLmnjanu3oBaHa akagemcka U CTpyyHa 3Harba, BeLUTMHe, CMOCOBHOCTU U
CTaBOBWU Koje CTyAeHTy omoryhaBajy KOMNETEHTHO U KBanUTETHO obaBrbake CMOXEHMWjUX NOCNoBa Y
obnactu y obrnactu MeHalIMeHTa 1 Jarbe CTPYYHO M Hay4yHO ycaBpluaBahe (onucaHu y ctaHgapgy 4).
B.3Bame Koje CTM4e CTyAEeHT HaKOoH 3aBpLUeTKa MacTep akagemckux ctyguja je Mactep meHalep (Mactep
MeHall.) WTo je y ckrnagy ca NpaBUITHUKOM O NMUCTU CTPYYHUX, akaAeMCKUX M Hay4YHUX Hasuea. HuBo
kBanudwmkaunje na HOKC-a ca kojom je ycknaheH ckyn KoOMneTeHuuja Koje CTUYy CTYOeHTU je cegMn HUBO,
nogHMBO jegaH (HmBo 7.1)

r. Ycnosu 3a ynuc: Jlnue ca npeTxogHo 3aBpLUEHUM OCHOBHWM akageMCKUM CTyaujama npBoOr cTeneHa
ogrosapajyher unu cpogHor nporpama u octsapeHunx 240 ECIB, nonoxeHum npujeMHUM UCIUTOM, Ha paHr-
NUCTM Yy OKBUPY akpeauToBaHoOr bpoja cTyaeHara.

h. Nucta obaBe3HUX 1 N3BOPHUX NpeameTa, ca OKBUPHUM cagpxajem.

Mporpam obyxsata obaBe3He n M3BOpHE NpeameTe Koju Cy CBpCTaHu y ABe nsbopHe rpyne. CTyaeHT 6upa
ABa o vyeTupu m3bopHa npeameTa. Y NpBOM CeMeCTpy CTyAeHT noxafa HacTtaBy M3 ABa obaBes3Ha
npeameta: Metogonoruja Hay4yHor uctpaxueamwa U [1ponsBoaHN MeHalIMeHT, U3 NpeameTa y OKBUPY npBe
n3bopHe rpyne: MNpeny3eTHULWTBO U MHOBauuje 1 MapKeTUHI MEHALIMEHT, 1 U3 NpegMeTa y OKBUpPY Apyre
n3bopHe rpyne: CaBpemeHe TeHAeHUMje Y 0bnacTn MeHalMeHTa JbyACKUX pecypca u Jurutanyu 6umsuc. Y
OPYrom ceMecTpy 3acTynibeHa cy ABa obaBe3Ha npegmeTta [locnoBHa aHanuaa n CUP Ha Teopujcknm
OCHOBaMa MacTep paga. Y apyrom cemectpy obasesHu cy n CtpyyHa npakca (3ECIIB) y Tpajarwy og 90
yacoBa n MacTtep pag-uspaga un ogbpana (11 ECIIB).

O6aBes3Hun npegmeTn/ECIB: YnpaBrbawe y rnodanHoj ekoHomuju /8 ECIB, OpraHusaunoHn gmsajH u
noHawawe /8 ECI1B, MNocnosHa aHanusa /7 ECIB, n CUP Ha Teopujckum ocHoBama macTtep paga /9 ECIIB.
N36opHn npeameTn/ECIIB: MNMpeay3eTHnwTBo 1 nHoBauwnje /7 ECIB n MapketnHr meHaymeHT /7 ECIIB,
CaBpemeHe TeHaeHUMje y obnactu MmeHapmeHTa rbyackux pecypca / 7 ECIB n Qurutanydm 6usnc /7 ECIB.
Y cTpykTypmn ctygujckor nporpama MAC MeHauMeHT 3acTynifbeHun cy cnegehm ckynosu npegmerta:
Teopujcko-meTogonoLukn 26,67 %, 16 ECIB, Hay4yHo cTpyyHn u ctpyyHo annukatneum 73,33 %, 46 ECIIB,
n3bopHu npeametn 40%.

OkBVpHM cagpkaj CBMX NpeaMeTa AaT je y Npurory, Kpo3 Kiury npegmMeTa y Kojoj Cy AaTu: HasvB npegMeTa;
6poj ECIB 6ogoBa; ctatyc NnpeameTa; NpeaycrnoBm 3a ynuc NojeaAMHUX NpeaMeTa; Unib NpeameTa; UCXO4M -
KoMneTeHunje; OKBUPHU cafpxkaj; obaBese cTyAeHTa, KOje Ce peanuayjy Kpo3 akTUBHY HacTaBy U
camocCTaliHu pag CTydeHTa y OKBUPY NPEANCINTHUX aKTUBHOCTU U UCMUTA N HUXOBO BPEAHOBaHE; HAuMNH
n3Bofena HacTaBe; NpoBepa 3Haka, OLEeHMBakbe U HAUYUH Nonarawa ucnuta; nureTpaTypa.

E. HauvH n3Bohewa ctyguja: nytem npegasama, Bex0UW, CTyQMjCKO NCTPaXUBAYKOT pajda, CTPy4YHe npakce u
camocTanHor paga ctygeHta. HactaBa je MHTepakTUMBHOI KapakTepa u peanusyje ce Kpo3 npuMeHy
CaBpeEMEHMX MeToAa HacTaBe M UCTpaXuBara, Kejc cTyauvja, pasnmyunute BpCTe cMMmynauumja Ha CTBapHUM
crny4vajeBrMa 13 npakce, u3pagy v npeseHtauujy cemumHapa, NpojekTHOr paga, AUCKYCUjy KPO3 akueHaT Ha
n3paxaBahe N KPUTUYKO MULLIbEHE, TUMCKM pag.

MoTpebHo Bpeme 3a n3Boherwe 0BOr CTyAMjCKOr Nporpama je jeaHa roguHa.

XK. CBakun npegMeT je uckasaH kpo3 6040BHY BpegHocT y cknagy ca ECIB. Wkoncka roguHa Tpaje 12
KaneHaapcknx mecelm, TOKOM Koje CTydeHTUM uMmajy 45 pagHux Heferba, no 15 Hegerba y ABa cemectpa, 15
Heferba 3a npunpeme n ucnute, n ontepehewe oa 40 catm HegerbHo. MNponsnnasn pagHo ontepehere
cTydeHTa y jegHoj roamHm og 1800 caTtu, u ga jegad 6opg ogrosapa npubnukHo 30 caTu cTyaunjcke
aKTUBHOCTU CTyOEHTa.

3. Macrep pag-uspaga n ogbpaHa Hocu 11 ECIB.

W.Mpegycnosu 3a ynuc nojeanHnx npeameTa gatm cy y cneumdmkaumjn npegmeTa.

J.-k.HauuH nsbopa npegmeta 13 gpyrmx CTyaujCkMx nporpamMa u ycrioBu 3a npenasak ca gApyrmx CTyAujCKnx
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nporpama y OKBMpY MUCTUX UM CPoAHMX obnacTtu cTyamja oBe yCTaHOBE M APYrMX BMCOKOOOPa30BHMUX
MHCTUTYUMja ypeheHn cy onwTtum aktuma dakynteTa.

n. Opyra nutawa of 3Ha4aja 3a ussohere CTyaujcKor nporpama

Ctyaunje ce nsesoge Ha cpnckom jesnky. ObesbeheHun cy ceu notpebHu pecypcu 3a nssohewe oBor
CTyAmjcKor nporpama.

1.2. O6um ctyamja Ha MAC MeHalMeHT ce uspaxasa 6pojem ECIB 6oaoBa.

I.MacTep akagemcke ctyamje MeHayumeHT umajy 60 ECI1B 6ogosa..
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CraHnpapg 02. Cspxa cTyaumjckor nporpama

Crtyanjckm nporpam MAC MeHalMeHT HacTao je kao uspas notpebe npoaybrbeHoOr wuayyaBawa
MeHallMeHTa, OHOCHO noTpebe 06pa3oBarba UCTPAXKMBAYKN OPUJEHTUCAHNX U HAy4YHO YCMEPEHUX TbYACKUX
noteHuujana 3a pag y obnactu meHaumeHTa. CtyaeHTuma omoryhaea cneumduyHy Hagrpagkwy npeTxogHo
CTeYeHUX casHama, jep obyxBaTa npegmeTe M3 BuLLE PasnMynuTux obnactv MeHalMeHTa, koju he cBojum
cagpxajeM yrnoTnyHWTK yCBOjeHa 3Haka Ha OCHOBHUM akageMCKUM CTyanjamMma MeHaLMeHTa.

Cepxa cTygujckor nporpama je ga obpasyje BUCOKOCTPYyYHE KaJpoBe, MacTep MeHalepe, akageMcKu u
npodecnoHanHoO KOMMNEeTeHTHe, 3a obaBrbawe pykoBogehux, KOHCYNTaAHTCKUX, capagHU4YKuX,
NCTpaXKMBaYkuX N OpPYrMx MeHaLepCkux NocnoBa y NnpMBpegHUM opraHv3aumjama, Hay4YHOUCTPaXKMBaYKUM
opraHusauujama, MHOBaLUMOHMM OpraHusdauujama, 3a pag y MewoBUTUM TUMOBMMA M KOMUCHjama 3a
mefyyHapoaHy capagty, jaBHUM yCTaHoBama, U ApyrMM opraHusauujama Ha HauMoHanHoM n meflyHapoaHOM
HuBOY; 3a npahewe, Pa3Boj U MPMMEHY HOBUX HAyYHUX N CTPYYHUX JocTUrHyha ns obnactu meHalMeHTa,
Kao 1 3a camoCTaliHU CTYOMWjCKU UCTPaXKMBaYKkn pag.

CTyamjckn nporpam je Tako ocMulrbeH ga obesbefyje komneTeHumMje Koje cy APYyLITBEHO onpaBaaHe u
KopucHe, ycknafeHe ca noTpebama pa3Boja ApyLUTBA U CaBpPEMEHMX TEOPMUJCKO Hay4HMX JoCTUrHyha un3
obnacTtu ynpasrbara y rnobanHoj eKoHOMWjU, OpPraHN3aLMoHOr An3ajHa U NoHalwama, Npeay3eTHULWTBA U
MHOBaLMja, MapKkeTUHI MEHALIMEHTA, CaBpPEMEHMX TeHAeHUuja y obnactn MeHalLMeHTa JbyACKNX pecypca,
avrntandor 6usnca, NocrioBHe aHanuse; ocnocobrbeHn 3a aHanu3y ucTpaxuBawa MefyHapoaHMX
TProBMHCKMX cnopasyma, ykibydyjyhn pag CBeTcke TProBMHCKE opraHusaumje u permoHanHux TPproBUHCKMX
cnopasyMma, aHanu3y genoBaka CTapux M HOBMX aKTepa y npouecMma caBpeMeHe eKOHOMCkKe
rnobanunsaumnje, ga aHanuaupajy u pearyjy Ha vMsasoBe MefjyHapogHe KOHKypeHuMuje u pasfnimke y
WHCTUTYLUMOHANHMM nonutnukama Mefy saemrbama; ocnocobrbeHu ga pasymejy pasnuumte opraHusaumoHe
MoryhHOCTM N nepcnekTuee u kuxose MefycobHe Bese, oBnaganu NpuMHUMNMMA 3a gu3ajHUpane
opraHusauuje n gpyrux akTMBHOCTMW, pasymejy Be3y uamehy meHaumMeHTa, opraHM3aunoHor gusajHa u
eumkacHocTu; ocnocobrbeHn 3a npeno3HaBawe KIbYYHUX npobrnema u3 obnacTtu caBpeMeHor
npeay3eTHULWTBA M 3a CaMOCTarnHO UM TUMCKO pearoBake y npasLy HWUXOBOr MHOBAaTUMBHOI pellaBaka, 3a
npoHanaxewe UHOBATUBHUX pellera Yy CaBpeMEeHOM MNOCroBaky Npumjerwyjyhn KibyyHa 3Hawa u3
npegyseTHUYKE eKOHOMMje O MeTodaMa M TeXHUKama [OHOWeHa €KOHOMCKUX ofnyka NpuMeHOM
caBpeMEHUX MHPOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOMOIMja y BE3U C Npeay3eTHUYKUM NogyxBaTuma;
ocnocobrbeHn fa Kpeupajy ucTpaxmBadke MHCTPYMEHTE 3a MpUKyNIbakwe NpuMMapHux uHdopmaumja
HEONXOAHMX 3a LOHOWEHE MapKEeTUHLIKMX OANlyKa, Aa AOHOCU CTpaTeLllKe M BaXHWUje TakTudke
MapKETUHLLKE OAnyKa U3 JOMeHa NpoM3BOAa, LieHa, NpoMoLmje U AMCTpubyLmje; ocnocobrbeHN 3a NPpMMEHY
HajHOBMjUX MeToda u cTpaTtervja y obnactu perpytoBamwa, obyke, pasBoja kapujepe 1 ynpasibatba pagHoM
CHarom, na pasyMmejy, youdaBajy v peluaBajy HoOBoHacTane npobneme y opraHusauumju, a Koju ce Tudy
MeHalIMeHTa IbyACKUX pecypca, Aa MNpUMemyjy caBpeMeHe KOHLUenTe Yy MbyACKMM pecypcuma u gonpuHoce
yHanpehewy pagHe emKacHOCTU U 3a00BOSbCTBA 3anocneHnx y 6yayhum opraHn3aumoHMM OKpyXerwnuma;
ocnocobrbeHn ga npMMeHe TEOPUjCKO M MPAKTUYHO 3HaHe 3a Kpeunpare U ynpasibawe OHMajH 6usHuc
npojekTnma, ykrbyyyjyhu aHanusy TpxuwTa, pasBoj QUrMTanHMx MapkeTUHLLKUX KaMmnakwa 1 yecmepaBare
cTpaTeruja 3a edbmkacHy OHNajH NPUCYTHOCT, Aa NpoueHe v BpedHyjy edukacHOCT AUrnTanHux peLlera u
anaTtu 3a NocrnoBHe UWUibeBe, Aa NpenosHajy 1 pearyjy Ha gurutanHe TpeHgoBe M MHOBaLUuje Koje 06mnukyjy
CaBpeMeHO NnocrnoBake; ocnocobrbeHn fa naeHTMdUKYjy peneBaHTHe nogaTtke 3a AnjarHo3y NOCroBHOT
npobnema u fa reHepuwly CMUCIeHe anTepHaTMBe OA4NyKa, Aa aHanusvpajy U MHTepnpeTupajy NpMHOCHM,
MMOBWHCKM 1 cbrHaHCuKjckn nonoxaj npegyseha, oueHe kpeantHM BOHUTET M NpeaBuae NOCIOBHU Heycnex
npeayseha, pasymejy peneBaHTHOCT MHOpMaLnja U3 aHannse MHaAHCUjCKNX n3seLuTaja n MHdopmavmje
N3 aHanmase UHaHCUKjCKNX M3BELUTaja NPUMEHYjY Y ynpaBIbayke CBpXe; OCNOCOBIbEHN 3a pa3BOj KPUTUYKOT
N CaMOKPUTUYKOT MULLSbEHA U YCBajake 00jeKTMBHOI CTaBa y O4HOCY Ha BUIo Kojy npakTU4Hy cuTyauujy;
0CnocobrbeHn 3a TUMCKO M KOOMepaTUBHO AernoBawe W ajekBaTHY KOMYHMKaUWjy; Oa BOAE HajCroXeHuje
npojekte y obnactu meHalmeHTa U 6u3Huca; ocnocobibeHn ga nnaHupajy u peanusyjy HaydHe u
npMMereHe NPOjekTe U Npe3eHTyjy pedyntaTe CBOr Hay4YHOr paja HayyHOj U CTPYYHOj jaBHOCTM, Aa
KOHTpONuLy pag v BpedHyjy pesyntarte Apyrux aktepa y unrby yHanpefusana noctojehe npakce y obnactu
MeHalMeHTa 1 B1M3HuNCca; 3a HacTaBak darber ycaspluaBaha Ha crneumnjanucTnykmm 1 JOKTOPCKUM CTyAunjama,
1 npahewe Hay4YHUX JocTurHyha y obnactn MeHalMeHTa 1 61M3HmMca 1 CpoaHMUX AUCUMMITUHAE.

Crtyaoujckm nporpam MAC MeHaLIMeHT je KoMmnaTmubunaH ca nporpammmMa UCTUX UMK CIIMYHUX YCMEpeHa Ha
gomahvm 1 MHOCTPaHMM BMCOKOOOPA30BHUM MHCTUTYLMjama. YcarnalleH je ca eBpOnckuM cTaHgapavma y
nornefy ycnosa ynuca, Tpajaka CTyauja, ycroBa npenacka y HapegHy roavHy, ctuuakwba AMniome u HaumHa
cTyavpasma.

CTtyaumjcku nporpam npaTtu cBe HOBUHE y obnacty obpa3oBara kao WTo cy cTaHgapav bonowckor npoueca,
npaBuK pa3Boja Bucokor obpasoama y Penybnuuu Cpbuju, cee y unrby obpasoBara 1 ocnocobrbaBama
CTpyYHaka CnpeMHux ga ce cyoye ca 6pojHUM 1 peneBaHTHUM NpomMeHama y uHavye 6p30 NPOMEHIBUBOM
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TEXHOJIOLIKOM OKpYXXehy. Y cKragy je ca CaBpeMEeHMM TPXULIHMM pa3BojeM Halle 3emribe, notpebama
npuveBpene v ApywWwTBa y UEnuWHK, 3a Kagpom, koju he Ha agekBaTaH Ha4yMH OArOBOPUTU 3axTeBuMma
noctojehnx n HOBUX NOCMOBHUX cuctema y npegysehnuma v uHctutyumjama y kojuma 6yny pagunu.
Cepxa ctyaunjckor nporpama MAC MeHalMeHT je y cknagy ca OCHOBHMM 3ajauuma u uubeBuma
dakynteTta, ogpeheHum onwTuM akTuma dakynrteTa.
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CraHpapg 03. LurbeBu ctyaujckor nporpama

Osnovni cilj studijskog programa MAS MenadZment jeste obrazovanje master menadzera, kompetentnog i
samostalnog stru€njaka osposobljenog za obavljanje slozenijih upravljackih poslova u privrednim
organizacijama, naucnoistrazivackim organizacijama, inovacionim organizacijama, javnim ustanovama, i
drugim institucijama, za samostalnu i kreativnu primenu unapredenih i produbljenih teorijskih i prakti¢nih
znanja i razvoj naucnih i struénih dostignu¢a u oblasti menadZmenta i biznisa, samostalno koncipiranje i
sprovodenije istraZivanja u cilju reSavanja prakti¢nih i teoretskih upravljackih problema, kriticko tumacenje u
vezi primenjenih modela, postupaka i ostvarenih rezultata, za nastavak nau¢nog i stru¢nog usavrsavanja.

Konkretni ciljevi realizacije ovog studijskog programa su da uz primenu savremenih metoda nastave i
istrazivanja, kao i kroz razliite oblike timskog i individualnog rada omoguce:

*nova i prosirena nau¢na saznanja o globalizaciji, tendencijama u svetskoj privredi, kao i nastanku, razvoju i
perspektivama klju€nih institucija i makroekonomskih politika; razumevanje globalnih ekonomskih trendova i
njihovih uzroka i posledica, funkcionisanje sistema GATT/WTO i njegova postignuc¢a i nedostatke, kao i
analizu uzroka i posledica trgovinskih barijera i ograni¢enja medunarodne trgovine; analizu uloge institucija
kao izvora konkurentske prednosti u kontekstu direktnih stranih investicija i medunarodnih ugovora;
razumevanje svetske ekonomske dinamike, medunarodnih trZista i upravljanja uslovima globalne
konkurencije.

enova i proSirena nau¢na saznanja iz oblasti organizacionog dizajna i organizacionog ponas$anja;
upoznavanje sa redizajniranjem, odnosno dezorganizovanjem, kako bi se uspostavio novi dizajn
organizacije; sa razliCitim organizacionim strukturama i procesima; osposobljavanje kako da izvr§e procenu
podobnosti postojece ili predlozene strukture, kako da identifikuju slabosti strukture i da vode projekat
organizacionog dizajniranja; dublje razumevanje osnovnih motiva koji utiu na ponasanje ljudi i kako se moze
uticati na te motive; razumevanje efikasne i neefikasne upotrebe modi i uticaja, i u€enje kako reSavati
konflikte.

enova i proSirena nau¢na saznanja iz oblasti preduzetniStva i inovacija, upoznavanje sa teorijom,
konceptima, politikama i praksom preduzetniStva zasnovanog na inovacijama; novim nau¢nim paradigmama
o savremenom strategijama i preduzetnistvu, kako bi ovladali kljuénim principima savremenih teorija
preduzetni¢kog procesa, principima inovativnosti, kreativnosti i savremenim metodama dolaska do poslovnih
ideja, ali i njihove realizacije i komercijalizacije; ovladali novim preduzetnickim strategijama: strategije
koriS¢enja novog ulaska, upravljanje inovacijama i eksponencijalnim rastom, novi pristup i kreiranje
unutrasnjih i spoljnjih resursa, za rast i razvoj preduzetni¢kih organizacija idr.

enova i prosirena nau¢na saznanja iz oblasti marketing menadzZmeta; upoznavanje sa ulogom marketing
menadzera u organizaciji i primenom marketing koncepata u razli¢itim menadzerskim situacijama, sa ulogom
marketinga u donoSenju menadzerskih odluka i okvirom za analizu poslovnih situacija; ulogom marketinga u
okviru preduzeca i kljuénih aktivnosti koje izvrSni menadzZeri marketinga obavljaju, sa analizom i
razumevanjem potroSackog ponasanja i razvoja odnosa sa kupcima, kao i sa uvidima u principe
segmentacije trzista, ciljanja i pozicioniranja; sa klju¢nim elementima dizajna efikasnog marketindkog miksa;
sa kritickom refleksijom eti¢kih i ekoloSkih dimenzija marketinkih aktivnosti.

*nova i proSirena nau¢na saznanja iz oblasti savremenih tendencija u oblasti menadZmenta ljudskih resursa,
upoznavanje sa upravljackim metodama i tehnikama koje podsti€u organizacionu uspesnost, najnovijim
razvojem i inovacijama u upravljanju ljudskim resursima; razumevanje nove strategije i tehnike rekrutovanja,
obuke i zadrZavanja talenata u savremenim organizacijama, kako bi se osposobili da procene uticaj
unutrasdnjih i spoljasnjih faktora, kao i tehnologiju organizovanja menadzment procesa, metoda i tehnika
motivisanja zaposlenih, posebno radnika znanja, te upravljanje ljudskim resursima u kriznim vremenima,
benémarkovanje organizacija; saznanja o novim koncepatima i tehnikama uz primenu naprednih tehnologija
u menadzment procesu od regrutovanja i selekcije do otpremanja kadrova.

*nova i proSirena nau¢na saznanja iz oblasti savremenih digitalnog biznisa, da razumeju kako digitalne
tehnologije dovode do radikalnih i inkrementalnih promena u biznis modelima, poslovnim procesima,
kreiranju vrednosti i strategijama rasta organizacija; studenti ¢e razumeti kako da integriSu digitalne
tehnologije i marketing strategije za kreiranje uspe3nih digitalnih biznis modela; razviée sposobnosti za
upotrebu inovativnih tehnologija i analizu digitalnih trendova u cilju ostvarivanja konkurentske prednosti na
trzistu.

*nova i proSirena nauc¢na saznanja iz oblasti poslovne analize, sticanje iskustva u kvantitativnoj analizi u
biznisu i upoznavanje sa osnovnim tehnikama analize podataka; osposobljavanje studentata da razumeju
kljuéne koncepte u ekonomskoj analizi; Ovi koncepti ukljucuju prognoziranje, optimizaciju, vizualizaciju
podataka, visekriterijumsko odlucivanje i klasterovanje podataka; nova saznanja o finansijskim ciljevima
preduzeca, analizom rezultata poslovanja, analizom rizika ostvarenja rezultata i pokazatelja poslovanja
preduzeca.
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eovladavanje vestinama za primenu nauénih metoda istrazivanja i adekvatne tehnologije istrazivanja,
primenu informacionih tehnologija u nau¢nom istrazivanju, pisanje i prezentovanje rezultata svog nau¢nog
rada naucnoj i struénoj javnosti;

*obrazovanje istrazivaa osposobljenih za timski rad, za saop&tavanje i prenoSenje sopstvenih znanja i
rezultata na saradnike i njihovo objavljivanje u naucnoj, stru¢noj i Siroj javnosti;

erazvijanje kreativnih sposobnosti, sposobnosti profesionalnog komuniciranja sa partnerima, kao i sa
¢lanovima interdisciplinarnih timova;

*0sposobljenost za obavljanje profesionalnih zadataka po&tujuéi odgovarajuée eticke norme;

Ciljevi su uskladeni sa zahtevima trziSta rada i privrednog razvoja u nasoj zemlji za kvalifikovanim kadrovima,
master menadzerima, spremnih da se suoCe sa brojnim i relevantnim promenama u okruzenju, koji ¢e znati
da postignu i odrZze konkurentsku poziciju organizacije i prednost u neizvesnoj trziSnoj utakmici.

Ciljevi studijskog programa su u skladu sa osnovnim zadacima i cilievima Fakulteta.
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CraHpapg 04. KomneTeHuuja avnnoMmpaHux ctygeHata

CaBnagaBanem ctyamjckor nporpama MAC MeHaLIMeHT CTyAeHT cTuye cneaehe onwTte cnocobHOCTY:
-NpaBuUMNHO aHanu3upajy AaTto cTakwe, CUHTETU3Yjy NpukyrbeHe nogaTtke, ycnewHo npeasuae moryhe
nocneguue M agekBaTHoO pellaBajy npobneme y obnactm MeHalMeHTa;

-oBnajanu pasnuuntuMm Metogama, nocTynuuma m npouecMma UcTpaxueama, koja um omoryhasajy garu
pas3Boj, NPUMEHY MAEja WM camocTarnaH UCTPaXmnBadku pag;

-pa3sBujeHe CnoCcOBHOCTM KPUTUYKOT M CAMOKPUTUYKOT MULLIbEHA U yCBajake 0OjeKTUBHON CTaBa y O4HOCY Ha
OMNo Kojy NpakTU4YHY cUTyauujy;

-3a AOHOLLEH-E KOMMIEKCHNX OAMyKa, Aenervpawe 04roBOpHOCTU 1 CNpoBofewe 3agartaka;

-3a TUMCKM paj W agekBaTHY NMOCIOBHY KOMYyHMKaLMjy ca 3anocneHmMa 1 KrmjeHTuma;

-[a CTeyeHa 3Haha U pellaBare NpPakTUYHUX npobrnema y obnactm MeHaMeHTa nNpuMeHe y CBakKOAHEBHUM
MOCIOBHNM aKTUBHOCTUMA;

-yBaXkaBajy Havena eTMYKOr Kogekca HayyHe 3ajegHuue n gobpe eTnyke npakce;

-Ha jacaH U HeABOCMUCNEH HayuMH NPeHOoCe CBOje 3aKkibyye U 3Hawe CTPYYHOj M LIMPOj jaBHOCTU O
npobnematuum M3 obnactu MeHalMeHTa;

-YCBOjEeHM MPUHLUUNM NMOLITOBaka akageMCKOr MoWTEeHa U YECTUTOCTM Y M3paaun HayuYHUX N CTPYYHUX
pagoBa;

-UCTpaxnBayke pesynrate caomnTaBajy U apryMeHTOBaHO 3acTynajy Ha CTPYYHO U Hay4YHMM CKyMnoBMMa,
o6jaBrbyjy y Hay4yHUM nybnukaumjama;

-pa3Boj KOMYHUKALMOHNX CMOCOBHOCTM U CNPETHOCTU, capafty ca YXUM couujaniHuMm U MeflyHapogHUM
OKPYXeHEeM;

-0a HacTaBe LUKOJOBakEe YKOMMKO Ce 3a TO onpegene.

CasnagaBanem ctygunjckor nporpama MAC MeHayMeHT cTyaeHT ctnye crieaehe npegmeTHo cneundunyHe
cnocobHocTu:

-TEMeSbHO MO3HaBakwe N pasyMeBawe HayYHUX AUCLUNIIMHA U3ydYaBaHUX Y OKBMPY CTyAMjCKOr nporpama
MacTep MeHaLMeHT; ocrnocobrbeHn 3a aHanuay UcTpaxumBarwa MehyHapoaAHUX TProBUHCKUX cnopasyma,
ykiby4yjyhu pag CBeTcke TProBMHCKE OpraHusaLmje U permoHanHux TProBUHCKMX CriopasyMa; ocnocobrbeHn
3a aHanu3y genosaka CTapux M HOBMX akTepa y npouecuma caBpemeHe eKoHOoMcKe rnobanusauwmje;
ocnocobrbeHn 3a npahewe N NPUMEHY HOBMHA y CTpyuUMn, YynoTpeby MHOPMaLNOHO-KOMYHUKALNOHNX
TEXHONNOrnja y oBrnagaeawy 3Hawnma y obnactu rnobanHe eKoHoMMje; ocnocobrbeHn aa aHanuaupajy u
pearyjy Ha usasoBe MefiyHapogHe KOHKypeHUMje U pas3nuKke Y UHCTUTYLUOHANHMM nonutukama mehy
3eMrbama; 0CnocobrbeHn Aa aHanuanpajy usBeluTaje 1 npenopyke nojeanHux MefyHapogHux opraHm3auuja
N 0a KpeaTMBHO pa3Bujajy COMCTBEHE MPUCTYNEe aHannan caBpeMeHMUX yrora HajsHa4vajHujux rnodanHmx
akTepa; ocnocobrbeHn 3a; ocnocobibeHn ga pasyMmejy pasnuyute opraHusaumoHe mMoryhHocTu u
nepcnekTnee n uxose mefycobHe Bese; oBnaganu npuUHUUNUMA 3a Au3ajHupare opraHusauuje n gpyrmx
aKTUBHOCTM; pa3ymejy, Be3y namefy meHalMeHTa, opraHM3aLmoHor gmM3ajHa n eprkacHOCTU, Kao 1 3Hayaj
OpraHM3aLmnoHOr NoHallaka Kpo3 ynory 3auHTepecoBaHnX CcTpaHa, opraHmM3aumoHe KOMNpomuce, nNuTaka
WHOMBMAYANHOI NoHallaka, Onaxakwe U CxBaTakwe cuTyauuja, u3rpagwy TMMOBaA BUCOKUX nepdopmaHcy,
JoHoLWewe oanyka, NaepcTBo, OpraHnU3aLnoHy KynTypy, An3ajH opraHmsauuja U opraHmM3aLmnoHo yyere;
ocnocobrbeHn aa pasymejy npobneme caBpemMeHor npeay3eTHULWTBA U MHOBaUMja, Aa CTEeKHY HOBa 3Haha O
npuvHUMNUMa, npouecumMa M OonwTMM M NOCeOHMM pellewuMa y Be3n NoKpeTawa UCTpaxuBama U
peanusauuje byayhux npegy3eTHUYKNX NogyxBaTa; OCNOCOOIbEHN 3a NPENO3HaBake Kiby4YHMUX Npobnema m3
obnactn caBpemMeHOr nNpefy3eTHULITBA M 32 CaMOCTarHO UM TUMCKO pearoBake Yy npaBLy HUXOBOT
WHOBATMBHOI pellaBaha; ocnocobrbeHn 3a npoHanaxewe WHOBATUBHUX pelleHa y CaBPEMEHOM
nocrnosawy NpuMjeryjyhn KibydyHa 3Haka M3 npegy3eTHUYKe eKoHoOMuje 0 MeTogama U TexHukama
OOHOLLEeHa €KOHOMCKMX 04flyKa NMPpUMEHOM CaBpeEMEHNX MHHOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOMOMMja y
BE3N C Npeay3eTHUYKMM nogyxsaTuma.; ocnocobrbeHn ga gybuHckn pasymejy koHuenTe, Moaene u
napaguvrme Koje YnHe OCHOBY MapKeTuHra MeHLIMEHTa; pasyMmejy yrnory u Mecto MapkeTuHra y cuctemy
NOCMOBHOr OANlyYMBaka opraHusauymja; ocnocobrbeHn ga Kpeupajy nctpaxmBadke UHCTPYMEHTE 3a
NpUKynrbarwe NpuMapHux nHgopmaumnja HEONXogHMX 3a LOHOLWEHE MapKETUHLLKMUX OAfMyKa; 0CNOCObIbEHM
[a JoHOoCce CTpaTeLlKe U BaXKHUje TakTuike MapKeTUHLLKE oafnyka u3 JoMeHa Npoussoaa, LieHa, npoMouuje u
avctpubyunje; ocnocobrbeHn ga npeseHTyjy, objacHe u 6paHe oapeheHa HayyHa CTaHOBULITA;
ocnocobrbeHn 3a pasymeBare 1 caBnajaBake KoHLenaTa, Hadena, MeTofa U cTpaTeLKMx opujeHTaumja
MeHaLIMeHTa JbyACKUX pecypca y opraHusaumju; pasymeBarwe HOBUX U KOMIMIEKCHUX acnekaTta ynpasrbaka
bYACKUM pecypcrMma y caBpeMeHMM OpraHu3auunjama; ocnocobsbeHn 3a NPUMEHY HajHOBUjUX MeToha U
cTpaTterunja y obnacTtu perpytoBarba, o0yKke, pa3Boja kapvjepe u ynpasibakba pagHOM CHarom; ocrnocobrbeHu
4a pasymejy, yoyaBajy 1 pellaBajy HoBOHacTarne npobreme y opraHuM3aumju a Koju ce Tu4y MeHalMeHTa
bYACKMX pecypca; ocnocobrbeHn ga AeMoHCTpupajy Ay6oko pasymeBawe KoHuenaTta u ctparteruja y
obnacTtu gurutanHor 6usHuca, ykiby4yjyhm e-komepl, UHTEPHET MapKEeTUHT, BUPTyesnHe nnatopme u
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mMobunHe annukauuje; ocnocobrbeHn Aa NpuMeHe TEOPUjCKO U MPaKTUYHO 3Hake 3a Kpeupawe u
ynpaBrbake OHMNajH OM3HMC NpojekTMMa, YKIbydyjyhin aHanuay TpxuwiTa, pa3Boj AUrMTanHUX MapKeTUHLLKUX
KamMnaka u ycMepaBake cTpaTernja 3a eukacHy OHNajH NPUCYTHOCT; ocnocobrbeHn aa npoLeHe u
BpPeaHYjy edrKacHOCT OUMrnTanHux pellera u anata 3a NocroBHe LMrbeBe; 0cnocobrbeHn ga npenosHajy u
pearyjy Ha gurutanHe TpeHOoBe U MHOBaLMje Koje 0b6nukyjy caBpemMeHO nocrnoBakwe; ocnocobrbeHu aa
noeHTUUKyjy peneBaHTHe noaaTke 3a AujarHo3y MOCroOBHOr npobnema u Aa reHepully CMUCHEHE
anTepHaTuBe oAnyka, Aa aHanusupajy u uHtepnpeTtupajy npuHOCHW, UMOBUHCKN U (DMHAHCUKCKN NONOXa]
npenyseha, oueHe kpeaMTHU BOHUTET U NpeaBMae NOCNOBHN Heycnex npeayseha; pasymejy peneBaHTHOCT
WHdopmMaLja U3 aHanuse MHaHCUjCKUX U3BeLLTaja U MHopMaLmje U3 aHanmse PUHaHCUjCKNX n3BeLlTaja
npumekbyjy y ynpasrbadke CBpxe uap.

-pellaBaka KOHKpPEeTHUX NpobnemMa n3 ogabpaHe obnactn meHalMeHTa y3 ynoTpeby caBpeMeHUX HayuYHnX
MeTOo4a M NocTynaka M CaMOoCTanHoCT y Npouecy npeanarawa pellerwa n npegsufawa nocneamua.
-npahena 1 noBesnBaHa TEOPUjCKUX U MPAKTUYHNX 3HaHA U3 YXKUX AMCLUNMMHA MeHalLIMeHTa ca 3Hawbnma
13 gpyrmx obnactu n mMxoBe NpMMeHe y npodecrmoHanHom paay.

-KOHTUHYMPAHO M KpUTUYkO Npahewe n npumeHa HoBUHA y obaBrbakwy MeHalepcke npodecuje -
oBrajaBarwe MeTofama M NocTynuuMa Koju ce KOpUCTe Yy NpoLecy UCTpaxuBaha, CTPyYHe aHanuse u
eBanyauuje y npodecmoHanHom pagy, yHanpehmBawe MeHaLIMeHT Hayke U CTpyKe; Kpo3 AOoCTyrnHe
yaconuce U NpenopyyvyeHy nutepaTtypy, MNpUCycTBO U ydyewhe Ha CTYAEHTCKUM U APYrUM HayYHUM
KoHbepeHuujama, roctyjyhnum npegasawmnma, OKpPYrnum ctonosmma, ydvewhe y UCTpaxmnBaykum
npojekTuma;

-pa3Boj NpodhecnoHanHMx BeLUTUHA U CNIPETHOCTM Y YNoTpebun CTedeHWX 3HaHa y npakcu;

-ynoTtpebe MHpopmMaLMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOMOrWja y OBragaBamy 3Hatuma 13 obractv meHalmeHTa
1 Bm3Hmca n apyrnx obnactn ApyLITBEHO XyMaHUCTUYKUX HayKa.

Mcxoam ydewa ctygujckor nporpama MAC MeHalMeHT npemMa AecKpUnToprMMa UCX04a yYehsa HauuoHarHor
OKBUpa KBanudukaumjacy aa CTyaeHT:

-8HAHE- BucoOKO cneuuvjanu3oBaHa akagemcka U CTpyYHa 3Haka Koja ce ogHoce Ha: ynpasibake Y
rnobanHoj eKOHOMMjWU, OpraHN3aunoHN OM3ajH U NoHalwwake, Npegy3eTHULWTBO U MHOBaLMje, MapKeTuHr
MeHalIMeHT, caBpemMeHe TeHAeHuuje y obnacty MeHalmeHTa JbyACKMX pecypca, aurmtanHm éusuc,
NoOCroBHe aHanuse; BpegHOBake U OCTBapmMBawe LWMPUX OPYWTBEHUX LUIbEeBa, Kao U Apyrux Bugosa
pasBoja ApYyLWITBEHe CBECTM U ApyLlTBa npema pactyhum 3axTeBuMa 3ajefHuue, KpUTUYKO pasyMeBame Y
ogHocy Ha b1no Kojy NpakTUyHy cuTyauumjy y obnactu ydyerwa u npodecuoHanHor paaa;

-BEWTWHE- ocnocobreeHn pa npate v Kpeunpajy MHoBauuje y OKBUPY CaBPEMEHMX Hay4YHUX TOKOBA Y
obrnactn MeHalMeHTa U hUXOoBEe UMMNNEeMeHTauuje y Npakcu; Ha MHOBaTMBaH Ha4MH pellaBajy CroXxeHe
ynpasrbayke npobneme u TuMe Aajy AOMPMHOC pasBojy MeHaLIMEHT Hayke W npodecnoHanHom pagy;
ocnocobrbeHn 3a TUMCKM paj M KOonepaTMBHOCT, Aa ynpaBrbajy M BOAEe CNOXEeHY KOMYHuKauwujy,
WHTepakumjy 1 capagry ca nojeamHuMMa n TMMOBMMA M3 pasnuuMTuxX ApyLUTBEHUX rpyna; ocnocobrbenn Aa
KOpWCTe caBpeMeHe KOHLenTe, TeXHUKe 1 MeToAe 3a peluaBake CroXeHujux npobnema y opraHnsauujama u
WHCTUTYLMjaMa Y Kojuma Byay pagnnu.

-CMOCOBHOCTUN N CTABOBWU-nHoBaTMBHM U Npedy3nMibMBM MacTep MeHalepu, ocnocobrbeHn ga
npeysmy pykosogehe nocrnoBe; Boae HajcnoxeHuje npojekte y obnactm meHalMeHTa n 6usHuca; 3a
nnaHupawe 1 peanusauujy Hay4yHUX 1 NnpuMereHUX npojekaTa; Npes3eHTyjy pesynrtaTe CBOr Hay4Hor paga
Hay4HOj M CTPYYHO] jaBHOCTM, KOHTPOMWLIY paj v BpeaHyjy pe3ynrtaTe APYrux aktepa y UuUIby
yHanpehuBarwa noctojehe npakce y obnactn MeHalmMeHTa u OM3HUCA; 3a HacTaBak Hay4YHOr U CTPYYHOr
ycaBpluaBama.

Hueo kBanudukaumnje n3 HOKC-a ca kojom je ycknaheH CKyn KOMMeTeHUuja Koje CTU4y CTyaeHTH je ceamm
HMBO, NOAHUBO jeaaH (HuBo 7.1) HOKC-a, macTtep akagemckux ctyaunja obuma og Hajmanwe 60 ECIB, y3
npetxogHo octBapeHe OAC obuma 240 ECIIB. Akagemcko 3Bame je Mactep MmeHallep (mactep MeHal).)
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Cranpapg 05. Kypukynym

Ctyaunjckn nporpam MAC MeHalmeHT Tpaje jefHy rogvHy (oBa cemecapa), uma ykynHo 60 ECIIB.
CTtpykTypa Kypukynyma obyxsata pegocnes npegmera no cemectpuma, nnaHupaHu poHa YacoBa akTMBHE
HacTaBe-npegaeawe, Bexode, CUP, kao n ECINB 6ogose. OcTanu YacoBu HacTaBe OAHOCE CE Ha CTPYYHY
npakcy u mactep pag-uspaga u ogbpaHa. CTyaujcku uctpaxusadku pag odyxsaTa 16 yacoBa, u y cknagy je
ca cTaHgapAvma 3a akpeguTauujy, npeauheHor MakCMMarnHor NpoLueHTa.
Pagu paBHomepHocTu ontepehewa ctygeHata 6poj ECIB 6ogosa y npBom cemecTpy je 30, y gopyrom
cemecTpy je 30, y cknagy ctaHgapauma 3a akpegurtauujy.
Cryaujckun nporpam MAC MeHaLMeHT ce pasnukyje o Apyrnx CTyaujcKux nporpamMa 3a Hajmawe 35% o
ykynHor 6poja ECINB 6ogosa, npu yemy Tux 35%4uHe npegMeTn ca akTMBHOM HAaCcTaBOM M3 CKyna CTPY4HO-
annMKaTUBHUX U HAYYHO-CTPYYHUX NpegMeTa.
Mporpam obyxsata ob6aBe3He n M30OpHE NpeameTe Koju Cy CBpCTaHu y aABe nsbopHe rpyne. CtyaeHT 6upa
OBa of yeTupu nsbopHa npegmeTa. Y NnpBoM CeMeCTpy CTyaeHT noxafa HacTaBy u3 gBa obaBesHa
npeameta: Metogonoruja Hay4Hor UcTpaxueamwa 1 ponM3BOAHM MEHALIMEHT, U3 npeameTa y OKBUpY npse
n3bopHe rpyne: MNMpegy3eTHULWTBO U MHOBaUuje 1 MapKeTUHI MeHaLIMEHT, 1 U3 npegMeTa y OKBUpPY apyre
nsbopHe rpyne: CaBpemeHe TeHaeHUMje y obnactv MeHalMeHTa rbyACcKux pecypca v urutanyum 6usmc. Y
OPYrom ceMecTpy 3acTynrbeHa cy ABa obaBe3Ha npegmeTta [locnoBHa aHanusa n CUP Ha Teopujcknm
OocHOBaMa MacTep paga. Y apyrom cemecTpy obaBesHu cy n CtpydHa npakca (3ECIIB) y Tpajanwy og 90
yacoBa u Mactep pag-uspaga v ogbpana (11 ECIB).
CTyaeHT nma moryhHocT usbopa UHCTUTYLMje/opraHn3aunje y Kojoj he ga peanuayje CTpy4Hy npakcy npema
CBOjMM CKIOHOCTMMA U MHTepecoBawnma.y Tpajawy o 90 yacosa.
O6aBes3Hun npegmeTn/ECIB: YnpaBrbawe y rnodanHoj ekoHomuju /8 ECIB, OpraHusaunoHn gmsajH u
noHawawe /8 ECI1B, MNocnosHa aHanusa /7 ECIB, n CUP Ha Teopujckum ocHoBama macTtep paga /9 ECIIB.
N36opHn npeameTn/ECIIB: MNMpeay3eTHuwTtBO 1M nHoBauwuje /7 ECIB n MapketnHr meHapmeHT /7 ECIIB,
CaBpemeHe TeHOeHumMje y obnactu MmeHapmeHTa rbyackux pecypca / 7 ECIB n Qurutanyim 6usuc /7 ECIB.
Y cTpykTypmu ctygujckor nporpama MAC MeHauMeHT 3acTynifbeHu cy cnegehu ckynosu npegmerta:
Teopujcko-meTogonoLukn 26,67 %, 16 ECINB, Hay4yHo cTpyyHn u ctpyyHo annukatneum 73,33 %, 46 ECIIB,
n3bopHu npeametn 40% (M3BelwwTaj o napameTpyma CTygujckor nporpama) .
Y Knsm3m npeameTa cy Aatv onucu 3a cee npeameTe, AeHMCaHN HasuB, rogmHa u cemectap crtyaumja, b6poj
ECIB 6ogoBa, MMe HacTaBHUKA, UUSb NMpeaMeTa ca OYeKMBaHMM UCXOAMMA, 3HakUMa U KOMMeTeHunjama,
npegycnoeu 3a noxahawe npegmeTa, cagpxaj npegmerta, npenopydeHa nurepatypa, Metoge u3sohera
HacTaBe, Ha4uMH NpPoBepe 3Hawa U oLewMBara 1 apyrn nogaum (Tabena 5.2 Cneundukaumja npeameTa).
Kypukynymom ctygujckor nporpama npegsuheHo je fa CcTyaeHT HegerbHo nva 20 yacoBa akTMBHE HacTase,
oaHocHo 600 yacoBa Ha roguwkem HuBoy. CBM npeamMeTu Cy jefHOCEMECTpanHuM U nspaxaeajy ce
oaroeapajyhum 6pojem 6ogosa (ECIB) npu yemy jegaH 6og ogrosapa npubnukHo 30 catm cTtyamjcke
aKTUBHOCTU CTyAEHTa.
HauunH n noctynak npunpeme n oabpaHe mactep paga, ypeheH je onwTtum akToMm yctaHoBe. CTyaumjcku
nporpam ycarnaileH je ca eBpOrnCcK/M CTaHgapAavMma y nornegy ycrnosa ynuca, Tpajawba cTyaumja, ycnosa
npenacka y HapegHy roauHy, cTulama UnnoMe U HaumHa ctyavparsa. PakynTeT je akpeauToBaH of cTpaHe
Opbopa 3a akpeguTaumjy HayqHO-UCTpaXmMBavkmx opraHusaumja (goctasrbamo punor.5.4. Pewewe 0
akpeguTaunjyu HaydHOUCTpaxnBayke opraHusaumje paga).
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AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
MACTEP AKAOEMCKE CTYOWUJE (MAC) MeHapmeHT

CraHpapp 06. KeanuTeT, caBpeMeHOCT 1 MehyHapodHa ycarnaweHocT CTyaunjckor nporpama

Ctyaunjckn nporpam MAC MeHaLIMeHT je aganTupaH a oaroBapa caBpeMeHUM CBETCKMM TeHAeHUmjama u
cTawy y obnactn meHaymeHTa n 6usHuca. KoHuenTt oBor nporpaMa 3acHOBaH je Ha CIIUYHUM CTYOUjCKUM
nporpammnma koje Hyae mefyHapoaHe BUMCOKOOOpa3oBHE UHCTUTYUMje Y OKBUPY eBponckor obpasoBHoOr
npocTtopa v wupom ceeTa. lNporpam je ycknafheH ca eBponcknum cTaHgapAnma y nornegy ycrnosa ynuca,
Tpajata cTyguja, npenacka y HapeaHy roauHy, ctuuakwa OUNIoMe U HavyMHa cTygupamsa.

dakynTeT cneau cBeTcke TpeHAOBe y obnactu BMCOKOr obpa3oBara M HbUXoBa NpUMEHa je npuoputeT
ycTaHoBe, kako 6u n nporpam MAC MeHaLMeHT ocTao akTyenaH U KOHKYpeHTaH. Y OBOM KOHTEKCTY,
HarnaweHo je ga ce 6yayhum ctygeHTuma OBOr CTyAMjCKOr mporpama nogctuye KpeaTUBHOCT U
MHOBAaTUBHOCT, U oxpabpyje nx ga pasmaTpajy HOBe NpucTyne y MeHalmMmeHTy ®akynTteT Hyau CcTyaeHTuma
MOryhHOCT Ja HacTaBe CBoje 00pa3oBake Kpo3 CTyaujcke nporpame Ha Tpehem HuBoy. CTyaumjckm nporpam
MAC MeHalMeHT je dhopmanHo u CTpykTypHO ycknaheH ca yTBpfleHuMm npeamMeTHO cneunduyHnm
cTaHOapguma 3a akpeautauujy.

Y uurby ycarnaweHoctu ctygujckor nporpama MAC MeHaLIMeHT ca CMYHMM nNporpaMmmMma Ha MHOCTPaHUM
BMCOKOOGPA30BHUM MHCTUTYLUMjaMa U NepMaHeHTHOr ycknahuBaka ca HhUXOBOM MPaKCOM, aHanu3om cy
obyxBaheHe cnegehe yctaHoBe 13 3eMarba EY u ceeta:
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AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
MACTEP AKAOEMCKE CTYOWUJE (MAC) MeHapmeHT

CraHnpapg 07. Ynuc ctygeHaTta

Y cknajy ca 3axTeBUMa CaBpeMeHOr TpXulTa, pa3Boja Hayke M TeXHonoruje, kKao U UCKycTBMMa
BUCOKOLLKOJICKMX UHCTUTYLMja Y OPYIMM pa3BujeHUM 3emrbama, QakynTeT 3a UHXEHEPCKN MEHaLIMEHT je
CBOjy CTpaTerunjy ynuca ctygeHaTa yTemersno Ha aBa ¢aktopa. [1pBo, npoueHno je Tpaxhy 3a Kagposuma
n3 obnactu MeHayMeHTa. [lpyro, peasnHo je oLeHNo COMCTBEHE COMCTBEHe pecypce. banaHcupawem
3axTeBa M concTBeHux moryhHocTn ogpeheHa je ynucHa nonutuka. ®akynTeT 3a MHXEHEPCKN MEHALIMEHT
MOXe y ckrafy ca KagpOBCKUM, MPOCTOPHUM M TEXHWUYKO-TEXHOMOLIKMM MOryhHOCTMMa KBanuTeTHO Aa
obaBrea HacTaBy, Aa MOTMBULLE CTyAEHTE U Npyxa noTpedbHo 3Hawe 3a 20 cTygeHaTa 3a ynuc CTyaujckoM
nporpamy Mactep akageMckux ctyguja MeHalMeHT.

MpaBWMHMKOM O YCMOBMMA U MOCTYMKY ynuca cTyaeHaTta Ha cTyaunjcke nporpame dakynteTa 3a MHXEeHEPCKM
MeHaLIMEHT perynucaHa cy npasuna ynuica CTyaeHTa Ha MacTep akagemMcke cTyauje.

Ha ctyaujckn nporpam MAC MeHaLMeEHT MOXe ce ynucaTu nuue ca NpeTxofHO 3aBpLUEeHUM OCHOBHUM
akageMckuMm cTyamnjama npBor cteneHa ogrosapajyher unu cpogHor nporpama, octeapeHum 240 ECIB, kao
N Ha OCHOBY pe3ynTeTa NMOCTUTHYTOr Ha NPWUjeMHOM UCMUTY, Koju ce obaBrba y hopmu cuTyauumoHor
WUHTepBjya.

Pepocnepn kaHampaTta 3a ynuc Ha MacTep akaJeMCKUX cTyauja yTBphyje ce Ha OCHOBY OMwTe NpOceyHe
OLleHe OCTBapeHe Ha OCHOBHWUM akaJeMCKOM CTyaujama NpBOr cTeneHa, AyXUHe CTyaMparka Ha OCHOBHUM
akageMCKUM cTyaujama v pesynTtaTta NOCTUrHYTUX Ha NMPUjEMHOM UCTIUTY.

Komucuja 3a ynuc kaHangata Ha MacTep akagemcke cTyauje cacTaBriba NpenuMUHApHY paHr nucty
npujaBrbeHMX KaHangata u objaBrbyje je Ha ornacHoj Tabnu u cajty ®akynterta. KaHgmgaT 3a ynuc Ha
MacTep akagemcke cTyamje MoXe NOAHETU NPUroBOP Ha perynapHOCT NOCTynka yTBPHEHOr KOHKYPCOM UMK
CBOje MeCTO Ha paHr nUcTu y poky oa 36 catu oa objaBreMBara NnpenvuMmuHapHe padr nucte. lNMpurosop ce
nogHocu Komucmju 3a ynuc kangugaTta, Ha vuvjy npegnor [ekaH ®akynteTa AOHOCK peLlerse No Npurosopy y
poky oA 24 caTta oA npujema npurosopa. NpaBo ynuca cTuye kaHauAaT KOju je Ha KOHa4HOj paHr nuctu
paHrupaH y okBupy 6poja yTBpheHor 3a ynuc kaHaugarta.

KoHkypc 3a ynuc kaHgugaTa objaBrbyje ce y jaBHUM rnacunuma, Ha Web nokaumju ®akynteta, Ha OrnacHoj
Tabnu dakynteTa, Kao u nybnukaunju dakynteta. lHpopmaumje o cnpoBoheny KOHKypca 3a ynuc
nybnukyjy ce npeko Web cajta dakynTeTa.

CraHpgapg 07. - Ynuc ctygeHarta

Tabena 7.1 lNperneq 6poja cTyaeHaTa Koju Cy ynucaHu Ha CTyAujCKu nporpam y Tekyhoj u npeTxogHe ase
rognHe

LLikoncka roguHa 2020/2021 2021/2022 2022/2023 (Tekyha) | MNnanupaHo 2023/2024

Bpoj ynucanmx 25

MpoceyHa oueHa
KaHaupata

Tabena 7.2 lNpernen 6poja cTygeHaTa Koju Cy ynMcaHu Ha CTYAM|CKX Nporpam no rognHama ctyauvja y Tekyhoj
LLIKOSICKOj FOANHM

MpBa rogmHa Opyra roguHa Tpeha roguHa YeTBpTa rognHa MNeTa rognHa
0 0 0 0 0
YKyrnHO cTyampa y Tekyhoj LLKOMCKOj roAnHN 0
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AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
MACTEP AKAOEMCKE CTYOWUJE (MAC) MeHapmeHT

CraHpapg 08. OuerumBarse 1M HanpeaoBake cTydeHaTa

CtyneHT notBphyje caBnagaHocT ctyaunjckor nporpama MAC MeHalumeHT nonarakem ucnuta. Ceaku
nojeanHadHu npegMeT CTyAMjCKOr nporpama AoHocu cTyaeHTy oapefeH 6poj ECIB 6opnoBa koju cTyaeHT
OCTBapM kaga ca ycnexom Nonoxu UCMNnT.

CBwu npeameTy cy jeAHOCEMECTpanHu 1 u3paxasajy ce ogroeapajyhum 6pojem 6ogosa (ECIB)Tako ga
CTYOEHT YKYMHO MOXe OCTBapuTu Ha oBOM cTyaujckom nporpamy 60 ECI1B.Ceakm npegmeT je uckasaH kpos
6opoBHy BpegHocT (ECIB) y cknagy ca eBponckum cucteMom npeHoca 6opoBa. Nognwne ontepehewe
ctyaeHTa og 60 ECI1B, y okBupy 40 yacoBHe pagHe cegmMmuue, je 3akoHcka oapenba m y cknagy je ca
€BpONCKMM nponucuma y oBoj obnactu. Nonasehn og akagemckor kaneHgapa ®akynTtera, 3aCHOBaHOr Ha
3aKOHCKOj ogpeabu ga WwKorcka roguHa Tpaje 12 kaneHaapckmx Meceum, CTyAeHTU Y TOKY LUKOSICKe rognHe
umajy 45 pagHux Hegerba, no 15 Heperba y ABa cemecTtpa u 15 Hegerba 3a npunpeme U ucnuTte, u
ontepehewe o 40 catn HegerbHO. N3 Tora u npousunasm pfga pagHo ontepeherwe cTyaeHTa y jegHoj
rogvHn nsHocu 1800 pagHux catu, 1 ga jegaH 6oa oarosapa npubnmxkHo 30 caTu CTyaujcke akTUBHOCTHU
cTyaeHTa.

OuemvBatbe CTy[eHaTa BpLUM Ce HenpekuaHuM npahewem paga cTydeHaTta M Ha OCHOBY NMOeHa CTeYeHuX Y
nucnykwasawy npeancnuTHux obasesa u nonarawwem ucnuta. OBaj ce Npouec peanusyje Ha OCHOBY
yTBpheHor nnaHa ob6aBesa cTygeHaTa y peanusaumjy HacTaBHOr npoueca. HacTaBHWK 1 cnpoBoau peaoBHO
eBuAeHTUpare NpuUcycTBa U BpeAHOBake aHraxxoBaka CTyAeHTa y HacTaBu, Kao U y peanusauunju
aKTMBHOCTM Yy OKBMpPY camocTanHor paga (ypaheHux n oabpareHUX CeMUHapCKUX pagoBa, O4HOCHO
3ajaTaka 3a caMoCTallHU paf, NMOJNOXEeHUX KONOoKBUjyMa Wch).

YkynHe obaBese cTtygeHaTta BpegHyjy ce ca 100 NpoUeHTHUX NoeHa u Aenv ce Ha NPeancnmMTHE U UCMUTHE
obaBese. OBe obaBese cy 3aBUCHe Of CBOjUX CacTaBHUX AerioBa KOju npeacTaBrbajy KOMMNOHEHTE.
MpeancnuTHe akTMBHOCTW Y4eCTBYjYy Y YKynHOM 6pojy noeHa ca Hajmawe 30 a Hajsuwe 70 noeHa, a Koje
4ynHe cnegehe KOMMNOHEHTE: KOMOKBMjyM, CEMUHAPCKWU pafoBu, TECTOBU, MpakTU4Ha HacTaBa, PeaoBHO
noxahawe HacTase. O npegucnuTHUM obaBe3ama u UCNUTY, Kao 1 0 Bpojy NoeHa 3a npegucnMTHe obasese
W UCNWT, HacTaBHWK obaBeLUTaBa CTyleHTa Ha NoYeTKy cemecTpa.

Monarake ce MoXe oABUjaTU YCMEHO, MMCMEHO, U HEKOM KOMBVHaLUMjoM OBa [ABa HauMHa, WTO 3aBMCU 0of
ucnuTa, y CEeAMLLTY BUCOKOLLKOJICKE YCTaHoBe. Y TOKY HacTaBHUX cemecTapa CTyaeHTuMa ce obesbenyjy
KOHCynTauuje 3a nspagy CEMUHapPCKUX pagoBa, NpurnpemMy UcnuTa, nonarake KOnokBujyma mtg.

OueHa cTygeHTa je 3acHoBaHa Ha yKynHom 6pojy noeHa Koje je CTyAEeHT CTekao UCNyhaBakweM
npegucnnTHUX obaBe3a 1 nonarakem Ucnuta a npemMa KBanmnteTy CTe4YeHUX 3Haka 1 BellTUHa. yKyI‘IaH
ocTBapeHu 6poj noeHa NpeBoaun ce y KOHa4yHy OLEeHY Koja nokasyje yCneLwlHOCT caBnagaHocTy npeaveTa,
Koja moxe 6utun og 5 (Huje nonoxmo) go 10 (ognuyan).

Ycnex cTygeHTa Ha ucnuty nspaxasa ce oueHom oA 5 go 10, npema cnegehoj ckanu: og 51 go 60 noeHa
oueHa 6 (wecT), og 61 go 70 noeHa oueHa 7 (cegam), oa 71 go 80 noeHa oueHa 8 (ocam), og 81 go 90
noeHa oueHa 9 (geseT), og 91 go 100 noeHa oueHa 10 (gecet). OueHa 5 Huje npenasHa u He ynucyje ce y
WHOEKC.

Ceaku npegmet ctyamjckor nporpama OAC MeHalLMeHT uma jacaH u objaBrbeH Ha4yMH cTuuakwa 6ogosa
(pato y npunory opor matepujana kpo3 Kwury npegmeta). HanpegoBawe CTygeHaTa Kpo3 CTYAWJCKU
nporpamM ocTBapyje ce nonaraweM nojeguHavyHux npeamMeTa Koju YMHe cafgplkaj cTyaujckor nporpama.
YcnewHocCT cTygeHTa y caBnahuBawy ogpeheHor npegemeTta ce KOHTUHYMPaAHO npaTu TOKOM 4YuTaBor
cemecTtpa. MakcumanHu 6poj noeHa Koju CTygeHT MOXe Aa ocTBapu Ha npegmety je 100.
CtygeHTMma cy omoryheHe koHcynTauuje ca HacTaBHUM ocobrbem 3a u3pagy cemMumHapCckux pagoBa,
npunpemy ucnuTa, nonarawe KONMOKBUjyMa UTA.
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Cranpapg 09. HactaBHo ocobrbe

3a peanusauunjy ctygujckor nporpama MAC MeHapmeHT o6e3beheHo je HacTaBHO ocobrbe ca NOTpebHNM
Hay4yHMM KBanudmkaumjama. YkynaH 6poj HacTaBHuUka Ha PakynTeTy nokpmea ykynaH 6poj YyacoBa HacTaBe
Ha CTygujckoM nporpamy,oarosapa Opojy npegmeta u 6pojy 4yacoBa Ha TUM npegMeTuma, Tako ga
HacTaBHMLM OCTBapyjy NpoceyHo MmakcuMmarHo o 180 yacoBa akTUBHe HacTaBe (NpefaBarsa, KOHCynTaumje,
Bexbe) rogure, oQHOCHO 00 6 YacoBa HeferbHO npoceyHo. NpeameTn cy cBpcTaHu y ogrosapajyhe
cpogHe obnactm Tako ga ce nsbop y 3Bawe M NOBepaBake NpegmMmeTta HacTaBHMUMMA BPLUN Y OKBUPY
CpoOHOr noApydja KojuMm ce HacTaBHUK GaBw.

HacTtaBHO ocobrbe uma Baxkehu n3bop y HacTaBHO 3Bak€, Ca KOMMETEHTHUM U3BOPHUM Tenom y obnacTtu 3a
Kojy ce nsbop usBpwno. HayyHe n ctpyyHe kBanvdukaumje HacTtaBHor ocobrba ogrosapajy o6pasoBHOM
OPYLWTBEHO XYMaHUCTMYKOM MOSbY, Y KojeMy chakynteTt peanuayje ctyamjckm nporpam MAC MeHalMeHT.

Ksanudukaumje koje ucnywasa HacTaBHO ocobrbe cy y cknagy ca 3akoHom o Bucokom obpasosamy,
Crartytom cakynteTta v [NpaBUNHUKOM O HA4YMHY M NOCTYNKY 3acHMBaka pagHoOr ogHOCa HacTaBHOr ocobrba
N cTULake 3Hawa HacTaBHMKA U capafHuKa, Koju je ycknaheH ca ogpenbama MuHumanHux ycnosa 3a
n36op y 3Baka HacTaBHWKA Ha YHMBEpP3UTETY (y NpuUNory AoKyMeHTauuje n Ha cajTy cdpakynteTta je
MpaBUNMHUKOM O HaYMHY M NOCTYNKY 3aCHMBaka pagHOr ofHoca HacTaBHOr ocobrba U CTUUake 3Haha
HacTaBHMKa U capajHuKa).

dakynreT je Ha cTtygmjckom nporpamy MAC MeHalMeHT aHraxxoBao ykynHo 10 HactaBHuka u cBux 10
HacTaBHMKAa Cy Y pagHOM OAHOCY ca nyHum pagHum BpemeHoMm. N3 HAT CodbTBepa cTyaujckor nporpama
MAC MeHayMeHT ga ce yBuaeTu 4a HacTaBHMUM Y pagHOM OO4HOCY Ca MyHUM pagHUM BPEMEHOM M3BOAE
100% yacoBa akTVBHe HacTaBe npegasaka Ha OBOM CTYAMjCKOM nporpamy.

McnykeH je ycnoB Aa CBU HAacTaBHULM Y pagHOM OOHOCY ca NMyHMM pagHUM BpeMEHOM MMajy HacTaBHa
3Bakba y Kateropujama: JOUEHT, BaHpe4HM npodhecop u pefoBHu npodecop. Takohe, HacTaBHULM Y pagHOM
O[HOCY ca NMyHMM pagHuUM BpemeHoM m3Bofe Buwe oa 50% npepasarwa u3 npegmeTa Koju npunagajy
cnegehnm KIbyYHUM KaTeropujama: Hay4dyHO U CTPYyYHO-anfIMKaTUBHUM.

McnyweHun cy HopmaTuBM y nornedy 6poja cTyaeHaTa no HacTaBHMM rpynama 3a npefaBaka U 3a Bexbe,
BENUYMHa rpyne 3a npefasBakba 3a NpefaBaka Ha MacTep ctyanjama ao 50 ctygeHaTta ca TonepaHumjoM og
10%; BenunuuHa rpyne 3a Bexbe Ha macTep cTyaujama go 25 ctygeHarta ca tonepadumjom og 10%.

HacTtaBHO ocobrbe nma opgrosapajyhe HayyHe u cTpydHe kBanudukaumnje 3a nssoherwe HacTaBe, ynja je
CMOCOBHOCT AoKasaHa CNUCKOM pajoBa, KOju 3a4o0BOSbaBajy HacTaBHO nejarowke BpegHOCTU, Hay4Ha
3Baka N HayyHe U CTpy4YHEe UCTpaxmBadke pesynTtate M cnocobHOCTU TpaHcdepa 3Hawa. [logaum o
HacTaBHMUMMA cajpxaHu cy y nybnukoBaHOM mMaTepujany Kwura HacTaBHMKa AOCTYMHU CY jaBHOCTMU U
Hana3e ce Ha BeO cTpaHMuu dakynTeTa, U AaTW Cy KPO3 KHUTy HacTaBHMKa Koja je y npunory
OoKyMeHTauuje. NMogaun o HacTaBHMUMMA U capagHuumma (pagHa buorpaduja, usbopu y 3Bama,
pedepeHLe) cy OOCTYNHU jaBHOCTU (Ha cajTy dakynTteTa).

dakynTeT MMa ycBojeH [paBuHMK O HA4YMHY W NOCTYMKY 3acHMBakba pagHor ogHoca HacTaBHor ocobrba u
CTMUahe 3Hakba HacTaBHUKA U capajHuKa, Yy KOMe Cy jacHO AedWHMCaHW NocTynuu v npasuna 3a nsbop
HacTaBHOr ocobrba.
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CraHpapg 10. OpraHusauuoHa 1 matepujanHa cpeacrtea

Fakultet za inZenjerski menadzment je obezbedio odgovarajuci prostor i opremu za kvalitetno izvodenje svih
oblika nastave na svim studijski programima koji se realizuju u okviru institucije. Fakultet je kao akreditovana
ustanova za potrebe realizacije nastavnog procesa na svim akreditovanim studijskim programima, kroz
ugovore o zakupu obezbedio ukupan poslovni prostor u povrsini od 3853,17 m2 u skladu sa standardima za
akreditaciju, za rad u dve smene, od toga u Beogradu 2.814,02 m2 u sedistu fakulteta, adresa Vojvode
Misi¢a br. 43, gde je planirana realizacija nastavnog procesa studijskog programa MAS Menadzment, zatim
u VJ Vranje 520 m2 i u VJ Vrbas 519,15 m2.

Ukupan broj akreditovanih studenata je 1052 (uklju€eni i planirani studenti OAS Menadzment, MAS
Menadzment, DAS MenadzZment), od kojih u Beogradu 812, u VJ Vranje 120 i u VJ Vrbas 120.

Od 812 studenta u Beogradu, 106 studenata je u polju umetnosti, za koje je obezbeden prostor od 530 m2 i
broj kvadratnih metara po studentu iznosi 5 m2.

Za preostalih 706 studenata u Beogradu je obezbeden prostor od 2284,02 m2, tako da u Beogradu broj
kvadratnih metara po studentu iznosi 3,23 m2.

Zakupljeni prostor se koristi po ugovoru o zakupu sa najmanje sedam godina koris¢enja i sadrzi opis
strukture. RaspoloZzivi prostor zadovoljava odgovarajuée urbanistiCke, tehnicko tehnoloske i higijenska
uslove. Prostor je pristupacan za studente i profesore, kao i ostalo akademsko i neakademsko osoblje sa
otezanim kretanjem.

Obezbedeno je mesto u amfiteatru, ucionici, sluSaonici i kompjuterskoj laboratoriji za svakog studenta i
oprema za kvalitetno izvodenje nastavnog procesa na studijskom programu. Fakultet obezbeduje potrebnu
tehni¢ku opremu za savremeo izvodenje nastave, oprema je u skladu sa zdravstvenim i sigurnosnim
standardima o ¢emu su studenti preko svojih predstavnika obavesteni. U okviru Fakulteta nalaze se i
prostorije studentskog parlamenta.

Biblioteka sa Citaonicom se nalazi u okviru samog Fakulteta, savremeno je opremljena i poseduje potrebnu
literaturu za realizaciju studijskog programa MAS MenadZment. Biblioteka raspolaze potrebnom
udzbeni¢kom i dopunskom Sirom literaturom (monografije, nac¢ni ¢asopisi, druga periodi¢na izdanja)
neophodnom za praéenje i savladavanje procesa nastave. Za MAS Menadzment obezbedena je pokrivenost
svih predmeta odgovaraju¢om udzbenic¢kom literaturom, ucilima i pomoénim sredstvima koja su raspoloziva
na vreme i u dovoljnom broju za normalno odvijanje nastavnog procesa. Fakultetska biblioteka raspolaze sa
najmanje 107 biblioteckih jedinica relevantnih za izvodenje studijskog programa MAS Menadzment (u prilogu
Tabela 10.3).

Fakultet je opremio 1 kompjutersku laboratoriju za potrebe ovog studijskog programa.

Za izvodenje studijskog programa obezbedena je potrebna informaciona tehnologija. Informati¢ki resursi,
narocito u pogledu potrebnog broja raCunara odgovarajuéeg kvaliteta, pratece informaticke opreme i pristupa
Internetu, kontinuirano se obezbeduju i unapreduju kao podrdka kvalitetu nastavnog procesa i studijskih
programa. Okosnicu mreZe na fakultetu €ine Fast Ethernet i WLAN tehnologija. BeZi¢na mrezZa je na
raspolaganju svim studentima i zaposlenima na Fakultetu potpuno besplatno i zahvaljuju¢i modernoj opremi
obezbeduje pokrivenost svih prostorija na Fakultetu. Informaticka oprema namenjena studentima i
zaposlenima na Fakultetu se periodi¢no unapreduje i radi se ha njenom permanentnom osavremenjavanju.
Obezbeden je i potreban broj nenastavnog osoblja sa odgovaraju¢om kvalifikacijom za kvalitetnu realizaciju
procesa rada.
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Ctangapa 11. KoHTpona keanuteTta

Fakultet za inZenjerski menadZment ima definisanu Strategiju obezbedenja kvaliteta (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf). Opredeljenje fakulteta je da stalno i sistematski radi
na unapredivanju sistema upravljanja kvalitetom u svim oblastima rada na nivou ustanove, i pojedinacno za
svaki akreditovani program koiji se realizuje na ustanovi.

Kontrola kvaliteta studijskog programa MAS Menadzment sprovodi se redovno i sistemati¢no putem
samovrednovanja (najviSe tri godine) i spoljasnjom proverom kvaliteta (najviSe pet godina), sa ciliem da se
obezbedi pravovremeno preduzimanje mera za unapredenje kvaliteta u pogledu kurikuluma, nastave,
nastavnog osoblja, ocenjivanja studenata, udzbenika i literature. Fakultet primenjuje Pravilnik o standardima
za samovrednovanje i ocenjivanje kvaliteta(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-i-pravilnik-o-
standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-kvaliteta.pdf ) kojim se se ureduju tela, standardi,nacini i
postupci za pracenje, obezbedivanje, unapredenje i razvoj kvaliteta studijskih programa, nastave i uslova
rada na Fakultetu. Statutom Fakulteta detaljno se reguliSe osnivanje i delokrug rada organizacionih jedinica
zaduzenih za kvalitet, kao i uloga studenata u samovrednovanju i proveri kvaliteta (Statut Fakulteta
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/statut-2023.pdf ). U kontroli kvaliteta studijskog programa obezbedena
je aktivha uloga studenata kroz rad Komisije za obezbedenje i unapredenje kvaliteta. U postupku
samovrednovanja, ova komisija organizuje i sprovodi anketiranje studenata. Studenti imaju aktivnu ulogu u
dono&enju i sprovodenju strategije kvaliteta. Preko utvrdenih anketa studenti daju ocenu kvaliteta nastavnog
procesa. Aktima ustanove je utvrden nacin pracenja kvaliteta izvodenja nastave, obavljanja ispita, uspeSnost
studenata u studiranju u celini i na pojedinaénim predmetima, kvalitet udzbenika i potrebne mere za
otklanjanje nedostataka. Pravilnikom o studentskom vrednovanju kvaliteta definisani su svi postupci
vrednovanja kvaliteta studija, nastavnog procesa i rada nastavnog osoblja od strane studenata
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf). Fakultet ima
Pravilnik o udzbenicima i izdavackoj delatnosti $to je i dostavljeno u prilogu ovog dokumenta.
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