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Ctangapa 00. YBog

dakynTeT 3a MHXEHEepPCKNM MeHalIMeHT je akpeAuToBaHa BMCOKOLLKOMCKA ycTaHoBa kKoja nocegyje
KOMMETEHTHOCT 3a peanusauujy OCHOBHUX akafleMCKMX CTyauja Yy Norby OPYLITBEHO-XYMaHUCTUYKUX Hayka.
Opn cBor OCHMBaH-a yCTaHOBa MHTEH3NBHO paau Ha pasBojy Hay4YHO-UCTpaXxkmBadkor paaa.

dakynTeT 3a MHXeHEPCKN MeHaLMeHT UMa oabpareHe OUMNIIOMCKE padoBe, a aHra)xoBaHy HacTaBHULUM CY
OMNM MEHTOpPM Ha M3paau OUMNSIOMCKMX padoBa U U3a WX CTOjU BULIEOELEeHUjCKO YHUBEP3UTETCKO-
negarowko uckycteo. [open Tora, HacTaBHULWU Cy YYECTBOBallM U Yy4YecTBYjy Yy peanunsauunju
Hay4YHOUCTpaXnBa4YkUX, UCTPaXMBAYKMX U pPas3BOjHUX MpojekaTa.

[opaTtHo, Kpo3 CBOjy nsgaBayvky genaTtHocT, ®akynteTt usgaje MmoHorpadumje, yubderHnke n og 2016. Hay4HM
yaconuc "Serbian Journal of Engineering Management" ca kateropusauujom M52, koju je Takohe
nHgekcupan y EBSCO 6asama.

CBOjy KOMMETEHTHOCT y peanu3aumnju OCHOBHUX akageMCKux cTyauja YcTaHoBa Aokasyje n 6pojHUM
pagoBuma koju cy objaBunum HacTaBHUUM y MmehyHapoaHum yaconucuma ca SCI nucte (kateropuje og M21
0o M23 npema kaTteropusauumju MuHuctapcTBa NnpoceBeTe, Hayke U TEXHOMNOLIKOr pasBoja) u gomahum
Yyaconucuma, Kao u u3gaTtum MoHorpadujama, uta.

dPakynTeT 3a MHXEeHhEepCKM MeHalIMeHT pasBuja capairwy ca gomahum n meflyHapogHUM Hay4YHUM U
o0pa3oBHNM MHCTUTYUMjaMa (MeRy kojumMa u jegHum of Hajeehux kmHecknx yHuBepauTteTa: Three Gorges
University kao n Faculty of Business and Management Sciences, Novo Mesto, Slovenia n Technical
University in Tambov, Russia).

HapouuTo je 6GuTHO ga ce uctakHe ga noped obpas3oBHUX ycTaHoBa, PakynTeT capafyje akTMBHO ca
Bogehum nHcTuTyumnjama y semroun (YHuBepauteT ogbpaHe) y TpagmumMoHanHnMm Hay4YHO-UCTPaXnsadukmm
npojekTuma, WTo NoTBphyje NpUMEHIbLMBOCT Nporpama y pasnuyiuTtum opraHusavuujama, ogHOCHO
KOMMNEeTEHTHOCT KagpoBa [a Ce HOCe ca HajKoOMMNIIeKCHWjuM 3agjaumnma.
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CraHpapp 01. CTpykTypa cTyaumjckor nporpama

a.Hasus ctyamjckor nporpama: ocHoBHe akagemcke ctyauje MeHaymeHT (OXH) y Tpajawy oa yetupu
roagnHe (ocam cemecTtapa), Ha kojem ce ctuye 240 ECTIB.

Cappxu cBe enemeHTe yTBpfleHe 3aKOHOM O BMCOKOM obpasoBawy M cTaHgapAuMa 3a akpeguTtauujy
CTYAWjCKUX nporpama, CTpyKTypa CTyAMjCKOr mporpama ycarfnalweHa je ca BUCOKOOOGpasoBHUM
WHCTUTYLMjaMa U3 3eMIbe U CBeTa, 3acHOBaH je Ha bonowCckoj Aeknapauuvju 1 y cknagy je ca saxteBuMma
KOju npousnase U3 NpakTUYHe NpMMeHe CaBpeMeHMX HayYHWX ca3Haha M3 obnacTn MeHalMeHTa n 6usHuca.
LinmseBn cTyaujckor nporpama: ocnocobrbaBawe CTyAeHaTa 3a pasBoj U caMoCTarnHy NPUMEHY CTPYYHUX U
Hay4Hux gocturHyha n3 obnactv meHalMeHTa U CPOOHUX HAYYHUX U CTPYYHMUX AMCLMNIIMHA, NOCTU3aHe
KoMneTeHumja, KpeaTuBHMX CNOCOBHOCTM 1 OBnajaBamwe NPakTUYHUM BelTMHaMa 3a npodecrnoHanHo u
OAroBOpHO oBaBrbare MNOCNoBa MeHalepcke CTpyKe, 3a LUKONOBake Ha MacTep cTygujama.

6.0cHoBHe akagemcke ctyanje MeHalMeHT, cTyamje npBor cTeneHa.

Mcxoam npoueca yyena: HanpeaHa akagemcka U CTpydHa 3Haha, BeLWTUHe, CNOCOBHOCTM U CTaBOBU Koje
CTyAeHTy omoryhaBsajy KOMNeTeHTHO U KBanuTeTHo obaBrbakwe ogpeheHnx nocnosa MeHayepcke npodecuje
M Jarbe CTPYy4HO M Hay4YHO ycaBpluaBawe (onncaHu y ctangapay 4).

B.3Batb€e KOje CTUYe CTYAEeHT HaKOH 3aBpLUeTKka OCHOBHMX akageMCKux cTyauja je AunnoMmpaHn meHalep
(amnn.meHay.), WTo je y cknagy ca [NpaBUNHMKOM O NIMCTU CTPYYHUX, akageMCKMX U Hay4YHUX HasmBa. Hueo
kBanudmkaumje n3a HOKC-a je 6.2 A.

r. Ycnosu 3a ynuc: YCroBW 3a ynuc Ha ctyaumjckm nporpam ypeheHu cy Ctatytom dakynteta u
lMpaBuNHWKOM O ycrioBMMa M NOCTYNKY ynuca CTyaeHaTta Ha cTyamjcke nporpame ®dakynreTa 3a MHXeHepCku
MeHalMeHT.[Jo nodeTka npuMeHe nponuca Koju ypenyjy onwTy, CTPYYHY U YMETHUYKY MaTypy, NpaBo Ha
ynmc ocTBapyje nuue ca NpeTxogHo CTeYeHUM cpearnM 0bpasoBaneM y YeTBOPOroAMLLIHBEM Tpajamy, Y3
npu3aHaBare onwTe, OQHOCHO CTPyYHEe MaType W MofoxeHuMm McnuTom 3a nposepy nNocebHux 3Hama,
OLHOCHO CKITOHOCTU U CNOCOBHOCTMW.

h. Nucta obaBe3HUX 1 N3BOPHUX NpeameTa, ca OKBUPHUM cagpxajem.

YkynaH 6poj npeameTa ctygujckor nporpama OAC MeHaimeHT je 39; 6poj npeameTa koje CTyAeHT Mopa ga
nonoxu je 32, 6poj obaBe3Hnx npeameta je 25, 6poj usbopHmx npegMeTa je 14, of KOjUX CTyOEHT nonaxe
7. ObaBe3Hn cy CTpydHa npakca, MicTpaxuBarwa cagpxaHa y 3aBpLUHOM pagy W 3aBpliHW paj-u3paga u
oabpaHa. N3bopHn npeameTn 3acTtynibenun ca 20,83 % y ogHocy Ha ykynaH 6poj ECINB 6oagoBa. M3bopHa
rpyna npegmeTa je cBpcTaHa y 7 n3bopHux 6nokosa.

O6aBe3Hu npegmeTu: MNpBa roguHa: Yeog y meHauMmeHT (8 ECIB), MukpoekoHomuja (8 ECIB), OcHoBe
nHpopMaLnoHO KOMyHUKaumoHux TexHonoruja (7 ECIB), EHrnecku jesuk 1 (7 ECIB); MNMocnoeHa
maTtemaTuka (7 ECIB), OcHoBu opraHusauuje (8 ECIB), MakpoekoHomuja (8 ECI1B); Opyra roguHa:
OcHoBe pauyHoBogcTtea (7 ECIB), MapketuHr (8 ECIB), KsanTutatusHe metoge (7 ECIB), Ynpaereamwe
reyackum pecypcuma (8 ECIB); EHnrnecku jesuk 2 (7 ECIB), MNMocnosHa ctatuctuka (8 ECIB), NlugepcTteo
(8 ECIB); Tpeha roguHa: Ctpaterunjckn meHaumeHT (8 ECIB), NocnosHo npaso (7 ECIB); Ynpasmawe
npojektuma (8 ECIIB), MNMpepyseTHnwTeo (8 ECIB), Exrneckn jesuk 3 (7 ECIB); YeTtBpTa roguHa:
®uHaHcujckn meHaymeHT (7 ECIB), MehyHapogHo nocnosawe (7 ECIB); MeHayumeHT 3Hawa (7 ECIB),
EnekTtpoHcko nocnosawe (7 ECIB), EHrnecku jesnk 4 (6 ECIB), Ynpasreawe npomeHama (7 ECIIB).
N36opHu npeameTtn: MNMpea roguHa: ®paHuyckn je3nk 1 n WnaHckn jesnk 1 (7 ECMNB); Opyra roguHa:
®paHuyckm jesuk 2 n WnaHckum jesuk 2 (7 ECIB); Tpeha roguHa: [lMoHawane noTpowaya u NocnosHa
komyHukaumja (7 ECIB), YnpaBrbarwe kBanuteTom u MocnosHa etuka (8 ECIB); OurntanHu MapKeTuHr 1
OpranusauuoHo noHawawe (7 ECI1B); YetspTta roguna: MNocnosHm mogenu n 3eneHa ekoHomuja (6 ECIB),
Exonolwku meHaumMeHT u Jloructuka (6 ECIIB).

Y cTpykTtypu ctygumjckor nporpama OAC MeHayuMeHT 3acTynibeHu cy crnegehmn CcKynoBu npegmeTa:
Akagemcku-onwTte obpasosHn 14,58%, 35 ECIIB, Teopujcko-metogonowkmn 19,17 %, 46 ECIB, HayyHo
ctpy4Hu 37,08 %, 89 ECI1B, CtpyyHo annukatneum 29,17%,70 ECIB.

OkBUpHW cagpXkaj cBUX NpeameTa AaT je y Npurnory, Kpo3 Kk ry npegMmeTa y Kojoj cy gaTu Oonvcu 3a cee
npegmeTte, AeduHNCaHN Ha3uB, rognHa u cemectap ctyauja, 6poj ECIB 6opoBa, nme HacTaBHuMKa, UNIb
npegmeTa ca OYeKkMBaHUM UCXOAMMaA, 3HakMMa N KoMneTeHumjama, npeaycnosu 3a noxahamwe npegmerta,
cagpxaj npegmeta, npenopyvyeHa nutepaTtypa, Metoge u3Bofewa HacTaBe, Ha4YWH NpoBepe 3Hawa U
ouewunBamwa n gpyrn nogaum (Tabena 5.2 Cneuundmkaunja npegmera).

E. HaunH n3Bohewa cTyauja: je nyTem npegaBara, Bexbu, nctpaxumBadkor paga, CTpyyYHe npakce, u
camocTanHor paga cTygeHTa.. HactaBa je MHTepakTMBHOI KapakTepa u peanusyje ce Kpo3 MpuMeHy
caBpeMeHnx MeToaa, Kejc cTyamja, uspagy ceMuHapcKor paga, ANCKyCcHjy Kpo3 akueHaT Ha uspaxkaBare U
KPMTUYKO MULLIbEHE, TUMCKM paj UAap.

MoTpebHo Bpeme 3a n3Bohere 0BOr CTyauMjCKOr Nporpama je yetupu rognHe(8 cemecrapa).

XK. CBakn npeamert je nckasaH kpo3 6040BHY BpegHocT y cknagy ca ECIB. Wkoncka roguHa Tpaje 12
KaneHgapcKknx Meceum, TOKOM Koje CTyaeHTUM umajy 45 pagHux Hegerba, no 15 Hegerba y ABa cemectpa, 15
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Heferba 3a npunpeme u ncnute, n ontepehewe o 40 catm HegerbHo. MNponsnnasm pagHo ontepehewe
cTyneHTa y jegHoj rogmum og 1800 catm, u ga jepaH 6op oarosapa npubnumxkHo 30 catu cTtyaumjcke
aKTUBHOCTU CTyAEHTa.

3.bogoBHa BpegHOCT 3aBpLUHOrN paja Ha OCHOBHUM akageMckum cTyaujama: VcTpaxmnsarwa cagpxkaHa y
3aBpLHOM pagy Hoce 2 ECIB n 3aBpwHu paa-uspaga u ogbpana Hocu 2 ECIIB.

W.Mpeaycnosu 3a ynuc nojeanHux npeameta gatu cy y cneundukaumjn npegmera.

J.-k.HauunH n3bopa npeameta ns apyrmx CTyaujCKMx nporpama v ycrnoBu 3a npenasak ca Apyrux CTyAujCKuX
nporpama y OKBMpPY MUCTUX UK CPOAHUX obnacTu cTyamja oBe yCTaHOBE M APYrMX BMCOKOOOGPa30BHUX
MHCTUTYUMja ypeheHn cy onwTtum aktuma dakynteTa.

n. Opyra nutanwa of 3Hayaja 3a ussohere CTyaujcKor nporpama

Ctyaunje ce na3eoge Ha cprnckom jesnky. ObesbefheHun cy cBu notpebHM pecypcu 3a nasoherwe oBOr
CTyAujcKor nporpama.

1.2. O6um ctyamja Ha OAC MeHapmeHT ce uspaxasa 6pojem ECIB 6ogoBa.

I.OcHoBHe akagemcke ctyanje MeHaLmeHT nmajy 240 ECIB 6ogoBa.
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CraHnpapg 02. Cspxa cTyaumjckor nporpama

Cspxa ctyaujckor nporpama OAC MeHalLMeHT je Oa Kpo3 BMCOK KBanuTeT npoleca ctyamja obpasyje
BMCOKOCTPYYHE KaJpoBe, akageMcku U NpodeCUOHaNHO KOMMNETEHTHE, AUNSIOMUPaHe MeHallepe, Y cknagy
ca onpasfaHoO KOpuMCcHMM noTpebama npuBpeae n opyLuTea.

CTpykTypa npegmeTa OBOr CTYAMjCKOr Nporpama 3acHOBaHa je Ha naxrbuMBo ofabpaHuM MeHaLepCckum u
€KOHOMCKMM AucuMnnmMHama, y ckrnagy ca HajHOBUjUM Hay4YHUM TpPeHZOoBMMa, Kako 61U CTyAEeHTU CTEeKMM
notpebHa Teopujcka U NpUMEHMBA 3HaHa U BELWTUHE W BUMKM OCHaXEHW U OCnocobSbeHN [a ycnewwHo
pellaBajy peasnHe npobrneme M3 MeHalepcke npakce.

Cepxa je obpasoBare 3a npenos3HaT/bMBE U jacHe npodecunje U 3aHMMara: 4a Kao MeHaLepu Ha
pasnMyMTUM HUBOMMA ynpasSbawa (04 onepaTUBHOrN U CpeaHer, 4O CTpaTeLlKOr U NMAEepPCKOr HMBOA)
AOHOCe pauunoHarnHe oanyke ca No3UTUBHUM MCXOAOM Ha npodutabunHoCT opraHu3aumje y kojoj byay
pagunu (Kpo3 npolece aHanumse, nnaHupama, QopMynucarwa cTpaTernja passoja, npunpemMe u goHoLwewa
ofnyka, ynpaBrbake U pykoBohewe); Aa kao MeHallepu JbyACKUX pecypca pasymejy, yoyaBajy u peluasajy
HoBOHacTane npobneme y opraHusauuju, a Koju ce TUdy YynpaBrbawa fbYACKMM pecypcuma; [a Kao
MapKeTMHI MeHallepy camocTanHo obaBrbajy MapKeTUHT akTUBHOCTY y LMIby npuaobujakba 1 3agpxaBara
noTpoLlaya n ocTBapMBaka NOCIMOBHOr pe3ynTarta; Aa kao pMHaHCUjCKNn MeHallepu, NpUMMeEHe KOHLEeNTe
OyLeTupawa, aHanuse MHBECTULMja M yNpaBrbaka pu3nuMmMa Ha peariHe MOCNOBHe cuTyauwuje, ga
ynpaerbajy huHaHcujama y npegy3ehy n ga naptvuunupajy y pewaBaky pasnudutux npobnema go
OOHOoWewa (PUHAHCU]CKUX OANYyKa Yy UWIbY M3Hanaxewa ONTMMArHOr pelewa npu peanusaunjm
NMOCTaBSbEHOr 3aJaTka, Aa aHanuaupajy, NnaHupajy, MAEHTUAUKYjy 1 ynpaBrbajy OCHOBHUM npobnemuma y
(PMHAHCKjCKOM MOCNOBakY; Aa kKao MeHaLepy meflyHapoaHor nocnoBawa aHanuaupajy rnobanHe TpXxuHe
TeHgeHunje, MHTepHaunoHanHe npaBHe M eKOHOMCKe acrnekte nocnoBaka W NpuMeHe cTpaTterunjy 3a
ycnewHo yyewhe Ha MeflyHapoaHUM TPXULLTMMA; Aa Kao MeHallepw NpojekTa npaTe CBe akTMBHOCTW y TOKY
n3page u peanusauuvje npojekta npegyseha, ga npyuMeHe anate U TeXHUKE Kao MOAPLUKY ynpaBrbaky
bYACKUM pecypcuma, pusnuuma n HabaBkoM Ha NPojekTy, NpenosHajy 3Havaj ynpasrbaka KOMyHuKaumjama
y UMby cTBapawa 4o6pux ogHoca CBMX akTepa U peluaBakwa npobnema kao v ga npumeHe agekBaTHe
copTBeEpe Npu ynpaBrbaky NPOjeKTUMa; Aa Kao MeHallepu NOrncTuke npojekTyje NorMcTUYKy nogpLuky u
ynpaerba NormcTUYKMM MpoLecumMa opraHmnsaumje y LenmHn u/unu keHux nojeanHavyHmx nocrnosa uap.

Cspxa cTygmjckor nporpama je aa AunioMvpaHv MeHalepy npate u pasymejy rnobanHe eKOHOMCKe TOKOBe
M gewasara, 4a NPUMEHe OCHOBHE NMpuHUMne yHKLMOHNCaHha TPXULWHMX MexaHu3ama u npoueca
penpoaykumje Ha TPXULWTY, Aa Cy ocnocobrbeHu 3a aHanusy, CMHTe3y U NPOLeHY TEOPUjCKMX KoHLenata u
npakTuyHe npumeHe y obnactn pavyyHOBOACTBa W MOCNOBHO PMHAHCUjCKe aHanu3e, ocnocobrbeHn aa
ogrosapajyhe npobnemMe cTatucTMYKM Moadenupajy, pelle n gajy ogrosapajyhy eKoHoMCKy nHTepnpetauujy,
3a KPUTUYKO carnefgaBake MeHallepCKux npo6ne|v|a N NpUMeHy KBaAaHTUTAaTUBHUX MeToda Y HNUXOBOM
peluaBatby, 3a npahewe 1 NPUMEHyY 3aKOHCKMX Nponuca y NOCnoBaky, 3a eTUYKO NoHallakwe 1 pacyhuame
y 6usHucy, 3a ocTBapuBame OpraHUM3auMoOHNX LUIbeBa KPO3 NPOLEC aHraxoBaka W ynpasBibaka CBUM
notpebHMM pecypcuma, 3a TUMCKO [eroBake Yy AujarHoCTuUMpaky, OOQHOCHO pellaBaky MeHaLlepCKnx
npobnema, Aa cy oBnajanu BellTUHamMa NOCMOBHE KOMYHMKaUWje 1 peliaBamwy KOHGIMKTA Y NOCMOBHO)
npakcu, oBnaganu VT BewTnHaMa, No3HaBaoun HajMawe ABa CTpaHa je3uka, uap.

CTyOeHTn Koju 3aBplLue OBaj Mporpam CTuyy KomneTeHuuje (3Haka, BELUTUHE, CMOCOOHOCTU U CTaBOBM) Koje
Cy npenosHaTIbMBe oapeaHuLe npodecuje 1 3aHMMara, pYyLUTBEHO onpasAaHe u KopucHe n omoryhasajy
UM Ja camocTanHo obaBrbajy NocrnoBe y pasnnuyMtuM NpovM3BOOHUM U YCAYXXHUM npegy3ehrma, nokasnHoj
camoynpaBu, jaBHUM WMHCTUTYLWjama, CONCTBEHMM npeaysehuma n gpyrum nHctutyumnjama. Oee
KoMneTeHuuje um oMmoryhasajy NnpMMeHy UHTErpucaHnx 3Hawa, MeTofa N TEXHNKa Y CBOM NpodecnoHanHom
pagy, nonpuHocehn Tako nosehawy onwter HUBoa obpasoBamwa y Penybnuumn n ctBapawy mMoryhHocTh 3a
3anolrbaBame.

Mporpam je ycknaheH ca notpebama TpxuwTta paga y Cpbuju 3a ksanugukoBaHMMm Kagposuma y obnactu
MeHalyMeHTa. bp3 pa3Boj TpxuLwTa M MHTerpauuja y permoHarnHe u rnobanHe TOKOBe 3axTeBajy HOBa 3HaHa,
BPELHOCTU 1 CTpyYHake Koju MOry 0AroBOpuUTM Ha OBe u3asoBe. Peanuv3auuja cTygmjckor nporpama je jacHo
N HeJBOCMUCIIEHO POpPMyIiMcaHa, y3 ovyekmBake Aa he CTyAeHTU Mo 3aBpLUETKY OCHOBHUX akageMCKUX
ctyanja ctehn notpebHo 3Hawe M 6UTM ocrnocobibeHU ga ce akTMBHO YKibyye y obaBrbamy
npodecnoHarnHmx MeHalepckux 3agartaka, ga emkacHO 04roBope Ha 3axTeBe MOCMOBHUX aKTUBHOCTU Y
opraHusauuvjama y kojuma he pagutu.

3aTo je nporpam ocMULLIbEH Aa NPyXK 06pa3oBake cCaBpeMeHUX MeHaliepa npemMa MeflyHapoaHUm
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cTaHgapauma, CnpeMHux Aa ce cyove ca npoMeHama y MOoCnoBHOM Okpyxewy. OBaj nporpam npatu
npomMeHe y obnactn meHalMeHTa, yrnpasrbarwa 3HaweM, ynpasrbawa JbyACKMM pecypcuma, ynpasrbama
npoMeHama, ynpaBibaka NpojekTuma, cTpaTermjckor MeHalLMeHTa, eKoHoMuje, (DMHAHCKUCKOT MEeHaLIMEHTa,
MapkeTuHra, npegys3eTHMWTBA, MefjyHapodHor nocrnoBaka 1 Apyrux QUCUUNMHA Koje ce U3yvaBajy Ha
NUCTUM UNU CPOAHUM BUCOKOOBPaA3OBHMM MHCTUTYUMjama Kako Yy Cpbuju, Tako 1 y ceeTy.

dakynTeT ce TpyAuM Oa akpeauTyje OBaj CTYAMjCKM NporpamM 1 yckrnagu ra ca HoBUM cucTemMoM ob6pasoBamsa.
Cspxa cTyamjckor nporpama nogynapHa je ca nporpamuma gpyrux cdakynreta y EBponckoj yHuju n wumpom
cseTa. Tume ce onakwasa npusHaBake gunnoma u nosehasa MOGUNHOCT CTyaeHaTa.

MmnnemeHTaumjom oBor nporpaMa o6mnukyjy ce obpasoBaHu UNIOMMPaHN MeHaLepy Koju KOHKYpULLy ca
CBOjUM Koferama y eBpOrnCKUM 1 CBETCKMM OKBMPMMA, YMMe Ce JOMPUHOCK noBehaky KOHKYPEHTHOCTU Ha
TPXKULITY 3Hakwa He camo y Penybnuum Cpbuju, Beh 1 wmpom ceeta.

CtynoeHTuma je omoryheHo ga, no ycnewHoMm 3aBpLUeTKy CTYAMjCKOr nporpama, Hactase Aa npowumpe u
yHanpehyjy cBoje 3Hawe M BewTUHe YyNMCOM Ha MacTep akagemcke CTyaumje Ha OBOM UMW OPYrom
dakynrteTy.

Capxa 0BOr CTygujcKor nporpama y cknagy je ca OCHOBHMM 3ajauvma 1 uurbesmmMa dakynreTa.
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CraHpapg 03. LurbeBu ctyaujckor nporpama

OcHoBHUM unrb ctyaujckor nporpama OAC MeHalMeHT je obpasoBake OMNNOMUPaHUX MeHalepa, Koju
CTMYY LUMPOK CneKkTap 3Hawa M cnocobHOCTM M3 06nacTu MeHalLMeHTa, pa3Boj NPaKTUYHUX BELITUHA U
KpeaTMBHUX MeHaLIeEpPCKMX CNOCOBHOCTU 3a aHamnu3y K oTKNakwake ynpaBrbaykux npobnema, pasBoj
CMOCOBHOCTU 3a KPUTMYKO pa3yMeBake M MPUMEHY KPUTUYKOT MULLIbEHA Y MEHALIEPCKOj Npakcu; pa3Boj
ocobuHa noTpebHMX 3a TUMCKM pad, MHOBAaTUBHOCT, KOONEpPaTUBHOCT U KOMYHUKauUWjy ca gpyruMa y pagy,
BMCOK HUBO MOCIOBHE KyNType ¥ MOCMOBHE KOMYHMKaUuje, NO3UTUBAH CTaB 3a [Jasbe yCcaBpluaBake 3Hawa
y cBMM obnuuuma npodecrmoHanHe genaTHOCTU, 3a HacTaBak CTyAuja Ha BMWEM HUBOY 0Opa3oBama;
KOMMETEHTHM 3a obaBrbake NOCNoBa y NPUBPEAN W YCIYXXHOj AeNnaTHOCTW, jaBHOM U NPUBaTHOM CEKTOPY.
KOHKpeTHM umrbeBun peanusaumje oBOTr CTyAMjCKOT nMporpama cy Aa y3 NpMMeHy caBpemMeHux metoga
HacTaBe, Kao M KpO3 pasnuuute obrnvke TMMCKOr W MHAuBMAyanHor paga omoryhe:

*pasBujare CNOoCcOBHOCTUN 3a yCnewHo n3BpLiaBakbe MeHallepckux NocnoBa v 3agaTtaka y nponM3BO4HUM U
ycnyxHum npegysehuma, nokanHoj camoynpasu, jaBHUM MHCTUTYUWjama, CONCTBEHUM npeaysehuma u
OPYrMM MHCTUTYUMjama.

*pasymeBate U NpUMEHY OCHOBHUX EKOHOMCKUX M MEHaLlepCKuX MojMoBa U UHCTUTYTA, Kao N yoyaBawe
ofHOcCa ca ApyrMm rpaHamMa MeHaLIMeHTa;

*pa3ymeBare KOHKPETHE CUTyauuje Kpo3 aHanuay cTawa, CUHTE3y NMPUKYNIbEHUX Nofartaka, ycrnewHo
npensuflawbe nocneguua M AOHOWEHE afeKBaTHUX MEHALIEPCKUX peLleHa U oanyka;

sCTMLaHhe KoMMNeTeHUMja 3a Op30 U KBANMTETHO pellaBake MeHaLepcKknx npobnema anu n cnpevyaBame
HMXOBOT HaCTaHKa;

*n3rpar-a BeLTUHE Y UMMNJIEMEHTALM|K TEOPUjE N Kpenparwe MOBOJbHOr MOCIIOBHOT aMOujeHTa 3a OABUWjame
NPVBPEAHOT U OPYLUTBEHOT XNBOTA;

*pa3BOj KPUTUYKOT U CAMOKPUTUYKOr MpOMMLLIbakba MU ycBajare 06jeKTUBHOr cTaBa y OAHOCY Ha 6uno kojy
cuTyaumjy Koja ce y npakcu cpehe;

*pasymeBar-€ 1 NpMMeHa Hay4yHe 1 CTpydHe MeTogdonorunje notpebHe pagu ctuuama U NnpuMeHe 3Hama,
Hay4YHUX N CTPYYHUX JocTurHyha n3 obnactun MeHaMeHTa u CPOOHUX HaYYHUX OMCLUNNUHA;
*MHOBMpaHe 3Haka U3 MeHallepcke CTpyKe, WTO ce ocTBapyje Kpo3 kopuwherwe NHoCTpaHe nutepaType,
yvyewhe Ha meflyHapoAHUM M CTPYYHUM CKyMoBMMaA, Kao M yvewhe Ha goMahnuM HayYHUM U CTPYYHUM
ceMnHapuma, CUMMo3njymmma u KoHdepeHumjama;

eocrnocobrbaBame 3a kopuwhere MHPOPMaLIMOHUX TEXHOMOTIWja, a y LWrby KBaNMTETHOI KOMYyHULMpawa 1
Kpeupara ycrnoBa 3a yBohjerwe eNekTPOHCKOr NocroBaka 1 kopywhere enekTpoOHCKUX N3Bopa y CBOM pagy;
* pa3Bujare BELTUHA 3a camocTanaH u TUMCKK pag;

*pasBujak-e CBECTM 3a MOLITOBAHKEM U YBaaBakeM APYLITBEHUX, MOPANHUX U €TUYKMX BPEOHOCTU Kao
rMaBHUX NPUHUMNA odHOCa Npema gpyrMma v 3ajegHuum;

*pa3Bujakbe NNOepcTBa, Koja MOXe KOPUCTUTU 3a MOTMBUCAHE 3anocneHnx, a Takohe u y peliasawy
npobrnema Koju ce ogHOCE Ha NOCMOBHO npepysehe;

*0be3befhera OOKMBOTHOr y4eHa Kao ycrnosa 3a NepMaHeHTHO HanpeaoBakwe NocrnoBHoOr ambujeHTa 3a
OfABMWjar€ NOCMOBHUX aKTUBHOCTMU.

Lurbs ctyamjckor nporpama jecte pa obesbepn oarosapajyha 3Hawa koja omoryhaBajy moGunHocT
KaHOaugaTa y HauMoHanHom u mefyHapogHOM Murbey M MOryhHOCT HeCMeTaHOr HacTaBka LUKOJoBawa, Y
3eMI/bU U Y MHOCTPaHCTBY. Y peanu3auujy oBor CTyAMjCKOr nporpama, KoMOuHYjy ce Topujcka 1 npakTuyHa
3HaHa, LWTO je jow jeaaH o NocebHUX umrbeBa.

LinreeBn peanusaumje cTyanjckor nporpamMa cy jacHO U HeABOCMMCIIEHO (hopMynucaHu. YcknahneHu cy ca
3axTeBMMa TpXuWITa paja U NMpuMBpedHOr pasBoja 3eMSbe 3a KBanU@PUKOBAHWUM OUMNAOMUPaAHUM
MeHallepuma, ocnocobrbeHMM da ce akTUBHO yKibyye y obaBrbakby npodecrmoHanHmux MeHayepcKnx
3apartaka, Aa edMkacHO ofroBope Ha 3axTeBe MOCMOBHUX aKTUBHOCTU Y opraHusaumnjama y kojuma he
paguTu (MeHalepu Ha pasnMynTum HMBOMMA yrpaBrbakwa of OnepaTUBHOT MU cpeaher, 40 CTpaTeLLKor 1
nuaepcKor HMBOa, MeHallepy IbYACKMX pecypca, MapKeTUHr MeHalepu, MHaHCKjCKM MeHallepu, MeHaLliepu
MefjyHapoAHOr nocrnosakwa, MeHalepu npojekrta, MeHalepu noructuke nap.). YcknaheHu cy u ca
AeduHncaHnm HaumoHanHum okBupom keBanudukaumja (HOKC, HuBo kBanudpukaumja 6.2 A).
LinrbeBmn cTyamjckor nporpamMa cy y ckragy ca OCHOBHUM 3ajauuma u umrbeBuma dakynreta.
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CraHpapg 04. KomneTeHuuja avnnoMmpaHux ctygeHata

CaBnagaBanem ctyamjckor nporpama OAC MeHalIMeHT CTyaeHT cTude cnegehe onwte cnocobHoCTU:
*aHanuay ctawa, CMHTEe3y NPUKYNIbEHUX nogaTtaka, ycrnewHo npeasuharke nocrnegmua u goHoWeEHe
aZlekBaTHUX peluera y o6nacTu MeHalMeHTa;

*0OBNajao MeTogamMa v npouecrMa uctpaxmeama y 06nactu MeHaLMeHTa;

*KPUTMYKOT M CAMOKPUTUYKOT NMpOMULLIbEHan ycBajarke 06jeKTUBHOr CTaBa y O4HOCY Ha BUno Kojy cutyauujy
Koja ce y NocnoBHoj npakcu cpehe;

*IPUMEHe CTEeYEHOr 3HaHa Yy KOHKPETHUM OKOMTHOCTMMa Y 06nacTn MeHaLMeHTa;

*TUMCKe capagHe U NOCIIOBHE KOMYHWMKaLmje ca capagHuLmMa;

*afleKBaTHOr Ha4YMHa n3paxasara 1 ynotpeby ageksaTHe MeHallepcke TepMUHOnoruje;

*He3aBUCHOr npocyfhuBawa, NHULUMjaTMBE U OOHOLWEHE BanMaHMX ognyka y NnpuBpeaHumM u gpyrum
opraHusauuvjama v MHCTUTyUMjama y Kojuma byay pagunu;

*na 6yay pednektmeHu U pedrieKCUBHN MUCIINOLK;

scapaghe ca yXuM couujanHum n meflyHapogHUM OKpY>XeH-eM;

*npunarofaBara NPOMEHbUBMM OKONTHOCTUMA;

*eTWUYKOT MOCTyNaka, yNopHOCT U Noy3AaHoCT y paay;

*[ia 0 CBOM pajy v pesyntaTvMa paga, obaBeLuTaBajy CTpy4HYy W LUMPY jaBHOCT;

*HacTaBKa LLKONoBakba Ha MacTep CTyavjama;

*ngeHTUmKoBara CBojux cHara u cnabocTtu, 3a NnaHupamwe 1 ynpasrbakwe NMYHUM pas3BojeM U pasBojem
CBOje Kapujepe;

CaenagaBanem ctygujckor nporpama OAC MeHalLMeHT CTyAeHT cTuye cneagehe npegMeTHo crnieundnyHe
cnocobHocTu:

*TEMEJbHOr Mo3HaBakwa M pasymeBaka HayyYyHUX AUCLUNMUHA y OKBUPY CTyAMja MeHaLMeHTa:
MUKPOEKOHOMMjE U MaKpOEKOHOMMje KPO3 NpUHLMNE (PYHKLUMOHNCaHba CaBpPEMEHNX TPXMLITA U EKOHOMCKUX
TOKOBa; MeHalLMeHTa Kpo3 npuHumne nnaHupawa, opraHusoBaka, Boflewa U KOHTpone pecypca y
opraHusaLmju; NocrnoBHe maTemMaTuke U NoCcrnoBHe CTaTUCTUKe,Aa oaroBapajyhe npobneme cTaTUCTUYKK
Moaenupajy, pewe n gajy oaropapajyhy eKoOHOMCKY MHTeprnpeTtauunjy; MHPOPMaLUOHO KOMYHUKaLUOHE
TEXHOMormje n bUXoBy NPUMEHY Y NOCNOBHUM CUCTEMUMA paaun noBehawa NPoaYKTUBHOCTU N e(pUKacHOCTU
NOCNOBHMX Npoueca; OCHOBE OpraHu3auuvje 3a NpUMeHy KoHuenaTta ynpasrbakba opraHusaumnjama Kpos
pellaBak-e CTBApHMX MOCNOBHUX NpobremMa; padyHOBOACTBA Kpo3 nocrnose Koju he um omoryhutu notnyHo
pasymeBak€e NOCMOBHUX pe3ynrtaTta uenuvHe WU cermeHarta npegyseha npunpemy u npukasvpame
(PMHaAHCUjCKNX n3BeLUTaja 3a UHTEPHE KOPUCHUKE; KBaAHTUTATMBHUX MeToda KPO3 KPUTUYKO carnefaBane
€KOHOMCKUX U MeHalepcknx npobnemMa u NpuMeHy KBaHTUTaTUMBHUX MeTOoA4a Y HUXOBOM pelluaBamy;
MHaHCKUjCKOr MeHaLIMeHTa Kpo3 akTMBHOCTU (DUHAHCUJCKOr ynpaBrbaka npegysehnma; mapkeTuHra kao
nocrnoBHe OyHKUWje, fa CTevyeHa ca3Hawa y KOMOMHauuju ca ocTtanMm usyyaBaHuMM gucuuninmHama
UMMNIemMeHTUpajy y npakcu, ga camocTalniHO Bplle aHanusy TpxuwTa, npeasuhajy Tpaxwy u npoaajy,
pasymejy ynory rnobanHor TpXxulwTa;ynpaBibake JbyACKMM pecypcuma Kpo3 cnpoBoherwe dyHKkuumje
ynpasrbawa JbyACKMM pecypcuMa y peasiHoM NOCNOBHOM OKPYXehYy Yy pasnuyuuTum opraHusauuvjama;
NOCIIOBHOr npaga, ynpasibawa NpojekTuma, ynpasrbawa npoMeHama, mehyHapogHor nocnosamwa,
cTpaTernjckor MeHalMeHTa, enekTPoHCKOr nocnoBawa uap., AeTarbHO ONUCaHNX Y OKBUPY NOjeaUHAaYHNX
cheundukaumnja npegmeTa gaTnx y npunory;

*pellaBakba KOHKPETHUX MOCMOBHUX Npobriema ca kojuma he ce cyounTu y npodecuoHanHom pagy y
opraHusaumju, y3 ynoTpeby Hay4yHMX MeToda M MocTynaka kojuma je oBragao m3y4daBajyhu oBaj cTyaujcku
nporpam, HNp. 3a kKopuwhewe MeTofa U TeXHUKA CTpaTeLlKOr MeHalMeHTa y peluaBaky CHOXeHUX
npobnema ynpaerbaka opraHm3aumjom, naeHTMPMKOBae 1 anokauunjy cTpaTternjckm 3aHa4vyajHux pecypca
opraHusauuvje, eBanyauunjy TUMCKUX OANlyka y CTpaTerujckoj aHanuau, BpegHoBake cTpaTeruja u
UMnIemMeHTaumja; Kpo3 NpUMEHY ONWTUX U CrneumjanHMx MaTteMaTMYKnMX Mogena y pelaBaia KOHKPETHUX
NOCnoBHUX NpobremMa u JoHOLeHa NOCMOBHUX OAfyKa;3a NpMMeHy MeToda U TeXHWKa 3a MAEHTUMUKoBabe
notpeba 3a 3HaweM, oueHMBaka, akBU3nMLMje N Kpemparwe 3Haka, Te NOTOM OpPraHn3oBaky 3Haha,
HEroBoj AUCeMUHALMNU U NPUMEHN; NPUMEHY PYYHUX U pavyyHaAPCKNX KBAHTUTATUBHUX U KBANUTATUBHUX
anarta u MeTogosnorvja y ugeHTMduKkoBamwy 1 pellaBawy npobneMa m goHoweky oafyka y NoCrOBHUM
cuTyaumjama nap.

*rnoBe3vBakba TEOPUJCKUX N MPaKTUYHUX 3HaHA M3 YXUX LUCUMMIIMHA MeHaLMeHTa (CTpaTerujcku
MeEHaLMeHT, ynpaBibake fby4CKUM pecypcuma, ynpaBibakbe NpoMeHama..), ca 3Hawuma U3 apyrux
obnacTtu (ekoHoMuje, NpaBa, eNnekTOHCKO NMOCIOBake..) U HBUXOBE NPUMeEHe y NpodecnoHanHoM pagy;
*KOHTUHYMPAHOT U KpUTUYKOr npaherwa 1 NpUMeHe HOBWHA Yy MeHaLIepCcKoj CTPYyLM, KpO3 AOCTYMHE Yaconuce
N npenopyyeHy nutepaTypy, MPUCYCTBO U yyewhe Ha CTYOEHTCKUM W ApYruM HayYHUM KOHdepeHuunjama,
roctyjyhum npepasawnuma, OKpYriiMMm CTOMNoOBMMA, y4ellhe y UCTpaxmnBayknum rnpojekTuma;
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*pa3Boja NPOtheCUOHaNHNX BELUTMHA U CMIPETHOCTY Y YNOTPEBOU CTEYEHMX 3HaHA Y MPAKCH;

*ynotpebe MHPOPMAaLMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHONOIMja KpPO3 MpoHanaxeke, kKpeuparwe, YyBake U
pasmeHy uHdopMaumja 1 3Hawa M3 obnactu MeHalMeHTa u GusHuca U Apyrnx obnactu ApyWTBEHUX
Hayka.

Wexoanm ydewa ctygujckor nporpama OAC MeHalIMeHT npema AecKpunTopumMa Ucxofa yvyeta HauuoHarnHor
OKBUpa KBanudukaumja:

*3HAHE- oBnaganu HanpegHUM akageMCKUM 1 CTPYYHUM 3HakbMMakoja ce o4HOCe Ha Teopuje, NpuHLmne u
npouece M3 obnactM MeHaLMeHTa, payyHOBOACTBA, MApKeTUHIa, MaKpOEKOHOMUje U MUKPOEKOHOMMUjeE,
MOCMOBHE MaTeEMaTUKe, TEXHUKE U METOAE Y KBAHTUTATUBHUM MUCTPaXMBakwMMa; CTaTUCTUYKE METOAE;
MeToAe, Hayena u N3Bopu NOCNOBHOr NpaBa; Teopuje 1 NpUHUUNe opraHusauuvje; Teopuje, NpuHUUNeE m
npouece n3 obnactn MHaAHCKjCKOT MeHaLMeHTa, CTpaTernjckor MeHaLMeHTa, ynpaBsibaka npoMeHama,
ynpaBrbaka NpojekTuMa, yrnpaeribakwba KBanIMTETOM, EKOJTOLLKOr MEHALIMEHTA, eNEeKTPOHCKOr NOCIoBaka 1
OPYrMx peneBaHTHUX OUCUUNNIMHAMEHALIMEHTA; Bpe4HOBaE, KPUTUYKO pasyMeBaHe U NPUMEHY KPUTUYKOT
MULLIbEHa Y MEHaLIePCKOj NPaKCu;

*BELWITUHE- ocnocobrbeHun 3a pellaBawe CIOXEHUUX U MeHaLepckmx npobrnema y obnacTtu yyewa u
paga, y3 kopuwhere caBpeMeHUX MeToa U cpeacTaBa 3a pag; 3a MHTepnpeTauunjy MeHallepcknx u pyrux
npoueca, TUMCKWN paj, KoonepaTuBHOCT, afeKBaTHY KOMyHUKaLUWjy U capagky ca nojeanHuuma 1 TuMoBMMa
U3 pasnMunTUX ApYyWTBEHUX rpyna;

*CIMOCOBHOCTU N CTABOBMW- nHoBaTtnBHM 1 Npeay3nMibMBM Aa U Y HECTaHOApPAHUM yCrnoBMMA Ha
afekBaTaH Ha4YuH oroBope 3axTeBMMa NocTojeNnx 1 HOBMX NMOCMOBHMX aKTUBHOCTM; MYHOM OArOBOPHOLURY
y4yecTByjy/Boae npojekte nonyT nspage busHuc ctyavja, aHanusa, NnpoueHa v nnaHoBa Uap.; aHanuMaupajy u
BpPeAHYjy pasnuymTe KoHUenTe, MoAdene M NpuvHUune Teopuje u MeHalpepcke npakce, yHanpehyjyhu
noctojehy npakcy y opraHvMsaumju y Kojoj page; Aa pasmuwrba, aHanuampa u obpahyje nHgpopmaumje Ha
MHOBAaTUBaH M KpeaTMBaH HaYuH;MPMMEHEe, MHTErpuLLy 1 KOPUCTE 3Hake N BELUTUHE pellaBaka npobnema,
YKIbY4yjyhu nuyHy, ApywTBEHY U €TUYKY OOrOBOPHOCT; yBaXkaBake APYLUTBEHUX, MOPAITHUX N eTUYKNX
BPEeOHOCTM Kao rnaBHMX NpuHUMMNA O4HOCa npema ApyrumMa u 3ajedHuum; BelwThHE NpeHoweha 3Hama,
no3nTUBaH CTaB 3a npouece nepmaHeHTe efykauunje n obpasoBare y 06nacTu MeHalMeHTa.

Hueo kBanudukaumje n3 HOKC-a ca kojom je ycknaheH ckyn KoMneTeHumja Koje CTUYy CTyAeHTH je 6.2 A,
OCHOBHWX akagemckux ctyauja obuma og 240 ECI1B. 3Bare Koje CTMYe CTyAeHT HaKoH 3aBplueTka
OCHOBHMX akageMmcKkux cTtyaunja je AunnomupaHu meHayep (gunn.meHall.)

Datym: 12.12.2023 Ctpana 10



YHUBEP3UTET "YHUOH-HUKONA TECINA", PAKYNTET 3A UHXEHEPCKN MEHALIMEHT

11000 BEOIPAL, BYNEBAP BOJBOAE MULLNTRA 43

AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
OCHOBHE AKAOEMCKE CTYOWJE (OAC) MeHapmeHT

pagHo ontepehenwe cTydeHTay jeaHoj roannm og 1800 caTtu, u ga jeaan 6og ogrosapa npmdnmkHo 30 caTtm
CTYANjCKE aKTMBHOCTU CTyAeHTa. Pegocnen nssohewa npegmerta y CTyAnjCKOM nNporpamMy je Takae ga ce
3Haka noTpebHa 3a HapeaHe npegmMeTe CTUYY Y NPETXOAHO OACNYyLIaHUM npegMeTuma.

Kypukynym cagpxum obaBesHy CTpy4Hy npakcy Ha 4 roguHu; cTyaeHT uma moryhHocT nsbopa opraHusauuje y
Kojoj he goa peanusyje CTpy4Hy npakcy; cTpydHa npakca Hocu 3 ECIB, y Tpajawy oa 90 yacosa.

3aBpLuHK pag je obaBesaH, Npukasyje ce kpo3 ABe nosuvumje: VicTpaxuBara cagpykaHa y 3aBpLuHom pagy (2
ECIB) koju je y AMpeKTHOj Be3u ca peanusaumnjoM 3aBpLUHOr paja 1 nckasyje ce kao akTueHa Hactasa (AP)
n 3aBpLIHKM pag - u3paga u ogdbpaHa (2 ECINB) koju ce nckasyje kao octanu Yacosu. CTyoeHT 3aBpallaBa
cTyavje n3pagoM 3aBpLUHOT pafa Koju y LenocTy npeacraerba camocTtaniu pag. OgbpaHa 3aBpLluHor paga
cTygeHaTa je yCMeHa U jaBHa 1 U3BoAMm ce y npoctopujama dakynreTa.

CTyamjckm nporpam ycarnalleH je ca eBpOrnCcKAM cTaHdapavMa y nornegy ycrnoea ynvca, Tpajawa CTyauja,
ycrioBa npenacka y HapegHy roguHy, ctuuaka gUniomMe U HadmHa cTygupaba.

Datym: 12.12.2023 CtpaHa 12



YHUBEP3UTET "YHUOH-HUKONA TECINA", PAKYNTET 3A UHXEHEPCKN MEHALIMEHT

11000 BEOIPAL, BYNEBAP BOJBOAE MULLNTRA 43

AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
OCHOBHE AKAOEMCKE CTYOWJE (OAC) MeHapmeHT

CraHpapp 06. KeanuTeT, caBpeMeHOCT 1 MehyHapodHa ycarnaweHocT CTyaunjckor nporpama

Ctyanjckn nporpam OAC MeHalIMeHT je aganTupaH Aa oaroBapa caBpeMeHWM CBETCKUM TeHAeHUmjama u
cTawy y obnactn meHaymeHTa n 6usHuca. KoHuenTt oBor nporpaMa 3acHOBaH je Ha CIIUYHUM CTYOUjCKUM
nporpammnma koje Hyae mefyHapoaHe BUMCOKOOOpa3oBHE UHCTUTYUMje Y OKBUPY eBponckor obpasoBHoOr
npocTtopa v wupom ceeTa. lNporpam je ycknafheH ca eBponcknum cTaHgapAnma y nornegy ycrnosa ynuca,
Tpajata cTyguja, npenacka y HapeaHy roauHy, ctuuakwa OUNIoMe U HavyMHa cTygupamsa.

dakynTeT cneau cBeTcke TpeHAOBe y obnactu BMCOKOr obpa3oBara M HbUXoBa NpUMEHa je npuoputeT
ycTaHoBe, kako 6u n nporpam OAC MeHalMeHT OCTao akTyenaH M KOHKYpeHTaH. Y OBOM KOHTEKCTY,
HarnaweHo je ga ce 6yayhum ctygeHTuma OBOr CTyAMjCKOr mporpama nogctuye KpeaTUBHOCT U
MHOBAaTUBHOCT, U oxpabpyje nx ga pasmaTpajy HOBe NpucTyne y MeHalmMmeHTy ®akynTteT Hyau CcTyaeHTuma
MOryRHOCT aa HacTaBe CBOje obpa3oBame Kpo3 CTyanjcke nporpame Ha gpyrom un tpehem HuBoy. CTyaumjcku
nporpam OAC MeHalMeHT je chopmanHo n CTpyKTypHoO ycknaheH ca yTepheHum npeaMeTHO cneundnyHum
cTaHgapauma 3a akpegutauujy.

Y unrby ycarnaweHoctu ctyaujckor nporpama OAC MeHalIMeHT ca CrMYHUM nporpaMmma Ha UHOCTPaHUM
BMCOKOOGPA30BHUM MHCTUTYLUMjaMa U NepMaHeHTHOr ycknahuBaka ca HhUXOBOM MPaKCOM, aHanu3om cy
obyxBaheHe cnegehe yctaHoBe 13 3eMarba EY u ceeta:

1.IU NHTepHaumoHanHu YHusepauteT, Hemauka

Mo3uB Ha cajT ycTaHoBe:

https://www.iu.de/

[No3unB Ha cTyanjckm nporpam:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/
[Mos3uB Ha npeamerTe:
https://www.iu.de/en/bachelor/management/distance-learning/

2.Economics and Business Administration, Vilinus University, llutBaHuja

Mo3uB Ha cajT ycTaHoBe:

https://www.vu.lt/en/

[Mo3uB Ha cTyaujckn nporpam:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure
lNo3uB Ha NpegmeTe:
https://www.vu.lt/en/studies/bachelor-and-integrated-studies/management#programme-structure

3. University of Glasgow, Scotland, UK

Mo3uB Ha cajT ycTaHoBe:

https://www.gla.ac.uk/

Mo3uB Ha cTyaujcku nporpam:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/programmestructure,coursedetails
Mo3uB Ha npeamere:
https://www.gla.ac.uk/undergraduate/degrees/businessmanagement/#/programmestructure,coursedetails

4 KUTAISI Inetnational University, 'py3uja

Mo3nB Ha cajT ycTaHoBe:

https://www.kiu.edu.ge/eng/home

[No3unB Ha cTyanjckm nporpam:
https://www.kiu.edu.ge/eng/program/detailed/159/Curriculum-Brief

Mo3uB Ha npegmeTe:
https://www.kiu.edu.ge/uploads/KIU-Curriculum-2022-Fall-Management-ENG.pdf
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CraHnpapg 07. Ynuc ctygeHaTta

Y cknafy ca 3axTeBMMa caBpeMeHOr TpXMWLWTa, pa3Boja Hayke U TexXHomNoruje, kKao U UCKycTBUMA
BMCOKOLLKONCKUX UHCTUTYLMja ¥ APYrMM pa3BujeHUM 3eMrbama, OakynTeT 3a UHXEHEPCKM MEeHaLIMEHT je
CBOjy CTpaTeruvjy ynuca ctyfeHarta yTemMerb1o Ha fiBa caktopa. [pBo, NpoLEeHWO je Tpaxky 3a kagpoBuMa
n3 obnacTn mMeHaymMeHTa. [lpyro, peanHo je OLUEHMO COMNCTBEHE COMNCTBEHE pecypce. BanaHcupamwem
3axTeBa U CoOncTBeHMX MoryhHocTu ogdpefeHa je ynucHa nonutuka. akynteT 3a MHXEHEPCKU MeHaLIMeHT
MOXe y cknafy ca KafpOBCKUM, MPOCTOPHUM M TEXHUYKO-TEXHOMOLWKMM MoryhHocTMMa KBanuTeTHO Aa
obaBrba HacTaBy, 4a MOTVBWLIE CTyAEHTE U MNpyxa noTpebHo 3Hawe 3a 30 cTyaeHaTa ynucaHux Ha npBy
roAVHY OCHOBHUX akaJeMCKMX cTyauja.

MpaBunHMKOM O ycnoBuma 1 NOCTYNKY ynuca ctygeHaTa Ha cTyaumjcke nporpame dakynteTta 3a MHXEHEPCKn
MEHaLMEHT perynucaHa cy npaswusa ynuca cTygeHTa.

3a ynuc Ha oBaj CTyanjckum nporpam kaHanaaTtu Tpeba fa umajy 3aBpLueHy ogroapajyhy cpeawy LiKony y
YeTBOroAULLIKEM Tpajakby M Aa Nonoxe npujeMHu ucnut, Ucnut 3a nposepy nocebHUx 3Hawa, 0QHOCHO
CKITOHOCTU 1 CMOCOBHOCTM.

MakcumanaH 6poj noeHa Koju HoCcKM OCTBapeH npocek y cpeawoj wkonu je 40 (og 100) Ha ocHoBY nNpoceka
oueHa. MakcumanaH 6poj noeHa Koju Hocu npujemHu ucnut, Ncnut 3a npoBepy NOCe6HMX 3HaHa, OgHOCHO
CKITOHOCTU 1 cnocobHocTu je 60 (og 100). Ha ocHoBy cTeveHux 6ogoBa opmMupa ce paHr nucTa 3a ynuc 'y
Ckrnagy ca KagpOBCKMM, MPOCTOPHUM M TEXHUYKO-TEXHOMOLKMM MOryhHOCTUMa, OOQHOCHO 03BOSbEHUM
KBOTamMa no akpeautaumju.

BpcTta 3Hawa n HaumH npoBepe 06jaBrbyjy ce y KOHKypcy. Mopepn Tora, KOHKYpC cagpu: 6poj cTyaeHara,
ycrnose 3a ynuc, Mmepuna 3a yTephuBame pegocneia kaHgmgaTa, nocTynak cnposofjera KOHKypca, HauuH v
pOKOBE 3a NofHoLlewe xanbe Ha yTBpheHn pegocnes, BUCUHY LLIKONApUHE.

MpunagHWUmM cprncke HauMoHanHe MakbMHe U3 CyceHUX 3eMarba MOry ce LUKONoBaTu Ha dhakynTeTy nog
NCTUM ycnoBmMa kao u rpahaHun Penybnuke Cpbuje.

Crangapg 07. - Ynuc cTyoeHaTa

Tabena 7.1 MNperneq 6poja cTygeHaTa Koju Cy ynMcaHu Ha CTYAMjCKM nporpam y Tekyhoj n npeTxoaHe age
rogvHe

Lkoncka roguHa 2020/2021 2021/2022 2022/2023 (Tekyha) | MNnanupaHo 2023/2024

Bpoj ynucaHmx 30

[NpoceyHa oueHa
KaHoupaTa

Tabena 7.2 MNperneq 6poja cTygeHaTa Koju Cy YNMCaHW Ha CTYAMjCKU Nporpam no rogMHama cryamja y tekyhoj
LLIKOSICKOj rOANHM

[NpBa rogmMHa [Opyra roguHa Tpeha roguHa YeTBpTa rogmHa [NeTa rognHa
0 0 0 0 0
YKynHO cTyampa y Tekyhoj LLKOMCKOj roAnHN 0

Datym: 12.12.2023 CtpaHa 88



YHUBEP3UTET "YHUOH-HUKONA TECINA", PAKYNTET 3A UHXEHEPCKN MEHALIMEHT

11000 BEOIPAL, BYNEBAP BOJBOAE MULLNTRA 43

AkpeauTaumja cTygujckor nporpama
OCHOBHE AKAOEMCKE CTYOWJE (OAC) MeHapmeHT

CraHpapg 08. OuerumBarse 1M HanpeaoBake cTydeHaTa

CtyneHT notephyje caBnagaHocT ctyaumjckor nporpama OAC MeHaLMeHT nonarakem ucnuta. Ceaku
nojeanHadHu npegMeT CTyAMjCKOr nporpama AoHocu cTyaeHTy oapefeH 6poj ECIB 6opnoBa koju cTyaeHT
ocTBapu Kafa ca ycnexom nonoxu mcnut. MuHumantm 6poj 6oaoBa koju cTyaeHT Mopa Aa ocTeapu a 6m
ynucao cnegehy roauHy je 37 og moryhux 60 ECINB. Tume cTygeHT CcTUYe 1 NpaBO Ha €BPOMNCKU CUCTEM
npeHoca 6ogosa (ECIB) y cknagy ca KoHLenuMjom o MOBMNHOCTU cTydeHarta.

Csu npeameTn cy jegHoceMecTparnHu u nspaxaajy ce ogroapajyhum 6pojem 6ogosa (ECIB)Tako ga
CTYOEHT YKYMNMHO MOXe OCTBapuUTK Ha OBOM cTyaunjckoM nporpamy 240 ECI1B.Ceakun npeameT je uckasaH Kpo3
6opnoBHy BpegHocT (ECIB) y cknagy ca eBponckuM cuctemMom npeHoca 6ogosa. Noguwne ontepehene
ctyaeHTta og 60 ECI1B, y okeupy 40 yacoBHe pagHe cegmuue, je 3akoHCcka oapenba mn y cknagy je ca
€BpOMNCKMM nponucuma y oBoj obnactu. Nonasehn og akagemckor kaneHaapa ®akynteta, 3aCHOBaHOr Ha
3aKOHCKOj ogpeabu Aa WwKoncka roguMHa Tpaje 12 kaneHgapcknx meceum, CTyOeHTW Yy TOKY LUKOSICKE rognHe
nmajy 45 pagHux Hegerba, no 15 Hegerba y ABa cemecTtpa M 15 Hegerba 3a npunpeMe U uUcnuTe, U
ontepehewe o 40 catn HegerbHO. N3 Tora u npousunasn pfga pagHo ontepehewe cTyaeHTa y jegHoj
roguHu nsHocu 1800 pagHux catu, n ga jeaaH 6o ogrosapa npubnmkHo 30 caTu CTyauMjcke akTUBHOCTM
cTyaeHTa.

OueruBatrbe cTygeHaTa BpLUNM ce HenpekuaHuM npahewem paga CTyAeHaTa M Ha OCHOBY MOEHa CTeYEHUX Y
ncnywasawy npeancnutHux obasesa u nonarawem ucnuta. OBaj ce npouec peanusyje Ha OCHOBY
yTBpheHor nnaHa obasesa cTyaeHaTa y peanusaumnju HacTaBHOr npoLueca. HactaBHUK M CNpoBOAW PefoBHO
eBuAeHTuparme nNpucycTea U BpeHOBaHke aHraxoBawa CTyAeHTa y HacTaBW, Kao u y peanusauujm
aKTMBHOCTW Yy OKBUPY camocTanHor paga (ypaheHux n ogbpaweHnx ceMuHapckux pagosa, O4HOCHO
3ajaTtaka 3a camocTanHu pag, NONOXeHUX KOMOKBMjyma mcn).

YkynHe obaBese cTtyaeHaTa BpeaHyjy ce ca 100 npoueHTHUX NoeHa 1 genun ce Ha NpeaucnnTHE U UCNUTHE
obaBe3e. OBe obaBe3e cy 3aBWCHe Of CBOjUX CacTaBHMX AeNoBa KOju NpeacTaBrbajy KOMMOHEHTE.
MpeamcnuTHe akTMBHOCTM y4ecCTBYjy Y YKyNnHOM 6pojy noeHa ca Hajmarwe 30 a Hajsuwe 70 noeHa, a Koje
YynHe cnegehe KOMMOHEHTE: KONMOKBUjYM, CEMUHAPCKN pafioBK, TECTOBM, MpaKTMYHA HacTaBa, PeLOBHO
noxahate HacTaBe. O npeancnuTHUM obaBe3ama u UCnNUTy, Kao 1 o Bpojy NoeHa 3a npegucnMTHe obaBese
M UCNWT, HacTaBHMK ob6aBeLUTaBa CTy[leHTa Ha NoYeTKy cemecTpa.

Monarake ce MoXe OABUjaTU YCMEHO, MMCMEHO, Ui HEKOM KOMBMHaLUMjoM OBa [ABa HauMHa, WTO 3aBMCU 0of
ucnuTa, y CEeAMLUTY BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOoBe. Y TOKY HacTaBHUX cemecTapa CTyaeHTuMa ce obesbenyjy
KOHCynTauuje 3a uspagy CEMUHapPCKUX padoBa, MpurnpemMy UchnuTa, nonarake Konokesujyma uta.

OueHa cTyaeHTa je 3acHoBaHa Ha yKynHom 6pojy noeHa Koje je CTyAEHT CTekao UcCnyhaBakweM
npegucnnuTHUX obaBe3a 1 nonarakem ncnuta a npemMa KBaniMteTty CTe4YeHUxX 3Haka 1 BelUTUHA. yKyI‘IaH
ocTBapeHu 6poj NoeHa NpeBoAM Ce y KOHayHy OLEeHy Koja nokasyje yCrnelHOCT caBnafaHoCTu npeamera,
Koja moxe 6uTtn og 5 (Huje nonoxwuo) go 10 (oanuyaH).

Ycnex cTygeHTa Ha ucnuty uspaxasa ce oueHom oa 5 go 10, npema cnegehoj ckanu: og 51 go 60 noeHa
oueHa 6 (wecT), og 61 go 70 noeHa oueHa 7 (cegam), oa 71 go 80 noeHa oueHa 8 (ocam), og 81 oo 90
noeHa oueHa 9 (aeseT), oa 91 go 100 noeHa oueHa 10 (geceT). OueHa 5 HUje npenasHa u He ynucyje ce y
WHOEKC.

Csaku npegmeTt ctyanjckor nporpama OAC MeHalMeHT nma jacaH u objaBrbeH HauuH cTulawa 6ogoBa
(pato y npunory osor matepujana kpo3 Kwury npegmeta). HanpegoBawe CTygeHaTa Kpo3 CTYAWJCKU
nporpamMm ocTBapyje ce nonarakem nojeanHavyHmx npegmeTta Koju YmHe cajpkaj CTyawnjckor nporpama.
YcnewHocT cTyaeHTa y casnahusawy ogpefeHor npegemera ce KOHTMHYMpaHO npaTu TOKOM 4MTaBor
cemecTtpa. MakcumanHu 6poj noeHa Koju CTyQeHT MOXe Aa ocTBapu Ha npegmety je 100.
CtyoeHTMma cy omoryheHe KoOHcynTaumje ca HacTaBHUM ocobrbemM 3a uspagy CeMUHapCKUxX pagosa,
npunpemy Mcnuta, nonarawe KonokeBujyma UTh.
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CraHpapg 10. OpraHusauuoHa 1 matepujanHa cpeacrtea

dakynTeT 3a UHXeHepCKn MeHaLMeHT je o6e3benno oarosapajyhu npoctop u onpemMy 3a KBanuMTeTHO
n3eohere CBMX 0OMMKa HacTaBe Ha CBUM CTYAMCKU Nporpamuma Koju ce peanuayjy y OKBUpY MHCTUTYLM]E.
dakynTeT je Kao akpeguToBaHa ycTtaHoBa 3a notpebe peanusaunje HacTaBHOr MpoLeca Ha CBUM
aKpeAWTOBaHMM CTYAMjCKUM NporpamMmma, Kpo3 yroBope O 3akyny 06e36eauo ykynaH nocrioBH/ NpocTop Yy
noepwuHn og 3853,17 m2 y cknagy ca cTaHAapguma 3a akpeauTtauujy, 3a pag y ABe CMeHe, o Tora y
Beorpaagy 2.814,02 m2 y ceguwTty chakynteTa, agpeca Bojsoge Muwuha 6p. 43, roe je nnaHmpaHa
peanusauuja HacTaBHOr npoueca cryamjckor nporpama OAC MeHaumeHT, 3atum y BJ Bpawe 520 m2 ny
BJ Bpbac 519,15 m2.

YkynaH 6poj akpegutoBaHux ctyaeHata je 1052 (ykrbyyeHu u nnaHupanmn ctygeHtn OAC MenapmeHT n MAC
MenaymeHT), o kojux y beorpagy 812, y BJ Bpawe 120 n y BJ Bpbac 120.

Op 812 ctypeHTa y beorpagy, 106 cTygeHaTa je y norby YMeTHOCTH, 3a koje je ob6e3beheH npoctop og 530
m2 1 6poj kBagpaTHMX MeTapa no CTYAeHTY U3HocK 5 m2.

3a npeocTtanux 706 ctyageHaTa y beorpagy je 06e36eheH npoctop of 2284,02 m2, Tako ga y beorpagy 6poj
KBaZpaTHUX MeTapa no CTyAeHTYy usHocu 3,23 m2.

3aKynrbeHu NpocTop Ce KOPUCTU MO YroBOPY O 3aKymny ca HajMawe cefam rogvHa kopuwhewa u cagpxu
onuc cTpykType. Pacnonoxusm npoctop 3agoBorbaBa ogroBapajyhe ypbaHmctuike, TEXHUYKO TEXHOSOLLIKE U
XxurujeHcka ycnose. [pocTop je npucTynadaH 3a CTygeHTe u npodecope, Kao U ocTano akagemcKo u
HeakageMCKo ocobrbe ca OoTexaHUM KpeTarem.

O6e3beheHo je mecTo y amcuTeaTpy, Y4MOHMLN, CRYLLAOHULN N KOMMjyTepckoj nabopaTtopuju 3a ceakor
CTyOeHTa 1 onpema 3a KBanuTeTHO M3Bofjerwe HacTaBHOr npoueca Ha CTyaujckoM nporpamy. dakyntet
o6e3behyje noTpebHy TexHUYKy onpeMy 3a caBpemMeo M3BOfewe HacTaBe, onpemMa je Yy ckrnagy ca
30paBCTBEHNM W CUTYPHOCHUM CTaHZapauma o0 YeMy Cy CTYeHTM NpeKo CBOjUX NpeAcTaBHMKa obaBeLuTeHu.
Y okBupy ®akynteTa Hanase ce 1 NPOCTOpUje CTYAEHTCKOr NapfameHTa.

BrnbnnoTeka ca YnTaoHMLOM ce Hanasu y okBupy camor dakynreTa, CaBpeMEHO je onpemMrbeHa u nocegyje
notpebHy nuTepaTypy 3a peanusauujy ctygujckor nporpama OAC MeHapmeHT. Bubnmoteka pacnonaxe
notpebHOM yLOGEHNYKOM U AOMYHCKOM LUMPOM NnuTepaTypomMm (MoHorpadwmje, Ha4yHm yaconucu, gpyra
nepuoanyHa usgama) HeoNnxoAHOM 3a npaherwe U caBnagaBawe npoueca HactaBe. 3a OAC MeHaLMeHT
obesbefeHa je NMOKPMBEHOCT CBMX NpeameTta ogrosapajyhom ylOeHMYKoM nutepaTtypoM, yuYnnmma u
noMohHMM cpeacTBMMa Koja Cy pacnonoxuBa Ha BpeMe U y JOBOSbHOM Opojy 3a HopmanHo ofdBujamse
HacTaBHor npoueca. Pakyntetcka 6ubnuoTeka pacnonaxe ca HajMmarwe 142 GUBNMOTEYKUX jeguHMLA
peneBaHTHUX 3a ussohewe crygmjckor nporpama OAC MeHaumeHT (y npunory Tabena 10.3).
dakynTeT je onpemuno 1 koMnjyTepcky nabopaTopujy 3a notpede 0BOr CTyaumjcKOr nporpama.

3a n3Bohene cTygmjckor nporpama obesbefeHa je noTpebHa nHpopMaLmoHa TexHonorunja. MiHdopmaTnykm
pecypcu, Hapo4uTo y norneay notpebHor 6poja payyHapa oaroBapajyher kBanuteTta, npaTtehe
NMHpopMaTryke onpeMe n npuctyna VIHTepHeTy, KOHTUHYnpaHo ce 06e36ehyjy n yHanpehyjy kao nogpLika
KBanuTeTy HacTaBHOr npoleca u ctyamjckux nporpama. OKocHULY Mpexe Ha dakynTteTy unHe Fast Ethernet
n WLAN TexHonoruja. bexxudHa mpexa je Ha pacnonarawy CBUM CTyAEHTMMaA U 3anocneHnma Ha dakynteTty
noTnyHo 6ecnnaTHo u 3axBarbyjyhu mogepHoj onpemun ob6e3befyje NOKPMBEHOCT CBUX NMpOCTOpMUja Ha
dakynteTty. MHdbopmaTtmyka onpema HaMmehweHa CTyaeHTMMa 1 3anocneHnma Ha dakynteTy ce NepnoanyHo
yHanpehyje n pagu ce Ha HEHOM NepMaHEeHTHOM OCaBpeEMEHaBaksYy.

O6e3beheH je n notpebaH 6poj HeHacTaBHOr ocobrba ca ogrosapajyhomM KBanudgukaumnjom 3a KBanmTeTHy
peanusauwujy npoueca paga.
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Ctangapa 11. KoHTpona keanuteTta

dakynTeT 3a MHXeHhepckn MeHalMeHT uma geduHucaHy CrtpaTternjy obesbefewa kBanuteta
(https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/strategija-obezbedjenja-kvaliteta.pdf). Onpegerserwe pakynteta je aa
CTasrliHO M cucTemaTtCku pagu Ha yHanpefuBawy cuctema ynpaerbaka KBanuteToMm y cBuM obractnuma paja
Ha HMBOY YCTaHOBE, U NojeAVUHA4YHO 3a CBaKM aKpeaMTOBaHW NMporpam Koju ce peanunsyje Ha YyCTaHOBM.

KoHTpona kBanuTeTa ctygujckor nporpama OAC MeHalMeHT CnpoBOAM Ce PELOBHO M CUCTEMATMYHO NyTEM
camoBpeaHOBaka (HajBuLLe TpY rOAUHE) U CNofballkoM NPOBEPOM KBanuTeTa (HajBuLe neT roguHa), ca
umrbem ga ce obesbenn npaBoOBpeMEHO npedy3uMarwe Mepa 3a yHanpehewe kBanuteta y norneay
KypuKynyMa, HacTaBe, HacTaBHOr ocobrba, ouerwmnBawa cTygeHara, yibeHuka n nutepatype. dakynrtet
npumMmewyje lNpaBunHMK o cTaHgapauma 3a camMoBpedHOBake U ouewMBawe kBanuteTa (
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/Odluka-i-pravilnik-o-standardima-za-samovrednovanje-i-ocenjivanje-
kvaliteta.pdf ) kojum ce ce ypehyjy Tena, cTaHgapaun,Ha4nHU 1 NocTynuu 3a npahewe, obesbehnBamse,
yHanpehewe 1 passoj kKBanuTeTa CTYAWjCKUX Nporpama, HacTaBe 1 ycnosa paga Ha ®akyntety. Ctatytom
dakynteTa geTarbHO ce perynuiue OCHMBawe U AenoKpPYyr paja opraHn3aLnoHuX jeAMHnLa 3aayXeHux 3a
KBanuTeT, Kao M ynora cTygeHaTa y camoBpegHOBaky M npoBepu kBanuteta (Ctatyt PakynrteTta
https://fim.edu.rs/wp-content/uploads/statut-2023.pdf ). ¥ koHTponu kBanuteTa CTyaujcKOr nporpamMa
obe3befneHa je akTMBHa ynora cTygeHarta kpo3 pag Komucuje 3a o6e3beherse u yHanpehewe kBanuteTa. Y
MoCTyMKy CaMOBpeHOBakba, OBa KOMMCHja OpraHnayje 1 CnpoBOau aHkeTupake cTtyaeHata. CTyaeHTu umajy
aKTMBHY yrory y JOHOLEHY U cnpoBohewy cTpaTternje kBanuteTa. Npeko yTBpheHnx aHkeTa CTyaeHTun aajy
OLEHy KBanuTeTa HacTaBHOr npoueca. AKTUMa ycTaHoBe je yTBpheH HaunH npahewa kBanuTeTa n3sohewa
HacTaBe, obaBrbawa ucnNuTa, YyCNewHOCT CTygeHaTta y CTyaupawy Y LUefluHU M Ha nojeguHayYHum
npeameTtuma, kBanuteT yubeHnka n notpebHe mepe 3a oTkNawake HegoctaTaka. [paBunHMKOM O
CTYOEHTCKOM BpeAHOBaky KBanuteTa AeUHUCAHU Cy CBM NOCTYMLUM BpeaHOBaka KBanuTeTa cTyauja,
HacTaBHOr npoueca W paga HacTaBHOr ocobrba og cTpaHe ctygeHata (https://fim.edu.rs/wp-
content/uploads/pravilnik-o-studentskom-vrednovanju-kvaliteta.pdf). ®akyntet nma lNMpaBunHuk o
yubeHuunmMa 1 n3gaBayvkoj AenaTHOCTU LTO je U AOCTaBIbEHO Yy NPUNOry OBOr AOKYMEHTa.
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